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Nganh dét may Viét Nam vuot qua dai dich COVID-19:
Thuc trang va giai phap

Nguyén Qudc Phong’

Truong Pai hoc Sw pham Ky thudt Hung Yén, xa Dan Tién, huyén Khodi Chdu, tinh Hung Yén, Viét Nam

Ngay nhan bai 21/1/2022, ngay chuyén phan bién 25/1/2022, ngay nhan phén bién 18/2/2022, ngay chép nhan ding 23/2/2022

Tém tit:

Dét may 1a nganh kinh té quan trong déng gép vao ting truéng chung ciia nén kinh té, givip giai quyét viéc 1am cho
hang triéu lao dong. Dich bénh COVID-19 da c6 nhirng tac dong rit16n dén nganh dét may Viét ' Nam, nhung nganh
da tirng budc vuet qua khé khin va dat dwec hi¢u qua sin xuit kinh doanh tét. Tuy nhién, bbi canh quoc té hién
dang c6 nhiéu thay doi véi cudc xung dot giira Nga - Ukraine di 1am anh huéng rit 16m t6i kinh té toan cau, nhleu
doanh nghiép dét may (DNDM) roi vao hoan canh khé khin do s0 lwgng don hang sut gidm. Pé 1am rd hon vé véin
dé nay, bai bao phén tich bdi canh, thwe trang, co hdi va thach thirc ciia nganh dét may Viét Nam trong nhirng nim
qua, tir d6 goi y mot s0 kién nghi, gidi phap nhiam thiic df\y nganh nay phat trién trong thoi gian téi.

Tir khéa: dich bénh COVID-19, nganh dét may, xuat khau dét may.

Chi s6 phén loai: 5.2

1. Dt van de

Dét may la mot nganh kinh té quan trong cta dit nudc dong
gbp 16n vao kim ngach xuédt khdu (KNXK). Nhirng nim qua,
nganh dét may Viét Nam da phai doi mat v6i mot thach thir
vo cung to 16n do tac dong ti€u cuc tr dich bénh COVID-19.
Viéc ban ludn vé chii dé nay da dwoc dé cap nhiéu nhung nhing
thanh cong trong nam 2021 thé hién sy bit pha cta nganh dét
may Viét Nam. Mdc du nam 2021, nhu cau va strc mua toan
cau san phém dét may tang trd lai, mot s0 quéc gia c6 KNXK
dét may 16n truéc day van dang gip kho khin trong kiém soét
dich bénh, song Chinh phii Viét Nam di c6 nhing diéu chinh
chinh sach kip thoi giup nganh dét may ting truéng nhanh, véi
gid tri KNXK nam 2021 udce dat 39,15 ty USD, tang 11,2 % so
voi ndm 2020. Két qua nay ¢6 dugc la do nganh dét may da c6
ging tb chirc san xuat kinh doanh, tim nhiéu giai phap nham
thich ng véi tac dong ciia dich bénh COVID-19. Bé hiéu 15
hon vé nhimg anh huong cta dich bénh COVID-19 dén ting
truong ciia nganh dét may Viét Nam nhing nim qua nhu thé
nao, tac gia thyc hién nghién ciru, phan tich thuc trang két qua
hoat dong cua nganh dét - may, chi ra co hdi va thach thuc phat
trién, tir do go1 y mot s6 kién nghi, gidi phap giup nganh dét
may tlep tuc tang truong cao thoi gian toi.

2. Phuonyg phap nghién ciiu

Nghién ctru st dung phuong phap dinh tinh dé thu thap,
phan tich dir liéu, cu thé: Dir liéu dugc thu thap, téng hop
tir Téng cuc Théng ké (GSO), Hiép hoi Dét may Viét Nam
(VITAS), Tap doan Dét may Viét Nam (VINATEX), Téng cuc
Hai quan. Ngoai ra, tac gia con st dung dit liéu tir cac bao céo
cta Ngan hang Thé gigi (WB) va T chitc Lao dong qudc té
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(ILO) vé hoat dong san xuit kinh doanh cua nganh dét may.
Sau d6, dit liéu dwgc xir Iy bang phuong phip thong ké, phan
tich két hop véi phuong phap chuyén gia dé danh gid thuc
trang nganh dét may Viét Nam nhiing ndm qua.

3. Két qua
3.1. Pic diém chung ciia nganh dét may

Nhirg ndm qua, nganh dét may chiu nhiu bién dong, nhat a
khi ¢6 dich bénh COVID-19, céc hi¢p dinh thuong mai tu do thé
hé mai, su dich chuyén chudi cung Ung... da tac dong lam thay
d6i hoat dong cua nganh. Cu thé:

Vé ddc diém 16 chirc san xudt: Hién tai, nganh dét may
Viét Nam thyc hién san xuét theo 4 phuong thicc 1a CMT (sén
xuét gia cong), OEB/FOB (gia cong bang mua nguyén liéu
va ban thanh phdm), ODM (gia cong theo thiét k&) va OBM
(san xuét theo thuong hi¢u doanh nghiép). Trong do, phuong
thirc san xuat CMT chiém trén 85%, nhung khi ¢6 dich bénh
COVID-19, nhiéu DNDM bit dau chuyén sang san xuat san
phém khéac hodc san xuat khau trang vai, mot sé doanh nghiép
chuyén doi sang phuong thirc san xuét ODM hodc OBM dé
tao ra san phim tiéu thy trong nudc va xuét khau.

Vé dac diém phan bé va logi hinh doanh nghiép trong
nganh dét may: Theo thong ké, cic DNDM chu yéu phéan b
¢ khu vue Bong Nam B¢ véi 60% doanh nghiép va khoang
30% doanh nghiép & khu vuc DPong bang song Hong. Hinh
thirc von thudc so hitu tu nhan chiém khoang 84%, vé loai
hinh san xuat c6 trén 70% doanh nghiép san xuit may mic.
San phém dét may cia Viét Nam da khéng dinh duoc vi thé vé
chit luong va vuon téi 180 qudc gia, ving lanh thd [1].
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Abstract:

Vietnam’s textile industry is an important economic
sector that contributes to the development of the economy
and creates jobs for millions of workers. The COVID-19
epidemic has had a considerable impact on the textile
industry. Despite this, Vietnam’s textile industry has
gradually overcome difficulties in the past year and
achieved excellent production and business results.
However, the international context is dramatically
currently changing with the conflict between Russia
and Ukraine, which has had a significant impact on the
global economy, many textile and garment enterprises
have fallen into difficult circumstances due to the
number of orders for goods declines. To clarify this issue,
the following article will provide information on the
context, current situation, opportunities and challenges
of Vietnam’s textile industry in recent years and then
suggest some solutions to promote the development of
textile enterprises the next time.

Keywords: COVID-19 pandemic, export textile, the
textile industry.
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Vé tic dong ciia dich bénh COVID-19 dén nganh dét may
Viét Nam: Budc sang nam 2020, nganh dét may phai dbi mat voi
thach thitc chua tung c6 do tac dong tr dich bénh COVID-19
toi san xuat kinh doanh cta nganh, nhiéu doanh nghiép phai
ding san xuat do thiéu don hang hodc quy dinh gidn cach xa
hoi. Nhat 1a dot dich tir thang 5/2021 di dién bién hét strc phirc
tap va kho luong. Nhiéu DNDM phai tam dong cira hodc giai
thé, nguoi lao dong mat viéc lam, nghi gian cach, nghi luan
phién, giam gio [am viéc hodc giam thu nhap. Nhu truong hop
cia VINATEX, riéng ¢ khu vuc phia Nam theo bao cao chi
trong vong 1 thang ké tir thang 6/2021 s6 lao dong tam thoi
nghi viéc 1én td1 40.000 nguoi vai 45 DNDM phai tam ding
san xuat do dich COVID-19 bung phat, tai cac tinh, thanh phé
ap dung Chi thi 16 cta Thu tuéng Chinh phii yéu cdu doanh
nghiép t6 chirc san xuat “3 tai chd” s lwong cong nhan duoc
bé tri chi bang 1/2 tham chi 1/3 sb lao dong, do doanh nghiép
t6 chire 1am viée theo phuong 4n gidn cach, din t6i ning suat
san xut thap. Diéu nay gy 1én rit nhiéu kho khin cho doanh
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nghiép va nguoi lao dong, nguy co doanh nghiép dong cura, pha
san gia ting, ngudi lao dong mét viée 1am 1a rét rd.

Vé suw hinh thanh va dich chuyén cac chudi lién két trong
nganh dét may: Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 va tac dong
tir dich bénh COVID-19 lam thay d6i chudi cung tmg toan
cau ddi voi nganh dét may khi xu huong dang dich chuyén tir
nhing qudc gia san xuat dua vao loi thé ngudn nhén luc sang
quoc gia cong nghé san xuat t6i uu hon. Bén canh do, dich
bénh COVID-19 di dua cac DNDM trong nudc két ndi voi
nhau dé giai quyét cic van dé nhu mua ban nguyén lidu do
gian doan ngudn cung, lién két dé chia s¢ don hang giita cac
doanh nghiép trong nganh, gitta doanh nghiép trong ving cach
ly, phong téa voi ving khéc, lién két chia sé cong nghé, may
méc, kinh nghiém quan tri... Nhiéu DNDM khu vuc phia Nam
gap kho khan do hop dong da ky két nhung khong thé bb tri
san xuat, nguy co cham tién do giao hang di chuyén don hang
ra khu vuyc phia Bic.

Ve qud trinh chuyén doi sé: Do dic diém 1a nganh dét may
str dung nhiéu nhéan luc nén cude Cach mang cong nghiép 4.0
¢6 tac dong rat 1on dén nganh dét may [2]. Theo VITAS, trong
nhirng nidm t6i, may moc san xuat s& thay thé con nguoi trong
cong doan san xuét xo, soi héa hoc (40-50%); cong doan san
Xuét X0, soi tu nhién, cong doan dét, vai khong dét va khau
nhudm, hoan thién (30-40%); cong doan may & muc thap hon
(du6i 30%) do didc thu vé san pham ca biét, da dang kiéu dang,
mau sic, thi hiéu theo ving mién va tinh chat thoi trang san
pham cao; san pham phuy liéu may kha ning thay thé kha cao
(30-40%). Theo ILO, 85% lao dong trong nganh dét may cua
Viét Nam s& bi may méc cong ngh¢ thay thé, chu yéu 1a lao
dong phé thong voi k¥ ning nghé nghiép gian don.

Vé qud trinh hoi nhip quoc té: Nhitng nam qua Viét Nam
ky két nhidu hiép dinh thuong mai va dau tu thé hé méi nhu
Hiép dinh d6i tac kinh té toan dién khu vuc (RCEP), Hi¢p dinh
d6i tac toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP),
Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam - Lién minh chiu Au
(EVFTA)... diéu nay tao ra co hdi m6 rong thi truong, tang kha
ning canh tranh cho cac san phdm dét may xuét khau do duoc
wu dii vé thué suat theo hiép dinh. Dong thoi, nganh dét may
Viét Nam cting gap khong it thach thie d6 1a nhimg quy dinh
vé xuit xir hang héa, san pham an toan, khong gay 6 nhiém moi
truong. .. . Pidu ndy yéu cau nganh dét may Viét Nam phai thay
doi dé tan dung nhimg loi thé tir cac hiép dinh nay mang lai.

3.2. Thuc trang phat trién nganh dét may Viét Nam

Su phat trién cta nganh dét may Viét Nam tir nim 2012 dén
nay danh diu sy ting truong dang ké, néu nam 2012 KNXK
dét may dat 15,44 ty USD thi dén nam 2019 tang lén 39 ty
USD (ting 1,5 14n vé gia tri va toc do ting binh quin giai doan
2012-2019 1a 14%/nam). Nam 2019, s6 luong lao dong tham
gia nganh dét may tang nhanh, dat 1,91 triéu lao dong, tang
21,1% so v6i nam 2015 1a 1,58 tridu lao dong. Vén dau tu doi
moi thiét bi, cong ngh¢ va tai chinh ctia nganh nam 2019 dat
hon 393 nghin ty ddng, ting 77,2% so v6i nam 2015, von ding
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ky kinh doanh dat 790 nghin ty dong [3]. Hang dét may Xuat
khau ctia Viét Nam d c6 mat tai hau hét cac qudc gia va ving
lanh tho trén thé gi6i (hinh 1).
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Hinh 1. Gia tri KNXK ctua nganh dét may.

Nam 2020, xuit hién dich bénh COVID-19 tai Trung Quédc,
sau d6 lan ra khap thé gioi dan téi nganh dét may Viét Nam
chiu tac dong rat 16n, hang loat cac don hang khong thuc hién
duoe nhu ké hoach do céac 1énh phong toa, dong cua, han ché
giao thuong tir cac thi truong 1on nhu My, EU. Mot van dé
khac ma nganh dét may phai d6i mat 1a gidn doan nguon cung
(g nguyén vét liéu dén tir Trung Qudc da anh hudng rat 16n
dén san xuét, xuat khau hang dét may Viét Nam [4]. Gid tri
KNXK dét may nam 2020 dat 35,01 ty USD giam 10,2% so
voi nam 2019, ddy 1a nim dau tién KNXK dét may giam sau
hon 25 nam ting trudng lién tyc. Tuy nhién, mot diém sang
trong nam 2020 khi gia tri KNXK dét may cia Viét Nam da
vuon lén dimg tht 2 thé gidi sau Trung Qudc do tinh hinh dich
bénh & Bangladesh dién ra cang thang d4 anh hudng dén san
Xudt cia nude nay. Nam 2021, mac du tinh hinh dich bénh c6
xu hudéng tang nhung voi su chi dao kip thoi cua Chinh phu,
cac B9, nganh va dia phuong, déc bi¢t 1a y chi vuot kho khan
ctia cac DNDM Viét Nam, KNXK dét may udce dat 39,15 ty
USD, tang 11,4% so voi nam 2020, duy tri vi tri xut khau thu
2 thé gioi. Nhiéu tap doan, DNDM 16n nhu VINATEX doanh
thu tang wéc dat 16.436 ty dong (ting 10,7% so véi nam 2020)
va loi nhuan u6c dat 1.200 ty dong (ting 70% so véi trude khi
¢6 dich COVID-19) [5-7].
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Hinh 2. Xuat khau dét may Viét Nam sang cac thi trwong nam
2015-2020.
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Két qua hinh 2 cho thdy, My luén 1a thi truong xuét khau
quan trong cua dét may Viét Nam giai doan 2015-2020,
chiém tir 39 dén 41% KNXK dét may, tiép dén 1a thi trudng
chau Au, Trung Qudc, Nhat Ban va Han Qudc. Nam 2020,
KNXK dét may sut giam nhung My van duy tri dugc thi
phan nay. Nam 2021, KNXK udc tinh dat 39,15 ty USD,
trong d6 xuat khau sang thi truong My 1a 15,9 ty USD, tiép
dén 1a Trung Quéc voi 4,4 ty USD, EU 3,7 ty USD, Nhat
Ban, Han Quéc 1a 3,6 ty USD... (hinh 3). Nhu vy, cd thé
thay céc hiép dinh thuong mai tw do dang c6 tac dong rat 16n
dén KNXK dét may Viét Nam va cudc chién tranh thuong
mai My - Trung Qudc gop phan dich chuyén don hang dét
may sang Viét Nam.
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Hinh 3. Gia tri KNXK cuta nganh dét may nam 2021. Don vj tinh:
ty USD.

Mot van dé khac 1a viée kiém soat dich bénh va tiém véc
xin COVID-19 tai mét sb thi truong xudt khau dét may 16n
cua Vi¢t Nam dat ty 1€ cao nhu: My - 62%, Phap - 73%, Buc
- 66%, Tay Ban Nha - 79%... cling gbp phan gitp nén kinh té
cac qudc gia nay tang truong, kich thich tiéu dung, 1am ting
nhu céu dit hang tir Viét Nam.

4. Ban luan va khuyén nghi
4.1. Nhitng co hji va thdach thirc

Nam 2022, nhu cau vé mot sé6 mat hang nhu quﬁn ao,
thoi trang ¢6 xu huéng chiing lai, nguoi tiéu dung that chat,
can dbi co cau chi tiéu cta ban than mot phan do anh huéng
tir dich bénh COVID-19 phan khac do lam phat tai nhiéu
nuoc gia tang. Nam 2023 s€ 1a giai doan phuc héi sau hau
COVID-19, véi qua trinh sap xép lai chudi cung tmg va
phuong thirc san xuat.

Nhiéu hiép dinh thuong mai ty do thé hé m¢éi nhu EVFTA,
RCEP, CPTPP... s¢€ chinh thirc c6 hi¢u luc va c6 nhiing tac
dong tich cuc dén xuét khau dét may cua Viét Nam, dac biét
12 mot s6 thi trudng co thi phan KNXK 16n nhu My va EU.

Qué trinh chuyén ddi sb trong cac DNDM s& tiép tuc dién
ra manh mé, nhiing tac dong tir dich bénh COVID-19 s& cang
thiic day qua trinh nay dlen ra nhanh hon ¢ tat ca cac khau,
tir tim kiém thi truong, t6 chirc san xuét kinh doanh dén c4
nhan hoa san pham.

19



s Khoa hoc Xa héi va Nhén van | Kinh té va kinh doanh

Chinh phii tiép tuc c6 cac chinh sach va cac goi kich thich
hé tro cho cac doanh nghiép hiau COVID-19 nham bién thach
thirc thanh thoi co thic day san xuat kinh doanh cua céc
DNDM thoi gian téi.

Nguyén phu liéu san xuét luén 1a thach thtrc di voi nganh
dét may khi nhap khau nguyén lidu cho nganh nay chiém dén
40% gia tri KNXK hang may méc va trong d6 70% vai nhap
khau dé phuc vu cho may xuat khau. Mit khac, ngudn nguyén
liéu dét may nhap khau khoang 60% vai, 55% xo soi va 45%
phu liéu tir Trung Qudc. Diéu nay s& la thach thic rat 16n khi
san pham dét may Viét Nam phai dap ing cac quy tic vé xuat
XU cta céc hiép dinh thuong mai ty do va cod thé khong dugce
huong wu dii vé thué sudt theo quy dinh.

Mot véan dé khac dat ra dbi voi nganh dét may hién nay do
la chi phi logictics tang nhanh do cudc xung dot giira Nga -
Ukraine dang dién ra véi cc 1énh trimg phat nhim vao Nga da
lam gi4 nhién liéu ting cao, tac dong tGi chi phi van chuyén,
anh huong téi gia thanh san pham xuét khau lam giam kha
nang canh tranh cta cc san phdm nganh dét may Viét Nam
trén thi truong qudc té.

4.2, Khu)ién nghi mét sé gidi phdp thic ddy nganh dét
may phdt trién thoi gian toi

Pé khai thac co hoi xudt khau cho nganh dét may, dong
thoi han ché thach thirc tic gia xin dé xuat mot so giai phap
nhu sau:

Thit nhdt, Chinh phu can tlep tuc ban hanh nhiing co
ché giup caic DNDM dé dang tlep can ngudn von vay wu dai
1ai suat, chinh sach giam thue phi... cho cac DNDM dé b
sung ngudn von cho san xuét kinh doanh gitip cho cac doanh
nghiép nhanh chong phuc héi nhitng hau qua sau dich bénh
COVID-19.

Thir hai, Chinh phu ciing can ra soat cac quy dinh vé hd trg
nguoi lao dong, DNDM vé cac chinh sach lién quan dén tién
lwong, bao hiém xa hoi dé nguoi lao dong yén tdm cong tac
cling nhu gitip cac doanh nghiép giam thém chi phi san xuét.

Thit ba, VITAS can phat huy vai tro 13 trung tim cau ndi
gita cac doanh nghi¢p, nguoi lao dong véi Nha nudc, chinh
quyén dia phuong; phan anh chinh xac tinh hinh kh6 khin cua
cac DNDM, dong thoi hd trg, phdi hop dé céc chinh sach dén
som hon véi DNDM gitp vuot qua khoé khan véi nhitng phat
sinh cua nganh trong giai doan hi¢n nay.

Thit tu, cac doanh nghiép trong nganh dét may can tiép
tuc to chirc san xuat pht hop nang cao hidu qua san xuat kinh
doanh. Tang cuong lién két giita cac DNDM nham tiép nhan
cac don hang 16n tir d6i tac nude ngoai, chia sé loi nhuén giita
cac doanh nghiép. Doanh nghiép cin tiép tuc c¢6 chinh sach
thu hut va dao tao lai nhan luyc dap Gng thiéu hut do tinh trang
nguoi lao dong c6 xu hudng nghi viée do tién luong thép va
diéu kién lam viéc chua dam bao. Tiép tuc tim kiém mo rong
thi truong méi dé bd sung cac don hang dét may. Ngoai ra,
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cac DNDM ciing nén dau tu d6i méi cong nghg, trang thiét
bi, thyc hién chuyén doi sb gilp nang cao nang suat, chat
lugng, giam gia thanh san pham nhdm tao ra nhiing 1oi thé,
suc bat cho phat trién nhanh dé tan dung co hdi tir cac hiép
dinh thuong mai ty do thé hé méi.

Thi ndm, doanh nghiép can co giai phap ung dung doi
méi khoa hoc, cong nghé va phat trién bén viing, “xanh ho4”
nganh dét may, tich cyc ing dung thanh tyu tr cugc Cach
mang cong nghiép 4.0 thuc hién chuyén di s trong san xuét.
St dung cac loai thiét bi, cong nghé tiét kiém nang lugng,
giam 6 nhiém méi trudng; tao ra san pham dét may co kha
nang tai str dung nhiéu lan...

Thit sdu, vé van dé nguyén liéu cho nganh dét may cin
nhanh chéng tim ra ngudn cung tng nguyén liéu méi dép ing
yéu cau vé quy tic xuit xu theo cac hiép dinh thuong mai tu
do thé hé méi thay thé cho ngudn cung g hién nay. Can
khuyén khich tang cuong nang lyc san xuét cho cac doanh
nghi¢p san xut xo soi, dét nhuém trong nudc, dong thoi co
chinh sach thu hut cac nha du tu trong va ngoai nudc vao
linh vyc nay.

Bai bao da 1am rd nhimg didc diém chung ciia nganh dét
may Viét Nam, danh gia duoc thyc trang vé gia tri KNXK,
thi truong xuat khau; phan tich nhiing co hoi va thach thirc
vé qua trinh chuyén doi sb, vé cac hiép dinh thwong mai tu
do thé h¢ mai, cac chinh sach thoi ky hau COVID-19 dbi
v6i nganh dét may, nhét 1a vé chi phi logictics ting do anh
huong tr cudc xung dot gitta Nga - Ukraine. Trén co s¢ do,
bai bao da khuyén nghi cac giai phap nham thuc day nganh
dét may phat trién trong thoi gian t6i.
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