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Tóm tắt:  

Trong bối cảnh cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 và xu thế kinh tế xanh diễn ra trên 

toàn cầu, việc chuyển đổi các khu chế xuất (KCX) và khu công nghiệp (KCN) sang 

KCN sinh thái (KCNST) trở thành nhu cầu cấp thiết, nhằm tối ưu hóa hiệu quả sử 

dụng tài nguyên, giảm thiểu ô nhiễm môi trường và nâng cao năng lực cạnh tranh 

của doanh nghiệp. Nghiên cứu này tập trung tổng hợp quá trình hình thành và phát 

triển các KCN ở Việt Nam, phân tích cơ sở pháp lý, các tiêu chí xác định KCNST theo 

các quy định trong nước và quốc tế. Đồng thời, nghiên cứu áp dụng phương pháp 

phân tích SWOT để đưa ra ma trận chiến lược cho quá trình xây dựng và chuyển đổi 

KCNST. Kết quả nghiên cứu cho thấy, Việt Nam đã có nền tảng pháp lý tương đối 

đầy đủ, hệ thống hạ tầng đồng bộ và sự hỗ trợ từ các tổ chức quốc tế cho việc chuyển 

đổi KCNST, nhưng vẫn đối mặt với các thách thức về chi phí đầu tư, năng lực nhân 

lực và cơ chế phối hợp quản lý. Trên cơ sở đó, nghiên cứu đề xuất một số định hướng 

chiến lược nhằm thúc đẩy chuyển đổi KCNST theo hướng bền vững, góp phần nâng 

cao hiệu quả kinh tế, xã hội và môi trường, phù hợp với mục tiêu phát triển công 

nghiệp xanh và hội nhập quốc tế. 

Từ khóa: khu công nghiệp, khu công nghiệp sinh thái, phân tích SWOT, tiêu chí đánh 

giá.  
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Abstract: 

In the era of the Fourth Industrial Revolution and the global transition toward a 

green economy, transforming export processing zones (EPZs) and industrial parks 

(IPs) into eco-industrial parks (EIPs) has become an urgent priority. This change 

helps to optimize resource utilization, reduce environmental pollution, and enhance 

industrial competitiveness for companies. This study provides a comprehensive 

overview of the formation and development of IPs in Vietnam, examining the legal 

framework and the criteria for identifying EIPs in accordance with both national 

regulations and international standards. A SWOT analysis was applied to propose 

strategic orientations for EIP construction and conversion. The findings indicate that 

Vietnam has established a relatively complete legal foundation, well-developed 

infrastructure, and received strong support from international organizations to 

facilitate the EIP transition. However, challenges persist regarding investment costs, 

human resource capacity, and coordination among management agencies. Based on 

these insights, the study proposes strategic directions to accelerate sustainable EIP 

transformation, thereby improving economic efficiency, environmental performance, 

and social well-being. These recommendations contribute to advancing Vietnam’s 

green industrial development agenda and promoting alignment with global 

sustainability and integration goals. 

Keywords: Eco-Industrial Park, Evaluation Criteria, Industrial Park, SWOT 

Analysis. 
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1. Đặt vấn đề 

Mô hình KCNST được khởi xướng từ năm 1989 lấy cảm hứng từ hệ sinh thái trong tự 

nhiên, đây là mô hình phát triển công nghiệp dựa trên nguyên tắc sinh thái công nghiệp, 

trong đó nhà máy có mối quan hệ chặt chẽ với nhau trong việc trao đổi vật chất, phụ phẩm, 

chất thải, năng lượng, nước và thông tin nhằm tối ưu hóa hiệu quả kinh tế và môi trường 

[1]. Nhiều quốc gia trên thế giới đã nghiên cứu và áp dụng thành công mô hình KCNST, 

tiêu biểu là KCN Kalundborg (Đan Mạch), nơi các doanh nghiệp hợp tác chặt chẽ trong 

quản lý tài nguyên, góp phần giảm phát thải và chi phí sản xuất [2]. Cho đến nay, định 

hướng xây dựng KCNST đã được thông qua và các chủ trương đã được hiện thực hóa trong 

văn bản hướng dẫn, chỉ đạo của nhà nước. Dưới sự hỗ trợ tài chính từ các tổ chức nước 

ngoài và ngân sách khoa học và công nghệ quốc gia, các nghiên cứu trong nước về KCNST 

tại Việt Nam được tiếp cận từ nhiều góc độ, chủ yếu tập trung vào quản lý môi trường và 

giải pháp kỹ thuật. T.T.M. Dieu (2003) [3] đề xuất mô hình hệ sinh thái công nghiệp cho 

ngành chế biến thực phẩm, nhấn mạnh vai trò của chính sách và phối hợp liên ngành, song 

chỉ dừng ở quy mô ngành. Các công trình của P.T. Nga (2006) [4] và T.T.M Diệu (2013) 

[5] đóng góp vào việc xây dựng hệ thống quản lý môi trường và bộ tiêu chí đánh giá 

KCNST, nhưng chưa phân tích sâu các yếu tố kinh tế và khả năng triển khai thực tế. Nhiều 

đề tài dự án và các công trình nghiên cứu khác tiếp sau đó cũng đã phân tích chi tiết tiềm 

năng phát triển KCNST, tuy nhiên còn thiếu tiếp cận toàn diện ở tầm quốc gia [6-8]. Các 

nghiên cứu gần đây đã chuyển hướng sang khía cạnh thể chế, nhấn mạnh vai trò của hành 

lang pháp lý, cơ sở dữ liệu tin cậy và cơ chế tài chính hỗ trợ như điều kiện then chốt để 

thúc đẩy chuyển đổi sang KCNST một cách bền vững [9]. 

Các nghiên cứu quốc tế về KCNST đã cung cấp những nền tảng lý thuyết và thực tiễn 

quan trọng, đặc biệt cho các quốc gia đang phát triển trong quá trình chuyển đổi mô hình 

KCN. Y. Zhang và cs (2015) [10] đã phân tích sự thành công của KCNST Lubei, Trung 

Quốc dựa trên mối quan hệ cộng sinh chặt chẽ giữa các doanh nghiệp và các bên liên quan, 

từ đó đề xuất khung phân tích hiệu quả cho các mô hình tương tự. Nghiên cứu đánh giá các 

khía cạnh về thể chế, tài chính, công nghệ và hệ thống thông tin trong việc chuyển đổi từ 

KCN truyền thống sang KCNST, trường hợp nghiên cứu điển hình  tại Thiên Tân, Trung 

Quốc [11]. Các nghiên cứu cũng đã chứng minh việc xây dựng KCNST góp phần sử dụng 

hiệu quả tài nguyên, giảm phát sinh chất thải, giảm phát thải carbon và tăng cường hợp tác 

địa phương [12]. Để việc xây dựng và chuyển đổi các KCNST có hiệu quả thì vai trò của 

chính phủ trong việc xây dựng khung pháp lý và điều phối triển khai, chiến lược quốc gia 

cần được xem xét và thực hiện đồng bộ, các doanh nghiệp cần thấy rõ nhiệm vụ và động 

lực để tích cực tham gia vào cộng đồng [13-15]. 
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Bài báo nhằm tổng quan các vấn đề liên quan đến KCNST ở phạm vi trong nước và 

quốc tế. 

2. Khu công nghiệp sinh thái 

Cùng với xu hướng phát triển toàn cầu, công nghiệp hóa, hiện đại hóa ở Việt Nam 

ngày càng được đẩy mạnh và định hướng phát triển bền vững. Trong quá trình công nghiệp 

hóa, hiện đại hóa, nền công nghiệp Việt Nam đã đạt được những kết quả nhất định về tăng 

trưởng kinh tế, có thể chia thành các mốc phát triển như sau (hình 1): Trước 1986, Nhà 

nước chủ yếu tập trung xây dựng các tổ hợp công nghiệp nặng như điện, than và hóa chất 

nhằm đáp ứng nhu cầu tự cung tự cấp; hoạt động sản xuất công nghiệp chủ yếu dựa vào sự 

hỗ trợ quốc tế, nguồn lực sẵn có của quốc gia. Điểm đặc trưng đáng chú ý là chưa có văn 

bản pháp lý riêng quy định về hoạt động của KCN, các vấn đề về tác động môi trường và 

bảo vệ môi trường chưa được chú trọng [16].  

Giai đoạn 1986-2000 là bước chuyển mình quan trọng trong nền công nghiệp nước 

ta, Việt Nam bước vào thời kỳ đổi mới, đồng thời mở cửa thu hút đầu tư trực tiếp nước 

ngoài. Những KCN/KCX đầu tiên (KCX Tân Thuận, KCN Việt Nam - Singapore…) được 

thành lập nhằm thu hút công nghệ và vốn ngoại.  

Từ 2001 đến 2010, Việt Nam gia nhập Tổ chức Thương mại Thế giới (WTO), với 

các ưu thế về nguồn lao động, chính sách đối ngoại phù hợp, dòng vốn FDI đầu tư vào 

nước ta tăng lên nhanh chóng, số lượng KCN/KCX gia tăng nhanh trên phạm vi cả nước. 

Đến năm 2010 đã có khoảng 260 KCN đi vào hoạt động, tạo việc làm cho gần 3,5 triệu lao 

động, song nhiều khu được phát triển phân tán, chưa đồng bộ với định hướng quy hoạch 

tổng thể. Do đó, nhà nước đã ban hành quy hoạch phát triển các KCN ở Việt Nam đến năm 

2015 và định hướng đến năm 2020 [17]. Lần đầu tiên các quy định về quản lý và hoạt động 

của các KCN được ban hành trong đó thể hiện rõ các quy định về việc thành lập, quản lý, 

hoạt động của các KCX/KCN và các ưu đãi đầu tư [18].  

Giai đoạn 2011-2019 được coi là giai đoạn điều chỉnh định hướng phát triển các 

KCN, có nhiều quy định, chính sách ưu đãi về chuyển đổi và xây dựng KCNST ở nước ta. 

Chính phủ ban hành Nghị định số 82/2018/NĐ‑CP quy định về quản lý KCN và khu kinh 

tế trong đó tiêu chí KCNST được đề cập chi tiết đối với chủ đầu tư, doanh nghiệp, và KCN 

[19]. Các đề tài, dự án nghiên cứu về chuyển đổi KCNST cũng được triển khai. Điển hình 

là 2 dự án do Bộ Kế hoạch và Đầu tư cùng UNIDO triển khai, các kết quả nghiên cứu bước 

đầu đưa ra những kết quả sơ bộ nhận định tiềm năng chuyển đổi KCNST ở Việt Nam thông 

qua việc đánh giá một số KCN thí điểm.  



DOI: 10.31276/VJST.2025.3654          Khoa học tự nhiên | Khoa học trái đất và môi trường 
Khoa học kỹ thuật và công nghệ | Kỹ thuật môi trường 

 

5 
 

Giai đoạn 2020 đến nay: Ở giai đoạn này, Nhà nước chủ trương phát triển các KCN 

theo hướng tiếp cận tăng trưởng xanh và phát triển bền vững. Ngày 1/10/2021 Chính phủ 

ban hành Quyết định số 1658/QĐ-TTg “Phê duyệt chiến lược quốc gia về tăng trưởng xanh 

giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn 2050”, Chiến lược đã xác định mục tiêu giảm phát thải khí 

nhà kính, sử dụng hiệu quả tài nguyên và thúc đẩy kinh tế xanh. Trong đó, phát triển 

KCNST được xem là trọng tâm nhằm hiện thực hóa tăng trưởng xanh, yêu cầu làm rõ 

khung pháp lý về KCNST. Chiến lược yêu cầu lồng ghép mô hình cộng sinh công nghiệp, 

sản xuất sạch hơn và quản trị (ESG) vào mục tiêu tăng trưởng xanh. Các định hướng này 

tạo nền tảng cho Việt Nam hướng tới nền công nghiệp tuần hoàn, phát thải thấp, góp phần 

đạt mục tiêu phát thải thấp [20]. Theo báo cáo của Bộ Kế hoạch và Đầu tư, đến năm 2024, 

cả nước có 431 KCN được thành lập với tổng diện tích trên 132.000 ha, trong đó 301 KCN 

đã đi vào hoạt động, các KCN đóng vai trò trọng yếu trong thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, 

góp phần tạo việc làm và đẩy nhanh quá trình công nghiệp hóa - hiện đại hóa đất nước, 

từng bước chuyển mình theo định hướng xanh và bền vững (hình 1) [21]. Những con số 

này cho thấy, KCN đã và đang là động lực quan trọng cho công cuộc công nghiệp hóa, 

song cũng đặt ra yêu cầu phải nâng cao quản trị môi trường, hạ tầng xã hội và chuyển dịch 

sang mô hình sinh thái trong các năm tới. 

 

Hình 1. Sự hình thành và phát triển công nghiệp ở Việt Nam qua các thời kỳ. 
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3. Khu công nghiệp sinh thái: Khái niệm, lịch sử hình thành chuyển đổi và xây dựng 

khu công nghiệp sinh thái ở Việt Nam 

3.1. Một số khái niệm chung 

Theo xu hướng toàn cầu về xây dựng và phát triển các KCN, khái niệm về KCNST 

và cộng sinh công nghiệp được tiếp cận và sử dụng rộng rãi. KCNST là mô hình tổ chức 

các doanh nghiệp sản xuất và dịch vụ có sự liên kết và hợp tác với nhau nhằm tối ưu hóa 

hiệu quả sử dụng tài nguyên và giảm thiểu tác động đến môi trường [22]. Theo R.P. Côté 

và cs (1994) [23], KCNST còn được hiểu là hệ thống công nghiệp bảo tồn nguồn lực tự 

nhiên và kinh tế, giúp cải thiện hiệu quả vận hành, sức khỏe người lao động và tối ưu hóa 

quản lý chất thải. Cộng sinh công nghiệp là quá trình hợp tác giữa các cơ sở công nghiệp 

trong chia sẻ, trao đổi sản phẩm phụ, nguyên vật liệu, nước, năng lượng hoặc hạ tầng, giúp 

tối ưu hóa tài nguyên và giảm ngoại tác môi trường [1, 24]. Tổ chức Phát triển Công nghiệp 

Liên hợp quốc (UNIDO) chia cộng sinh công nghiệp thành 5 loại hình chính như chia sẻ 

hạ tầng, trao đổi phế phẩm, cổ đông chuỗi cung ứng, dịch vụ và liên kết đô thị [25]. 

Khái niệm KCNST lần đầu tiên được Chính phủ Việt Nam quy định rõ ràng trong 

Nghị định 82/2018/NĐ-CP. Theo nghị định này, “KCNST là KCN trong đó có doanh 

nghiệp trong KCN tham gia vào hoạt động sản xuất sạch hơn và sử dụng hiệu quả tài 

nguyên, có sự liên kết, hợp tác trong sản xuất để thực hiện hoạt động cộng sinh công nghiệp 

nhằm nâng cao hiệu quả kinh tế, môi trường, xã hội của doanh nghiệp” [19]. Đến năm 

2022, khái niệm KCNST được bổ sung và hoàn chỉnh hơn trong đó có gắn với cộng sinh 

công nghiệp và các tiêu chí cần đạt được [26]. 

Như vậy, KCNST là tổng hợp liên kết giữa các doanh nghiệp nhằm hướng đến hiệu 

quả kinh tế, xã hội và môi trường trên nền tảng sinh thái công nghiệp, kinh tế tuần hoàn và 

hợp tác lợi ích trong trao đổi nguồn lực. 

3.2. Lợi ích của khu công nghiệp sinh thái  

  Từ khái niệm và cách tiếp cận, KCNST có các lợi ích cơ bản sau đây: 

Lợi ích kinh tế: KCNST góp phần giảm chi phí sản xuất thông qua việc tái sử dụng 

nguyên liệu, chia sẻ hạ tầng, và tối ưu hóa quá trình sản xuất. Việc tận dụng phụ phẩm của 

doanh nghiệp này làm đầu vào cho doanh nghiệp khác không chỉ tiết kiệm chi phí nguyên 

vật liệu mà còn giảm chi phí xử lý chất thải [22]. Đồng thời, KCNST giúp doanh nghiệp 

nâng cao hiệu suất hoạt động và tạo ra giá trị gia tăng thông qua sự hợp tác trong chuỗi 

cung ứng [23]. Mô hình này cũng khuyến khích đổi mới công nghệ, giúp các doanh nghiệp 
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duy trì lợi thế cạnh tranh trong bối cảnh nền kinh tế xanh đang ngày càng trở thành xu thế 

toàn cầu. 

Lợi ích môi trường: KCNST góp phần đáng kể vào việc giảm thiểu ô nhiễm nhờ tối 

ưu hóa vòng đời vật chất, thúc đẩy các hoạt động tái chế, tuần hoàn và sản xuất sạch hơn. 

Các doanh nghiệp trong KCNST chú trọng vấn đề tối ưu hóa quá trình sản xuất bằng việc 

kiểm soát tốt quá trình, hiện đại hóa công nghệ sản xuất, đào tạo nhân lực có trình độ cao, 

chú trọng nội dung kiểm soát và xử lý chất thải đạt đến các quy chuẩn cho phép. Do đó, 

thành phần, khối lượng các chất ô nhiễm thải ra môi trường giảm đáng kể so với mô hình 

sản xuất truyền thống. Thêm vào đó, hoạt động cộng sinh được đẩy mạnh trong KCNST 

góp phần kéo dài dòng tuần hoàn vật chất trong các chu trình thông qua hoạt động tái chế, 

tái sử dụng, điều này làm giảm thiểu lượng chất thải phát sinh. Như vậy, KCNST góp phần 

phòng ngừa và giảm thiểu ô nhiễm môi trường của các cơ sở sản xuất, điều này phù hợp 

với định hướng phát triển kinh tế gắn liền với bảo vệ môi trường hướng tới mục tiêu phát 

thải thấp và bảo tồn tài nguyên [27]. 

Lợi ích xã hội: Hiệu quả về mặt xã hội là một trong 3 nhóm tiêu chí quan trọng đánh 

giá KCNST. Việc đáp ứng các chỉ tiêu này góp phần cung cấp các dịch vụ thiết yếu cho 

người lao động trong các nhà máy của KCX-KCN như môi trường lao động, nhà ở, bệnh 

viện, ngân hàng, bình đẳng giới… điều này giúp cải thiện điều kiện làm việc, sức khỏe 

người lao động, sự thỏa mãn các nhu cầu thiết yếu, đồng thời tạo cơ hội việc làm tại chỗ, 

thúc đẩy phát triển cộng đồng địa phương. Thông qua cơ chế hợp tác trong KCNST và sự 

tham gia của nhiều bên liên quan góp phần tính minh bạch, công bằng trong phân phối lợi 

ích và tăng cường gắn kết xã hội. Ngoài ra, việc cộng sinh công nghiệp trong KCNST còn 

giúp các địa phương xây dựng chiến lược phát triển bền vững phù hợp với điều kiện kinh 

tế - xã hội của từng vùng [25]. 

3.3. Lịch sử nghiên cứu và định hướng phát triển khu công nghiệp sinh thái ở 

Việt Nam 

Việt Nam bắt đầu tiếp cận mô hình KCNST một cách có hệ thống từ năm 2014, khi Bộ Kế 

hoạch và Đầu tư (MPI) phối hợp UNIDO và các đối tác quốc tế để triển khai dự án thí điểm 

tại ba địa phương: Ninh Bình, Đà Nẵng và Cần Thơ. Đây là bước đi chiến lược trong bối 

cảnh Việt Nam đang đối mặt với các thách thức ngày càng lớn liên quan đến suy thoái tài 

nguyên, ô nhiễm môi trường và yêu cầu phát triển kinh tế bền vững. Mô hình KCNST được 

xây dựng dựa trên ba trụ cột phát triển bền vững (kinh tế, xã hội và môi trường), trong đó 

nhấn mạnh đến sản xuất sạch hơn, sử dụng hiệu quả tài nguyên và cộng sinh công nghiệp 

[28]. Cụ thể là, dự án “Triển khai sáng kiến KCNST hướng tới mô hình KCN bền vững tại 
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Việt Nam” với tổng kinh phí 5 triệu USD, thực hiện trong giai đoạn 2014-2019 tại 5 KCN 

hiện hữu (Hòa Khánh, Trà Nóc 1 và 2, Khánh Phú và Gián Khẩu) nhằm xây dựng chính 

sách và hướng dẫn chuyển đổi KCN truyền thống sang KCNST thông qua việc khảo sát 

thực tế, đánh giá tiềm năng và đề xuất tăng cường các hoạt động chuyển giao công nghệ 

và các giải pháp góp phần giảm thiểu chất thải, hạn chế phát sinh khí nhà kính, kiểm soát 

ô nhiễm môi trường. Tiếp đến là dự án “Triển khai KCNST tại Việt Nam theo hướng tiếp 

cận từ Chương trình KCNST toàn cầu (GEIPP)” được triển khai từ năm 2020 đến nay tại 

các KCN Đình Vũ, Deep C (Hải Phòng), Amata (Đồng Nai), Hiệp Phước (TP. Hồ Chí 

Minh), Hòa Khánh (Đà Nẵng), Trà Nóc 1 và 2 (Cần Thơ) nhằm cải thiện hiệu quả môi 

trường, kinh tế và xã hội của các ngành công nghiệp tại Việt Nam thông qua thực hiện 

phương pháp tiếp cận KCNST. Từ 2018 đến nay, định hướng tăng trưởng xanh và phát 

triển bền vững được cụ thể hóa trong Nghị định số 82/2018/NĐCP và Nghị định số 

35/2022/NĐ‑CP có thể hiện chi tiết về cơ chế chuyển đổi KCN truyền thống sang KCNST 

cũng như các quy định chặt chẽ việc xây dựng mới KCNST. Nghị định quy định cụ thể về 

tiêu chí xác định KCNST, chính sách ưu đãi đầu tư, thủ tục công nhận, cơ chế phối hợp 

quản lý và các yêu cầu về bảo đảm an sinh xã hội, bao gồm quy hoạch đất ở, dịch vụ công 

cộng cho người lao động trong các KCN. Đây là dấu mốc quan trọng khẳng định cam kết 

của Việt Nam trong việc thúc đẩy phát triển công nghiệp theo hướng bền vững, phù hợp 

với các chuẩn mực quốc tế về kinh tế tuần hoàn và sản xuất sạch hơn. Hiện nay, mô hình 

KCNST không chỉ được thực hiện thông qua chuyển đổi các KCN hiện hữu, mà còn được 

lồng ghép ngay từ giai đoạn quy hoạch đối với các dự án đầu tư hạ tầng KCN mới. Nhiều 

nhà đầu tư hạ tầng đã chủ động đề xuất xây dựng các KCNST ngay từ đầu với định hướng 

rõ ràng về chiến lược phát triển bền vững, trong đó nhấn mạnh đến yếu tố cộng sinh công 

nghiệp, lựa chọn nhà đầu tư thứ cấp phù hợp ngành nghề, tối ưu hóa chia sẻ tài nguyên và 

năng lượng, và giảm thiểu chất thải ngay tại nguồn. Trong khuôn khổ dự án thí điểm do 

UNIDO và Bộ Kế hoạch và Đầu tư thực hiện, đã xác định 61 cơ hội cộng sinh công nghiệp, 

trong đó 18 mô hình khả thi và 2 mô hình đã được triển khai tại năm KCN điển hình. Việc 

mở rộng mô hình này có thể giúp giảm khoảng 70.500 tấn CO2 tđ/năm, tái sử dụng 84.000 

tấn chất thải, và tiết kiệm 885.000 m³ nước ngọt mỗi năm. Đồng thời, các doanh nghiệp 

tham gia áp dụng sản xuất sạch hơn có thể đạt mức giảm 91.700 tấn CO2 tđ/năm, tiết kiệm 

57 GWh điện và 1,5 triệu m³ nước [29]. Những kết quả này khẳng định rằng việc chuyển 

đổi KCNST và cộng sinh công nghiệp không chỉ là công cụ giảm phát thải hiệu quả mà 

còn là hướng đi chiến lược trong tiến trình chuyển đổi sang mô hình KCNST và đạt mục 

tiêu phát thải ròng bằng “0” của Việt Nam vào năm 2050. 
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Tóm lại, quá trình hình thành và phát triển mô hình KCNST tại Việt Nam đang dần 

định hình cả về mặt thể chế và thực tiễn triển khai. Dưới sự hỗ trợ của các tổ chức quốc tế 

và định hướng của Chính phủ, KCNST được kỳ vọng sẽ trở thành mô hình KCN kiểu mẫu, 

góp phần quan trọng vào thực hiện Chiến lược tăng trưởng xanh, phát triển bền vững và 

nâng cao năng lực cạnh tranh quốc gia. 

3.4. Tiêu chí khu công nghiệp sinh thái 

Để đánh giá mức độ đáp ứng của các KCN ở giai đoạn hiện hữu hoặc dự định đạt 

được trong tương lai thì việc đưa ra các thước đo về định tính và định lượng các yếu tố có 

là điều rất cần thiết. Thước đo này thể hiện cụ thể ở bộ tiêu chí đánh giá về KCNST. Hiện 

nay, có nhiều bộ công cụ và quy trình đánh giá KCN để làm cơ sở cho các quốc gia hoặc 

các tổ chức liên quan đến KCN đánh giá, lên kế hoạch phát triển công nghiệp toàn diện và 

bền vững. Các bộ tiêu chí có thể áp dụng để đánh giá KCN hiện hữu, lập kế hoạch và hành 

động cụ thể để cải tạo KCN hiện hữu, xây dựng KCN mới đáp ứng các tiêu chuẩn hiện đại. 

Cho đến nay đã có nhiều tác giả trong và ngoài nước cũng như các tổ chức đề xuất và ban 

hành tiêu chí cho KCNST. T.T.M. Dieu (2003) đã đề xuất bộ tiêu chí và chỉ số để đánh giá 

khả năng phát triển hướng tới KCNST bao gồm 2 nhóm. Trong đó: Nhóm 1: Hệ thống tiêu 

chí đánh giá sơ bộ; Nhóm 2: Hệ thống tiêu chí và chỉ số để đánh giá và xếp hạng KCNST. 

Trong nhóm 2 được chia ra 4 tiêu chí với các nội dung cụ thể bao gồm: (1) Tuân thủ các 

quy chuẩn kỹ thuật Việt Nam về bảo vệ môi trường; (2) Quy hoạch hiệu quả dòng nguyên 

vật liệu và năng lượng; (3) Đánh giá các biện pháp giảm thiểu việc sử dụng tài nguyên 

thiên nhiên, năng lượng, tái sử dụng chất thải; (4) Thực tiễn cộng sinh công nghiệp của các 

doanh nghiệp. Từ bộ tiêu chí này nhóm tác giả đã khảo sát 24 doanh nghiệp và đưa ra 

những kết luận ban đầu về mức độ đáp ứng các tiêu chuẩn của KCNST theo bộ tiêu chí đã 

đề xuất [3]. P.C. Sy (2015) đã đưa ra bộ tiêu chí đánh giá khả năng chuyển đổi các KCN 

hiện hữu của Việt Nam thành KCNST. Bộ tiêu chí được xây dựng tiếp cận dựa trên các 

nguyên tắc về phát triển bền vững, thứ tự ưu tiên trong quản lý chất thải, bậc thang quản lý 

môi trường và các tiêu chí xây dựng KCNST đã được triển khai trên thế giới. Nhóm tiêu 

chí khuyến khích B1 (Mức độ đáp ứng về năng lực quản lý môi trường), Nhóm tiêu chí 

khuyến khích B2 (Mức độ đáp ứng về giải pháp kỹ thuật áp dụng cho KCNST), Nhóm tiêu 

chí khuyến khích B3 (Mức độ đáp ứng về thị trường trao đổi chất thải trong KCNST), 

Nhóm tiêu chí khuyến khích B4 (Mức độ đáp ứng về chính sách ưu tiên thực hiện KCNST). 

Trên cơ sở cho điểm các tiêu chí và khảo sát các KCN để tính tổng điểm đạt được của các 

KCN hiện hữu, tác giả đã phân nhóm các KCN thành 5 cấp độ khác nhau [8].  
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Cho đến nay, nhiều quốc gia và tổ chức quốc tế đã ban hành bộ tiêu chí đánh giá 

KCNST trong đó điển hình là bộ tiêu chí do Tổ chức Phát triển Công nghiệp Liên hợp quốc 

ban hành. UNIDO đã đưa ra bộ tiêu chí đánh giá KCNST bao gồm 4 cụm tiêu chí chính là: 

Quản trị KCN (Park management performance); Hiệu suất môi trường (Environmental 

performance); Hiệu suất xã hội (Social performance); Hiệu suất kinh tế (Economic 

performance). Chính phủ Việt Nam cũng đã ban hành tiêu chí về KCNST theo Nghị định 

82/2018/NĐ-CP và Nghị định 35/2022/NĐ-CP (bảng 1). 

Bảng 1. Tiêu chí khu công nghiệp sinh thái theo UNIDO và theo khung pháp lý của 

Việt Nam. 

STT 
Cơ quan ban hành 

bộ tiêu chí 
Nội dung Tài liệu 

1 United Nations 

Industrial 

Development 

Organization 

(UNIDO) 

UNIDO 2017: Bao gồm 51 tiêu chí chia thành 4 

nhóm: 

Quản trị KCN: 6 yêu cầu tiên quyết cần đạt được + 

3 chỉ số đo lường định lượng 

Hiệu suất môi trường: 6 yêu cầu tiên quyết cần đạt 

được + 14 chỉ số đo lường định lượng 

Hiệu suất xã hội: 2 yêu cầu tiên quyết cần đạt được 

+ 11 chỉ số đo lường định lượng 

Hiệu suất kinh tế:7 yêu cầu tiên quyết cần đạt được 

+ 2 chỉ số đo lường định lượng 

UNIDO 2021:  

Cập nhật bổ sung thành 64 tiêu chí trong đó không 

thay đổi các nhóm tiêu chí. 

Quản trị KCN: (7 yêu cầu tiên quyết cần đạt được 

+ 2 chỉ số đo lường định lượng) 

Môi trường: 15 yêu cầu tiên quyết cần đạt được + 

15 chỉ số đo lường định lượng 

Xã hội: 2 yêu cầu tiên quyết cần đạt được + 12 chỉ 

số đo lường định lượng 

Kinh tế: 7 yêu cầu tiên quyết cần đạt được + 4 chỉ 

số đo lường định lượng  

 

UNIDO, 2017: An 

International Framework 

for Eco-Industrial Parks 

 

UNIDO, 2021: An 

International Framework 

for Eco-Industrial Parks 

Version 2.0 

2 Chính phủ Việt Nam Theo Điều 42, tiêu chí xác định KCNST: KCNST 

có 8 nhóm tiêu chí bao gồm: 

- Nhóm tiêu chí liên quan đến nhà đầu tư  

xây dựng KCN: gồm 2 tiêu chí về yêu cầu 

tiên quyết cần đạt được 

- Nhóm tiêu chí về doanh nghiệp trong 

KCN: Có 3 tiêu chí chỉ số định lượng 

- Nhóm tiêu chí về KCN: có 3 tiêu chí trong 

đó có 1 tiêu chí chỉ số đo lường định lượng 

Tiêu chí KCNST theo 

Nghị định 82/2018/NĐ-

CP ngày 22/5/2018 Quy 

định về quản lý KCN và 

khu kinh tế 
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3 Chính phủ Việt Nam Theo Điều 37: Tiêu chí xác định KCNST. Thì 

KCNST có 3 tiêu chí bao gồm: 

- Nhóm tiêu chí liên quan đến nhà đầu tư  

xây dựng KCN: gồm 4 tiêu chí về yêu cầu 

tiên quyết cần đạt được 

- Nhóm tiêu chí về doanh nghiệp trong 

KCN: gồm 3 tiêu chí trong đó có chỉ số 

định lượng 

- Nhóm tiêu chí về KCN: gồm 2 tiêu chí 

trong đó có 1 tiêu chí chỉ số đo lường định 

lượng. 

Tiêu chí KCNST theo 

Nghị định 35/2022/NĐ-

CP ngày 28/5/2022 Quy 

định về quản lý KCN và 

khu kinh tế 

Nhận xét chung: Bộ tiêu chí của UNIDO được xây dựng và ban hành năm 2017 đã 

xem xét đánh giá các KCN tương đối đầy đủ và chi tiết các khía cạnh quản trị, môi trường, 

xã hội, kinh tế. Công cụ này phù hợp với mục tiêu đánh giá, khảo sát nhanh và xem xét 

tổng quan hiệu quả hiện tại của các KCN theo tiêu chuẩn KCNST. Bộ tiêu chí cập nhật 

năm 2021 đã cập nhật, phản ánh nhu cầu chi tiết hơn, các tiêu chí liên quan đến dịch vụ, 

giám sát, quy hoạch, năng lượng, nước, khí hậu, hạ tầng xã hội, đối thoại cộng đồng, việc 

làm, doanh nghiệp địa phương… điều này hỗ trợ thiết kế chính sách, quy hoạch cụ thể, và 

đưa ra tiêu chuẩn minh bạch hơn trong quá trình phát triển hoặc cải tạo KCN theo hướng 

bền vững. Bộ tiêu chí đánh giá KCNST năm 2018 của Chính phủ Việt Nam đã được xây 

dựng với 8 nhóm tiêu chí cho các đối tượng về chủ đầu tư KCN, doanh nghiệp trong KCN 

và về KCN. Nhìn chung các tiêu chí đã được xây dựng trên cơ sở tham khảo các tiêu chí 

quốc tế, kế thừa và học hỏi các nước tiên tiến, đồng thời linh động áp dụng phù hợp cho 

thực tiễn các KCN ở Việt Nam. Các nhóm tiêu chí đã thể hiện định tính và định lượng về 

các vấn đề liên quan đến việc tuân thủ pháp luật, bảo vệ môi trường, sử dụng hiệu quả tài 

nguyên và tái sử dụng chất thải, các dịch vụ hỗ trợ doanh nghiệp và người lao động… 

(82/2018/NĐ-CP). Trong Nghị định số 35/2022/NĐ-CP các nhóm tiêu chí vẫn được áp 

dụng cho chủ đầu tư, doanh nghiệp và KCN đã cụ thể hóa. So với Nghị định số 

82/2018/NĐ-CP, Nghị định số 35/2022/NĐ-CP đã cụ thể hóa và nâng cao tính khả thi của 

tiêu chí KCNST. Nếu Nghị định 82 chỉ dừng ở các tiêu chí khái quát, thiên về nhận thức 

và kế hoạch, thì Nghị định số 35/2022/NĐ-CP phân nhóm tiêu chí theo nhà đầu tư hạ tầng, 

doanh nghiệp và toàn KCN, đồng thời yêu cầu kết quả đầu ra rõ ràng, như 20% doanh 

nghiệp phải đạt hiệu quả tiết kiệm tài nguyên, ít nhất một mô hình cộng sinh được thực 

hiện và có hệ thống quản lý ISO. Bên cạnh đó, Nghị định số 35/2022/NĐ-CP bổ sung mốc 

3 năm tuân thủ pháp luật, cụ thể hóa tỷ lệ 25% đất cho hạ tầng và cây xanh, nhấn mạnh 

trách nhiệm cung cấp dịch vụ hỗ trợ cộng sinh của chủ đầu tư hạ tầng, cũng như quy định 

cơ chế chứng nhận, ưu đãi và tái chứng nhận định kỳ 5 năm. 
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4. Phân tích SWOT về phát triển khu công nghiệp sinh thái ở Việt Nam 

Từ việc nghiên cứu thực tiễn về quá trình hình thành, phát triển và hoạt động của 

các KCX, KCN ở Việt Nam; Trên cơ sở xem xét các khung pháp lý hiện hành về KCNST 

ở Việt Nam, nhóm nghiên cứu tiến hành phân tích SWOT (điểm mạnh - strengths, điểm 

yếu - weaknesses, cơ hội - opportunities, thách thức - threats) về việc phát triển KCNST 

như sau: 

Điểm mạnh (Strengths) 

Các quy định của pháp luật liên quan đến KCN liên quan đến đầu tư, xây dựng, môi 

trường đã được nhà nước ban hành cụ thể. Hầu hết các chủ đầu tư và doanh nghiệp trong 

các KCN, KCX tuân thủ các quy định trong xây dựng và vận hành hoạt động.  

Các dịch vụ hạ tầng thiết yếu: Hệ thống cấp và truyền tải điện; hệ thống thu gom và 

thoát nước mưa, cấp nước và xử lý nước thải; hệ thống phòng cháy, chữa cháy; hệ thống 

các dịch vụ hạ tầng khác; và một số các dịch vụ hỗ trợ khác như: ngân hàng, nhà trẻ, khu 

chăm sóc sức khỏe, trường học, nhà ở được trang bị đồng bộ trong các KCN, KCX. 

Các thông tin về môi trường, trách nhiệm xã hội và trách nhiệm cộng đồng của 

KCX, KCN được thể hiện trong báo cáo hằng năm gửi Ban quản lý KCN và công khai trên 

trang thông tin của KCN. 

Nhà đầu tư và doanh nghiệp có tinh thần hợp tác cao trong việc thực hiện các chủ 

trương của nhà nước về định hướng xây dựng và chuyển đổi KCNST để đáp ứng ngày càng 

cao yêu cầu của thị trường quốc tế và các doanh nghiệp trong KCN. 

Cạnh tranh thị trường thúc đẩy các chủ dự án tuân thủ pháp luật, hoàn thiện và nâng 

cấp cơ sở hạ tầng, cơ chế quản lý KCN để thu hút các doanh nghiệp trong nước và quốc tế 

lựa chọn hợp tác xây dựng nhà máy trong KCN. 

Các doanh nghiệp trong KCX, KCN ngày càng có ý thức tự giác trong việc tuân thủ 

pháp luật và sản xuất theo định hướng phát triển bền vững, giảm nhẹ biến đổi khí hậu: áp 

dụng sản xuất sạch hơn, ISO, tiết kiệm năng lượng, cộng sinh công nghiệp, quản lý và xử 

lý chất thải theo quy định. 

Nhà nước ban hành các văn bản pháp luật quy định và hướng dẫn cụ thể và chính 

sách khuyến khích, hỗ trợ các KCN, KCX và doanh nghiệp thực hiện xây dựng và chuyển 

đổi KCNST. 
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Điểm yếu (Weaknesses) 

Các quy định pháp lý liên quan đến quản lý môi trường KCN vẫn còn những điểm 

mâu thẫn và chồng chéo, làm cho các doanh nghiệp và KCN khó khăn trong công tác triển 

khai chuyển đổi theo hướng KCNST. 

Nhà nước chưa ban hành các văn bản pháp lý cụ thể về hệ thống giám sát toàn diện 

đầu vào - đầu ra của chủ hạ tầng đối với các doanh nghiệp, chưa thể hiện trong các nội 

dung báo cáo định kỳ quy định công khai báo cáo. 

Hạ tầng KCN đã xây dựng và hoàn thiện sẵn có theo mô hình truyền thống, chưa bố 

trí không gian và cơ sở vật chất dùng chung để triển khai cộng sinh công nghiệp, nhiều 

KCN không có không gian xây dựng khu nhà ở và các dịch vụ xã hội khác cho công nhân. 

Doanh nghiệp quan tâm nhiều hơn đến việc ưu tiên sản xuất và thực hiện đúng quy 

định của pháp luật, chưa thực sự ưu tiên đầu tư công nghệ mới và đổi mới phương thức 

vận hành để hướng đến mục tiêu xây dựng KCN sinh thái. 

Các doanh nghiệp trong KCN ngại chia sẻ các thông tin về hoạt động sản xuất, 

nguyên vật liệu và chất thải. Do đó các hoạt động cộng sinh công nghiệp khó khăn trong 

công tác triển khai. 

Cơ hội (Opportunities) 

Nhà nước có chủ trương khuyến khích các KCN và doanh nghiệp chuyển đổi xanh, 

xây dựng KCNST thể hiện qua các khung pháp lý và ưu đãi kèm theo cho các đơn vị thực 

hiện. 

Việt Nam đang trong tiến trình mở rộng hội nhập và hợp tác quốc tế, có nhiều chính 

sách và nguồn lực tốt để thu hút các nhà đầu tư nước ngoài lựa chọn xây dựng và phát triển 

các dự án. 

Trong những năm gần đây nhiều tổ chức quốc tế như UNIDO, GIZ, WB… đã có 

các dự án hỗ trợ về mặt tài chính và kỹ thuật trong công tác nghiên cứu và ứng dụng thí 

điểm chuyển đổi KCNST ở Việt Nam. 

Xu hướng phát triển bền vững, thân thiện với môi trường và phát thải thấp đang là 

định hướng phát triển công nghiệp ưu thế trên phạm vi toàn cầu, sản phẩm của các doanh 

nghiệp thực hiện chuyển đổi xanh sẽ có cơ hội cao hơn trong cạnh tranh và thu hút đầu tư 

trên thị trường quốc tế. 
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Thách thức (Threats) 

Về chi phí: việc chuyển đổi đòi hỏi đầu tư kinh phí để xây dựng cải tạo cơ sở hạ 

tầng, cải tạo công nghệ, thay thế nguyên vật liệu và hệ thống quản lý để phù hợp với các 

tiêu chí về KCNST. 

Về nhân lực: chuyển đổi KCNST đòi hỏi quá trình đào tạo nhân lực hiện hữu của 

các doanh nghiệp để đáp ứng các yêu cầu về trình độ và kiến thức chuyên môn phù hợp 

công nghệ mới, phương thức quản lý tương ứng. Đồng thời doanh nghiệp cần có nhân sự 

chuyên trách thực hiện các mảng có liên quan.  

Về sự liên kết giữa các doanh nghiệp: việc chuyển đổi KCNST đòi hỏi các doanh 

nghiệp trong KCN có sự chia sẻ thông tin về công nghệ, nguyên liệu đầu vào, chất thải. 

Đồng thời, doanh nghiệp tích cực tham gia mạng lưới cộng sinh công nghiệp, sẵn sàng hợp 

tác với chủ hạ tầng và các doanh nghiệp khác để cùng thực hiện các mục tiêu chung. 

Về đặc thù các doanh nghiệp: mỗi doanh nghiệp trong KCN có định hướng hoạt 

động kinh doanh và tiềm lực tài chính khác nhau nên khó tham gia vào mạng lưới cộng 

đồng doanh nghiệp. 

Về chính sách: Một số các chính sách pháp luật của nhà nước chưa được chi tiết hóa 

và hướng dẫn cụ thể, điều này làm cho các doanh nghiệp khó khăn trong việc áp dụng triển 

khai trong thực tế. 

Trên cơ sở các nội dung phân tích SWOT, ma trận chiến lược được xây dựng và thể 

hiện ở bảng 2. Trong đó, chiến lược nổi bật được đề xuất thực hiện bao gồm: Tận dụng 

điểm mạnh để khai thác cơ hội (SO) có 4 chiến lược; Khắc phục điểm yếu để tận dụng cơ 

hội (WO) có 3 chiến lược; Tận dụng điểm mạnh để giảm thiểu thách thức (ST) có 3 chiến 

lược; Giảm thiểu điểm yếu và tránh thách thức (WT) có 3 chiến lược. Về phạm vi ứng 

dụng, các nội dung chiến lược đề cập ở ma trận này được đề xuất để áp dụng đối với các 

KCN hiện hữu đang hoạt động ở Việt Nam và định hướng chuyển đổi lên KCNST. 

Bảng 2. Bảng tổng hợp phân tích SWOT và ma trận chiến lược cho việc xây dựng khu 

công nghiệp sinh thái ở Việt Nam. 

Yếu tố Cơ hội (O)  

O1. Nhà nước khuyến khích chuyển đổi 

xanh, KCNST  

O2. Việt Nam chính sách và nguồn lực tốt 

để thu hút các nhà đầu tư nước ngoài  

O3. Hỗ trợ tài chính & kỹ thuật từ tổ chức 

quốc tế (UNIDO, GIZ, WB…)  

Thách thức (T)  

T1. Chi phí đầu tư cải tạo hạ tầng & công 

nghệ cao  

T2. Yêu cầu đào tạo và nhân lực chuyên 

môn  

T3. Cần liên kết và chia sẻ thông tin giữa 

doanh nghiệp 
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 O4. Xu hướng toàn cầu phát triển bền 

vững, phát thải thấp 

T4. Đặc thù doanh nghiệp khác nhau 

T5. Chính sách chưa chi tiết, khó áp dụng 

Điểm mạnh (S)  

S1. Quy định pháp luật về 

KCN khá cụ thể, doanh 

nghiệp tuân thủ  

S2. Hạ tầng và dịch vụ xã hội 

– kỹ thuật đồng bộ  

S3. Công khai thông tin môi 

trường, trách nhiệm xã hội  

S4. Tinh thần hợp tác cao của 

nhà đầu tư  

S5. Cạnh tranh thị trường 

thúc đẩy nâng cấp hạ tầng & 

quản lý  

S6. Doanh nghiệp có ý thức 

phát triển bền vững  

S7. Chính sách khuyến khích 

chuyển đổi KCNST 

Chiến lược SO - Tận dụng điểm mạnh để 

khai thác cơ hội:  

SO1. Tận dụng các chính sách thu hút đầu 

tư nước ngoài và chuyển đổi xanh. 

SO2. Tận dụng tinh thần hợp tác và hạ 

tầng sẵn có để triển khai nhanh các dự án 

cộng sinh công nghiệp thí điểm với sự hỗ 

trợ từ UNIDO, GIZ.  

SO3. Dựa vào uy tín tuân thủ pháp luật và 

minh bạch thông tin để tiếp cận nguồn vốn 

ưu đãi và chứng chỉ xanh, mở rộng thị 

trường quốc tế.  

SO4. Kết hợp chính sách khuyến khích 

của Nhà nước với nhu cầu toàn cầu về sản 

phẩm xanh để xây dựng thương hiệu 

KCNST có sức cạnh tranh cao. 

Chiến lược ST - Tận dụng điểm mạnh để 

giảm thiểu thách thức:  

ST1. Sử dụng cơ sở hạ tầng đồng bộ và cơ 

chế quản lý tốt để giảm chi phí nâng cấp, 

chỉ tập trung cải tạo những hạng mục cần 

thiết.  

ST2. Phát huy tinh thần hợp tác và chia sẻ 

thông tin để xây dựng mạng lưới liên kết 

doanh nghiệp, giảm rủi ro khi triển khai 

cộng sinh công nghiệp.  

ST3. Sử dụng uy tín và kinh nghiệm tuân 

thủ pháp luật để đề xuất, kiến nghị Nhà 

nước hoàn thiện chính sách và hướng dẫn 

chi tiết hơn. 

Điểm yếu (W)  

W1. Quy định pháp lý còn 

mâu thuẫn, chồng chéo  

W2. Chưa có hệ thống giám 

sát đầu vào - đầu ra toàn diện  

W3. Hạ tầng truyền thống 

chưa phù hợp cộng sinh công 

nghiệp  

W4. Doanh nghiệp chưa ưu 

tiên đầu tư công nghệ mới  

W5. Ngại chia sẻ thông tin 

sản xuất, chất thải 

Chiến lược WO - Khắc phục điểm yếu để 

tận dụng cơ hội:  

WO1. Tận dụng hỗ trợ kỹ thuật từ tổ chức 

quốc tế để xây dựng hệ thống giám sát đầu 

vào - đầu ra hiện đại, minh bạch thông tin.  

WO2. Kêu gọi vốn ưu đãi từ Nhà nước và 

tổ chức quốc tế để nâng cấp hạ tầng theo 

hướng KCNST.  

WO3. Tổ chức các chương trình đào tạo, 

hội thảo để thay đổi nhận thức, khuyến 

khích doanh nghiệp đầu tư công nghệ 

xanh. 

Chiến lược WT - Giảm thiểu điểm yếu và 

tránh thách thức:  

WT1. Đề xuất sửa đổi, thống nhất các quy 

định pháp luật để giảm khó khăn khi triển 

khai thực tế.  

WT2. Từng bước cải tạo hạ tầng, tránh 

đầu tư ồ ạt để giảm áp lực chi phí.  

WT3. Xây dựng cơ chế bảo mật và chia 

sẻ thông tin an toàn để doanh nghiệp yên 

tâm tham gia cộng sinh công nghiệp. 

5. Kết luận  

Quá trình chuyển đổi và phát triển KCNST tại Việt Nam là hoạt động tất yếu nhằm 

hướng đến tăng trưởng xanh và phát triển bền vững. Nghiên cứu này đã tổng hợp lịch sử 

hình thành, cơ sở pháp lý, bộ tiêu chí đánh giá cũng như phân tích SWOT để xác định 

những yếu tố thuận lợi và khó khăn trong xây dựng KCNST. Kết quả cho thấy, trong quá 

trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, bên cạnh mục tiêu tăng trưởng về kinh tế, 

Việt Nam quan tâm và ưu tiên nhiệm vụ bảo vệ môi trường và hoàn thiện pháp lý theo định 

hướng phát triển bền vững. Các quy định về xây dựng và chuyển đổi KCNST đã được thể 

hiện trong các văn bản pháp luật của Nhà nước, trong đó quy định rõ thủ tục, tiêu chí, cơ 

chế chứng nhận và các vấn đề có liên quan. Phân tích SWOT chỉ ra rằng Việt Nam có nhiều 

điểm mạnh như hạ tầng tương đối đồng bộ, hệ thống pháp luật ngày càng hoàn thiện và 

nhận thức doanh nghiệp về phát triển bền vững được nâng cao. Bên cạnh đó, Việt Nam 
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cũng nhận được sự hỗ trợ về mặt tài chính và kỹ thuật từ các tổ chức quốc tế như UNIDO, 

GIZ, WB. Tuy nhiên, vẫn tồn tại điểm yếu về sự chồng chéo pháp luật, thiếu hệ thống giám 

sát và khó khăn trong chia sẻ thông tin. Do đó, cần rà soát lại các văn bản dưới luật về các 

nội dung liên quan đến lĩnh vực quản lý của mỗi bộ ngành để đảm bảo thực hiện đúng quy 

định và phối hợp chặt chẽ của các bên liên quan. Đồng thời, thách thức lớn là chi phí 

chuyển đổi cao, nhu cầu đào tạo nhân lực và sự đa dạng đặc thù của các doanh nghiệp. Do 

đó, cần sự phối hợp đồng bộ giữa Nhà nước, doanh nghiệp và các bên liên quan để tối ưu 

hóa nguồn lực, giảm tác động môi trường, đồng thời nâng cao hiệu quả kinh tế - xã hội, 

từng bước hình thành các KCNST kiểu mẫu tại Việt Nam. 
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