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Tom tiit:
Trong bdi cinh cudc Cach mang cong nghiép 4.0 va xu thé kinh té xanh dién ra trén
toan ciu, viéc chuyén ddi cac khu ché xuat (KCX) va khu cong nghiép (KCN) sang
KCN sinh thai (KCNST) tré thanh nhu ciu cip thiét, nham t6i wu hoa hiéu qua sir
dung tai nguyén, giam thiéu 6 nhiém mdi trwong va nang cao ning lwe canh tranh
ciia doanh nghiép. Nghién ciru nay tip trung tong hop qua trinh hinh thanh va phat
trién cac KCN ¢ Viét Nam, phén tich co sé phap 1y, cac tiéu chi xac dinh KCNST theo
cac quy dinh trong nwéc va qudc té. Pong thoi, nghién ctru ap dung phwong phap
phén tich SWOT dé dwa ra ma tran chién lwgc cho qua trinh xy dung va chuyén doi
KCNST. Két qua nghién ciru cho thay, Viét Nam di c6 nén tang phap ly twong doi
diy di, hé thong ha ting dong bd va sw hd tro tir cic té chirc qudc té cho viée chuyén
ddi KCNST, nhung vin ddi mit véi cac thach thirc vé chi phi diu tw, ning lic nhén
lwe va co ché phéi hop quén 1y. Trén co sé dé, nghién ctru dé xuat mot sé6 dinh huéng
chién lwgc nham thiic diy chuyén d6i KCNST theo hwéng bén virng, gop phin niang
cao hiéu qua kinh té, xa hdi va mdi truwong, phit hop véi muc tiéu phat trién cong
nghiép xanh va hdi nhap qudc té.
Tir khoa: khu cong nghi€p, khu cong nghiép sinh thai, phan tich SWOT, tiéu chi danh
gia.
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Abstract:

In the era of the Fourth Industrial Revolution and the global transition toward a
green economy, transforming export processing zones (EPZs) and industrial parks
(IPs) into eco-industrial parks (EIPs) has become an urgent priority. This change
helps to optimize resource utilization, reduce environmental pollution, and enhance
industrial competitiveness for companies. This study provides a comprehensive
overview of the formation and development of IPs in Vietnam, examining the legal
framework and the criteria for identifying EIPs in accordance with both national
regulations and international standards. A SWOT analysis was applied to propose
strategic orientations for EIP construction and conversion. The findings indicate that
Vietnam has established a relatively complete legal foundation, well-developed
infrastructure, and received strong support from international organizations to
facilitate the EIP transition. However, challenges persist regarding investment costs,
human resource capacity, and coordination among management agencies. Based on
these insights, the study proposes strategic directions to accelerate sustainable EIP
transformation, thereby improving economic efficiency, environmental performance,
and social well-being. These recommendations contribute to advancing Vietnam’s
green industrial development agenda and promoting alignment with global
sustainability and integration goals.

Keywords: Eco-Industrial Park, Evaluation Criteria, Industrial Park, SWOT
Analysis.
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1. Pt van dé

Mo hinh KCNST dugc khai xudng tir nim 1989 1y cam hing tir hé sinh thai trong tur
nhién, day 1a mo hinh phat trién céng nghiép dua trén nguyén tic sinh thai cong nghiép,
trong d6 nha may c6 mdi quan hé chit ch& voi nhau trong viée trao doi vat chat, phu pham,
chat thai, nang luong, nudc va thong tin nham ti uu héa hiéu qua kinh té va méi truong
[1]. Nhiéu qudc gia trén thé giéi da nghién ciru va ap dung thanh cong mé hinh KCNST,
tiéu biéu 1a KCN Kalundborg (Pan Mach), noi cic doanh nghiép hop tac chit ché trong
quan 1y tai nguyén, gop phan giam phat thai va chi phi san xuit [2]. Cho dén nay, dinh
hudng xay dung KCNST da dugce thong qua va cac chu truong da dugc hién thuc hoa trong
van ban huong dan, chi dao ctia nha nuéc. Duédi sy hd trg tai chinh tir cac té chirc nude
ngoai va ngan sach khoa hoc va cong nghé qudc gia, cac nghién ciru trong nude vé KCNST
tai Viét Nam duoc tiép can tir nhidu goc do, cha yéu tap trung vao quan Iy méi truong va
giai phap k¥ thuat. T.T.M. Dieu (2003) [3] d& xudt m6 hinh hé sinh thai cong nghiép cho
nganh ché bién thyc pham, nhan manh vai trd cta chinh sach va phdi hop lién nganh, song
chi dung & quy m6 nganh. Cac cong trinh cta P.T. Nga (2006) [4] va T.T.M Diéu (2013)
[5] dong gop vao viéc xdy dung hé thong quan 1y méi trudng va bo tiéu chi danh gia
KCNST, nhung chua phan tich sau cac yéu td kinh té va kha ning trién khai thyc té. Nhiéu
dé tai du 4n va cac cong trinh nghién ciru khac tiép sau d6 ciing da phan tich chi tiét tiém
nang phat trién KCNST, tuy nhién con thiéu tiép can toan dién & tim qudc gia [6-8]. Cac
nghién ctru gan ddy di chuyén huéng sang khia canh thé ché, nhidn manh vai tro ctia hanh
lang phap 1y, co s& dir lidu tin cay va co ché tai chinh hd tro nhu diéu kién then chét dé
thic day chuyén d6i sang KCNST mot cach bén ving [9].

Céc nghién ctru quoc té vé KCNST da cung cip nhiing nén tang 1y thuyét va thuc tién
quan trong, dic biét cho cac qubc gia dang phat trién trong qua trinh chuyén d6i mé hinh
KCN. Y. Zhang va cs (2015) [10] da phan tich sy thanh cong cuia KCNST Lubei, Trung
Quéc dua trén mbi quan h¢ cong sinh chat ché gitra cac doanh nghiép va cac bén lién quan,
tir 46 dé xuat khung phan tich hiéu qua cho cic mé hinh twong tu. Nghién ctru danh gia cac
khia canh vé thé ché, tai chinh, cong ngh¢ va hé théng thong tin trong viéc chuyén doi tur
KCN truyén théng sang KCNST, truong hop nghién ctru dién hinh tai Thién Tan, Trung
Qudc [11]. Cac nghién ctru cling di chimg minh viée xay dung KCNST gop phan sir dung
hiéu qua tai nguyén, giam phat sinh chat thai, giam phat thai carbon va tang cuong hop tac
dia phuong [12]. Dé viéc xdy dung va chuyén d6i cac KCNST c6 hiéu qua thi vai trd cia
chinh phu trong viéc xay dung khung phap 1y va diéu phdi trién khai, chién luoc qudc gia
can dugc xem xét va thyuc hién d@)ng bd, cac doanh nghiép can théy rd nhiém vu va dong
luc dé tich cuc tham gia vao cong dong [13-15].
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Bai bdo nham tong quan cac van dé lién quan dén KCNST & pham vi trong nude va
quoc té.

2. Khu cong nghiép sinh thai

Cung vé6i xu hudng phat trién toan ciu, cong nghiép hoa, hién dai hoa ¢ Viét Nam
ngay cang dugc day manh va dinh hudng phat trién bén virng. Trong qué trinh cong nghiép
hoéa, hién dai hoa, nén cong nghi¢p Viét Nam da dat dugc nhiing két qua nhét dinh vé tdng
truong kinh té, co thé chia thanh cac méc phat trién nhu sau (hinh 1): Truée 1986, Nha
nuée cha yéu tip trung xdy dung céac t6 hop cong nghiép ning nhu dién, than va hoa chét
nham d4p tng nhu cau ty cung tu cap; hoat dong san xuit cong nghiép chu yéu dwa vao sy
hd trg qudc té, ngudn lyc sin co cua qudc gia. Piém dic trung dang cha ¥ 13 chua c6 van
ban phép 1y riéng quy dinh vé hoat dong cia KCN, cac van dé vé tac dong mdi truong va
bao v€ moi truong chua dugce chu trong [16].

Giai doan 1986-2000 14 budc chuyén minh quan trong trong nén cong nghiép nudc
ta, Viét Nam budc vao thoi ky d6i moi, dong thoi mé cira thu hit dau tu truc tiép nude
ngoai. Nhing KCN/KCX dau tién (KCX Tan Thuan, KCN Viét Nam - Singapore...) dugc
thanh 1ap nham thu hut cong nghé va vén ngoai.

Tir 2001 dén 2010, Viét Nam gia nhap T chite Thuong mai Thé gigi (WTO), voéi
cac uu thé vé ngudn lao dong, chinh sach ddi ngoai phu hop, dong vén FDI dau tu vao
nude ta ting 1én nhanh choéng, s lugng KCN/KCX gia tang nhanh trén pham vi ca nudc.
Pén nim 2010 d4 co khoang 260 KCN di vao hoat dong, tao viéc lam cho g?ln 3,5 tri€u lao
dong, song nhiéu khu duoc phat trién phan tan, chua dong bo véi dinh huéng quy hoach
téng thé. Do d6, nha nudc da ban hanh quy hoach phat trién cac KCN ¢ Viét Nam dén nim
2015 va dinh hudng dén nam 2020 [17]. Lan dau tién cac quy dinh vé quan 1y va hoat dong
cua cac KCN duoc ban hanh trong do thé hién 1 cac quy dinh vé viéc thanh 1ap, quan 1y,
hoat dong ctia cac KCX/KCN va cac vu dii du tu [18].

Giai doan 2011-2019 duoc coi 1 giai doan diéu chinh dinh hudng phat trién céac
KCN, c6 nhiéu quy dinh, chinh sach vu dii vé chuyén doi va xay dung KCNST & nudc ta.
Chinh pha ban hanh Nghi dinh s6 82/2018/ND-CP quy dinh vé quan ly KCN va khu kinh
té trong d6 tiéu chi KCNST duoc dé cap chi tiét ddi voi chii dau tw, doanh nghiép, va KCN
[19]. Cac dé tai, dy 4an nghién ctru vé chuyén doi KCNST ciing dugc trién khai. Pién hinh
14 2 du 4n do B9 Ké hoach va Pau tu cing UNIDO trién khai, cac két qua nghién ciru budc
dau dwa ra nhitng két qua so bo nhan dinh tiém ning chuyén d6i KCNST ¢ Viét Nam thong
qua viéc danh gia mot sé KCN thi diém.
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Giai doan 2020 dén nay: O giai doan nay, Nha nudc chu truong phat trién cac KCN
theo hudng tiép can ting truong xanh va phat trién bén vitng. Ngay 1/10/2021 Chinh pha
ban hanh Quyét dinh s6 1658/QD-TTg “Phé duyét chién luoc qudc gia vé ting trudng xanh
giai doan 2021-2030, tam nhin 2050”, Chién lugc d3 xac dinh muc tiéu gidm phat thai khi
nha kinh, st dung hiéu qua tai nguyén va thac day kinh té xanh. Trong d6, phat trién
KCNST dugc xem la trong tam nham hién thuc héa tdng truong xanh, yéu cau lam o
khung phép 1y vé KCNST. Chién luoc yéu cau 16ng ghép mé hinh cong sinh céng nghiép,
san xudt sach hon va quan tri (ESG) vao muc tiéu ting trudéng xanh. Cac dinh hudng nay
tao nén tang cho Viét Nam hudng téi nén cong nghiép tuan hoan, phat thai thap, gép phan
dat muc ti€u phat thai thép [20]. Theo bao cao cua Bo K& hoach va Pau tu, dén nam 2024,
ca nudc c6 431 KCN duoc thanh lap véi téng dién tich trén 132.000 ha, trong d6 301 KCN
da di vao hoat dong, cac KCN dong vai tro trong yéu trong thiic day ting truong kinh té,
g6p phan tao viéc lam va diy nhanh qua trinh cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc,
ting budc chuyén minh theo dinh hudng xanh va bén viing (hinh 1) [21]. Nhitng con s6
nay cho thiy, KCN di va dang 1a dong luc quan trong cho cong cudc cong nghiép hoa,
song cling dit ra yéu cau phai nang cao quan tri moi truong, ha ting xa hoi va chuyén dich
sang mo hinh sinh thai trong cac ndm téi.

2020 - 2025
- Dinh huéng ting truwong xanh va phat trién bén virng trong
cong nghi¢p duge thé hign rd trong cic vin ban phap luit
2011 -2019 ~ Quy dinh chit ché hon vé xiy dung va chuyén d6i KCN
- Tiéu chi khu cong nghigp sinh thii dugc cu thé héa.

- Giai doan diéu chinh, chi trong hi¢u qua va bio vé méi trudng hwéng téi mé hinh KCN sinh thii.

2001 -20 10. - Tiéu chi vé KCN sinh thsi dugc quy dinh

- Bj K& hoach va Diu tr cing UNIDO trién khai dy sn qudc té vé chyén déi KCN sinh thai.
- Ciéc quy dinh vé KCX/KCN dugec chi tiét héa va chit ché hon
- Vigt Nam gia nhip Té chirc Thwong mai Thé giéi (WTO)
1986 - 2000 ‘ - S6 lrgng KCN/KCX tiing 1én nhanh chéng
- Nhiéu khu phat trién ty phat, phan tan va thiéu bén virng.
- Viét Nam mé cira thu hat FDI
o - Thanh Iip nhirng KCN, KCX diu tién nhim thu hit diu tr nuée ngoai
Trudc 1986 . - Ban hanh quy dinh co ché quan Iy KCX/KCN.
- XAy dung nén méng cho phit trién KCN ¢ Viét Nam
- Tap trung xdy dung céc té hop cong nghiép ning

- Chuwa ban hanh viin ban riéng vé quén Iy khu cong nghiép.

P

Hinh 1. Sy hinh thanh va phat trién cong nghiép & Viét Nam qua cac thoi ky.
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3. Khu cong nghiép sinh thai: Khai niém, lich sir hinh thanh chuyén déi va xdy dung
khu cong nghiép sinh thai & Viét Nam

3.1. Mt sé khdi ni¢m chung

Theo xu huéng toan cau vé xay dung va phat trién cac KCN, khai niém vé KCNST
va cong sinh céng nghiép duogc tiép can va sir dung rong rai. KCNST 1a mo hinh t6 chire
céc doanh nghiép san xuat va dich vu ¢o su lién két va hop tac voi nhau nham téi wu hoa
hiéu qua str dung tai nguyén va giam thiéu tac dong dén moi trudng [22]. Theo R.P. Coté
va cs (1994) [23], KCNST con dugc hiéu 1a hé théng cong nghiép bao tdn ngudn lyc tu
nhién va kinh té, gitp cai thién hiéu qua van hanh, strc khoe ngudi lao dong va tdi uu hoa
quan 1y chét thai. Cong sinh cong nghiép 1a qua trinh hop tac gitta cic co s¢ cong nghiép
trong chia sé, trao doi san pham phu, nguyén vat liéu, nudc, niang lugng hodc ha tang, giup
t6i wu hoa tai nguyén va giam ngoai tac moi truong [1, 24]. T6 chirc Phat trién Cong nghiép
Lién hop qudc (UNIDO) chia cong sinh cong nghiép thanh 5 loai hinh chinh nhu chia sé
ha téng, trao doi phé phém, ) dong chudi cung ung, dich vu va lién két do thi [25].

Khai niém KCNST lan dau tién duoc Chinh phu Viét Nam quy dinh 13 rang trong
Nghi dinh 82/2018/ND-CP. Theo nghi dinh nay, “KCNST la KCN trong d6 c6 doanh
nghiép trong KCN tham gia vao hoat dong san xuat sach hon va str dung hiéu qua tai
nguyén, c6 su lién két, hop tac trong san xuat dé thuc hién hoat dong cong sinh cong nghiép
nham nang cao hiéu qua kinh té, moi truong, xa hoi ciia doanh nghiép” [19]. Pén nim
2022, khai niém KCNST duoc bd sung va hoan chinh hon trong d6 ¢6 gin véi cong sinh
cong nghiép va cac tiéu chi can dat duoc [26].

Nhu vdy, KCNST la tong hop lién két giita cac doanh nghiép nham hudng dén hiéu
qua kinh té, xa hoi va mdi truong trén nén tang sinh thai cong nghiép, kinh té tudn hoan va
hop tac loi ich trong trao d6i ngudn luc.

3.2. Lgiich cua khu cong nghiép sinh thai
Tu khai niém va cach tiép can, KCNST c6 cac loi ich co ban sau day:

Loi ich kinh té: KCNST gép phan giam chi phi san xuat thong qua viéc tai st dung
nguyén lidu, chia sé ha tang, va t6i wu héa qua trinh san xuat. Viéc tin dung phu pham ciia
doanh nghiép nay 1am dau vao cho doanh nghiép khac khong chi tiét kiém chi phi nguyén
vat liéu ma con giam chi phi xtr 1y chat thai [22]. Pong thoi, KCNST gitip doanh nghiép
nang cao hi¢u suat hoat dong va tao ra gia tri gia ting thong qua sy hop tac trong chudi
cung g [23]. M6 hinh nay ciing khuyén khich d6i méi cong nghé, gitup cac doanh nghiép
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duy tri lgi thé canh tranh trong b6i canh nén kinh té xanh dang ngay cang tré thanh xu thé
toan cau.

Loi ich méi truong: KCNST gbp phan dang ké vao viéc giam thiéu 6 nhidm nhd t6i
uu héa vong doi vat chét, thic déy cac hoat dong tai ché, tudn hoan va san xut sach hon.
Céc doanh nghiép trong KCNST chu trong van dé tdi ru hda qua trinh san xuit bang viéc
kiém soat tdt qua trinh, hién dai hoa cong nghé san xudt, dao tao nhan luc ¢ trinh d6 cao,
chu trong ndi dung kiém soat va xir Iy chit thai dat dén cac quy chuan cho phép. Do do,
thanh phan, khéi lvgng cac chat 6 nhidm thai ra méi trudng giam dang ké so voi mé hinh
san xuat truyén thong. Thém vao dé, hoat dong cong sinh dugc day manh trong KCNST
gop phan kéo dai dong tudn hoan vat chat trong cc chu trinh thong qua hoat dong tai ché,
tai sir dung, diéu nay lam giam thiéu luong chét thai phat sinh. Nhu vay, KCNST gép phan
phong ngira va giam thiéu 6 nhiém méi truong cia cac co sd san xuat, diéu nay phi hop
v6i dinh hudng phat trién kinh té gan lién v6i bao vé moi trudng hudng t6i muc tiéu phat
thai thdp va bao ton tai nguyén [27].

Loi ich xa hoi: Hi¢u qua vé mat xa hoi 1a mot trong 3 nhom ti€u chi quan trong danh
gia KCNST. Viéc dap tng cac chi tiéu ndy gop phan cung cap cac dich vu thiét yéu cho
nguoi lao dong trong cac nha may cua KCX-KCN nhu moi truong lao dong, nha &, bénh
vién, ngan hang, binh dang gidi... diéu nay gitp cai thién diéu kién lam viéc, sirc khoe
nguoi lao dong, su théa man cac nhu cau thiét yéu, déng thoi tao co hdi viéc 1am tai chd,
thiic day phat trién cong dong dia phuong. Thong qua co ché hop tac trong KCNST va sy
tham gia ctia nhiéu bén lién quan gop phan tinh minh bach, céng bang trong phan phdi loi
ich va tang cuong gin két xa hoi. Ngoai ra, viéc cong sinh cong nghiép trong KCNST con
gitip cac dia phuong xay dung chién luoc phat trién bén viing phit hop véi diéu kién kinh
té - x4 hoi cua timg viung [25].

3.3. Lich sir nghién citu va dinh hwéng phat trién khu céng nghiép sinh thdi ¢
Viét Nam

Viét Nam bét dau tiép can md hinh KCNST moét cach c6 hé thong tir nam 2014, khi By Ké
hoach va Pau tu (MPI) phbi hop UNIDO va céc ddi tac qudc té dé trién khai du an thi diém
tai ba dia phuong: Ninh Binh, Pa Ning va Can Tho. Day 1a budc di chién luoc trong bdi
canh Viét Nam dang d6i mit voi cac thach thie ngay cang 16n lién quan dén suy thoai tai
nguyén, 6 nhiém moi trudng va yéu cau phat trién kinh té bén ving. M6 hinh KCNST duoc
xay dung dua trén ba tru cot phat trién bén viing (kinh té, xa hoi va moi truong), trong do
nhin manh dén san xuat sach hon, sir dung hiéu qua tai nguyén va cong sinh cong nghiép
[28]. Cu thé 13, dy 4n “Trién khai sang kién KCNST hudng t6i mo hinh KCN bén viing tai

7
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Viét Nam” voi téng kinh phi 5 tri¢u USD, thyc hi¢n trong giai doan 2014-2019 tai 5 KCN
hién httu (Hoa Khanh, Tra Noc 1 va 2, Khanh Phu va Gian Khéu) nham xay dung chinh
sach va hudng dan chuyén d6i KCN truyén théng sang KCNST théng qua viéc khao sat
thue té, danh gia tiém ning va dé xuét ting cudng cac hoat dong chuyén giao cong nghé
va céac giai phap gop phan giam thiéu chat thai, han ché phat sinh khi nha kinh, kiém soat
6 nhiém moi truong. Tiép dén 1a du 4n “Trién khai KCNST tai Viét Nam theo hudng tiép
can tir Chuong trinh KCNST toan cau (GEIPP)” duoc trién khai tir nim 2020 dén nay tai
cac KCN Pinh Vi, Deep C (Hai Phong), Amata (Pong Nai), Hiép Phuéc (TP. H6 Chi
Minh), Hoa Khanh (Pa Nang), Tra Noc 1 va 2 (Can Tho) nham cai thién hiéu qua méi
truong, kinh t& va x3 hoi cta cic nganh cong nghiép tai Viét Nam théng qua thuc hién
phuong phap tiép can KCNST. Tir 2018 dén nay, dinh hudng tang truéng xanh va phat
trién bén vitng duogc cu thé hoa trong Nghi dinh s6 82/2018/NDCP va Nghi dinh )
35/2022/ND-CP c6 thé hién chi tiét vé co ché chuyén doi KCN truyén thong sang KCNST
cling nhu céc quy dinh chit ché viéc xdy dung mi KCNST. Nghi dinh quy dinh cu thé vé
tiéu chi xac dinh KCNST, chinh sach wu dai dau tu, thil tuc cong nhan, co ché phdi hop
quan 1y va cac yéu cau vé bao dam an sinh xa hoi, bao gdm quy hoach dat &, dich vu cong
cong cho nguoi lao dong trong cac KCN. Pay 1a ddu mdc quan trong khing dinh cam két
ctia Viét Nam trong viéc thuc day phét trién cong nghiép theo hudng bén vimng, phu hop
véi cac chuan muc quéc té vé kinh té tuan hoan va san xuét sach hon. Hién nay, mé hinh
KCNST khong chi dugc thuc hién thong qua chuyén d6i cac KCN hién hitu, ma con duge
16ng ghép ngay tir giai doan quy hoach ddi véi cac du an dau tu ha ting KCN méi. Nhidu
nha dau tu ha tAng di chu dong dé xuit xay dung cac KCNST ngay tir dau voi dinh huéng
rd rang vé chién lugc phat trién bén viing, trong d6 nhan manh dén yéu t6 cong sinh cong
nghiép, lva chon nha dau tu thir cip phit hop nganh nghé, tdi wu hoa chia sé tai nguyén va
ning lugng, va giam thiéu chat thai ngay tai ngudn. Trong khuon kho dy 4n thi diém do
UNIDO va B Ké hoach va DPau tu thuc hién, da xac dinh 61 co hdi cong sinh cong nghiép,
trong d6 18 md hinh kha thi va 2 mé hinh da dugc trién khai tai nim KCN dién hinh. Viéc
mé rong mé hinh nay c6 thé giup giam khoang 70.500 tan CO» td/ndm, tai sir dung 84.000
tn chat thai, va tiét kiém 885.000 m* nudc ngot mdi nam. Pong thoi, cic doanh nghiép
tham gia 4p dung san xuat sach hon c6 thé dat mutrc giam 91.700 tin CO, td/nim, tiét kiém
57 GWh dién va 1,5 triéu m® nuée [29]. Nhing két qua nay khang dinh rang viéc chuyén
d6i KCNST va cong sinh cong nghiép khong chi 13 cong cu giam phét thai hiéu qua ma
con 1 hudng di chién lugc trong tién trinh chuyén d6i sang mé hinh KCNST va dat muc
tiéu phat thai rong bang “0” ciia Viét Nam vao nam 2050.



DOI: 10.31276/VJST.2025.3654 Khoa hoc tw nhién | Khoa hoc trai dat va méi truong
Khoa hoc ky thuat va céng nghé | Ky thuat moi truong

Tom lai, qua trinh hinh thanh va phat trién mé hinh KCNST tai Viét Nam dang dan
dinh hinh ca vé& mit thé ché va thyc tién trién khai. Dudi su hd tro cua cac td chuc quéc té
va dinh huéng ctiia Chinh phii, KCNST dugc ky vong sé& tré thanh mé hinh KCN kiéu mau,
g6p phan quan trong vao thuc hién Chién luoc ting trudng xanh, phat trién bén vimg va
nang cao nang lyc canh tranh qudc gia.

3.4. Tiéu chi khu cong nghiép sinh thai

Pé danh gia muc do dap ung cua cac KCN ¢ giai doan hién hitu hodc du dinh dat
dugc trong tuong lai thi viéc dua ra cac thude do vé dinh tinh va dinh luong cac yéu tb co
1a diéu rat can thiét. Thudc do nay thé hién cu thé ¢ b tiéu chi danh gia vé KCNST. Hién
nay, c6 nhiéu bo cong cu va quy trinh ddnh gia KCN dé lam co sé cho cac qudc gia hodc
céc to chire lién quan dén KCN danh gié, 1én ké hoach phat trién cong nghiép toan dién va
bén vitng. Céc bd tiéu chi c6 thé ap dung dé danh gida KCN hién hitu, 1ap ké hoach va hanh
dong cu thé dé cai tao KCN hién hiru, xay dung KCN mdi dép ung cac ti€u chuan hién dai.
Cho dén nay di c6 nhiéu tac gia trong va ngoai nude ciing nhu cc to chic dé xuit va ban
hanh tiéu chi cho KCNST. T.T.M. Dieu (2003) da dé xuét bo tiéu chi va chi sé dé danh gia
kha nang phat trién hudng t6i KCNST bao gom 2 nhém. Trong d6: Nhom 1: Hé thong tiéu
chi danh gia so bd; Nhoém 2: Hé thdng tiéu chi va chi s6 dé danh gia va xép hang KCNST.
Trong nhém 2 dugc chia ra 4 tiéu chi voi cac ndi dung cu thé bao gém: (1) Tuan thu cac
quy chuan k¥ thuat Viét Nam vé bao vé mdi truong; (2) Quy hoach hiéu qua dong nguyén
vat lidu va niang luong; (3) Panh gia cac bién phap giam thicu viéc st dung tai nguyén
thién nhién, ning luong, tai sir dung chét thai; (4) Thuc tién cong sinh cong nghiép cia cac
doanh nghiép. Tt bo ti€u chi nay nhom tac gid da khao sat 24 doanh nghiép va dua ra
nhitng két luan ban dau vé muc do dap ung céc tidu chuin cia KCNST theo b tiéu chi da
dé xuat [3]. P.C. Sy (2015) di dua ra bo tiéu chi danh gia kha niang chuyén d6i cac KCN
hién hiru ctia Viét Nam thanh KCNST. B¢ ti€u chi dugc xay dung tiép can dua trén cac
nguyén tic vé phat trién bén vitng, thtr ty wu tién trong quan 1y chat thai, bac thang quan Iy
moi trudng va céac tiéu chi xay dung KCNST di duoc trién khai trén thé gidi. Nhom tiéu
chi khuyén khich B1 (Mirc d6 dap ung vé nang lyc quan 1y méi truong), Nhom tiéu chi
khuyén khich B2 (Mtrc do dap g vé giai phap ky thuat 4p dung cho KCNST), Nhom tiéu
chi khuyén khich B3 (Mtrc d6 dap tng vé thi truong trao dbi chat thai trong KCNST),
Nhoém tiéu chi khuyén khich B4 (Mtrc d6 dap (mg vé chinh sach uu tién thyc hién KCNST).
Trén co s& cho diém céc tiéu chi va khao sat cac KCN dé tinh téng diém dat duoc cua cac
KCN hién hitu, tac gia da phan nhom cac KCN thanh 5 cdp d6 khac nhau [8].
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Cho dén nay, nhiéu qudc gia va to chirc quéc té da ban hanh b tiéu chi danh gia
KCNST trong d6 dién hinh 14 bo tiéu chi do T chirc Phat trién Cong nghiép Lién hop qudc
ban hanh. UNIDO di dwa ra b6 tiéu chi danh gia KCNST bao gém 4 cum tiéu chi chinh la:
Quan tri KCN (Park management performance); Hiéu suit méi trudng (Environmental
performance); Hiéu suat x3 hoi (Social performance); Hiéu sudt kinh té (Economic
performance). Chinh phii Viét Nam ciing di ban hanh tiéu chi vé KCNST theo Nghi dinh
82/2018/ND-CP va Nghi dinh 35/2022/ND-CP (bang 1).

Béang 1. Tiéu chi khu cong nghiép sinh thai theo UNIDO va theo khung phap ly ciaa
Viét Nam.

Co quan ban hanh

STT b tiéu chi N§i dung Tai li€u
1 United Nations UNIDO 2017: Bao gom 51 tiéu chi chia thanh 4
Industrial nhém: UNIDO, 2017: An
Development Quan tri KCN: 6 y8u ciu tién quyét can dat dugc +  International Framework
Organization 3 chi 56 do luong dinh lugng for Eco-Industrial Parks
(UNIDO) Hiéu suat moi truong: 6 yéu cau tién quyét can dat
duoc + 14 chi s0 do luong dinh lugng UNIDO, 2021: An
Hiéu suat xa hdi: 2 yéu cau tién quyét can dat dugc  [nternational Framework
+ 11 chi 56 do lwomg dinh lugng for Eco-Industrial Parks
Higu sué‘E kinh t€:7 y€u céu tién quyét can dat duoc  vjorion 2.0
+ 2 chi so do luong dinh lugng
UNIDO 2021:
Cép nhat bd sung thanh 64 tiéu chi trong d6 khong
thay d6i cac nhom tiéu chi.
Quan tri KCN: (7 yéu cau tién quyét can dat duoc
+ 2 chi s0 do ludng dinh lugng)
MBoi truong: 15 yéu ciu tién quyét can dat dugc +
15 chi s0 do luong dinh lugng
X4 hoi: 2 yéu cau tién quyét can dat dugc + 12 chi
s0 do luong dinh lugng
Kinh té: 7 yéu cau tién quyét can dat duoc + 4 chi
s0 do luong dinh lugng
2 Chinh phu Viét Nam Theo Diéu 42, tiéu chi xac dinh KCNST: KCNST Tiéu chi KCNST theo

¢6 8 nhom tiéu chi bao gém: Nghi dinh 82/2018/ND-

- Nhom tiéu chi lién quan dén nha dau tuv CP ngay 22/5/2018 Quy
xdy dung KCN: gdm 2 tiéu chi vé yéu chu  dinh vé& quan 1y KCN va
tién quyét can dat duoc khu kinh té

- Nhom tiéu chi vé& doanh nghiép trong
KCN: C6 3 tiéu chi chi s dinh luong

- Nhom tiéu chi vé KCN: ¢6 3 tiéu chi trong
d6 ¢6 1 tiéu chi chi s do luong dinh luong
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3 Chinh phu Viét Nam Theo Piéu 37: Tiéu chi x4ac dinh KCNST. Thi Tiéu chi KCNST theo
KCNST c6 3 tiéu chi bao gom: Nghi dinh 35/2022/NDb-
- Nhom tiéu chi lién quan dén nha ddu tu CP ngay 28/5/2022 Quy
xay dung KCN: gdm 4 tiéu chi vé yéu cau  dinh vé quan Iy KCN va
tién quyét can dat duoc khu kinh t&
- Nhém tiéu chi vé doanh nghiép trong
KCN: gdm 3 tiéu chi trong d6 co chi sb
dinh lugng
- Nhém tiéu chi vé KCN: gém 2 tiéu chi
trong d6 c6 1 tiéu chi chi s6 do ludng dinh
luong.

Nhan xét chung: B tiéu chi cua UNIDO dugc xay dung va ban hanh nam 2017 da
xem x¢&t danh gia cac KCN tuong dbi df?ly du va chi tiét cac khia canh quan tri, moi truong,
xa hoi, kinh té. Cong cu nay phu hop véi muc tiéu danh gia, khao sat nhanh va xem xét
téng quan hi€u qua hién tai cua cac KCN theo ti€u chuan KCNST. Bo tiéu chi cap nhat
nam 2021 da cap nhat, phan anh nhu cau chi tiét hon, cac tiéu chi lién quan dén dich vu,
giam sat, quy hoach, nang luong, nudc, khi hau, ha tﬁng x4 hoi, ddi thoai cong déng, viéc
lam, doanh nghiép dia phuong... diéu nay hd tro thiét ké chinh sach, quy hoach cu thé, va
dua ra tiéu chuan minh bach hon trong qué trinh phét trién hodc cai tao KCN theo hudng
bén viing. B tiéu chi danh gia KCNST niam 2018 cta Chinh phii Viét Nam di duoc xay
dung v6i 8 nhoém tiéu chi cho cac ddi tuong vé chit dau tu KCN, doanh nghiép trong KCN
va vé KCN. Nhin chung céc tiéu chi di duoc xay dung trén co sé tham khao cac tiéu chi
qudc té, ké thira va hoc hoi cac nudc tién tién, dong thoi linh dong ap dung phu hop cho
thue tién cac KCN & Viét Nam. Cac nhom tiéu chi da thé hién dinh tinh va dinh luong vé
céc van dé lién quan dén viéc tuan thu phap ludt, bao vé mdi truong, st dung hi¢u qua tai
nguyén va tai st dung chat thai, cac dich vu hd trg doanh nghi¢p va nguodi lao dong...
(82/2018/ND-CP). Trong Nghi dinh sé 35/2022/ND-CP cic nhom tiéu chi van duoc ap
dung cho chu dau tu, doanh nghi¢p va KCN da cu thé hoéa. So véi Nghi dinh )
82/2018/ND-CP, Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP di cu thé héa va nang cao tinh kha thi ctia
tiéu chi KCNST. Néu Nghi dinh 82 chi dimg & céc tiéu chi khai quat, thién vé& nhan thic
va ké hoach, thi Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP phan nhém tiéu chi theo nha dau tur ha tang,
doanh nghiép va toan KCN, dong thoi yéu cau két qua dau ra rd rang, nhu 20% doanh
nghiép phai dat hiéu qua tiét kiém tai nguyén, it nhit mot mo hinh cong sinh dugc thuc
hién va c6 hé thong quan 1y ISO. Bén canh d6, Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP bd sung mdc
3 ndm tuan thu phép luat, cu thé hoa ty 1€ 25% dat cho ha tﬁng va cay xanh, nhan manh
trach nhiém cung cip dich vu hd trg cong sinh cta chil dau tu ha ting, cling nhu quy dinh
co ché ching nhén, wu dii va tai chimg nhan dinh ky 5 nam.
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4. Phan tich SWOT vé phat trién khu cong nghiép sinh thai ¢ Viét Nam

Tur viéc nghién ciru thyc tién vé qua trinh hinh thanh, phat trién va hoat dong cta
cac KCX, KCN & Viét Nam; Trén co s¢ xem xét cac khung phép 1y hién hanh vé KCNST
& Viét Nam, nhoém nghién ctru tién hanh phéan tich SWOT (diém manh - strengths, diém
yéu - weaknesses, co hdi - opportunities, thach thiic - threats) vé viéc phat trién KCNST
nhu sau:

Diém manh (Strengths)

Céc quy dinh cta phap luat lién quan dén KCN lién quan dén dau tu, xay dung, moi
truong da duoc nha nude ban hanh cy thé. Hau hét cac chii dau tu va doanh nghiép trong
cac KCN, KCX tuan thu cac quy dinh trong xay dung va van hanh hoat dong.

Céc dich vu ha tang thiét yéu: Hé thong cap va truyén tai dién; hé thong thu gom va
thoat nudc mua, cap nudce va xir Iy nude thai; hé théng phong chay, chita chay; hé thong
cac dich vu ha téng khac; va mot sd cac dich vu hd tro khac nhu: ngan hang, nha tré, khu
cham soc strc khde, truong hoc, nha & dugce trang bi déng bd trong cac KCN, KCX.

Céc thong tin vé moi truong, trach nhiém xa hoi va trach nhiém cdng déng cua
KCX, KCN dugc thé hién trong bao cdo hang ndm guri Ban quan 1y KCN va cong khai trén
trang thong tin ctia KCN.

Nha dau tu va doanh nghiép c6 tinh than hop tac cao trong viéc thuc hién cac chu
truong ctia nha nude vé dinh huéng xay dung va chuyén d6i KCNST dé dap tng ngay cang
cao yéu cau cua thi truong qubc té va cac doanh nghiép trong KCN.

Canh tranh thi trudng thuc day cac cha du 4n tuan thi phap luat, hoan thién va nang
cip co so ha tAng, co ché quan Iy KCN dé thu hut cac doanh nghiép trong nudce va qudc té
lya chon hop tac xay dung nha may trong KCN.

Céc doanh nghiép trong KCX, KCN ngay cang c6 y thuce tu gidc trong viéc tuan thu
phap luat va san xuit theo dinh hudng phat trién bén vitng, giam nhe bién d6i khi hau: ap
dung san xuat sach hon, ISO, tiét kiém nang lugng, cong sinh cong nghiép, quan 1y va xir
Iy chat thai theo quy dinh.

Nha nudc ban hanh cac van ban phap luat quy dinh va huéng dan cu thé va chinh
sach khuyén khich, hd trg cac KCN, KCX va doanh nghiép thuc hién xay dung va chuyén
d6i KCNST.
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Diém yéu (Weaknesses)

Céc quy dinh phap 1y lién quan dén quan 1y méi truong KCN van con nhitng diém
mau thin va chdng chéo, 1am cho cac doanh nghiép va KCN khoé khin trong cong tac trién
khai chuyén d6i theo huéng KCNST.

Nha nudc chua ban hanh cic vin ban phap 1y cu thé vé hé thong giam sat toan dién
dau vao - dau ra cua chu ha ting ddi véi cac doanh nghiép, chua thé hién trong cic noi
dung béo cao dinh ky quy dinh cong khai bao cao.

Ha tang KCN d3 x4y dung va hoan thién sin c6 theo m6 hinh truyén théng, chura bd
tri khong gian va co s& vat chat dung chung dé trién khai cong sinh cong nghiép, nhiéu
KCN khong c6 khong gian xay dung khu nha & va cac dich vu xa hdi khac cho cong nhan.

Doanh nghiép quan tam nhiéu hon dén viéc vu tién san xuat va thyc hién dung quy
dinh cta phap luat, chua thuc su uu tién dau tu cong nghé méi va d6i moi phuong thire
van hanh dé huéng dén muc tiéu xay dung KCN sinh thai.

Céac doanh nghiép trong KCN ngai chia sé cac thong tin vé hoat dong san xut,
nguyén vat liéu va chét thai. Do d6 cac hoat dong cong sinh cong nghiép khé khin trong
cong tac trién khai.

Co hoi (Opportunities)

Nha nude c6 chi truong khuyén khich cac KCN va doanh nghiép chuyén dbi xanh,
xay dyng KCNST thé hién qua cac khung phép 1y va uwu dai kém theo cho cac don vi thuc
hién.

Viét Nam dang trong tién trinh mé rong hoi nhap va hop tac qudc té, c6 nhidu chinh
sach va nguon lyc t6t dé thu hit cac nha dau tu nudce ngoai lya chon xay dung va phat trién
cac du an.

Trong nhitng nim gan day nhiéu t6 chic quéc té nhu UNIDO, GIZ, WB... di co
cac dyu 4n hd tro vé mit tai chinh va ky thuat trong cong tac nghién ctru va ing dung thi
diém chuyén d6i KCNST ¢ Viét Nam.

Xu hudng phat trién bén viing, than thién v6i moi truong va phat thai thap dang la
dinh huéng phat trién cong nghiép wu thé trén pham vi toan cau, san pham cua cac doanh
nghiép thuc hién chuyén doi xanh s& ¢6 co hoi cao hon trong canh tranh va thu hat dau tu
trén thi trudng qudc té.
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Thach thvrc (Threats)

Vé chi phi: viéc chuyén ddi doi hoi dau tu kinh phi dé xay dung cai tao co s ha
tang, cai tao cong nghé, thay thé nguyén vt lidu va hé théng quan 1y dé phu hop véi cac
tiéu chi vé KCNST.

Vé nhan lyc: chuyén d6i KCNST doi hoi qué trinh dao tao nhan luc hién hiru cua
cac doanh nghiép dé dap tmg cac yéu cau vé trinh do va kién thitrc chuyén mén phu hop
cong nghé méi, phuong thirc quan 1y twong tmg. Ddng thoi doanh nghiép can ¢6 nhan sy
chuyén trach thuc hién cac mang c6 li€n quan.

Vé su lién két gitra cac doanh nghiép: viéc chuyén doi KCNST doi hoi cac doanh
nghiép trong KCN ¢6 sy chia sé thong tin vé cong nghé, nguyén liéu dau vao, chit thai.
Pong thoi, doanh nghiép tich cuc tham gia mang ludi cong sinh cong nghiép, san sang hop
tac voi chi ha ting va cac doanh nghiép khac dé cung thuc hién cac muc tiéu chung.

Vé dic thu cac doanh nghiép: mdi doanh nghiép trong KCN ¢ dinh huéng hoat
dong kinh doanh va tiém lyc tai chinh khac nhau nén khé tham gia vao mang ludi cong
dong doanh nghiép.

Vé chinh sach: Mot s6 cac chinh sach phap luat ciia nha nudce chua duoc chi tiét hoa
va huéng dan cu thé, diéu nay 1am cho cic doanh nghiép khé khin trong viéc ap dung trién
khai trong thuc té.

Trén co so cac ndi dung phan tich SWOT, ma tran chién lugc dugc xay dung va thé
hién & bang 2. Trong do, chién lugc ndi bat duge dé xuat thuc hién bao gém: Tan dung
diém manh dé khai thac co hdi (SO)co 4 chién luoc; Khic phuc diém yéu dé tan dung co
ho1 (WO) co6 3 chién luge; Tan dung diém manh dé giam thiéu thach thirc (ST)c6 3 chién
luge; Giam thiéu diém yéu va tranh thach thac (WT) c¢6 3 chién lugc. Vé pham vi Gng
dung, cac ndi dung chién lugc dé cap 0 ma tran nay dugc dé xuat dé ap dung ddi véi cac
KCN hién hiru dang hoat dong ¢ Viét Nam va dinh huéng chuyén doi 1én KCNST.

Bang 2. Bang tong hop phan tich SWOT va ma trén chién lwge cho viéc xay dung khu
cong nghié¢p sinh thai ¢ Viét Nam.

Yéu tb Co hdi (0) Thach thikc (T)
O1. Nha nudc khuyén khich chuyén déi T1. Chi phi ddu tu cai tao ha ting & cong
xanh, KCNST nghé cao
02. Viét Nam chinh sach va nguén luc tdt T2. Yéu cau dao tao va nhan lyc chuyén
dé thu hut cac nha dau tu nudc ngoai mon
03. Hb trg tai chinh & ky thuat tir to chitc  T3. Can lién két va chia sé thong tin giira
quoc te (UNIDO, GIZ, WB...) doanh nghiép
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04. Xu hudng toan cau phat trién bén
virng, phat thai thap

T4. Bac thu doanh nghiép khac nhau
T5. Chinh séch chua chi tiét, kho ap dung

Piém manh (S)

S1. Quy dinh phap luat vé
KCN kha cu thé, doanh
nghiép tuén thu

$2. Ha tang va dich vu xa hoi
— k¥ thuat dong bo

S3. Cong khai thong tin moi
truong, trach nhiém xa hoéi
S4. Tinh than hop tac cao cia
nha dau tu

S5. Canh tranh thi truong
thiic ddy nang cép ha ting &
quan ly

S6. Doanh nghiép cé y thuc
phat trién bén viing

$7. Chinh sach khuyén khich
chuyén d6i KCNST

Chién lrge SO - Tan dung diém manh dé
khai thac co hoi:

SO1. Tan dung céac chinh sach thu hat dau
tu nudc ngoai va chuyén déi xanh.

SO2. Tan dung tinh than hop tac va ha
tang san co dé trién khai nhanh cac du an
cong sinh cong nghiép thi diém voi sy hd
tro tir UNIDO, GIZ.

SO3. Dya vao uy tin tuan thu phap luat va
minh bach thong tin dé tiép can ngudn vén
uu dai va ching chi xanh, m¢ rong thi
truong quéc té.

SO4. Két hop chinh sach khuyén khich
ctia Nha nude v6i nhu cau toan cau vé san
pham xanh dé xdy dung thuong hiéu
KCNST c¢06 stre canh tranh cao.

Chién Iwge ST - Tén dung diém manh dé
giam thiéu thach thic:

ST1. Str dung co s& ha ting dong bod va co
ché quan Iy t6t dé giam chi phi nang cép,
chi tap trung cai tao nhitng hang myc can
thiét.

ST2. Phat huy tinh than hop tac va chia sé
thong tin dé xay dung mang Iuéi lién két
doanh nghiép, giam rui ro khi trién khai
cdng sinh cong nghiép.

ST3. Su dung uy tin va kinh nghi¢m tuan
thii phap luat dé dé xuét, kién nghi Nha
nude hoan thién chinh sach va huéng dan
chi tiét hon.

Piém yéu W)

W1. Quy dinh phap ly con
mau thuin, chong chéo

W2. Chua c6 hé thong giam
sat dau vao - dau ra toan dién
W3. Ha tang truyén thong
chua phu hgp cdng sinh cong
nghiép

W4. Doanh nghi¢p chua uu
tién dau tu cong nghé mai
WS5. Ngai chia sé thong tin
san xuét, chét thai

Chién lwge WO - Khéc phuc diém yéu dé
tan dung co hoi:

WOL. Tan dung hd trg k¥ thuat tir t6 chirc
qudc té dé xay dung hé thong giam sat dau
vao - dau ra hién dai, minh bach thong tin.
WO2. Kéu goi von ru dai tir Nha nude va
t6 chirc qudc té dé nang cap ha tang theo
hudéng KCNST.

WO3. Té chirc cac chuong trinh dao tao,
hoi thao dé thay d6i nhan thirc, khuyén
khich doanh nghiép dau tu cong nghé
xanh.

Chién lwge WT - Giam thiéu diém yéu va
tranh thach thuc:

WT1. Dé xuét stra doi, thong nhat cac quy
dinh phéap luat dé giam kho khan khi trién
khai thyc té.

WT?2. Timg budc cii tao ha ting, tranh
dau tu 6 at dé giam ap lyc chi phi.

WT3. Xay dung co ché bao mat va chia
sé thong tin an toan dé doanh nghiép yén
tdm tham gia cdng sinh cong nghiép.

5. Két luin

Qua trinh chuyén ddi va phat trién KCNST tai Viét Nam 1a hoat dong tat yéu nham

huéng dén ting truéng xanh va phat trién bén viing. Nghién ctru nay da tong hop lich st
hinh thanh, co s& phap 1y, bo tiéu chi danh gia cling nhu phan tich SWOT dé xac dinh
nhitng yéu t6 thuan loi va kho khin trong xay dung KCNST. Két qua cho thdy, trong qua
trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nudce, bén canh muc tiéu tang trudng vé kinh té,
Viét Nam quan tam va uu tién nhi€ém vu bao v¢ mdi trudng va hoan thi¢n phap 1y theo dinh
huéng phat trién bén vimg. Cac quy dinh vé xay dung va chuyén doi KCNST da duoc thé
hién trong céc van ban phép luat cua Nha nudc, trong d6 quy dinh 10 thu tuc, ti€u chi, co
ché chirng nhan va cac van dé 6 lién quan. Phan tich SWOT chi ra ring Viét Nam c6 nhiéu
diém manh nhu ha ting tuong dbi dong bo, hé thong phap luat ngay cang hoan thién va
nhan thirc doanh nghiép vé phat trién bén viing duoc nang cao. Bén canh d6, Viét Nam
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cling nhan dugc su hd tro vé mat tai chinh va k¥ thuat tur cac td chuc quéc té nhu UNIDO,
GIZ, WB. Tuy nhién, van ton tai diém yéu vé su chong chéo phép luat, thiéu hé théng giam
sat va kho khin trong chia sé thong tin. Do d6, can ra soat lai cac van ban duéi luat vé cac
ndi dung lién quan dén linh vic quan 1y ciia mdi bo nganh dé dam bao thyc hién ding quy
dinh va phdi hop chat ché cia cac bén lién quan. Pong thoi, thach thirc 16n 1a chi phi
chuyén ddi cao, nhu cau dao tao nhan luc va su da dang ddc thu ctua cac doanh nghi¢p. Do
d6, can sy phdi hop dong bd gitra Nha nude, doanh nghiép va cac bén lién quan dé téi vu
hoa ngudn lyc, giam tac dong moi truong, ddng thoi nang cao hiéu qua kinh té - xa hoi,
tung budc hinh thanh cac KCNST kiéu mau tai Viét Nam.
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