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Tém tit:

Bai viét phan tich hién twong thanh cong ciia phim Mwa dé nhw mdt truong hop
tiéu biéu cho su chuyén minh ciia dong phim dién anh vé lich sir Viét Nam trong boi
canh phat trién cong nghiép vin hoéa. Véi phwong phap nghién ciru trwong hop két
hop cach tiép cin so sanh - ddi chiéu, nghién ctiu tip trung 1am ré cich Mwa dé
vuot qua giéi han ciia phim tuyén truyén dé tré' thanh san pham vin hoéa - thwong
mai ¢ strc hap din thi truomg. Tir trwong hop nay, bai viét riit ra bai hoc cho viéc
phit trién thi trwong phim dién anh vé lich sir Viét Nam, bao gom: dinh vi dong
phim lich sit nhu mét phan khic thi truong tiém ning, thiic day hop tic cong - tu
trong san xuét va phat hanh, chién lwoc tiép can khan gia tré, quang ba da nén ting,
phén phoi da kénh va xiy dung thwong hiéu gin véi san pham viin héa phu tro. Két
qua nghién ciru khing dinh tinh kha thi ciia viéc thwong mai héa cac gia tri lich sir -
vin héa, dong thoi mé ra huéng ti€p cin méi trong nghién ciru phim dién anh vé
lich sir nhw mdt san pham viin hoa - kinh té dic thu trong bdi canh toan ciu héa.

Tir khda: cong nghiép vin héa, Mwa dé, phim dién anh vé lich sir Viét Nam, thi
truwong dién anh.
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Abstract:

This article examines the success of the film Red Rain as a representative case
illustrating the transformation of Vietnamese historical feature films in the context
of cultural industry development. Employing a case study methodology combined
with a comparative approach, the study focuses on how Red Rain moves beyond the
constraints of propaganda-oriented filmmaking to emerge as a cultural-commercial
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product with strong market appeal. Based on this case, the article draws lessons for
the development of the market for Vietnamese historical feature films, including
repositioning historical cinema as a potential market segment; promoting public-
private partnerships in film production and distribution; adopting strategies to
engage young audiences; implementing multi-platform promotion; developing
multi-channel distribution; and building film branding associated with ancillary
cultural products. The findings affirm the feasibility of commercialising historical
and cultural values, while also suggesting a new approach to the study of
Vietnamese historical feature films as distinctive cultural-economic products in the
context of globalisation.

Keywords: cultural industries, film market, Red Rain, Vietnamese historical feature
films.
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1. Pit van dé

Phim lich sit khong chi 1a mdt loai hinh ngh¢ thudt mang tinh gidi tri, ma con la
cOng cu quan trong trong vi¢c bao ton va lan téa di san vin hoa, khoi day niém tu hao
dan toc va gido duc nhan thic lich sit [1]. Trong bdi canh toan cau hoa hién nay, dién anh
n6i chung, phim dién anh vé lich sir noi riéng vira 1a san pham vin hoa vira 13 hang héa
trong nén kinh té sang tao [2]. Viét Nam sé hiru ngudn tu liéu doi dao dé phat trién dong
phim dién anh vé lich st, tuy nhién, trong thuc té, thé loai ndy van ddi mat v6i nhiéu
thach thirc, tir san xuat dén phan phdi, tiéu thy. Khoang cach giita muc tiéu gido duc va
yéu cau thuong mai van 14 bai toan 16n ddi v6i nganh dién anh Viét Nam.

Trong bdi canh d6, Mua do - bd phim di¢n anh vé lich st chién tranh cach mang,
khoi chiéu ngay 22/8/2025 - da tré thanh mét “hién tuong dién anh”, 1ap ky luc doanh thu
va dugc gidi chuyén mon danh gia 1a bude ngoat cua dong phim lich st Viét Nam. Thanh
cong ctia Mura dé dit ra cau hoi dang quan tam: diéu gi d3 1am nén strc hit vuot troi cla
bd phim va bai hoc nao co thé rut ra dé phat trién thi trudng phim dién anh vé lich st Viét
Nam trong tuwong lai? Bang phwong phap nghién ctru truong hop (case study) két hop
phan tich - so sanh, bai viét tim hiéu cac yéu té gop phan vao thanh cong ciia Mura do, tir
xay dung ndi dung - kich ban, t6 chirc san xuét dén chién lugc truyén thong va phan phdi.
Trén co s& d6, bai viét rat ra nhitng ham y va bai hoc thuc tién cho viéc phat trién dong
phim lich sir nhur mot phan khuc tiém ning trong thi truong dién anh Viét Nam. Phan tich
truong hop nay gitp dinh hinh huéng di méi cho dong phim dién anh vé lich sir - tir chd
dugc xem nhu “nhiém vu chinh tri” tré thanh mét phan khac vira c6 gia tri van hoda, vira
c6 strc canh tranh kinh té, gop phan khang dinh ban sic dién anh Viét Nam trong thoi ky
hoi nhap quéc té.
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2. Co s6 ly luan va phuwong phap nghién ciru
2.1. Co so ly lugn
Phim lich su va phim dién anh vé lich sir Viét Nam

Phim lich st 1a thé loai phim ma cau chuyén dugc dat trong mot giai doan lich st
trude thoi diém san xuét va/hodc xoay quanh cac su kién, nhan vat cé that ciia qua khar
[3]. Theo Thanouli (2013), phim lich sir khong chi tai hién thé giéi qua khtr, ma con dat
qua khtr d6 vao ddi thoai voi hién tai thong qua cach ké chuyén, hinh anh va cam xuc; do
do, phim lich sur vira 1a sy tai tao, vira 1a mot hinh thirc nhan thirc vé lich st [4]. Trong
bdi canh Viét Nam, phim lich sir khéng chi mang chtrc ning giai tri ma con tham gia vao
qua trinh kién tao “ky w@c tap thé” [5], gop phan gin giit va lan toa cac gia tri van hoa -
lich str cho xa hoi, dic biét 1a thé hé tré. Pong thoi, v6i tu cach 1a san phim cua cong
nghiép van hoa, phim lich sir con ham chira gia tri kinh té, gan véi cac linh vuc nhu du
lich va cong nghiép sang tao.

Trong pham vi rong cta phim lich sir (bao gdm phim dién anh, phim truyén hinh va
phim tai liéu vé lich str), phim dién anh vé lich sir Viét Nam duoc hiéu 13 cac tic pham
dién anh chiéu rap léy lich str dan tdc Viét Nam lam truc ndi dung chinh, bao gém ca
nhirng bd phim tai hién truc tiép cac su kién, nhan vat lich str va cac tac phém hu cu dat
trong bdi canh lich st. Pay ciing chinh 1a d6i twong nghién ctru trong tim ciia bai viét
nay.

Thi truong phim dién anh vé lich sir

Thi truong phim dién anh vé lich sir 12 mot bo phan dac thu trong nganh cong
nghiép dién anh, noi céc gia tri lich s, van héa va thuong mai giao thoa. Theo UNESCO
(2009), céc san phém van hoda, trong do c6 dién anh, vira mang gia tri biéu tuong, vira co
thé Iuu thong trén thi truong nhu hang hoa [6]. Trong céu trac do, thi truong phim dién
anh vé lich st bao gom toan b chudi gia tri tir sing tao - san xudt - phan phdi - tiéu thu
[2]. San xuat 1a khau trung tim, bao gdm phat trién kich ban, to chic quay, hau ky va
dinh vi thuong hiéu phim. Phan phdi thé hién ning luc két ndi gitra nha san xudt va cong
chung thong qua hé thng rap chiéu, nén tang s, truyén hinh hodc cac kénh gido duc -
van héa. Tiéu thy phan anh mirc do tiép nhan cua khan gia, chiu anh huong béi thi hiéu,
tam 1y thé hé va bdi canh xa hoi [7].

Dién anh trong chién legc phdt trién cong nghiép van héa Viét Nam

Theo quan diém ctia UNESCO, thuit ngit “Cac nganh coéng nghiép vin hoa”
(Cultural Industries) dugc ap dung cho “cac nganh cong nghiép két hop su sang tao, san
xuét va khai thac cac noi dung c6 ban chit phi vat thé va van hoéa...” [8]. O Viét Nam,
dién anh duoc xac dinh 12 mot trong nhitng nganh trong yéu trong Chién hegc phat trién
cdc nganh cong nghiép van héa dén nam 2020, tam nhin dén 2030 (Thi tudéng Chinh
phu, 2016). Chién luoc nay nhan manh nhiém vuy: “Xay dung va phé bién céc tac phém
dién anh co gia tri ngh¢ thuat, déng thoi ¢6 tinh thuong mai cao, tinh canh tranh trén thi
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truong trong nude va quéc t€” [9]. Trudc d6, Chién lwoc phdt trién dién anh dén nam
2020, tam nhin dén 2030 (2013) d3 dat muc tiéu xay dung nén dién anh tién tién, ddm da
ban sic dan toc, dong thoi dat hiéu qua kinh té - x4 hoi. Chién lugc khuyén khich x3 hoi
hoa nguén luc, hd tro co s& vat chat, dao tao nhan luc chuyén mon va m¢ rong thi truong
phan phdi [10] - nhitng yéu t6 then chét dé phim tré thanh san pham cong nghiép vin hoa
c6 gia tri thi trudng. Gan day nhat, Chién luoc phdt trién cdc nganh céng nghiép van héa
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 di & ra nhiing dinh huéng phat trién
cho 10 nganh cong nghiép van héa. Trong d6, myc tidu dé ra cho nganh dién anh la:
“Phén déu ty 1¢ ting trudng trung binh dat 10,13%/niam, doanh thu dat khoang 12,5 nghin
ty dong (twong dwong 500 triéu USD)” [11]. Bén canh d6, sy kién Thanh phé H Chi
Minh dugc gia nhap vao mang luéi Thanh phd Sang tao cia UNESCO trong linh vuc
dién anh vao thang 10/2025 1a mot co hdi 16n cho di¢n anh Viét Nam cat canh trong
tuong lai.

C6 thé thay, tir goc do chinh sach, dién anh Viét Nam dang chuyén d6i tir mo hinh
bao cap, mang tinh nhiém vy chinh tri, sang phat trién nhu mot nganh cong nghiép sang
tao thuc thu. T goc d6 thi truong van hoa, dién anh vira 13 san pham tinh than, vira 1a
hang hoa c6 kha niang luu théng va canh tranh trong nén kinh té sang tao. Do do, viéc
phat trién thi truong phim dién anh vé lich st khong chi mang y nghia kinh té, ma con la
cach hién thuc hoa muc tiéu phat trién cong nghiép van hoa quéc gia.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét nay lya chon phuong phap nghién ciru case study, tp trung vao bo phim
Muea dé nhu mot hién tuong tiéu biéu dé phan tich qua trinh san xuét, phat hanh va tiép
nhan trong bdi canh thi truong dién anh Viét Nam. Nghién ctru truong hop 1a phuong
phap pht hop khi cin 1am rd nhiing yéu té dic thu ciia mot hién tugng, tir d6 khai quat
thanh nhitng bai hoc c6 gia tri tham khao rong hon [12]. Dit liéu dugc thu thap chu yéu tir
nguon tai liéu thtr cAp, bao gom thong tin doanh thu va phan tng cong chung tir bao chi
chinh théng trong nudc, cing véi dit liéu so sanh qudc té. Bai viét ciing ap dung cach tiép
can so sanh d6i chiéu. Truong hop Mua dé duge dit trong twong quan véi cac phim lich
sir Viét Nam trudc day nham chi ra nhiing khac biét vé mo hinh san xuat va kha nang tiép
can thi truong. Dong thoi, phan tich ciing tham chiéu cac truong hop thanh cong qudc té
dé rat ra kinh nghiém so sanh. Tuy chua tién hanh khao sat khan gia truc tiép, phuong
phéap nay van cho phép phac thao mot birc tranh toan dién vé hién twong Mua do, ddng
thdi cung cip co s& dé thao luan vé chién lugc phat trién thi trudng phim lich sir Viét
Nam trong giai doan toi.

3. Két qua va ban luin
3.1. Thuc trang thi truwong phim lich su Viét Nam trwoc Mwa do
Phim lich sir Viét Nam ra doi tir nhitng ngdy dau cua nén dién anh quéc gia, khi cac

nha lam phim khai théc cac sy kién, nhan vat lich sur nham phuc vu déng thoi hai muc
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tiéu: gido duc truyén théng yéu nuéc va dép ung nhu ciu thuong thirc nghé thuat cia
cong chung. Phim lich st Viét Nam thuong di theo hai dong chinh: phim lich sir chién
tranh cach mang va phim lich st phong kién. Trong d6, phim vé dé tai lich st cach mang
chiém mot vi tri quan trong hon ca véi nhiéu tic pham tai hién cudc khang chién chéng
Phép va M¥, khic hoa long yéu nuée, tinh than chién déu va su hy sinh coa nhan dan
Viét Nam, tiéu biéu nhu: Chi Tw Hdu (1962), Noéi gié (1966), Vi tuyén 17 ngay va dém
(1972), Sao thang Tam (1976), Pdt phirong Nam (1997)... Nhitng bo phim gan day nhu:
Pdo, phé va piano (2024), Dia dao: Mt troi trong béng toi (2025) da thé hién nd luc
1am méi ngdn ngit dién anh, chu trong yéu td cam xtc, tim 1y nhan vat va tinh nghé thuat
trong dan dung. Mang phim khai thac dé tai lich sir phong kién c6 sb luong it hon. Mot
sb tac phém dugc danh gia cao vé mat ngh¢ thuat va phuc dung khong gian lich su, song
phén 16m cac phim khéc van chua dat duoc chét luong ndi bat.

Nhin téng thé, trong btrc tranh chung cua di€én anh Viét Nam, phim lich st 1a mdt
thé loai co vi tri dic biét nhung lai yéu va thiéu ca vé chét 1an luong. Cho dén trude Mua
do, rat it bo phim thuc su tao dugc tiéng vang 16n trén thi truong, cd trong nudc lan quéc
té. Hau hét cac phim déu duogc san xuét chii yéu theo co ché Nha nudc dit hang nham
phuc vu “nhiém vu chinh tri” trong cac dip 1& 16n hodc su kién ky niém. Bén canh do,
chat luong nghé thuat cia phim lich sir Viét Nam trong thap nién vira qua cling chua c6
su dot pha. Nhiéu tac pham chwa can bang duoc giita yéu td gido duc va tinh giai tri, dan
dén viéc phim kho tiép can khan gia rong rai. Mot sb phim giy tranh cai do sai 1éch sir
liéu hodc thé hién thiéu ban sic vian hoéa dan toc. Nhitng trudng hop nhu Ly Céng Udn:
Puong t6i thanh Thiang Long (2009) [13] hay Pdt rirng phwong Nam (2023) [14] ting bi
cong chiing phan tng vi hinh anh, phuc trang va béi canh bi cho 1a “lai cing”, thiéu tinh
xac thuc lich str.

Khong chi gip kho ¢ khau san xuét, phim lich sit do Nha nudc dau tu thuong gip
nhiéu kho khin, bat cap trong khau phat hanh. Pon cir nhu phim Pdo, Phé va Piano cho
thdy nghich 1y: nhu cau khan gia cao nhung s6 lugng suét chiéu va dia diém chiéu qua it.
Bén canh d6, nhiéu phim du duoc diu tu nghiém tic, cong phu nhung doanh thu van
thap, tham chi khong dii bu chi phi san xuat [15]. Truong hop Pdo, Pho va Piano du
“chay vé” va tao tiéng vang 16n, song doanh thu chi dimg & murc hoa vén [16]. Mot s6 du
an quy mé 16n nhu: Ly Céng Udn: Puong t6i thanh Thang Long hay Thdi su Tran Thi
D¢ tham chi phai “dap chiéu” nhiu nim, giy lang phi 16n cho ngan sach.

Tir thuc té trén co thé thay, trude khi Miura d6 ra doi, thi trudng phim dién anh vé
lich sir Viét Nam chua hinh thanh ding nghia. Cac san pham dién anh c6 chu dé lich st
van chua duoc xem 1a hang hoa vin héa co kha ning canh tranh trén thi truong; ha témg
cong nghiép dién anh con manh mun; céng tac quang b4, truyén thong chua duoc dau tu
bai ban; va dic biét, chua c6 mé hinh san xuét - phan phéi chuyén biét danh cho dong
phim nay. Chinh vi vy, su xuat hién va thanh cong vang doi ciia Muwa dé khong chi la
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hién tugng di€n anh don 1é, ma con la budc ngoat quan trong danh diu su chuyén dich
trong tu duy san xuét, dau tu va tiéu thu phim di¢n anh vé lich st Viét Nam.

3.2. Thanh cong ciia phim Mwa do: nhin tir goc dj thi truong
3.2.1. “Muwa do”: mot hién tuwong cua thi truong phim dién anh vé lich sir Viét Nam

Mura dé (tén ddy du: Mua d6: Mdau xwong dé xuong - Pat troi heu danh) 12 bd phim
dién anh vé dé tai lich st - chién tranh do bang Thai Huyén dao dién, duogc chuyén thé tir
tiéu thuyét cing tén cua nha vian Chu Lai. Tac phim do Pién anh Quan d6i nhan dan,
HKFilm va Galaxy Studio hop tac san xuit, dugc ra mat nhu mot phén trong chudi hoat
dong ky niém 80 niam Qudc khanh (1945-2025). Liy cam hung tir tran chién 81 ngay
dém bao vé Thanh c6 Quang Tri nam 1972, phim phan 4nh cudc chién dau kién cuong va
su hy sinh anh diing ctia quan va dan ta. Pja diém quay phim dugc thyc hién trén khu vyc
rong 16n tai Quang Tri, trong d6, phim truong cd dién tich khodng 50 hecta doc song
Thach Hén - ding noi timg dién ra tran danh lich sir. Phim khéi chiéu chinh thuc tir ngay
22/8/2025 tai cac rap trén toan qudc va rdi rap ngay 29/9/2025 sau nim tuan cong chiéu.

Mura dé da tao nén con dia chan chua timg c¢6 d6i voi dong phim lich str chién tranh
- thé loai von kén khach va hau nhu khong ban dugc vé trude ddy. Chi sau hon mot
thang, bo phim dat 8,1 triéu vé, thu vé hon 700 ty dong - mot con sé ky luc, dua Mira do
tré thanh phim Viét c6 doanh thu cao nhit moi thoi dai [17]. Thanh cong vang doi cua
Mura dé con nam & kha niang chinh phuc céng ching da dang, nhét 1 gidi tré - nhom
khan gia vén it quan tdm dén phim dé tai lich s [18]. Bo phim dé thic day khong it
nguoi 1an dau dén rap, va nhiéu khan gia da xem lai nhiéu lan [17]. Bo phim dugc truyén
thong, gio1 phé binh va khan gia danh gié 1a “budc ngodt ctia dién anh lich st Viét Nam”,
khi khoi ddy sy quan tim moi dbi véi dé tai chién tranh - cach mang, dong thdi mo ra
hudéng di méi cho nén dién anh Viét Nam trong viéc 1am mai cac dé tai lich sir, von lau
nay duoc xem la “kén khan gia”. Véi thanh cong do, Muwa do dugc chon gui di du so
tuyén cho hang muc Phim qudc té xuét sic tai giai Oscar lan thu 98.

3.2.2. Nhitng yéu t6 quyét dinh thanh céng ciia phim Muwa do

Thanh cong ctia phim Mura do 13 két qua cia su két hop hai hoa giita bdn nhom yéu
t6 then chét: chat lwong tac pham; chién luge marketing va truyén thong; mé hinh phat
hanh va phan phdi; kha ning nam bat va dap ung thi hiéu khan gia duong dai.

Trude hét, chat luong cia tic pham 13 yéu t& quyét dinh thanh cong cta Mua do
[19]. Pay 1a mot trong nhirng bd phim lich sir c6 quy md san xuét 16n nhat tir trude dén
nay, dugc dau tu cong phu tir boi canh, phuc trang, dao cu, 4m thanh, k¥ xao dén dién
Xuat. Khoéng gian chién dau tai thanh c6 Quang Tri nam 1972 duogc tai hi¢n séng dong
nhd két hop giita canh quay thuc dia va xt 1y k¥ thuat sb hau ky, tao nén cam giac vira
hoanh trang, vira chan that. Su chin chu nay giup bd phim dat chuin “bom tin” - diéu
hiém thay trong dong phim lich sir Viét Nam von thudng bi phé phan 1a so sai, thiéu tinh
dién anh. Bén canh yéu td ky thuat, Mwa do tao khac bi¢t nho gid tri nghé thuat va cam
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xtc nhan vin siu sic. BO phim khong chi tai hién chién tranh mot cach khoc liét, ma con
khic hoa noi tAm va tinh cam con ngudi - tinh mau tir, tinh déng doi, tinh yéu doi lira -
hoa quyén trong tinh yéu dat nude. Dic biét, phim tim dugc sy can bang tinh té giira yéu
td lich st va tinh giai tri, gitra chét bi trang va hoi thd hién dai. Chinh cach “hién dai hoa
lich st nay khién Mwa dé vuot qua gidi han cua mot phim tuyén truyén, tré thanh tc
pham cham t6i trai tim khan gia ¢ nhiéu thé hé, dic biét 1a gidi tré.

Yéu t6 tht hai 1a chién lwoc marketing va truyén théng. Chién dich quang ba Mua
do dugc thyc hién bai ban va sang tao. Trailer phim dugc cong b sém, cung cac hoat
dong truyén théng s6i ndi nhu giao luvu voi doan phim, phong sy hiu trudng va chién
dich mang xa hoi rong rii. Phan 4m nhac cua phim ciing gop phan quan trong trong viéc
lan toa stc hat by phim. Dac biét, viéc gén hoat dong quang ba phim vd&i dip ky niém 80
nam Qudc khanh da tao hiéu ung (“hiéu tng A80”) lan toa cong dong manh mé, khién
viéc ra rap xem phim khong chi 1 hanh vi giai tri, ma con mang y nghia tri an lich sir, thé
hién long yéu nudec.

Thir ba, m6 hinh phat hanh - phan phéi 1 yéu t6 tao khac biét 16n. Mira do duoc
phat hanh ddng thoi tai tit ca cac hé thong rap 16n trén toan qudc nhu Trung tim Chiéu
phim Quéc gia, CGV, Lotte, Galaxy...va ngay chinh tai Thanh c6 Quang Tri. M6 hinh
nay gitup phim vira dat doanh thu ky luc, vira xay dung duoc “hiéu tng xa hoi” hiém thay.
bang chu y, viéc 1én ké hoach phat hanh lai trén céc nén tang s6 nhu VieON, Netflix
hoic Galaxy Play ciing nhu chiéu luu dong tai cac ving sdu, ving xa cho thy tim nhin
dai han ctia nha san xuat trong viéc kéo dai vong doi san pham, bién phim thanh hang
hoa vin héa c6 gia tri thuong mai bén viing.

Cubi cing, kha ning nam bt nhu ciu khan gia chinh 13 “chia khéa vang” cta thanh
cong. Mua dé da cham t6i “ving cam xuc chung” cta ngudi Viét - 1ong biét on, tir hao
dan toc va nhu cau két ndi voi lich sir. Nhip ké nhanh, dién xuét ty nhién, Am nhac va ky
x40 hién dai khién Mua dé vira c6 tinh giao duc, vura du hép dan nhu mét phim thuong
mai. Vi thé, phim tr¢ thanh cau ndi gifra thé hé tré va lich st dan tdc - diéu ma da sd cac
phim lich str truéc d6 chua dat duoc.

C6 thé néi, phim Mura dé da dat ra tién 1& quan trong cho tuong lai dong phim dién
anh vé lich sir Viét Nam rﬁng: gia tri ngh¢ thuat va gia tri kinh té khong ddi 1ap, ma co thé
bo trg 13n nhau khi duoc t chirc san xuét chuyén nghié€p, dinh vi thi trudng rd rang va
thiu hiéu cong chiing. Trudc thanh cong vang doi ctia Mura do, Cuc truéng Cuc Dién anh
Ding Tran Cuong cho rang, day 1a mot “co hoi vang” dé thiic day dong phim chién tranh,
cach mang [20].

3.3. Bai hoc phdt trién thi truong phim di¢n dnh vé lich si¢ Viégt Nam tiv truong
hop Muwa do

3.3.1. Dinh vi thi truong: tw “nhiém vu chinh tri”” sang “phan khuc thi truong tiem
nang”
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Viéc dinh vi lai dong phim dién anh vé lich st tir “nhiém vu chinh tri” sang “phan
khuc thi trudng tiém ning” 1a bude khoi dau quan trong nhim khai mé kha ning phat
trién thuwong mai ciia thé loai nay. Trong nhiéu nim, phim lich sir & Viét Nam chu yéu
duoc san xuét theo hinh thirc dat hang cia Nha nudc véi muc ti€u tuyén truyén, gido duc
- mét dinh huéng c6 ¥ nghia vé mit vin hoa - tu tudng, nhung lai khién phim roi vao tinh
trang thiéu tinh canh tranh thwong mai. Tuy nhién, sy bung nd doanh thu va pham vi tiép
can cua Mua do cho théy réng, khi duoc dau tu bai ban, c6 chién lugc, phim lich str hoan
toan c6 thé trd thanh mot san pham vian hoa - thuong mai hap dan.

Tuy nhién, chinh truong hop Mua do cling bdc 10 gioi han cua tu duy thi truong
trong cac du an phim c6 von Nha nude. DU dang ban vé tt va con nhu cau 16n tir khan
gid, phim van rat rap sém sau khoang nam tuan, do di “hoan thanh tron ven s& ménh cua
minh” gan véi dip ky niém lich sir. Quyét dinh nay cho thdy yéu t6 hanh chinh va nhiém
vu chinh tri van chi phdi vong doi san pham, thay vi dé thi truong tu diéu tiét. Day la
minh ching dién hinh cho tinh trang “tu duy thi trudng nira voi”. Diéu d6 dit ra van dé
can som thay d6i co ché phat hanh phim do Nha nuéc dau tu [21].

Trong khi d6, & Han Qudc hay Trung Qudc, cac phim dé tai lich sir - chién tranh
dugc van hanh theo logic thi truong, v6i chién dich quang b 16n va thoi gian chiéu linh
hoat, mang lai doanh thu 16n. The Admiral: Roaring Currents (Pai thiiy chién, 2014) - bd
phim vé danh tuéng Yi Sun-sin - dat doanh thu hon 130 triéu USD va tr¢ thanh phim c6
luot xem cao nhét lich str Han Quéc [22]. Tai Trung Quéc, The Battle at Lake Changjin
(Trén chién ho Truwong Tdan, 2021) dat doanh thu 890 triéu USD, 1a phim ndi dia c6 doanh
thu cao nhat lich st nuée nay [23].

Tir d6 c6 thé thay, diém mau chdt cua Viét Nam 1a can nhin nhan phim dién anh vé
lich st nhu mot phan khuc thi trudng cé gia tri kinh té, chtr khong chi 13 cong cu tuyén
truyén. Viéc nay doi hoi thay doi tu duy san xuét - phat hanh: tir “chiéu phuc vu” sang
“phat hanh thuong mai rong rdi”, tir quing ba ndi bo sang chién dich marketing dai
chung, tir chiéu han ché sang da kénh phan phéi. Chi khi tach bach rd vai tro dinh hudng
cua Nha nudc va quyén van hanh cua thi truong, dong phim di¢n anh vé lich st md&i ¢6
thé phat trién bén viing, vira lan tda gia tri van hoa, vira mang lai 1¢i ich kinh té.

3.3.2. Khuyén khich mé hinh hop tic céng - tw

Hop tac cong - tu 1a mot mo hinh quan 1y va thyc hi¢én dy 4&n ma khu vyc cong va
khu vyc tu nhan cung nhau tham gia vo1 sy phan chia trach nhiém, rui ro va loi ich gitra
hai bén [24]. Thanh cong ctia phim Mira d6 chinh 1 vi du dién hinh cho tinh hiéu qua cta
mo hinh hop tac cong - tu, trong d6 c6 su hop tac gitta hang phim Dién anh Quan doi
nhan dan va cac don vi tu nhan (HKFilm va Galaxy Studio). Hop tac cong - tu cling 1a
m6 hinh duoc 4p dung tir lau & nhiéu nén dién anh phat trién trén thé gi6i. Tai Han Qudc,
chinh phu théng qua Hoi dong DPién anh Han Qubc (KOFIC) hd tro tai chinh, mién thué
va tao quy dau tu cho phim c6 gia tri lich st - van hoa, trong khi cac tdp doan nhu CJ
ENM hay Lotte dau tu san xudt va phat hanh. Phim Pai thity chién 1a vi du dién hinh.
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Tuong tu, tai Trung Qudc, phim Trdn chién hé Truong Tan 1a két qua hop tac gitta hing
phim nha nudc August First Film Studio va cac cong ty tu nhan nhu Bona Film Group
[23].

O Viét Nam, hop tac cong - tu trong dién anh khong phai chua ¢, nhung véi mang
phim lich st, thi sy két hop nay dic biét can thiét. Khi Nha nudc va tu nhan ciung tham
gia, hai ngudn luc ndy co thé b sung cho nhau theo thé manh vén c6 ctia minh. Thay vi
phu thudc hoan toan vao ngan sach cong, Nha nudc c6 thé dong vai trd “dong san xuat”,
thong qua viéc cung cAp mot phan kinh phi, tu liéu, bao trg ndi dung, dinh hudng gié tri,
hd tro hiu can; trong khi khu vuc tr nhan dam nhan phan san xuit chuyén nghiép, cong
nghé, marketing va phat hanh.

Viéc hinh thanh cac quy dién anh cong - tu theo mé hinh cua Han Qudc 1a bude tién
can thiét d6i v6i sy phat trién bén ving cta dién anh Viét Nam [25]. Can sém thanh 1ap
va dua vao hoat dong Quy hd tro phat trién dién anh - diéu da dugc quy dinh trong Ludt
Pién anh nam 2022 nhung dén nay van chua duoc trién khai. Pay 1a giai phap phu hop
v6i dinh hudng phat trién cic nganh cong nghiép van hoa cta Viét Nam.

3.3.3. Chién legc tiép cdn khan gid tré

Mot trong nhiing yéu to then chdt gitip Muwa do trd thanh hién tuong phong vé 1a
kha niang cham t4i khan gia tré ma khong danh mét chiéu sau lich str. Khac v6i cac phim
dit hang trudc day nhu Song cing lich sir (2013) hay Thau Chin ¢ Xiém (2015), tuy c6
chiéu sau lich s, nhung khong tao dugc két ndi cam xtc véi thé hé tré, Muwa do da dung
hoa gitra tinh st thi va yéu tb giai tri hién dai, tao ra trai nghiém dién anh vira xtic dong
vua gﬁn glii. BO phim Iya chon cach ké chuyén nhanh, giau cam xtc, két hop k¥ xdo hién
dai va ngon ngir hinh anh dat chuan dién anh thwong mai. Noi dung phim duoc trién khai
qua cac tuyén nhan vat tré trung, tinh yéu trong chién tranh va thong diép vé long yéu
nudc, tinh déng doéi, su hy sinh. Nho d6, Muwra do khong chi tai hién mot giai doan lich st
bi trang ma con mang lai cam gidc “that” va “gan” - khién thé hé tré ¢ thé tim thay chinh
minh trong nhitng con nguoi ciia qué khu.

Kinh nghiém quéc té cing cb cho huéng di nay. Pai thiy chién cia Han Qubc da
bién tran hai chién c6 xua thanh cau chuyén dién anh gay cin, xdy dung hinh tuong
tuéng Yi Sun-sin nhu mot “ngudi hing Marvel” phién ban Han. Tai Trung Quéc, Trdn
chién hé Trwong Téan thu hut dong dao khan gia tré nhd két hop yéu té k§ xao quy mod
16m, nhip di€u hién dai va cam xuc dan toc. Nhitng by phim nay cho théy, khi lich s
dugc thé hién bang ngdn ngit tham my cia thoi dai, n6 co thé vira gido duc vira giai tri -
thay vi chi 1a “bai hoc dao duc” kho khan.

Nhu vdy, c¢6 thé rat ra bai hoc: dé phat trién dong phim dién anh vé lich str, can
chién lugc khan gia mang tinh hai chiéu - vira gin giit “ky @c tap thé” cua thé hé 16n tudi,
vira kién tao “ky rc méi” cho giéi tré qua hinh thirc ké chuyén hap dan, hinh dnh dién
anh hién dai va cam xuc chan thuc. Khi thé hé tré cam nhan duoc gia tri lich st qua
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nhirng trai nghiém thdm my gin giii, phim lich st Viét Nam s& thoat khoi gi6i han “phim
dit hang” dé tro thanh mot dong phim thuong mai c6 stre sdng bén virng.

3.3.4. Chién legc qudng bd da nén ting

Néu noi dung 13 yéu t6 cham dén trai tim khan gia, thi truyén thong da nén tang
chinh 13 “d6ng co” lan téa stc hut cia Mua dé trong doi sdng xi hoi. Khac voi mé hinh
quang ba truyén théng von dua vao trailer, hop bao va phéng van bao in, Mura do trién
khai chién dich truyén thong toan dién trén cic khong gian sé - tir Facebook, TikTok,
YouTube, Zalo dén nén tang bao chi dién tir. Chudi video hau truong, clip cam xtc, chia
sé ctia dién vién va cuu chién binh tao ra hiéu ung lan truyén tu nhién, thu hat hang chuc
triéu luot tiép can chi trong thoi gian ngan.

Péng cha ¥, ca khiuc Néi dau giita hoa binh, duge st dung & phan cubi phim, cing
v6i ca khiic Con gi dep hon - do mot dién vién trong doan phim sang tac va thé hién, liy
cam hung truc tiép tt Mwa do - nhanh chong tao duoc hi€u tng lan téa manh mé trén
mang xa hoi thong qua céac hinh thure hat lai, remix va video ngén cua khan gia, dac biét
1a gi6i tré, qua d6 gop phan duy tri sirc ndng cua bd phim ngay ca sau khi roi rap. Day 1a
minh ching cho su két hop gilta di¢én anh va &m nhac nhu mdt chién lugc sang tao -
truyén thong hiéu qua, trong d6 4m nhac c6 thé trd thanh “ky tc cam xtc” gin lién voi
hinh 4nh phim, tuwong tu nhu hién tuong Winter Sonata (Ban tinh ca mua déng, Han
Quéc), noi cac ca khiic cha dé gbp phan dinh hinh hinh anh phim va lan téa vuot ra ngoai
bién gidi quic gia.

Trén thé gidi, cac chién dich quang ba da nén ting da tré thanh xu hudng tat yéu.
Pon cir nhu phim Trung Qudc The Wandering Earth 2 (Luu lac dia cau 2, 2023) st dung
hon 300 tai khoan mang xa hoi dé tuong tac voi khan gia, tao ra chién dich “ngudi xem
cung quang ba” [26]. Nghién ctru cho thay, cing nhu ciu “trai nghiém tap thé” tai rap
chiéu, truyén miéng truc tuyén va hiéu tng mang xa hoi 1a nhitng yéu té quan trong anh
huong dén thanh cong phong vé [27].

Ttr thue tién d6, bai hoc cho phim dién anh vé lich sir Viét Nam 1a: can coi quang ba
da nén tang nhu mat chién luoc dai han, gén két gilta dién anh - am nhac - mang xa hoi -
gi4o duc vin hoa. Khi mdi by phim duge xem nhu mot “su kién truyén thong”, n6 khong
chi la san phém nghé thuat, ma con la chét xuc tac cho dbi thoai xa hoi, khoi day niém ty
hao va y thuc lich st trong cong ching.

3.3.5. Phdn phéi da kénh va chién lwoc mé réng vong doi phim

Mot trong nhiing yéu t6 then chot giup Mua dé dat doanh thu an tugng va tao hiéu
g x4 hoi lan téa chinh 1a chién luge phan phéi da kénh. Néu Pdo, Phé va Piano bi han
ché boi s lwong suét chiéu va dia diém trinh chiéu it 6i du nhu cau khan gia 16n, thi Mua
d6 lai dugc phat hanh dong loat tai hon 1.000 phong chiéu trén toan qudc. Sau dé, phim
con duge 18n ké hoach trinh chiéu phuc vu tai cac truong hoc, khu di tich va trén cac nén
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tang s6 nhu TV360 [28], qua d6 kéo dai vong doi thuong mai cling nhu tac dong xa hoi
clia tic pham.

O tam qudc té, kinh nghiém ctia nhiéu nén dién anh cho thay, phan phéi da kénh la
chién lugc tat yéu trong thoi dai hau COVID-19. Phim Hassan: Rong troi ddy (2022) cta
Han Qudc dugc phat hanh dong thoi tai rap, trén TVING va Netflix, gitp mé rong doanh
thu va luong khan gia quéc té. Tham chi tai M§, hing Disney trién khai mé hinh
“Premier Access” (dich vu tra tién xem sém phim chiéu rap) cho cac phim nhu Mulan
(2020), cho phép song song chiéu rap va truc tuyén [29]. Tai Nhat Ban, The Last Samurai
(2003) va Rurouni Kenshin: The Beginning (2021) duogc tai phat hanh dinh ky va phan
phéi quéc té trén Netflix, giup duy tri doanh thu nhiéu nim sau khi ra mat [30]. Nhiing
mo hinh nay khang dinh: vong doi cta phim khong két thuc ¢ rap, ma co thé kéo dai
thong qua nén tang OTT, ban quyén truyén hinh, chiéu phuc vu hoc duong va luu chiéu
van hoa.

Nhiing kinh nghiém trén day goi cho nganh dién anh Viét Nam hudng di cu thé: can
thiét ké 16 trinh phan phdi nhiéu giai doan, két hop rap thuong mai, nén tang s (VieON,
Netflix, Galaxy Play...), chiéu phuc vu cong dong va truong hoc. Cach lam nay vira gitp
da dang hoa nguon doanh thu, vira mé rong tiép can cong chiing, nhat 1a tai ving nong
thon va hai ngoai. Néu dugc ap dung rong rai, chién luoc phan phdi da kénh sé& gitp dong
phim lich sir Viét Nam thoat khoi vong doi ngin han, “khéng chi xuét hién trong cac dip
1& ky niém, ma con tré thanh mot dong chay thudng xuyén trong doi sdng dién anh Viét”
[19].

3.3.6. Xay dung thiwong hiéu va chudi san phdam gdn véi phim

Phat trién dong phim dién anh vé lich sir nhu mot san pham van hoa - giai tri bén
vitng can gin lién vé6i viée xdy dung thuwong hiéu va chudi san phim phu trg. O Viét
Nam, phan 16n phim lich sir van dimg lai & vong doi chiéu rap; trong khi d6, tai nhiéu
quéc gia, dién anh di tro thanh hat nhan cua franchise van hoa (thwong hiéu vin hoa da
nén tang), md rong qua nhuong quyén, hang luu niém, du lich va trai nghiém twong tac.
Tai Nhat Ban, phim Rurouni Kenshin da m¢& rong tur phim di€én anh sang truyén tranh,
game va du lich tai dia diém quay. O My, vii tru phim Star Wars va Marvel chimg minh
sirc manh lan téa ctia thuong hi¢u thong qua san pham phu trg nhu hang luu niém, cong
vién chu dé, trai nghiém thuc té.

Trong bdi canh d6, trudong hop Mura dé cho thdy nhitng bude khoi ddu dang chua y
cua dién anh Viét trong tu duy xay dung thuong hi¢u. B6 phim mé rong anh hudng thong
qua cac san pham phu tro: hai ca khiic Néi dau giita hoa binh va Con gi dep hon nhanh
chong trg thanh hién tugng mang, dugc biéu dién trong nhiéu su kién; déng thoi, tiéu
thuyét Mura d6 ciia Chu Lai - nguyén tac cam himg cua phim - ciing “hdi sinh” manh m&.
Luong khach dit tour dén Thanh c6 Quéang Tri ciing tang 30% sau khi phim Mua do cong
chiéu [31]. Pay chinh 1& minh chimg cho viéc chuyén hoa gia tri ky wc lich sir thanh tai
san thuong hiéu, gitp tac pham vuot khoi giéi han cia mot san phdm dién anh don thuan.
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Trén thyc té, hoat dong nhuong quyén san phim vin hoa & Viét Nam van con yéu,
khién nhiéu tac phdm khéng thé hinh thanh chudi gia tri mé rong [32]. Do d6, bai hoc
quan trong rut ra la: moi phim lich stt nén dugc hoach dinh nhu mét duy 4n van hoa -
truyén thong téng thé, két ndi dién anh, du lich, xuit ban va thuong mai sang tao. Cung
v6i d6, can hoan thién khung phap 1y vé so hitu tri tué, ban quyén hinh anh va co ché
nhuong quyén, dé dong phim lich sir Viét Nam phat trién thanh hé sinh thai vin hoa - giai
tri da téng, vira mang lai gia tri kinh té, vira nudi dudng ban sdc dan toc trong doi séng
duong dai.

4. Két ludn

Thanh cong vang ddi cia phim Mwa do 1a minh ching cho kha nang tai dinh nghia
dong phim dién anh vé lich str trong bdi canh céng nghiép van hoa Viét Nam dang
chuyén minh manh mé&. T mét thé loai timg bi xem 1a “khé xem, khé ban”, phim dién
anh vé lich st nay da chiig minh c6 thé cham t&i khan gia dai chiing néu dugc san xuat
chuyén nghiép, truyén thong chién lugc va gan véi cam xuc thoi dai.

Tir trudng hop Mua do, c6 thé nhan thiy sau bai hoc 16n cho viéc phat trién thi
truong phim dién anh vé lich sir Viét Nam. Thir nhét, can dinh vi lai dong phim lich str
Viét Nam nhu mot phan khuc tiém ning trong cong nghiép sang tao, noi yéu t lich sir va
giai tri cung tao ra gia tri kép. Thir hai, mo hinh hop tac cong - tu can dugc thé ché hoa
dé thao g& rao can vé von, phat hanh va quang ba. Thir ba, chién luoc tiép can khan gia
tré phai dugc dit ¢ trung tim, thong qua ngdn ngit ké chuyén hién dai va cong nghé dién
anh tién tién. Thir tu, truyén thong da nén tang 1a chia khoa tao hiéu tng lan toa, bién
phim lich st thanh su kién van héa - xa hoi. Thir nam, phan phdi da kénh giup kéo dai
vong doi thuong mai va mé rong gia tri ctia phim. Cubi cing, xay dung thuong hiéu va
chudi san pham phu tro 13 hudng di bén viing dé phim lich st ton tai trong hé sinh thai
van héa duong dai.

Tom lai, phim Mua dé danh dau bude ngoat cho dong phim lich st Viét Nam - noi
qué khtr dan tgc duogc tai hién bﬁng ngdn ngtr di¢n anh hi¢n dai, giau cam xtc, cé stc hép
dan thuong mai va gia tri xa hoi bén viing. Vi su két hop dong bo giita chinh sach,
ngudn lyc va chién luge phét trién, cé thé tin twong rang, dong phim dién anh vé lich st
Viét Nam s€ khong dung lai & mot hién tuong nhat thoi, ma s& trd thanh thé manh, doéng
g6p quan trong cho sy phat trién ctia dién anh Viét Nam nhu mot nganh cong nghiép vin
hoa miii nhon.
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