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Tom tit:

Bai b4o phin tich Phwong phap danh gia mic dd sin sang vé tri tué nhin tao
(Readiness Assessment Methodology - RAM) do Té chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin
héa ciia Lién hop quoc (UNESCO) phat trién nhu mét cong cu chuan tic - chinh sach
nhim hd tro cic qudc gia danh gia miic dd siin sang thé ché trong phat trién va quan
tri tri tué nhan tao (AI) c6 trach nhiém. Puoc xay dung trén co sé Khuyén nghi vé
dao dirc trong Al da dwoc toan bd 193 qudc gia thanh vien UNESCO théng qua nim
2021, RAM tiép can AI nhw mot van dé chinh sich cong gin véi quyén con nguoi va
phat trién bén virng. Thong qua viéc phén tich logic tiép cin, cAu tric nim tru ¢t va
vi tri ciia RAM trong hé sinh thai cic cong cu quan tri Al toan cau, bai béo l1am rd
gia tri chuian muwec va cach tiép can dic thu ciia RAM so véi ciac khung danh gia quoc
té khac. Trén co sé phan tich trwong hop Viét Nam dwa trén Bdo cao RAM quéc gia
cong bd thang 10/2025, bai viét danh gia vai tro cia RAM trong viéc hoan thién khung
chinh sach AI qudc gia va thic diy hdi nhap cic chuian mue quoc té. Tir d6, dé xuat
mot s6 ham y chinh sach nhim ting cuong ning lwc quan tri Al c6 trach nhiém tai
Viét Nam trong giai doan toi.
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Abstract:
This article analyses the Artificial Intelligence Readiness Assessment Methodology
(RAM) developed by the United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organisation (UNESCO) as a normative and policy-oriented tool to support countries
in assessing their institutional readiness for the development and governance of
responsible artificial intelligence (Al). Built upon the Recommendation on the Ethics
of Artificial Intelligence adopted in 2021 by all 193 UNESCO Member States, RAM
approaches Al as a public policy issue closely linked to human rights and sustainable
development. By examining the underlying logic, the five-pillar structure of RAM,
and its position within the global ecosystem of Al governance and assessment tools,
the article clarifies the normative value and distinctive approach of RAM in
comparison with other international frameworks. Drawing on an analysis of the Viet
Nam case based on the national RAM Report published in October 2025, the article
assesses the role of RAM in supporting the development of Viet Nam’s national Al
policy framework and promoting its integration into international standards. On this
basis, the article proposes several policy implications aimed at strengthening Viet
Nam’s capacity for responsible Al governance in the coming period.
Keywords: Artificial intelligence, artificial intelligence governance, temporary
memory, UNESCO
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1. Pt van dé

Trong hai thap nién dau thé ky XXI, Al di chuyén tir mot linh vyc nghién ctru hep
trong khoa hoc may tinh sang mot cong nghé nén tang c6 kha ning dinh hinh lai toan bo
c4u tric kinh té - xa hoi (KT-XH). Al hién dién ngdy cang sau rong trong cac linh vuc then
chdt nhu quan trj cong, gido duc, y té, tai chinh, qudc phong va truyén thong. Su lan toa
nhanh chéng nay khién Al khong chi 1a mot van dé k¥ thuat hay kinh t&, ma tr¢ thanh mot
van dé chinh sach céng va quan trj toan cau.

Tac dong cua Al dit ra nhitng thach thirc can ban ddi véi cc gia tri xa hoi ¢t 13i.
Céc hé théng Al c6 thé tao ra hoidc khuéch dai bat binh dang, xAm pham quyén riéng tu,
lam suy giam tinh minh bach trong ra quyét dinh va tham chi anh hudéng dén cic quyén co
ban cta con ngudi. Trong bdi canh dé, viée thiéu vang cac khuon khod quan tri chung c6
nguy co dan dén sy phan manh trong quan tri Al toan cau, noi cac loi ich kinh té va canh
tranh dia chinh tri 1an at cac gia tri dao dtrc va phat trién bén viing.

T6 chire gido duc, Khoa hoc va vin héa cia Lién hop quéc (UNESCO) tiép can van
dé nay tir truyén thong 1au dai ctia minh trong viéc gin khoa hoc va cong nghé (KH&CN)
v6i hoa binh, quyén con ngudi va phat trién bén virng. Khac véi cac td chire thién vé kinh
té hodc thuong mai, UNESCO coi KH&CN Ia “hang hoa cong toan cau”, doi héi cac chuan
muc chung nham bao dam loi ich cho toan nhan loai. Cach tiép can nay dugc thé hién
xuyén sudt trong cac van kién chuan muc cia UNESCO, tir Khuyén nghi cia UNESCO vé
Khoa hoc va cac nha nghién ctru [1] dén Khuyén nghi vé Khoa hoc mé [2] va dic biét 1a
Khuyén nghi vé dao dirc trong Al [3].

Khuyén nghi vé Pao dirc trong Al naim 2021 danh du mot budce ngoit quan trong
trong quan tri Al toan cau. Pay 1a vin kién dau tién vé Al dugc thong qua véi sy dong
thuan cua toan by 193 quéc gia thanh vién UNESCO, qua doé tao ra mét nén tang chuan
muc chung cho phat trién va ing dung Al [4]. Tuy nhién, chinh ban chat “chuan muc” ciia
van kién nay ciing dat ra mot cau hoi 1on: 1am thé nao dé cac nguyén tic dao dirc va quyén
con ngudi duoc chuyén hoa thanh chinh sach cu thé va hanh dong thuc tién & cip quéc

gia? RAM duoc UNESCO phét trién nhu mot cau tra 10i truc tiép cho thach thie dé [5].
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Bén canh nhiing tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh té va nang lyc quan tri, Al con
tao ra nhiing bién d6i mang tinh cdu triic d6i véi cach thirc xa hoi to chirc tri thire, quyén
lwc va trach nhiém. Khi cac hé thong Al ngay cang duoc sir dung trong céac linh vuc nhay
cam nhu tuyén dung, danh gia tin dung, y té hay quan tri cong, ranh gi6i gitta quyét dinh
clia con ngudi va quyét dinh ciia hé théng k¥ thuit tré nén mo nhat. Didu nay dit ra thach
thirc méi dbi voi cac khai niém truyén théng vé trach nhiém giai trinh, minh bach va kiém
soat quyén luc trong nha nudc hién dai.

Hon nira, Al khong phat trién trong chan khong, ma gin chit voi cac diéu kién KT-
XH va van hoa cu thé. Su chénh 1éch vé nang luc dir liéu, ha tﬁng sb va nguén nhan luc
giita cac qudc gia co nguy co dan dén nhing hinh thirc bat binh dang cong nghé mai, trong
d6 cac qudc gia dang phat trién c6 thé tré thanh bén phu thudc vao cic nén tang va thuat
toan do cac chu thé bén ngoai kiém soat. Trong bdi canh do, viéc thiét 1ap cac chuan muc
toan cau vé Al khong chi nham kiém soat rii ro, ma con nham bao dam quyén tiép can
cong bang va chi quyén cong nghé ¢ muc do nhét dinh.

Céch tiép can cia UNESCO, coi KH&CN 14 hang hoa cong toan ciu, vi vdy mang
¥y nghia dic biét quan trong. Viéc gin Al véi cac gia tri vé quyén con ngudi, hoa binh va
phat trién bén vitng giup dinh vi lai AI nhu mdt cong cu phuc vu lgi ich chung, thay vi chi
1a phuong tién canh tranh kinh té hoac dia chinh tri. Piéu nay tao nén tang chuan muc cho
céc cong cu nhu RAM, dong thoi mo ra khong gian chinh sach cho cac qudc gia dang phat
trién tham gia vao quan tri Al toan cau trén co s¢ binh dang hon.

2. Phwong phiap RAM ciia UNESCO: Logic tiép cin va ciu triic danh gia

Phuong phap danh gia muc d6 sin sang vé Al (RAM) cia UNESCO dugc thiét ké
nhu mot cong cu chan doan chinh sach toan dién, nham hd tro cac qudc gia danh gid mirc
do san sang trong phat trién va quan tri Al c6 trach nhiém. RAM khong phai 1a mot b chi
s6 k¥ thuat don thudn, ma 1a su cu thé héa truc tiép cac nguyén tic cia Khuyén nghi vé
Dao durc trong Al thanh mot khung danh gia chinh sach c6 thé van hanh duoc.

Vé mat logic tiép can, RAM duya trén ba gia dinh co ban. Thu nhat, AT 12 mot cong

nghé lién nganh, do d6 khong thé dugc quan tri hiéu qua néu chi tiép can tir goc do k§ thuat
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hoic kinh té. Thir hai, mirc d6 san sang vé Al khong chi phu thudc vao niang luc cong nghé

hién tai, ma con vao nang luc thé ché, xa hoi va vin hoa trong dai han. Thu ba, khong ton

tai mo6t mo hinh phat trién Al “phd quat” ap dung cho moi qudc gia; do d6, danh gia Al
can ton trong su da dang vé bdi canh phat trién.

Trén co s¢ d6, RAM duoc cdu triic thanh nam tru cot chinh: (i) phap 1y va thé ché;

(i) x4 hoi va van hoéa; (iii) khoa hoc, gido duc va ngudn nhan luc; (iv) kinh té va (v) ha

tﬁng k¥ thuat - dir liéu. Cac tru cot duoc cu thé hoa thong qua hon 180 chi s6 dinh tinh va

dinh luong, cho phép phan tich da chiéu mirc d6 sdn sang ciia mot qubc gia ddi vai Al [6].

Bing 1. Bang tom tit khuyén nghi'.

Khia canh Khuyén nghi Lé trinh U'u tién

1.1 Ra soat va hoan thién cac dao luét va quy dinh lién
] 2025-2026 Cao
quan dén Al

1.2 Thiét 1ap cac khung phép 1y thir nghiém (Regulato
1. Luét phép va P SPHp Y s s i 2026-2027 Cao
Sandboxes) cho Al
quy dinh

1.3 Ban hanh quy dinh vé chinh sach mua sim c6ng dbi R
) . , 2025-2028  Trung binh
véi hé thong Al tich hop cac nguyén tac dao dic

1.4 Xay dyng bd tiéu chuan k¥ thudt va dao diic Al 2025-2030 Cao

2.1 Cap nhat Chién luoc Qubc gia vé Al tich hop cac yéu
td dao dtrc Al
2.2 Thanh lap Uy ban Pao dirc Al Quéc gia 2025-2027  Cao

2025-2026  Cao

2.Théchéva 2.3 Xy dung hé thong giam sat tic dong kinh té va xa hoi R
] 2025-2028  Trung binh
quan tri cua Al

2.4 Pay manh chia sé dit lidu va nang cao ning luc quan
2025-2027  Cao

tri dir liéu

2.5 Khuyén khich thyc hanh t6t trong doanh nghiép 2025-2030  Trung binh
3. Gido duc, 3.1 Nang cao nhéan thtrc toan xa hoi vé dao dtrc Al 2025-2030 Cao
nang cao nang 3.2 Phé cap kién thirc vé dao dirc Al cho cong chirc 2025-2030  Cao

https://www.unesco.org/en/articles/viet-nam-artificial-intelligence-readiness-assessment-report.
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luc vanghién 3.3 Tich hop dao dirc Al vao chuong trinh gido duc va dao
2025-2030  Cao
cuu tao

3.4 Thu hut va bdi dudng nhan tai Al c6 hiéu biét vé dao

duc Al

2026-2028 Cao

3.5 Xay dung va trién khai chuwong trinh qudc gia vé dao R
] 2025-2027  Trung binh
tao lai va nang cao k¥ ning Al

3.6 Cai cach chuong trinh va phuong phap giang day

. . 2025-2030  Trung binh
STEM/STEAM tang cuong dén cac nhom yéu the

4.1 Xay dung va ning cip cac trung tam dit liéu quy mo
y ',g B s A 2025-2030  Cao
4. Cong nghé, ha 16n, hién dai

tang va d6i méi 4.2 Thanh 1ap cac trung tim Al xuét sic & cac linh vuc
sang tao cong nghé chién luge dé khuyén khich xay dung phat 2026-2028  Trung binh
trién va chia sé dit liéu Al tich hop dao dtic Al

5.1 Phét trién thi diém cong nghé Al trong linh vuc vin
ho 2025-2028  Cao
oa

5. Hoa nhap va

hic Lo 5.2 Thic ddy su tham gia ctia cong dong trong linh vuc AI 2025-2030 Cao
phuc loi

5.3 Pau tu cho nghién ctru va phat trién Al cho ngdn ngir R
e . 2025-2030  Trung binh
it tai nguyén

6. Hé sinh thai 6.1 Thic ddy hé sinh thai du tu va startup Al, c6 tich hop

. 2025-2030 Cao
dau tu dao duc Al

Bén canh vai trd nhu mot cong cu danh gia, RAM ctiia UNESCO con can dugc hiéu
nhu mot khuon khé tu duy chinh sach d6i vai Al: Khéac vai cac bo chi sé ky thuat tap trung
vao do luong nang luc hién tai, RAM huodng téi viée danh gia “muc do san sang thé ché”,
phan 4nh kha nang ctia mot qudc gia trong viéc du bao, quan 1y va diéu chinh cac tac dong
dai han cua Al. Cach tiép can nay dac biét quan trong trong bdi canh Al phat trién nhanh,
noi cac rui ro xa hoi va dao duc thuong chi boc 16 sau mot thoi gian trién khai rong rai.

RAM ciing cho phép nhan dién cac “diém nghén thé ché” trong quan tri Al, ching
han nhu sy thiéu rd rang trong phan cong trach nhiém giita cic co quan quan 1y, hodc su
chdng chéo giita cac khung phap 1y hién hanh. Thong qua viéc hé thdng hoa cac cau hoi

danh gia theo tirng tru cdt, RAM giup cac nha hoach dinh chinh sadch nhin nhan Al nhu
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mot van dé lién nganh, doi hoi sy phdi hop giira nhiéu linh vyc chinh sach khac nhau, tir
KH&CN, phép luat, gido duc cho dén van hoa va xa hoi.

Mot khia canh quan trong khac cia RAM la kha nang hd tro qua trinh hoc hoi chinh
sach (policy learning). Viéc tham gia RAM khong chi tao ra mdt bao cdo danh gia, ma con
thic day ddi thoai giita cic bén lién quan trong nudc va voi cong dong qudc té. Qua trinh
nay giup cac qudc gia diéu chinh tu duy quan tri Al tir cach tiép can phan Ung sang cach
tiép can phong ngira va dua trén bang ching. D6i véi Viét Nam, noi chinh sach Al con
dang trong giai doan dinh hinh, gid tri hoc hdi nay mang y nghia dac biét quan trong.

3. RAM trong hé thong cac cong cu quan tri va danh gia Al toan ciu

RAM ciia UNESCO ton tai trong mot h¢ sinh thai rong 16n cac cong cu quan tri Al
toan cau, moi cong cu phan anh mgt cach tiép can va hé gia tri khac nhau. Viéc so sanh
RAM véi cac cong cu ndy gitp 1am rd hon gia tri chuan muc va chinh sach ciia RAM.

Céc cong cu cua OECD, déc biét 1a OECD Al Policy Observatory, tap trung vao do
ludng ning luc doi méi sang tao, dau tu R&D va tac dong kinh té ciia Al [6]. Cach tiép can
nay phit hop véi cac nén kinh té phat trién, noi Al duoc coi la dong lyc ting trudng va canh
tranh toan cau.

Lién minh chau Au tiép can Al chu yéu tir goc dd phap 1y va quan 1y rui ro thong
qua EU Atrtificial Intelligence Act [7]. Khung nay phan loai cac hé thong Al theo mirc do
rti ro va ap dat nghia vu phap 1y twong tng, phan anh truyén théng phap quyén va wu tién
bao vé quyén cong dan cua EU.

Ngén hang Thé gi6i lai tiép can Al tir goc do phat trién, coi Al 1a cong cu hd tro cai
cach thé ché, hién dai hoa khu vuc cong va thuc déy tdng trudng bao trum tai cac quéc gia
dang phat trién [8].

So v6i cac cong cu trén, RAM cua UNESCO ndi bat & viéc dit cac gia tri dao dtrc,
x3 hoi va vin hoa vao trung tim. RAM khong phu nhén vai tro kinh té hay phap 1y cua Al
nhung nhan manh rang cac yéu té nay phai dugc dat trong méi quan hé hai hoa véi quyén
con ngudi va phat trién bén viing. Chinh céach tiép can nay khién RAM dic biét phu hop

v6i cac qubc gia dang phat trién nhu Viét Nam.
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Trong hé sinh thai quan tri Al toan cau, su ton tai song song cua nhiéu cong cu danh
gia va khung chinh sach phan anh sy da dang vé ru tién va hé gia tri cua cac chu thé quéc
té. Cac chi sb tap trung vao ning luc d6i méi va thi trudng thuong phan anh loi ich cua cac
nén kinh té phat trién, trong khi cac khung phéap 1y nghiém ngit lai doi hoi nang luc thuc
thi cao ma khong phai qudc gia nao ciing dap tmg duoc. Trong bdi canh d6, RAM cua
UNESCO déng vai trd nhu mot “khung trung gian chuan muyc”, giap dung hoa cac céch
tiép can khac nhau.

RAM khéng tim cach p dit mot mo hinh quan tri Al théng nhat, ma tao ra mot
khong gian chinh sach linh hoat, noi cac qubc gia c6 thé diéu chinh cac nguyén tic chung
pht hop véi béi canh phat trién ctia minh. Diéu ndy gitp giam nguy co sao chép chinh sach
mot cach may moc, von c6 thé din dén cac hé qua khéng mong mudn khi ap dung cac mod
hinh quan tri AI tir cdc quéc gia c6 trinh d6 phat trién khac biét.

Trong dai han, vai trd trung gian cia RAM c6 thé gop phan han ché sy phan manh
trong quan tri Al toan cau, dong thoi thuc day hinh thanh mot nén tang d6i thoai dya trén
céc gié tri chung nhu quyén con nguoi, cong bang va phat trién bén viing. Pdi véi cac qubc
gia dang phat trién, RAM mé ra co hoi tham gia quan tri Al toan ciu ma khong bi dit vao
thé bat loi vé nang luc cong nghé hay nguon luc thé ché.

4. Trién khai Phuwong phap RAM tai Viét Nam: Boi canh chinh sich, qua trinh thuc
hién va két qua bwée dau

Viéc Viét Nam trién khai RAM ctia UNESCO can duoc dit trong bdi canh rong hon
clia tién trinh d6i mgi md hinh tang trudng va chuyén doi s6 qudc gia. Trong thap nién vira
qua, Vi¢t Nam da xac dinh khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao la dong luc trung tam
ctia phat trién bén vimng, vdi Al dugc coi 13 mot trong nhitng cong nghé chién luge then
chét. Tuy nhién, cling véi cac co hdi ting truéng, Al ciing dit ra nhitng thach thirc méi vé
quan tri, dao dtrc va cong b%lng xa ho1, do1 héi cach tiép can chinh sach toan dién hon.

4.1. Boi cinh chinh sich va dong luc trién khai RAM

Trudce khi trién khai RAM, Viét Nam d3 ban hanh nhiéu chién lugc va van ban quan

trong lién quan dén chuyén doi s6 va phat trién Al Tuy nhién, cac chinh sach nay chu yéu
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tap trung vao thiic day ing dung cong nghé va phat trién thi truong, trong khi cac van dé
vé dao dirc Al quan tri rui ro va tac dong xa hoi van chua dugc tiép can mot cach hé théng.
Trong bdi canh d6, RAM ciua UNESCO cung cip mot khung danh gia phu hop, gitip Viét
Nam ra soét lai chinh sach Al tir géc do chuan muc, quyén con ngudi va phat trién bén
ving.

Qua trinh trién khai RAM tai Viét Nam duge khoi dong tur thang 8/2024 dudi su
chu tri cia Bo Khoa hoc va Cong nghé, vdi su hd tro ky thuat truc tiép cua UNESCO va
tai trg ciia Lién minh chau Au [2]. Viéc lwa chon RAM khong chi xuét phat tir nhu cau k¥
thuat, ma con phan anh cam két chinh tri cia Viét Nam trong viéc tiép can Al theo hudng
c6 trach nhiém, pht hop véi cac chuan muc quoc té do UNESCO dan dat.

4.2. Qud trinh trién khai va cdch tiép cin da bén

Mot dic diém ndi bat cia RAM tai Viét Nam 1a cach tiép can da bén va lién nganh.
Qua trinh danh gia khong gi61 han trong pham vi co quan quan 1y nha nudc, ma huy dong
su tham gia ctia hon 100 bén lién quan, bao gém cac bd, nganh, vién nghién ciru, trudng
dai hoc, doanh nghiép cong nghé, t6 chirc xa hoi va chuyén gia doc lap [8].

Phuong phép luan cia RAM két hop phan tich tai liéu chinh sach, thu thap dit liéu
dinh lugng va phong van chuyén gia chuyén sau. Cac cudc tham van qubc gia dugc t6 chirc
nham bao dam rang cac két qua danh gia phan anh tuong d6i ddy du thuc tién phat trién Al
tai Vi€t Nam, d@)ng thoi tao khong gian ddi thoai gitra cac nhom logi ich khac nhau. Cach
tiép can nay phu hop véi tinh than ctia Khuyén nghi vé Pao dirc trong Al trong d6 nhan
manh sy tham gia cua cac bén lién quan va tinh minh bach trong quan tri Al [9].

4.3. Két qua danh gid theo cdc tru cét ciia RAM

Két qua RAM Viét Nam cho thdy mot birc tranh da chiéu vé mirc d6 sin sang Al
ctia qudc gia. V& phép 1y va thé ché, Viét Nam dugc dénh gia da c6 nén tang twong ddi day
du trong cac linh vyc lién quan nhu an ninh mang, dit liéu va chinh phu $0. Tuy nhién, viéc
tich hop cc nguyén tic dao dirc Al vao hé théng phap luat van con phan tan, thiéu co ché

gidm sat chuyén tréach.
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Vé x3 hoi va vin hoa, RAM ghi nhan nhiing nd lyc cua Viét Nam trong thuc day
binh dang gidi va bao trum xa hoi trong chuyén d6i s6. Tuy nhién, bao cdo ciing chi ra su
han ché trong viéc bao dam sy tham gia thuc chit ctia cac nhom yéu thé - nhu ngudi khuyét
tat hodc cong déng dan toc thiéu sb - trong toan bo vong doi cua Al, tur thiét ké dén trién
khai.

V¢ khoa hoc, gido duc va nguén nhan lyc, Viét Nam c6 toc do tdng trudng nhanh
vé nghién ciru AL song van dbi mt véi tinh trang thiéu hut nhan luc trinh d6 cao, dic biét
trong céc linh vuc cbt 18i nhu hoc méy, xir Iy ngdn ngit tw nhién va dao dirc Al [10]. Piéu
nay dat ra thach thirc 16n d6i véi nang lyc phat trién Al bén viing trong dai han.

Vé kinh té va ha tang k¥ thuat, RAM ghi nhan déng gop ngay cang 16n cua kinh té
sd va Al d6i véi tang truong, dong thoi chi ra cac van dé vé chia sé dir liéu, kha ning lién
thong hé thong va tinh bén viing cua ha tang so.

4.4. Gid tri gia ting ciia RAM doi véi hoach dinh chinh sach Al tai Vigt Nam

Gia tri quan trong nhat cia RAM di véi Viét Nam khong nam & cac con sd danh
gia don 16, ma & kha ning cung cip mot khung phan tich dua trén bang ching cho hoach
dinh chinh sach AI. RAM gitip Viét Nam nhan di¢n rd rang cac khoang tréng chinh sach,
tranh céch tiép can phat trién Al mang tinh phong trao hodc chay theo xu thé cong nghé
ngan han.

Quan trong hon, qu4 trinh trién khai RAM gép phan nang cao niang luc thé ché trong
quan tri AL Thong qua viéc tham gia danh gi4 lién nganh va ddi thoai da bén, cac co quan
quan 1y nha nudc va cac bén lién quan di tich lily dugc kinh nghiém trong viéc tiép can Al
nhu mot van dé chinh sach cong tong hop, thay vi chi 1a mot linh vuc cong nghé.

Qua trinh trién khai RAM tai Viét Nam cho théy nhiing tac dong sau rong vuot ra
ngoai pham vi mét dy an hop tac qubc té. Thong qua cac hoat dong tham véan va dénh gia,
RAM d3 gdp phan thuc day sy thay doi trong tu duy cta cac co quan quan 1y, tir cach tiép
can Al nhu moét cong cu k¥ thudt sang cach tiép can Al nhu mot van dé chinh sach cong
téng hop. Su thay doi nay 1a diéu kién tién quyét dé xay dung cac chinh sach Al bén viing

va co trach nhiém.
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RAM ciing 1am noi bat mdi lién hé gitra chinh sach Al va céc chinh sach phat trién
khac, nhu giao duc, lao dong va an sinh xa hoi. Viéc danh giad Al trong mbi quan h¢ véi
cac linh vuc nay gitp tranh tinh trang chinh sach roi rac, dong thoi ting cudng tinh nhét
quan trong hé thong chinh sach quc gia. Pbi v6i Viét Nam, noi qué trinh chuyén doi s6
dién ra nhanh chong, cach tiép can lién nganh nay giup giam thiéu rui ro va tbi wu hoa loi
ich tr AL
Tuy nhién, dé duy tri cac két qua tich cuc nay, can c6 cac co ché theo ddi va cip
nhat sau khi qua trinh danh gia chinh thirc két thuc. Néu khong, RAM c6 nguy co chi dimg
lai @ mot hoat dong mang tinh thoi diém, thay vi tr¢ thanh mét cong cu chinh sach 1au dai
gan v4i chu ky hoach dinh va danh gia chinh sach quéc gia.
5. Viét Nam trong quan tri Al toan ciu: Vi thé chinh tri, vai tro chuian myec va y nghia
cua RAM
Viéc Viét Nam tham gia trién khai RAM ctia UNESCO can duoc phan tich trong
méi lién hé véi vi thé chinh tri - d6i ngoai cua Viét Nam trong cac thiét ché da phuong, dac
biét la UNESCO. Trong giai doan 2021-2025, Viét Nam ddm nhiém nhiéu vi tri quan trong
trong co cau ctia UNESCO, tao diéu kién thudn loi dé tham gia siu hon vao qua trinh xay
dung va thuec thi cac chuan muc quéc té vé khoa hoc va cong nghé.
5.1. Tir tiép nhin chudn muc dén tham gia dong kién tao
Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia tich cuc ing hd va trién khai cac khuyén
nghi chuan myc cia UNESCO trong linh viee KH&CN. Viéc tham gia RAM cho thdy, Viét
Nam khong chi tiép nhan cac chuan muc qudc té, ma dang tirng budc chuyén sang vai trd
ddng kién tao théng qua viée ndi dia hoa phuong phap luan va chia sé kinh nghiém trién
Khai.
Trong bbi canh quén tri Al toan cau con phan manh, RAM cung cap cho Viét Nam
mot khong gian chinh sach trung gian, noi cac qudc gia c6 thé ddi thoai vé Al dya trén cac
gia tri chung, thay vi canh tranh dia chinh tri hay loi ich kinh té ngan han [10].

5.2. Y nghia déi ngogi va vi thé quéc té ciia Viét Nam
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Tu goc do ddi ngoai, viéc trién khai RAM gitip Viét Nam dinh vi minh nhu mot
qudc gia dang phat trién ¢ trach nhiém trong ky nguyén Al sin sang tham gia cac co ché
quan tri toan cau duya trén ludt 16 va chun muc. Diéu nay gop phan ning cao uy tin va hinh
anh qudc té cua Viét Nam, dong thoi tao didu kién thuan loi dé tranh tha hd tro ki thuat va
hop tac qudc té trong linh vuc AI [11].

Quan trong hon, RAM tao nén tang dé Viét Nam trong tuong lai c6 thé dong vai tro
cau ndi trong khu vue, chia sé kinh nghiém vé quan tri Al c6 trach nhiém véi cac qubc gia
dang phat trién khac, dic biét trong khu vuc Pong Nam A.

Viéc Viét Nam tham gia RAM can duoc dit trong bdi canh rong hon cua chinh sach
d6i ngoai KH&CN. Trong nhiing nim gan day, Viét Nam di chuyén tir vai tro tiép nhan
thu dong sang tham gia chu dong vao cac co ché da phuong vé khoa hoc, cong nghé va do6i
moi sang tao. RAM 1a mot vi du dién hinh cho xu hudng nay, khi Viét Nam khong chi ap
dung mot cong cu danh gid, ma con tham gia vao qua trinh ddi thoai chuin muc do
UNESCO dén dit.

Thong qua RAM, Viét Nam c6 co hoi dong gop goc nhin cta mot qudc gia dang
phat trién co6 téc do chuyén do6i s6 nhanh, qua dé lam phong pht thém céac cudc thao luan
toan cau vé quan tri AL Piéu nay dic biét quan trong trong bdi canh nhiéu chuan muc Al
van dang trong qua trinh hinh thanh, va tiéng noi ctia cac quéc gia dang phat trién can duoc
phan 4nh day di hon trong cac khung quan tri toan cau.

Trong dai han, vai trd ndy c6 thé giup Viét Nam ning cao vi thé trong cac mang luéi
hop tac khu vuc vé Al dong thoi cing ¢b hinh anh mot quéc gia 6 trach nhiém trong viéc
thic ddy phat trién cong nghé gin véi cac gia tri nhan vin va bén viing.

6. Ham y chinh sich: Tir danh gia RAM dén chién lwgc quan tri Al ¢é trach nhiém
tai Viét Nam

Viéc trién khai Phuong phép danh gia mutc d6 sén sang vé tri tué nhan tao (RAM)
cia UNESCO tai Viét Nam mang lai nhiing ham ¥ chinh sach sau rong, khong chi trong
linh vuee KH&CN ma con dbi v6i toan bd hé théng quan tri qudc gia. Cac két qua va qua

trinh trién khai RAM cho thay, AI can dugc tiép can nhu mot van dé chinh sach cong tong
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hop, doi hoi su diéu chinh dong bd vé phép 1y, thé ché, xa hoi va chién lugc phat trién dai
han.

6.1. Chuyén dich tir “phdt trién AI” sang “qudn tri AI c6 trach nhiém”

Mot ham ¥ chinh sach cdt 16i rat ra tir RAM 1a sy can thiét phai chuyén dich tu duy
tir cach tiép can “phat trién AI” thuan tay sang “quan trj Al c6 trach nhiém”. Trong nhiéu
niam qua, chinh sach Al tai Viét Nam - ciing nhu tai nhiéu qudc gia dang phat trién - chii
yéu tap trung vao viéc thuc diy Gmg dung cong nghé, hinh thanh thi trudng va nang cao
nang lyc canh tranh. Tuy nhién, RAM cho thay phat trién AI néu thiéu khung quén tri phu
hop c6 thé dan dén cac rai ro vé quyén con ngudi, bat binh dang xa hoi va suy giam niém
tin cong chang.

Do d6, Viét Nam can tiép tuc hoan thién khung phap 1y vé Al theo hudng tich hop
dﬁy du cac nguyén tac dao dirc cia UNESCO, dic biét 1a cac nguyén tdc vé minh bach,
trach nhiém giai trinh, bao vé dit liéu c4 nhan va cong bang xa hoi [12]. Viéc nay khong
chi dimg & cap chién lugc hay tuyén bo chinh sach, ma can dugc cu thé hoa trong cac vin
ban phap luat va hudng dan thuc thi, nhit 13 trong cac linh vuc ¢6 rii ro cao nhu dich vu
cong, gido duc, y té va an sinh x4 hoi.

6.2. Thé ché héa RAM nhw mét cong cu chinh sdch dai han

Mot nguy co phd bién trong trién khai cac cong cu danh gia qudc té 1a coi d6 nhu
mot du 4n mang tinh thoi diém. Kinh nghiém tir RAM cho thdy, gia tri thuc su cua cong
cu nay chi dugc phat huy khi n6 dugc st dung mot cach lién tuc va co hé¢ théng. Vi vay,
Viét Nam can xem xét thé ché héa RAM - hodc cac chi sb ¢t 16i cia RAM - trong hé th6ng
theo ddi va danh gia chinh sach khoa hoc, cong nghé va chuyén d6i sé quéc gia.

Viéc cap nhat RAM dinh ky (vi du mdi 3-5 nam) s& cho phép cac nha hoach dinh
chinh sach theo ddi sy thay doi vé muc do sin sang Al ciia Viét Nam theo thoi gian, tir d6
diéu chinh chién luoc va phan bd ngudn luc phu hop. Pong thoi, RAM c6 thé dugce sir dung
nhu mdt cong cu tham chiéu trong qua trinh xay dung va danh gia cac chién lugc, chuong
trinh va du 4n lién quan dén AL

6.3. Tang cwong phéi hop lién nganh va co ché diéu phoi quoc gia vé AI
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Két qua RAM cho thay, Al 1a mét linh vuc c6 tinh chat xuyén nganh 16 nét, lién
quan truc tiép dén nhiéu linh vuc quan 1y nha nudc nhu phap luat, gido duc, lao dong, van
hoa va an sinh xd hoi. Diéu nay dit ra yéu cau cép thiét vé viéc ting cudng phdi hop lién
nganh trong quan tri Al
Mot ham ¥ chinh sach quan trong 1 cin xem xét thiét 1ap hodc cing cb cac co ché diéu
phéi quéc gia vé dao duc va quan tri Al, v&i sy tham gia cua nhiéu b9, nganh va céac bén
lién quan ngoai nha nudc. Co ché nay ¢ thé dong vai tro tu van chinh sach, giam sat viée
16ng ghép cac nguyén tic dao dirc Al vao thuc tién trién khai, ciing nhu thuc day dbi thoai
gitra nha nudc, khu vuc tu nhan va xa héi dan su.
6.4. Gin qudn tri AI véi chién lwoc phat trién nguén nhan luc va khoa hoc mé
RAM nhéan manh vai tro then chét caa nguén nhan luc va hé sinh thai khoa hoc -
gido duc trong viéc bao dam phat trién Al bén viing. P6i v6i Viét Nam, diéu nay doi hoi
mot chién luoc phat trién ngudn nhéan lyc Al toan dién, khong chi tap trung vao k§ ning
k¥ thuat ma con bao gom cac ndi dung vé dao dirc Al, chinh sach cong nghé va tac dong
xa hoi cua Al
Bén canh d6, viéc trién khai Khuyén nghi vé Khoa hoc mé cia UNESCO can duoc
coi 1a mot phan khong thé tach roi cua chién luge Al quéc gia [13]. Dit liéu ma, tri thirc
m& va hop tac khoa hoc qudc té khong chi thuc ddy d6i méi sang tao, ma con gép phan
giam bat binh dang trong tiép can Al va ting cudng tinh bao trium ciia qué trinh chuyén doi
5.
6.5. Phdt huy vai tro doi ngogi va vi thé chuin muc ciia Viét Nam trong khu vwe
Mot ham y chinh sdch mang tinh chién lugc dai han 13 Viét Nam c6 thé tan dung
kinh nghiém trién khai RAM dé nang cao vai trd ciia minh trong quan tri Al khu vuc va
toan cau. Véi vi thé ngay cang duoc cing ¢ trong UNESCO va cac dién dan da phuong,
Viét Nam c6 diéu kién tré thanh mét cau ndi chuin muc, chia sé kinh nghi¢m vé quan tri
Al c6 trach nhiém véi cac qudc gia dang phat trién khac, ddc biét trong khu viuc Dong Nam

A.
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Viéc chu dong dé xuat cac sang kién hop tac, ddo tao va chia sé kinh nghiém vé
RAM khéng chi gop phan nang cao uy tin qudc té ciia Viét Nam, ma con gitp cung cb
nang lic thé ché trong nude thong qua qué trinh hoc hoi va ddi thoai chinh sach lién tuc.

Céac ham ¥ chinh sach rat ra tir RAM cho thy tam quan trong cta viéc xay dung
cac co ché quan tri AI mang tinh phong ngtra va dua trén bang chimg. Thay vi chi phan
ung voi cac h¢ qua tiéu cuc sau khi Al da dugc trién khai rong rai, cac cong cu danh gia
som gitp cac co quan quan Iy chi dong nhan dién rui ro va diéu chinh chinh sach kip thoi.
Pay 1a mot thay d6i quan trong trong tu duy quén tri cong nghé, dic biét trong bdi canh Al
phat trién nhanh va kho du doan.

Bén canh d6, RAM nhéan manh vai trd cta nang luc con nguoi trong quan tri Al Viéc dao
tao can bd quan 1y va hoach dinh chinh sach vé dao dirc va quan tri Al khong chi gitip nang
cao chét lugng quyét dinh, ma con gop phan xay dung niém tin x4 hoi ddi véi cac tng dung
AL Déi voi Viét Nam, ddu tu vao ning luc con ngudi 13 diéu kién can thiét dé bao dam
rang cac gia tri chuan muyc dugc ndi tai hoa trong qua trinh ra quyét dinh chinh sach.

7. Két luin

Phuong phap danh gid mic d6 sin sang vé tri tué nhan tao (RAM) ciia UNESCO
dai dién cho mot cach tiép can moi trong quan tri Al toan cau, noi cong nghé duoc dat
trong mdi quan hé hitu co v6i con ngudi, x3 hdi va phat trién bén vitng. Thong qua viée cu
thé hoa cac nguyén tic cia Khuyén nghi vé Pao dtrc Al, RAM da chuyén cac gia tri chuan
muc thanh mot cong cu chinh sach c6 thé van hanh va ap dung & cip qudc gia.

Viéc Viét Nam tham gia trién khai RAM khong chi gbp phan hoan thién khung
chinh sach Al trong nudc, ma con phan &nh mure d hoi nhap va vai tro ngay cang chu dong
ctia Viét Nam trong hé théng quan tri KH&CN toan cau. RAM da gitip Viét Nam tiép can
Al khong chi nhu mét cong nghé tang truéng, ma nhu mot van dé chinh sach cong gan voi
quyén con ngudi, cong bang x3 hoi va phat trién bén virng.

Trong boi canh quan trj Al toan cau dang dung trudc nguy co phan manh, RAM cua
UNESCO cung cip mdt khong gian ddi thoai chuin muec, noi cac qudc gia co thé cung

nhau dinh hinh twong lai AI dya trén cac gia tri chung. Viéc Viét Nam tiép tuc duy tri va
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phat huy két qua trién khai RAM sé& khong chi mang lai lgi ich trong nudc, ma con gop
phan vao nd luc chung cia cong ddng qudc té trong viéc bao dam Al phuc vy hoa binh,
phat trién bén virng va phdm gia con ngudi.

Tong the, RAM c6 thé duoc xem 1a mot bude khoi ddu quan trong trong tién trinh
xay dung hé sinh thai quan tri Al c6 trach nhiém tai Viét Nam. Tuy nhién, gia tri 1au dai
cia RAM phu thudc vao mtrc d ma cac két qua danh gia dugc chuyén hoa thanh hanh
dong chinh sach cu thé va dugce theo doi trong dai han. Piéu nay doi hoi sy cam két chinh
trj lién tuc va su phdi hop chit ché giita cac bén lién quan.

Trong bdi canh Al tiép tuc phat trién nhanh choéng, viéc duy tri dbi thoai chinh sach
thudng xuyén va cap nhat dinh ky cac danh gia theo tinh than cia RAM sé& giup Viét Nam
thich tng tot hon véi nhiing thay d6i cong nghé. Qua do, Viét Nam c6 thé bao dam rang
Al khong chi phuc vu ting trudng kinh té, ma con dong gop tich cuc vao cac muc tiéu phat
trién bén virng, bao trim va nhan vin.
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