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Danh gia mitc d9 sin sang vé tri tué nhan tao (AT) theo cong cu RAM
ctia UNESCO va ham y chinh sach doi véi Viet Nam
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Tom tiit:

Bai bao phén tich phwong phap dinh gia mirc d9 sin sang vé tri tu¢ nhan tao (RAM) do Té chirc Giso duc, Khoa hoc
va Vin héa ciia Lién hgp quoc (UNESCO) phit trién, dya trén Khuyén nghi vé dao dirc tri tu¢ nhan tao (AI) dwoc
thong qua nim 2021. Nghién ctru xem xét RAM nhw mdt cong cu chuin tic - chinh sach mang tinh diic thii trong hé
sinh thai toan cilu cua cac khudn kho quan tri AL Df)ng thoi, nghlen ctru so sanh RAM véi cac cong cu danh gia va
quan tri Al quoc té chu chot khac do Té chu’c Hgp tac va Phat trién Kinh té (OECD), Lién minh chau Au (EU) va
Ngan hang Thé gi¢i phat trién, qua do lam ndi bat sw nhin manh dic trung cia RAM dobi V0’l quyen con nguoi, da
dang vin hoa, bao trum xa hoi va phat trién bén virng. Dua trén Bio cdo danh gia mirc d9 sin sang veé Al ciia Viét
Nam dugc cong bo vao thang 10/2025, bai bio cho rang, sw tham gia ciia Viét Nam vao RAM khéng chi don thuin
12 mt hoat dong chinh sich mang tinh k§ thuit, ma con phan dnh mot cam két chién lwoe déi véi quan tri AT cé
trach nhi¢m, dong thoi cho thiy vai tro dang noi Ién ciia Viét Nam nhwr mot chii thé vira tiép nhan vira dinh hinh
chuin muc trong quén tri Al toan ciu. Trén co s¢' d6, nghién ciru dé xuét cic ham y chinh sach mé rong cho Viét
Nam, nhin manh sy chuyén dich tir phit trién Al sang quén tri AI ¢6 trach nhi¢m, viéc thé ché h6a RAM nhwr mot
cong cu chinh sach dai han, ciing nhw tiém ning dé Viét Nam déng vai tro ciu noi khu vue cho cic chuidn mue AI
do UNESCO din dit.
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Abstract:

The article analyses the readiness assessment methodology (RAM) for artificial intelligence (Al), developed by the
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO), based on the Recommendation on
the ethics of artificial intelligence adopted in 2021 by all 193 member states. It examines UNESCO’s RAM as a
distinctive normative-policy instrument within the global ecosystem of AI governance frameworks. At the same time,
it compares RAM with other major international AI assessment and governance tools developed by the Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD), the European Union (EU), and the World Bank, highlighting
RAM’s unique emphasis on human rights, cultural diversity, social inclusion, and sustainable development. Drawing
on the Vietnam Artificial Intelligence Readiness Assessment Report published in October 2025, the article argues
that Vietnam’s engagement with RAM not only represents a technical policy exercise but also reflects a strategic
commitment to responsible Al governance and an emerging role as a constructive norm-taker and norm-shaper
within global AI governance. Given these insights, the article proposes extended policy implications for Vietnam,
emphasising the transition from AI development to responsible AI governance, the institutionalisation of RAM as a
long-term policy instrument, and the potential for Vietnam to serve as a regional bridge for UNESCO-led AI norms.
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1. Dat van de

Trong hai thap nién dau thé ky XXI, Al da chuyén tir
mot linh vue nghién ctru hep trong khoa hoc may tinh sang
mot cong nghé nén tang c¢6 kha nang dinh hinh lai toan bo
cau trac kinh té - xa hoi. AI hién dién ngay cang siu rong
trong cac linh vuc then chdt nhu quan tri cong, giao duc, y
té, tai chinh, qudc phong va truyén thong. Su lan téa nhanh
chong nay khién AI khong chi 1a mot van dé k¥ thuat hay
kinh té, ma tr& thanh mot van dé chinh sach cong va quan
trj toan cau.

Tac dong cuia Al dit ra nhitng thach thirc can ban d6i véi
cac gia tri xa hoi cdt 16i. Cac hé théng Al ¢6 thé tao ra hodc
khuéch dai bat binh ding, xdm pham quyén riéng tu, lam
suy giam tinh minh bach trong ra quyét dinh va tham chi
anh huong dén cac quyén co ban ciia con ngudi. Trong bbi
canh dé, viéc thiéu ving cac khudn kho quan tri chung c6
nguy co dan dén sy phan manh trong quan tri Al toan ciu,
noi céc loi ich kinh té va canh tranh dija chinh trj 14n 4t cac
gi4 tri dao dirc va phat trién bén viing.

Té chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin héa cua Lién hop
qudc (UNESCO) tiép can van dé nay tir truyén thong lau dai
ctia minh trong viéc gan khoa hoc va cong nghé (KH&CN)
v6i hoa binh, quyén con nguoi va phat trién bén viing. Khac
Vv6i cac t6 chire thién vé kinh té hodc thwong mai, UNESCO
coi KH&CN 1a “hang héa cong toan cau”, doi hoi cac chuan
muc chung nham bao dam loi ich cho toan nhan loai. Cach
tiép can nay duoc thé hién xuyén subt trong cac van kién
chudn myc cua UNESCO, tir Khuyén nghi cia UNESCO
vé Khoa hoc va cic nha nghién ctru [1] dén Khuyén nghi
vé Khoa hoc mo [2] va dic biét 1a Khuyén nghi vé dao dirc
trong Al [3].

Khuyén nghi vé dao dic trong Al nam 2021 danh déu
mot bude ngodt quan trong trong quan tri Al toan cau. bay
1a van kién dau tién vé Al duoc thong qua voi sy d@)ng thuan
ctia toan bd 193 qudc gia thanh vién, qua do6 tao ra mot nén
tang chuan muyc chung cho phiét trién va Gmg dung Al [4].
Tuy nhién, chinh ban chét “chuén muc” cua van kién nay
cing dit ra mot cau hoi 1on: 1am thé nao dé cac nguyén tic
dao dirc va quyén con ngudi dugc chuyén hoa thanh chinh
sach cu thé va hanh dong thyc tidn & cip qudc gia? RAM
dugec UNESCO phét trién nhu mét cau tra 10 truc tiép cho
thach thuce do [5].

Bén canh nhiing tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh
té va nang lyc quén tri, Al con tao ra nhitng bién d6i mang
tinh cu trac ddi v6i cach thirc x4 hoi to chie tri thire, quyén
luc va trach nhiém. Khi cac hé théng Al ngay cang dugc st
dung trong cac linh vuc nhay cam nhu tuyén dung, danh gia
tin dung, y té hay quan tri cong, ranh gi6i giita quyét dinh
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ctia con ngudi va quyét dinh cia hé théng ky thuét tré nén
mo nhat. Piéu nay dat ra thach thirc méi d6i voi cac khai
niém truyén théng vé trach nhiém giai trinh, minh bach va
kiém soat quyén luc trong nha nudc hién dai.

Hon nira, Al khong phat trién trong chan khong, ma gan
chit voi céc diéu kién kinh &, xa hoi va van hoa cu thé. Su
chénh 1éch vé nang luc di li¢u, ha tﬁng s6 va nguén nhan
luc giita cac qudc gia co nguy co dan dén nhfmg hinh thue
bat binh ding cong nghé méi, trong d6 cac qubc gla dang
phat trién c6 thé tré thanh bén phu thudc vao cac nén tang
va thuét toan do cac chi thé bén ngoai kiém soat. Trong bbi
canh do6, viéc thiét lap cac chuén muc toan cau vé Al khong
chi nham kiém soat rii ro, ma con nham bao dam quyén tiép
can cong bang va chu quyén cong nghé & muc do nhét dinh.

Céch tiép can cia UNESCO, coi KH&CN la hang hoa
cong toan cdu, vi vy mang y nghla dac biét quan trong.
Viéc gin Al véi cac gid tri vé quyén con nguoi, hoa binh
va phat trién bén viing giup dinh vi lai AI nhu mét cong cu
phuc vu loi ich chung, thay vi chi la phuong tién canh tranh
kinh té hodc dia chinh tri. Piéu nay tao nén tang chuén muc
cho cac cong cu nhu RAM, ddng thdi mo ra khong gian
chinh sach cho cac qubc gia dang phat trién tham gia vao
quan tri Al toan cau trén co s binh dang hon.

2. Phuong phap RAM ciia UNESCO: Logic tiép can va cau tric
danh gia

RAM cta UNESCO dugc thiét ké nhu mot cong cu
chan doan chinh sach toan dién, nhim hd tro céac quéc gia
danh gia mac do san sang trong phat trién va quan tri Al
¢6 trach nhiém. RAM khong phai 1a mot b chi sb ky thuat
don thudn, ma 1a sy cu thé hoa truc tiép cac nguyén tic cua
Khuyén nghi vé dao dirc trong Al thanh mot khung danh gia
chinh sach c6 thé van hanh dugc.

V& mat logic tiép can, RAM duya trén ba gia dinh co ban.
Thir nhét, Al 1a mot cong nghé lién nganh, do d6 khong thé
duoc quan tri hiéu qua néu chi tiép can tor goc do ky thuat
hodc kinh té. Thi hai, mtrc d6 sin sang veé Al khong chi phu
thudc vao nang lyc cong nghé hién tai, ma con vao nang luc
thé ché, xa hoi va van hoa trong dai han. Thur ba, khong ton
tai mot mo hinh phat trién AI “phd quat” ap dung cho moi
qudc gia; do d6, danh gia Al can ton trong su da dang vé bdi
canh phat trién.

Trén co s& d6, RAM duoc ciu tric thanh nam tru cot
chinh: (i) phap 1y va thé ché; (ii) xa hoi va vin hoa; (iii) khoa
hoc, gido duc va ngudn nhén lyc; (iv) kinh té va (v) ha ting
ky thuat - dir li¢u. Cac tru cot duoc cu thé hoa thong qua
hon 180 chi sb dinh tinh va dinh lwong, cho phép phan tich
da chiéu muc d6 sin sang cua mot qubc gia ddi voi Al [6].
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Bén canh vai tro nhu mot cong cu danh gia, RAM cua
UNESCO con can dugc hiéu nhu mot khuon kho tu duy
chinh sach dbi véi AL Khac véi cac bo chi sd ky thuat tap
trung vao do luong ning luc hién tai, RAM hudng toi viée
danh gia “murc d6 san sang thé ché”, phan anh kha niang cua

*https://www.unesco.org/en/articles/viet-nam-artificial-intelligence-
readiness-assessment-report.
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mot qudc gia trong viée du bao, quan 1y va didu chinh cac
tac dong dai han ctua Al. Cach tiép can nay dac biét quan
trong trong bdi canh Al phét trién nhanh, noi cac rui ro xa
hoi va dao dac thuong chi boc 10 sau mdt thoi gian trién
khai rong rai.

RAM ciing cho phép nhan dién cac “diém nghén thé
ché” trong quan tri Al, ch?mg han nhu sy thiéu 6 rang trong
phéan cong trach nhiém gilra cadc co quan quan ly, hoac su
chdng chéo gitra cac khung phap 1y hién hanh. Thong qua
viéc hé théng héa cac cau hoi danh gia theo tung tru cot,
RAM giup céac nha hoach dinh chinh sach nhin nhan Al nhu
mdt van dé lién nganh, doi hoi sy phdi hop giita nhiéu linh
vuc chinh sach khac nhau, tir KH&CN, phép luat, gido duc
cho dén van héa va xa hoi.

Mot khia canh quan trong khac cia RAM la kha nang
hd tro qua trinh hoc hoi chinh sach (policy learning). Viéc
tham gia RAM kh()ng chi tao ra mgt bao cdo danh gia, ma
con thuc diy dbi thoal glua cac bén lién quan trong nudc
va v6i cong dong qudc té. Qua trinh nay gitp cac quc gia
diéu chinh tu duy quan tri AI tir cach tlep can phan v g sang
cach tiép can phong ngtra va dua trén bang chung. Déi véi
Viét Nam, noi chinh sach Al con dang trong giai doan dinh
hinh, gia tri hoc hoi nay mang y nghia déc biét quan trong.

3. RAM trong hé thong cac cong cu quan tri va danh gia Al
toan cau

RAM cia UNESCO tén tai trong mot h¢ sinh thai rng
16n cac cong cu quan tri Al toan ciu, mdi cong cu phan
anh moét cach tiép can va h¢ gia tri khac nhau. Viéc so sanh
RAM vdi cac cong cu nay gitp lam rd hon gia tri chuan muyc
va chinh sach cia RAM.

Céc cong cu cua OECD, dic bi¢t 1a OECD Al Policy
Observatory, tap trung vao do luong ning luc d6i méi sang
tao, dau tw R&D va tac dong kinh té ciia Al [6]. Cach tiép
can nay phu hop véi cac nén kinh té phat trién, noi AT dugc
coi 1 dong lyc tang truong va canh tranh toan cau.

Lién minh chau Au tiép can AI chu yéu tir goc d6 phap
ly va quan ly rii ro thong qua EU Artificial Intelligence Act
[7]. Khung nay phan loai cac hé thong Al theo mirc do rii
ro va ap dat nghla vu phap 1y tuong ung, phan anh truyén
thdng phap quyén va uu tién bao vé quyén cong dan cta EU.

Ngan hang Thé gi6i lai tiép can Al tir goc do phat trién,
coi Al 1a cong cu hd trg cai cach thé ché, hién dai hoa khu
vuc cong va thic ddy ting truong bao trim tai cac qubc gia
dang phat trién [8].

So voi cac cong cuy trén, RAM cua UNESCO ndi bat &
vi€c dat cac gia tri dao dure, xa hdi va van hoa vao trung tam.
RAM khong phi nhédn vai tro kinh t& hay phap 1y cua Al
nhung nhin manh ring cac yéu t6 nay phai dugc dit trong
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mdi quan hé hai hoa voi quyén con nguoi va phat trién bén
ving. Chinh cach ti€p can nay khién RAM déc biét phu hop
v6i cac quoc gia dang phat trién nhu Viét Nam.

Trong h¢ sinh thai quén tri Al toan cAu, su ton tai song
song ctia nhiéu cong cu danh gia va khung chinh sach phan
anh su da dang vé wu tién va hé gia trj cua cc cha thé quic
té. Cac chi sb tap trung vao ning lyc doi méi va thi truong
thudng phan anh loi ich cia cac nén kinh té phat trién, trong
khi cac khung phap Iy nghiém ngéat lai doi hoi nang lyc thuc
thi cao ma khong phai qudc gia niao ciing dap tmg dugc.
Trong bdi canh d6, RAM ctua UNESCO déng vai trd nhu
mot “khung trung gian chudn muc”, gitip dung hoa cac cach
tiép can khac nhau.

RAM khong tim cach ap ddt mot mo hinh quan tri Al
thong nhét ma tao ra mot khong gian chinh sach linh hoat,
noi cac quoc gia c6 thé diéu chinh cac nguyén tac chung phu
hop véi bdi canh phat trién ciia minh. Diéu nay glup glam
nguy co sao chép chinh sach mat cach may moc, von c6 thé
dan dén cac hé qua khong mong mudn khi ap dung cac mo
hinh quan tri AI tir cac qudc gia c¢6 trinh d6 phat trién khac
biét.

Trong dai han, vai trd trung gian cia RAM c6 thé gop
phan han ché sy phan manh trong quan tri Al toan cau, dong
thoi thic day hinh thanh mot nén tang ddi thoai dua trén cac
gla tri chung nhu quyén con nguoi, cong bang va phat trién
bén vitng. Ddi véi cac quic gia dang phat trién, RAM mo ra
co hoi tham gia quan tri Al toan cau ma khong bi dat vao thé
bat loi vé nang luc cong nghé hay ngudn lyc thé ché.

4. Trién khai Phuong phap RAM tai Viét Nam: Boi canh chinh
sach, qua trinh thuc hién va két qua budc dau

Viée Viét Nam trién khai RAM ctia UNESCO can dugc
dit trong bdi canh rong hon cua tién trinh d6i méi moé hinh
tang truong va chuyén doi sé qudc gia. Trong thap nién vira
qua, Viét Nam da xac dinh khoa hoc, cong nghé va ddi méi
sang tao 1a dong lyc trung tAm cua phat trién bén vimg, véi
Al dugc coi 1a mot trong nhitng cong nghé chién lugc then
chét. Tuy nhién, cing véi cac co hdi ting truong, Al ciing
dat ra nhimg thach thirc méi vé quan tri, dao dirc va cong
bang xa hoi, doi hoi cach tiép can chinh sach toan dién hon.

4.1. Béi cinh chinh sich va dpng lwc trién khai RAM

Trude khi trién khai RAM, Viét Nam da ban hanh nhiéu
chién lugc va vin ban quan trong lién quan dén chuyén doi
s6 va phat trién AL Tuy nhién, cac chinh sach nay cha yéu
tap trung vao thuc dy Gmg dung cong nghé va phat trién thi
truong, trong khi cac van dé vé dao dac Al, quan tri rui ro va
tac dong xa hoi van chua duoc tiép can mot cach hé théng.
Trong bdi canh d6, RAM ctia UNESCO cung cip mot khung
danh gia phu hop, gitp Vlet Nam ra soat lai chmh sach Al tu
goc do chuén muc, quyén con ngudi va phat trién bén viing.
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Qua trinh trién khai RAM tai Viét Nam dugc khai dong
tur thang 8/2024 dudi sy chu tri cia BY Khoa hoc va Cong
nghé, v6i su hd tro k§ thuat truc tiép cia UNESCO va tai
trg ctia Lién minh chau Au [2]. Viéc lya chon RAM khong
chi xuét phat tir nhu cau k¥ thut, ma con phan anh cam két
chinh tri cua Viét Nam trong viéc tiép can Al theo hudng
¢6 trach nhiém, phu hop véi cac chuan muc qubc t& do
UNESCO dan dat.

4.2. Qud trinh trién khai va cdch tiép cdn da bén

Mot dic diém ndi bat cia RAM tai Viét Nam la cach tiép
can da bén va lién nganh. Qua trinh danh gia khong gioi han
trong pham vi co quan quan ly nha nudc, ma huy dong su
tham gia ctia hon 100 bén lién quan, bao gdm cac bd, nganh,
vién nghién curu, truong dai hoc, doanh nghiép cong nghé,
t6 chirc xa hoi va chuyén gia doc lap [8].

Phuong phép ludn ciia RAM két hop phan tich tai liéu
chinh sach, thu thap dit liéu dinh lwong va phong van chuyén
gia chuyén sdu. Cac cudc tham van qudc gia dugc t chic
nham bao dam rang cac két qua danh gia phan anh twong ddi
day du thyc tién phat trién Al tai Viét Nam, dong thoi tao
khong gian di thoai giita cac nhom loi ich khac nhau. Cach
tiép can nay phu hop véi tinh than cta Khuyén nghi vé Pao
dire trong Al trong d6 nhdn manh sy tham gia cua cac bén
lién quan va tinh minh bach trong quan tri AI [9].

4.3. Két qud danh gid theo cdc tru cot ctia RAM

Két qua RAM Vi¢t Nam cho thdy mot birc tranh da chiéu
vé muc d san sang Al cua qudc gia. Vé phép 1y va thé ché,
Viét Nam dugc danh gia di co nén tang tuong ddi day du
trong cac linh vuc lién quan nhu an ninh mang, dir li¢u va
chinh phu s6. Tuy nhién, viéc tich hop cac nguyén tic dao
duc Al vao hé thong phap ludt van con phén tan, thiéu co
ché giam sat chuyén trach.

V& x4 hoi va van hoa, RAM ghi nhan nhiing nd luc cua
Viét Nam trong thiic dy binh ding gidi va bao trim xa hoi
trong chuyén d6i sd. Tuy nhién, bao cdo ciing chi ra su han
ché trong viéc bao dam sy tham gia thyc chit cua cac nhom
yeu thé - nhu nguoi khuyét tat hodc cong dong dan toc thiéu
sO - trong toan bd vong doi cua Al tir thiét ké dén trién khai.

Vé khoa hoc, giao duyc va nguf)n nhan lyc, Viét Nam co
toc do tang truong nhanh vé nghién ctru Al, song van dbi
mat voi tinh trang thiéu hut nhan luc trinh do cao, dic biét
trong céac linh vuc cdt 16i nhu hoc may, xu ly ngén ngl tu
nhién va dao dirc AI [10]. Diéu nay dit ra thach thic 16n dbi
v6i nang luc phat trién AI bén viing trong dai han.

Vé kinh té va ha tang k¥ thuat, RAM ghi nhan dong gop
ngay cang 16n ctia kinh té s6 va Al d6i véi tang truong, dong
thoi chi ra cic van dé vé chia sé dit ligu, kha nang lién thong
hé thong va tinh bén viing cua ha ting so.
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4.4. Gid tri gia tang cia RAM doi véi hoach dinh chinh
sach Al tai Viét Nam

Gia tri quan trong nhét cia RAM ddi v6i Viét Nam
khéng ndm & cac con sé danh gia don 1¢, ma & kha ning
cung cdp mot khung phan tich dya trén bang chimg cho
hoach dinh chinh sach AI. RAM gitp Viét Nam nhan dién
16 rang cac khoang trong chinh sach, tranh cach tiép can
phat trién AI mang tinh phong trao hodc chay theo xu thé
cong nghé ngan han.

Quan trong hon, qua trinh trién khai RAM gop phan
nang cao nang luc thé ché trong quan tri AL Thong qua viéc
tham gia danh gia lién nganh va dbi thoai da bén, cic co
quan quén Iy nha nudc va cac bén lién quan da tich 1ty dugc
kinh nghiém trong viéc tiép can Al nhu mot van dé chinh
sach cong tong hop, thay vi chi 1a mét linh vuc cong nghé.

Qua trinh trién khai RAM tai Viét Nam cho théy nhiing
tac dong sau rdng vugt ra ngoai pham vi mot du an hop tac
qudc té. Thong qua cac hoat dong tham vén va danh gia,
RAM da gop phan thuc day su thay ddi trong tu duy cia
cac co quan quan 1y, tir cach tiép can Al nhu mot cong cu
k¥ thuat sang cach tiép can AI nhu mot vin dé chinh sach
cong tong hop. Sy thay ddi nay 1a diéu kién tién quyét dé
xdy dung cac chinh sach Al bén vimg va c6 trach nhiém.

RAM ciing lam ndi bat mdi lién hé gitra chinh sach Al va
cac chinh sach phat trién khac, nhu gido duc, lao dong va an
sinh x4 hoi. Viéc danh gia Al trong mdi quan hé véi cac linh
vuc nay giup tranh tinh trang chinh sach roi rac, déng thoi
tang cudng tinh nhit quan trong hé théng chinh sach qudc
gia. Dbi voi Viét Nam, noi qua trinh chuyén doi s dién ra
nhanh chong, cach tiép cén lién nganh nay giup giam thiéu
rti ro va ti wu hoa loi ich tir AL

Tuy nhién, dé duy tri cac két qua tich cuc nay, can c6 cac
co ché theo ddi va cap nhat sau khi qua trinh danh gia chinh
thire két thuc. Néu khong, RAM c6 nguy co chi ding lai ¢
mot hoat dong mang tinh thoi diém, thay vi tr¢ thanh mdt
cong cu chinh sach lau dai gin véi chu ky hoach dinh va
danh gia chinh sach quéc gia.

5. Viét Nam trong quan tri Al toan cau: Vi thé chinh tri, vai tro
chudn muc va y nghia ciia RAM

Viéc Viét Nam tham gia trién khai RAM ctiia UNESCO
can duge phan tich trong mdi lién hé véi vi thé chinh tri - dbi
ngoai ctia Viét Nam trong cac thiét ché da phuong, dic biét
la UNESCO. Trong giai doan 2021-2025, Viét Nam dam
nhiém nhiéu vi tri quan trong trong co céu cua UNESCO,
tao diéu kién thuan loi dé tham gia sau hon vao qua trinh
xay dung va thyc thi cac chudn muc quéc té vé khoa hoc va
cong nghé.
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5.1. Tir tiép nhgn chuin muwe dén tham gia dong kién
tao

Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia tich cuc ting ho va
trién khai cac khuyén nghi chuan myc ciia UNESCO trong
linh vuc KH&CN. Viéc tham gia RAM cho théy, Viét Nam
khong chi tiép nhan cac chuin muc qubc té, ma dang ting
budc chuyén sang vai tro dong kién tao thong qua viéc noi
dia hoa phuong phép luin va chia sé kinh nghiém trién khai.

Trong bdi canh quan tri Al toan cdu con phan manh,
RAM cung cip cho Viét Nam mot khong gian chinh sach
trung gian, noi cac qudc gia c6 thé déi thoai vé Al dua trén
cac gia tri chung, thay vi canh tranh dia chinh tri hay 191 ich
kinh té ngan han [10].

5.2. Y nghia doi ngoai va vi thé quéc té ciia Viét Nam

T goc do dbi ngoai, viée trién khai RAM gitip Viét
Nam dinh vi minh nhu mét qubc gia dang phat trién c6 trach
nhiém trong ky nguyén Al, sin sang tham gia cac co ché
quan tri toan cAu dua trén luét 1& va chuin muc. Diéu nay
gop phan nang cao uy tin va hinh dnh qudc té cua Viét Nam,
ddng thoi tao diéu kién thuan lgi dé tranh thu hd tro ky thuat
va hop tac quéc té trong linh vuc AI[11].

Quan trong hon, RAM tao nén tang dé Viét Nam trong
tuong lai co thé dong vai trd cau ndi trong khu vuye, chia sé
kinh nghiém vé quan tri AI ¢6 trach nhiém véi cic qudc gia
dang phat trién khéc, dic biét trong khu vuc Pong Nam A.

Viée Viét Nam tham gia RAM céan duogc dat trong bdi
canh rong hon cua chinh sach dbi ngoai KH&CN. Trong
nhitng ndm gan déy, Viét Nam da chuyén tir vai tro tiép nhan
thy dong sang tham gia chii dong vao cac co ché da phuong
vé khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao. RAM la mét vi
du dién hinh cho xu hudng nay, khi Viét Nam khéng chi ap
dung mdt cong cu danh gid, ma con tham gia vao qua trinh
dbi thoai chuén muc do UNESCO dan dit.

Thong qua RAM, Viét Nam c6 co hdi dong gop goc nhin
cia mot qudc gia dang phat trién c6 toc do chuyén doi sd
nhanh, qua d6 1am phong pht thém céac cudc thao luén toan
cau vé quan tri Al Diéu nay dic biét quan trong trong bdi
canh nhiéu chuin myc AI van dang trong qué trinh hinh
thanh, va tiéng ndi cua cac qudc gia dang phat trién cin
dugc phan anh ddy du hon trong cac khung quan tri toan
cau.

Trong dai han, vai trd ndy c6 thé giup Viét Nam néng
cao vi thé trong cac mang ludi hop tac khu vuc vé Al dong
thoi cung ¢b hinh anh mot quéc gia c¢6 trach nhiém trong
viéc thiic day phat trién cong nghé gén véi cac gia tri nhan
vin va bén viing.
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6. Ham y chinh sach: Tir @anh gia RAM dén chién lugc quan tri
Al co trach nhiém tai Uiét Nam

Viéc trién khai Phuong phap RAM cia UNESCO tai
Vi¢t Nam mang lai nhitng ham y chinh sach sau rong, khong
chi trong linh vire KH&CN ma con d6i voi toan bo hé théng
quan tri qudc gia. Cac két qua va qua trinh trién khai RAM
cho thrfly, Al can duoc tiép can nhu mot vin dé chinh sach
cong tong hop, doi hoi sy diéu chinh dong bo vé phap 1y, thé
ché, xa hoi va chién luoc phat trién dai han.

6.1. Chuyén dich tir “phdt trién AI” sang “qudn tri AI
¢o trach nhi¢m”

Mot ham ¥ chinh sach c6t 15i rat ra tir RAM Ia sy can
thiét phai chuyén dich tur duy tir cach tiép can “phat trién
AI” thudn tay sang “quan tri AI co trach nhiém”. Trong
nhiéu ndm qua, chinh sach Al tai Viét Nam - cling nhu tai
nhiéu qudc gia dang phat trién - chil yéu tap trung vao viéc
thiic day (mg dung c6ng nghé, hinh thanh thi truong va nang
cao nang lyc canh tranh. Tuy nhién, RAM cho thiy phat
trién AI néu thiéu khung quan tri pht hop c6 thé dan dén cac
rli ro vé quyén con ngudi, bat binh dang xa hoi va suy giam
niém tin céng chung.

Do d6, Viét Nam can tiép tuc hoan thién khung phap 1y
vé Al theo hudng tich hop ddy du cac nguyén tic dao duc
cua UNESCO, dac biét 1a cac nguyén tic v& minh bach,
trach nhiém giai trinh, bao v¢ dit li¢u ca nhan va cong bé’mg
xa hoi [12]. Viéc nay khong chi dimg & cap chién lugc hay
tuyén bd chinh sach, ma can dugc cu thé hoa trong cac van
ban phap luat va hudng dan thyc thi, nhat 1a trong cac linh
vuc ¢6 rui ro cao nhu dich vu cong, gido duc, y té va an sinh
x4 hoi.

6.2. Thé ché héa RAM nhw mét cong cu chinh sich
dai han

Mot nguy co phd bién trong trién khai cac cong cu danh
gia qudc té 1a coi d6 nhu mot dy an mang tinh thoi diém.
Kinh nghiém tir RAM cho thay, gia tri thuc su cua cong
cu nay chi dugc phat huy khi n6 dugc st dung mot cach
lién tuc va cd hé théng. Vi vay, Viét Nam can xem xét thé
ché hoa RAM - hoic céc chi s6 cdt 16i cia RAM - trong hé
théng theo doi va danh gia chinh sach khoa hoc, cong nghé
va chuyén d6i s qudc gia.

Viéc cap nhat RAM dinh ky (vi du 3-5 ném/l?m) s€ cho
phép cac nha hoach dinh chinh sach theo ddi sy thay doi
vé mue d6 sin sang Al cua Viét Nam theo thoi gian, tor do
diéu chinh chién lugc va phan bd ngudn lyc phit hop. Ddng
thoi, RAM ¢6 thé duge st dung nhu mdt cong cu tham
chiéu trong qua trinh xay dung va danh gia cac chién luoc,
chwong trinh va du 4n lién quan dén AL
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6.3. Tang cwong phoi hop lién nganh va co ché diéu
phéi quéc gia vé AT

Két qua RAM cho thiy, AI 1a mét linh vic 6 tinh chat
xuyén nganh rd nét, lién quan tryc tiép dén nhiéu linh vuc
quan ly nha nudc nhu phép luat, gido duc, lao dong, van hoa
va an sinh x3 hoi. Diéu nay dit ra yéu cau cip thiét vé viéc
tang cuong phdi hop lién nganh trong quan tri AL

Mot ham ¥ chinh sach quan trong 13 can xem xét thiét 1ap
hodc cung ¢b cac co ché didu phdi qudc gia vé dao duc va
quan tri Al, vdi sy tham gia cua nhiéu bo, nganh va cac bén
lién quan ngoai nha nudc. Co ché nay c6 thé dong vai tro tu
van chinh sach, giam sat viéc 16ng ghép cac nguyén tic dao
dire Al vao thyc tién trién khai, ciing nhu thiic day ddi thoai
gilta nha nudc, khu vuc tu nhan va xa héi dan suy.

6.4. Gin qudn tri AI véi chién lwoc phdt trién nguon
nhdn lyc va khoa hoc mo

RAM nhin manh vai tro then chét cua nguén nhan luc
va h¢ sinh thai khoa hoc - gido duc trong viéc bao dam phat
trién Al bén ving. Ddi voi Viét Nam, diéu nay doi hoi mot
chién luge phat trién nguén nhan luc Al toan dién, khong
chi tap trung vao k¥ ning ky thuat ma con bao gdm cac ndi
dung vé dao dirc AL chinh sach cong nghé va tac dong xa
hoi ciia Al

Bén canh d6, viéc trién khai Khuyén nghi vé Khoa hoc
mé ciia UNESCO can dugc coi 1a mot phan khong thé tach
roi cta chién luge Al qudc gia [13]. Dit liéu ma, tri thic
mé va hop tac khoa hoc qudc t& khong chi thic diy ddi mai
sang tao, ma con gop phan giam bit binh ddng trong tiép cin
Al va tang cudng tinh bao trim ctia qué trinh chuyén doi so.

6.5. Phat huy vai tro doi ngogi va vi thé chuén muc ciia
Viét Nam trong khu vuc

Mot ham y chinh sach mang tinh chién luoc dai han 1a
Viét Nam c6 thé tan dung kinh nghiém trién khai RAM dé
nang cao vai trd cua minh trong quan tri Al khu vuc va toan
cau. Véi vi thé ngay cang duoc cung c¢b trong UNESCO va
cac dién dan da phuong, Viét Nam c6 diéu kién tré thanh
mot cau ndi chudn muec, chia sé kinh nghiém vé quan tri Al
¢6 trach nhiém véi cac qudc gia dang phat trién khac, dic
biét trong khu vuc Pong Nam A.

Viéc chu dong dé xuat cac sang kién hop tac, dao tao va
chia sé kinh nghiém vé RAM khéng chi gop phan ning cao
uy tin quéc té cia Viét Nam, ma con giup cung ¢ ning luc
thé ché trong nudc thong qua qua trinh hoc hoi va ddi thoai
chinh sach lién tuc.
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Céc ham y chinh sach rit ra tir RAM cho thiy tam quan
trong cia viéc xay dung cac co ché quan tri AI mang tinh
phong ngtra va duya trén bang ching. Thay vi chi phan tng
v6i cac hé qua tiéu cuc sau khi Al da duogc trién khai rong
rai, cac cong cu danh gia sdém gitp cac co quan quan ly chu
dong nhan dién i ro va diéu chinh chinh sach kip thoi. Day
la mot thay d6i quan trong trong tu duy quan tri cong nghé,
dic biét trong bdi canh AI phat trién nhanh va khé du doan.

Bén canh d6, RAM nhé4n manh vai tro cta nang luc con
nguoi trong quéan tri Al. Viéc dao tao can by quan ly va
hoach dinh chinh sach vé dao dtrc va quan tri Al khong chi
gilip nang cao chat luong quyét dinh, ma con gop phan xiy
dung niém tin xa hoi ddi véi cac ung dung Al. Déi véi Vit
Nam, dau tu vao nang lyc con nguoi la diéu kién can thiét
dé bao dam réng cac gia tri chuan muc dugc ndi tai hoa
trong qua trinh ra quyét dinh chinh sach.

1. Két luan

Phuong phap RAM cua UNESCO dai dién cho mot cach
tiép can m01 trong quan tri Al toan cau, noi cong nghé duoc
dat trong moi quan hé hiru co voi con nguoi, xa hoi va phat
trién bén vimg. Thong qua viéc cu thé hoa cac nguyén tic
ctia Khuyén nghi vé DPao dirc A, RAM di chuyén céc gia tri
chuén muyc thanh mot cong cu chinh sach c6 thé van hanh va
ap dung & cap qudc gia.

Viéc Viét Nam tham gia trién khai RAM khéong chi gop
phan hoan thién khung chinh sach Al trong nudc, ma con
phan anh muc d6 hdi nhédp va vai tro ngay cang chi dong
ctia Viét Nam trong hé théng quan tri KH&CN toan cau.
RAM da gitip Viét Nam tiép can Al khong chi nhu mot cong
ngh¢ tang truong, ma nhu mot vin dé chinh sach cong gan
v6i quyén con ngudi, cong bang xi hoi va phat trién bén
ving.

Trong bbi canh quan tri Al toan cau dang ding trudc
nguy co phian manh, RAM cta UNESCO cung cép mot
khong gian dbi thoai chuén muc, noi cac quéc gia co thé
cung nhau dinh hinh twong lai Al dya trén cac gia tri chung.
Viée Viét Nam tiép tuc duy tri va phat huy két qua trién khai
RAM sé khong chi mang lai 191 ich trong nu’oc ma con gop
phan vao nd lyc chung cia cong dong quoc té trong viéc
bao dam AI phuc vu hoa binh, phat trién bén viing va pham
gi4 con nguoi.

Téng thé, RAM c6 thé dugc xem 1a mot bude khoi dau
quan trong trong tién trinh xay dung hé sinh thai quan trj Al
c6 trach nhiém tai Vi¢t Nam. Tuy nhién, gia tri lau dai cua
RAM phu thude vao mirc dé ma cac két qua danh gia duoc
chuyén hoa thanh hanh dong chinh sach cu thé va dugc theo
dai trong dai han. biéu nay doi hoi sy cam két chinh tri lién
tuc va su phéi hop chat ché gitra cac bén lién quan.
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Trong bdi canh Al tiép tuc phat trién nhanh chong, viéc
duy tri d6i thoai chinh sach thuong xuyén va cap nhat dinh
ky céc danh gia theo tinh than ciia RAM s& gitp Viét Nam
thich Gmg t6t hon véi nhiing thay ddi cong nghé. Qua do,
Viét Nam c6 thé bao dam rang Al khong chi phuc vu ting
truong kinh té, ma con dong gop tich cuc vao cac muyc tidu
phét trién bén vimg, bao triim va nhan van.
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