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Tom tit:

Bai bao phin tich thyec tién trién khai cac tiéu chuin méi truomg, xa hdi va quan tri (ESG - Environmental, Social,
and Governance) trong quén tri doanh nghiép tai Viét Nam trong boi cinh xu huéng phat trién bén virng trén toan
cAu. Dyra trén phén tich dir liéu thir cip, nghién ciru danh gid mirc d9 ap dung ESG & ba nhém chii thé: doanh nghiép
16m, doanh nghiép vira va nhé (SMEs), cling cac ngin hang va td chire tai chinh. Két qua cho thay, di mot s6 doanh
nghiép tién phong da budc diu tich hop ESG vao chién lwgc quén tri, phin 16n doanh nghiép vin ddi mit véi nhiéu
rao can nhwr thiéu khung tiéu chuin va hwéng din cu thé, han ché vé ngudn lwc va nhan lye chuyén mén, ciing nhw
thiéu hé théng dir liéu hd trg. Pang chi ¥, ton tai khoang cich rd rét giira nhan thirc va hanh dong trong trién khai
ESG, diic biét & khu viee SMEs. Trén co' sé' d6, nghién ctru dé xuét cac chinh sach nham thic diy thywe hanh ESG tai
Viét Nam, bao gf)m hoan thién khung tiéu chuin ESG quéc gia, phat trién nhan lwe chuyén sau, xay dung co so dir
liéu ESG tip trung va ting cudng cic co ché tai chinh hé trg. Nhirng, khuyén nghi nay gép phin thic diy tich hop
ESG vao quén tri doanh nghiép, hwdéng téi phat trién kinh té xanh, bén virng.

Tir khéa: chinh sich ESG, phit trién bén virng, quan tri doanh nghiép, tai chinh bén virng, Viét Nam.
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Abstract:

The article analyses the practical implementation of environmental, social, and governance (ESG) standards in
corporate governance in Vietnam within the context of the growing global trend towards sustainable development.
Based on secondary data analysis, the study assesses the level of ESG adoption across three key groups: large
enterprises, small and medium-sized enterprises (SMEs), and banks and financial institutions. The findings indicate
that while some pioneering firms have begun integrating ESG into their governance strategies, most enterprises still
face significant barriers, including the lack of standardised frameworks and practical guidelines, limited financial
and human resources, and insufficient supporting data systems. Notably, a clear gap exists between awareness
and actual implementation of ESG, particularly among SMEs. Given these findings, the study proposes policy
recommendations to promote ESG practices in Vietnam, including the completion of a national ESG framework, the
enhancement of specialised human resources, the establishment of a centralised ESG database, and the strengthening
of financial support mechanisms. These recommendations are expected to facilitate the integration of ESG into
corporate governance, contributing to the development of a green and sustainable economy.
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1. it van de

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén dich sang mo hinh
phét trién bén viing, cac doanh nghiép trén_ thé gi6i dang déi
mét voi dp lue ngay cang 16n, khong chi vé hiéu qua kinh te
ma con vé trach nhiém moi truong, xa hoi va quan tri. Cac vén
dé nhu bién doi khi hau, suy thoai moi truong, bat binh dang
x4 hoi va khiing hoang niém tin vao quan trji doanh nghiép da
thiic ddy su hinh thanh c4c chuan myc quan tri huéng t6i phét
trién dai han va bén viing. Trong xu thé d6, ESG da noi 1én nhu
mdt khung tiép can quan trong gitip doanh nghiép va nha dau
tw danh gia tic dong tong thé cua hoat dong kinh doanh vuot ra
ngoai cac chi tidu tai chinh truyén thong.

Theo PrlcewaterhouseCoopers (PwC) (2021) [1], 79% nha
dau tu toan cau coi ESG l1a yéu t6 quan trong trong quyét dinh
dAu tu va gan mot nira sin sang rat von khoi cac doanh nghiép
c6 thuc hanh ESG chua day du. Pidu nay cho thay, ESG khong
chi mang y nghia dao dtc hay trach nhiém xa hoi ma da tr¢
thanh mot yeu t6 chién hrorc anh hlrorng truc tlep to1 nang luc
canh tranh va kha ning tiép cAn nguon von ciia doanh nghiép.
Dugc dinh hinh 10 tr bao cdo Who Cares Wins: Connecting
Financial Markets to A Changing World cua Lién hop qubc
(2004) [2], ESG bao gém ba tru cot chinh: méi truong (E), xa
h6i (S) va quan tri (G), phan anh cach tiép can toan dién ddi voi
hiéu qua va tinh bén viing cta to chic.

V& mit 1y thuyét, ESG gin vai Iy thuyét cc bén lién quan khi
xem doanh nghiép 1a mdt h¢ théng tuong tac voi nhiéu nhom loi
ich khac nhau thay vi chi t6i da hoa loi ich ¢b dong [3]. Pong thoi,
mo hinh Triple Bottom Line nhén manh sy cin bang gitra hiéu qua
kinh té, trach nhiém xa hoi va bao vé moi truong nhu nén tang cua
phét trién bén vimg [4]. Thuc té cho thdy, cac doanh nghiép chu
trong yéu td ESG ¢6 ty suét sinh 101 va hiéu qua tai chinh cao hon
s0 v6i ddi thi [5]. Hai cach tiép can nay cung cép co so dé phan
tich mirc do va cach thirc doanh nghiép chuyén héa cac yéu cau
phat trién bén viing thanh hoat dong quan tri thyc tién.

Tai Viét Nam, ESG mdi dugc quan tdm manh mé trong
khoang 3-5 nim gan day, chu yéu trong nhém doanh nghiép
niém yét, doanh nghiép xuat khau va cac to chirc tai chinh.
Theo PwC (2022) [6], khodang 80% doanh nghi¢p da cam két
hoic ¢ ké hoach trién khai ESG. Tuy nhién, qua trinh thyc thi
van & giai doan ban dau, thiéu khung hudng din thong nhat
va ning luc trién khai chua dong déu giita cic nhom doanh
nghiép. Déng thoi, cac hi€p dinh thuong mai tu do thé hé mai
nhu Hiép dinh Dbi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP) va Hi¢p dinh Thuong mai Ty do Viét Nam -
EU (EVFTA) dang gia ting yéu cau vé tiéu chuin méi truong,
lao dong va minh bach quan tri, tao ra ca ap luc Chuyén dbi 1an
co hoi tai cau triic mo hinh quan tri theo hudng bén vimg. Thuc
chiing cho thay, cac doanh nghiép cha trong yéu té ESG c6 ty
suat sinh loi va hiéu qua tai chinh cao hon so vé6i déi tha [5].

Mic du ESG ngdy cang dugc nghién clru va thao lun rong
rdi, van ton tai mot s khoang trong nghién ciru dang chu y y. Thir
nhit, mdi quan hé va vai trd tuong tac gitta cic nhom chu thé chinh
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trong hé sinh thai ESG, bao gdm doanh nghiép 16n, SMEs va cac
to chirc tai chinh, chua dugc phan tich trong ciing mot khung Iy
thuyét thong nhat. Thir hai, phan 16n nghién ctru hién nay tap trung
vao mue d6 cam két hodc cong b thong tin ESG, trong khi khoang
cach gilra nhan thire va hanh dong trién khai thuc té, cling nhu cac
rao can mang tinh cdu tric nhu thé ché, ngudn lyc va ha tang dir
liéu, van chua dugc 1am rd. Thir ba, bdi canh Viét Nam véi dic
trung 14 nén kinh t& chuyén doi, ty trong SMEs 16n, khung phap
1y ESG dang hoan thién va thi truong tai chinh dang phat trién doi
hoi mét cach tlep can phan tich phu hop voi diéu kién noi tai thay
vi ap dung truc tiép cac mé hinh qudc té.

T géc do ch1en luge, MLE. Porter, et al. (2011) [7] cho
rang, gia tri kinh té va gia tri xa hoi co thé dugc dong tao ra
thong qua d6i moi md hinh kinh doanh. ESG vi vdy tr¢ thanh
cau ndi gitra hidu qua tai chinh va phat trién bén viing dai han.
Tuy nhién, tai Viét Nam, cac nghién ctru thuc nghiém vé trién
khai ESG van con han ché va thuong tap trung vao timg nhom
ddi tuong riéng 1. Do d6, can thiét c6 mot phan tich mang tinh
h¢ théng nhdm lam 16 thyc tién trién khai ESG, sy khac biét
gifta cac nhom chii thé va cac rao can trong qua trinh chuyén
d6i sang quén tri doanh nghiép bén viing.

2. Co sd Iy thuyeét

Nghién ctru dugce xdy dung trén co sd két hop gitra ly thuyét
cac bén lién quan va md hinh ba try cot phat trién bén vimg,
qua d6 cung cap nén tang phan tich cho viéc danh gia thyc tién
trién khai ESG trong doanh nghiép.

Theo R.E. Freeman (1984) [3], ly thuyét cac bén lién quan
cho rang doanh ‘nghiép khong chi chiu trach nhiém d6i vai b
dong ma con dbi véi nhiéu nhom loi ich khac nhu nguoi lao
dong, khach hang, nha cung cp, cong dong va co quan quan
Iy. Trong bdi canh d6, viéc tich hop cac tiéu chi ESG trong
quan tri doanh nghiép phan anh cach tiép can quan tri huéng t6i
can bang loi ich ciia cac bén lién quan va ting cudng tinh minh
bach, trach nhiém giai trinh.

Bén canh do, mo hinh ba try cft phat trién bén ving do
J. Elkington (1997) [4] dé xuat nhin manh ring, hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép can dugc danh gia khong chi trén khia
canh kinh té ma con trén hai phuong dién xa hdi va moi truong.
Ba tru ¢ot gdm: (i) hiéu qua kinh té, (ii) trach nhiém xa hoi va
(iii) bao v&€ mdi truong. Cach tlep can nay tuong thich véi cdu
tric cua ESG, trong do cac yéu t6 moi truong, xa hdi va quan
tri dugc xem nhu nhing tidu chi quan trong dé danh gia muc
d6 phat trién bén vimg ctia doanh nghiép.

Trén co s¢ do, nghién ciru str dung hai khung 1y thuyét nay
lam néq tang dé phan tich thuc tién trién khai ESG tai Viét
Nam, dong thoi danh gia sy khac biét vé dong luc va rao can
gitra cac nhom doanh nghi¢p trong qua trinh ap dung ESG.

3. Phuong phap nghién ciiu

_Nghién ctru str dung phuong phap phén tich dir licu thir cap
nham d4nh gi4 thuc tién trién khai ESG trong quan tri doanh
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nghiép tai Viét Nam. Dit liéu dwoc tong hop tir cac bao céo va
nghién ctru lién quan dén ESG do céc t6 chitc nhu PwC, Lién
doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), Té chirc
Tai chinh Qudc té (IFC) va Ngan hang Thé giéi (World Bank)
cong bd trong giai doan 2018-2024.

D¢ phén tich sy khac biét trong trién khai ESG, nghién ctru
phén loai ddi twong thanh ba nhém gdm: (i) doanh nghiép 16n,
(i1) doanh nghiép vira va nhd theo tiéu chi phan loai doanh
nghiép cua Viét Nam, va (iii) cac ngan hang thuong mai
(NHTM) Viéc lua chon ba nhom nay duya trén sy khac biét
v& quy mé ngudn luc, ap lyc tir thi truong va vai trd trong hé
thong tai chinh.

Trén co s6 dir liéu thu thap duogc, nghién ctru tién hanh tong
hop, so sanh va phan tich cac rao can trién khai ESG gira cac
nhom doanh nghi¢p thong qua ma tran rao can ESG. Viéc phan
tich dugc thyc hién dya trén khung Iy thuyet céac bén lién quan
va mo hinh ba tru ¢ot phét trién bén vimng nham lam rd khoang
cach giira nhan thirc va hanh dong trong trién khai ESG tai cac
doanh nghi¢p Viét Nam.

4. Két qua va ban luan

Dua trén khung ly thuyét cac bén lién quan cia R.E.
Freeman (1984) [3] va m6 hinh ba tru c{t phat trién bén viing
cua J. Elkington (1997) [4], nghién ctru phén tich thuc tién trién
khai ESG trong quan tri doanh nghiép tai Viét Nam thong qua
bdi canh thé ché, ap luc tir cac bén lién quan va mirc d6 ap dung
ESG trong cac nhom doanh nghiép khéc nhau. Theo cach tiép
can nay, viéc trién khai ESG khong chi phan 4nh nd luc ni tai
ctia doanh nghiép ma con chiu tac dong manh m@ tir céc chii thé
trong h¢ sinh thai kinh té nhu co quan quan Iy nha nu6c, nha
dAu tu, cac t6 chirc tai chinh va thi truong quc té. Trén co s&
0, phan két qua nghién ctru tap trung phan tich bdi canh thic
déy ESG tai Viét Nam, thuc tién trién khai ESG trong cac nhom
doanh nghiép va céc rao can chinh trong qué trinh thyec thi.

4.1. Boi cinh trién khai ESG tai Viét Nam
4.1.1. Chinh sach va khung phdp Iy hé tro ESG

Trong nhirng nim gan day, Chinh phu Viét Nam da thé hién
cam két rd rang trong viéc thiic day phat trién bén vimg va 1ong
ghép céc yéu td ESG vao hé thong chinh sach kinh té - xi hoi.
Diéu nay dugc phan anh qua mot loat van ban chién luge va
quy pham phép luat mang tinh dinh hudng dai han.

Cu thé, Nghi quyet s& 136/NQ-CP ngay 25/9/2020 ciia
Chinh phu vé phat trién bén viing giai doan 2021 -2030 nhin
manh tam quan trong cua viéc nang cao nhan thuc vé céc tiéu
chuén ESG, khuyén khich doanh nghiép ap dung m hinh kinh
doanh c6 trach nhiém, va thic déy viéc minh bach héa thong tin
moi truong, xa hoi va quan tri [8]. Van kién nay dugc xem la nén
tang quan trong dé dinh hinh chinh sach ESG & cép quéc gia.

Tiép d6, Quyét dinh s 167/QD-TTg ngay 8/2/2022 phé
duyét “Chuong trinh ho trg doanh nghiép khu virc tu nhan kinh
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doanh bén vitng giai doan 2022-2025” di xac dinh ESG 1a mét
trong nhig ndi dung then chét trong cai cach doanh nghiép,
dic biét nhan manh vai tro ciia ESG trong viéc nang cao nang
luc canh tranh va hdi nhap quéc té [9].

Luat Bao vé moi truong 2020 12 mdt trong nhitng van ban
phép 1y dau tién tich hop truc tiép cac ndi dung phu hop voi
tiéu chi E (Environment - méi truong) trong ESG [10]. Diéu 30
cua Luat quy dinh r6 vé nghia vy cong bd thong tin moi truong
cua doanh nghiép, bao gom bao céo dinh ky két qua quan tric
mdi truong, cong khai két qua danh gia tac dong moi truong, va
tuan thii tidu chuan phat thai. Day 1 nén tang phap 1y dé thuc
hi¢n giam sat moéi trudong minh bach, phuc vu cho hoat dong
bao cao ESG.

Ngoai ra, BJ truong Bo Tai chinh da ban hanh Thong tu 86
96/2020/TT-BTC, trong d6 hudéng dan viéc cong b thong tin
trén th1 truorng chimg khoan, bao gém ca yéu ciu 1ong ghép
cac yéu tb phat trién bén vimg trong béo cao thuong nién cua
doanh nghiép niém yét [11]. Theo Quyét dinh s 368/QD- -TTg
cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét Chlen lugc tai chinh dén
nam 2030, cic doanh nghiép niém yét va to chuc tin dung 16n
s& phai cong bd bao cdo ESG bit budc tir ndm 2026 [12].

O cap do nganh, mot s6 Bo nhu Cong Thuong, Nong nghiép
va Moi truong da 10ng ghép ESG vao cac chuong trinh san Xuét
va xuat khau bén viing, nhu chuong trinh san xuat sach hon
trong cong nghiép, chién lugc phat trién thity san bén viing dén
nam 2030 va ké hoach hanh dong gidam phat thai khi nha kinh
cta nganh nang lugng.

Duéi goc do 1y thuyét cic bén lién quan, sy hinh thanh
cac khung chinh sach nay phan anh vai tro diéu tiét ciia Nha
nude nhu mot chu thé quan trong trong h¢ sinh thai ESG, dinh
huéng hanh vi ciia doanh nghiép nham dam bao lgi ich hai hoa
giita tang truong kinh té, bao vé moi truong va trach nhiém xa
hoi. Thong qua céc chinh sach va quy dinh lién quan dén moi
truong, lao dong va quan tri minh bach, co quan quan ly gép
phén tao ap luc thé ché thuc day doanh nghiép tich hop céc tiéu
chi ESG vao chién lugc va hoat dong quan tri.

Nhu véy, khung chinh sach va phap Iy vé ESG tai Viét Nam
dang dan duoc hoan thién theo hudng hoi nhap qudc té. Tuy
nhién, viéc trién khai thyc thi con gap nhiéu khé khin do thiéu
huéng dan ki thuat cu thé, nang lyc gidm sat con han ché va
chura c6 bo chi s6 ESG qudc gia thong nht.

4.1.2. Ap luc tir cac hiép dinh thiwong mai va thi triong
quoc té

Viéc Viét Nam tham gia hang loat hiép dinh thuong mai ty
do thé hé moi nhu CPTPP, EVFTA va RCEP (Hiép dinh Déi tac
Kinh té Toan dién Khu vuc) da danh dau su hoi nhap sau rong
vao chudi cung tmg toan cau. Céc hiép dinh nay khong chi mé
rong thi truong xuat khau ma con kém theo nhing rang budc
chit ch& vé tiéu chuan phat trién bén vitng, déc biét trong cac
linh vyc lao dong, moi truong va minh bach quan tri.
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Theo T chirc Tai chinh Quédc té (IFC) (2021) [13], c6 dén
63% doanh nghiép xuat khau tai Viét Nam phai d6i mit voi yéu
cau tir d6i tac quéc té trong viéc cung cip bang chimg thuc hién
ESG mét cach minh bach va c6 hé thong. Ap luc nay khong chi
dén tir phia nha nhap khéu ‘ma con tur cac t6 chirc tai chinh qudc
té khi doanh nghiép can tiép can tin dung, bao lanh thuong mai
hodc goi von dau tu nudc ngoai.

Trong linh vyc dét may - mot trong nhitng nganh xuét khau
chu lye, cac thuong hi¢u 1on nhu H&M, Nike, Adidas, Uniglo
déu da trién khai cac bd quy tic ing xir ap dung cho toan b
chudi cung tng. Cac quy dinh nay doi hoi nha cung cap tai Viét
Nam phai dam bao diéu kién 1am viéc an toan, tra lwong cong
bang, khong st dung lao dong cudng birc hodc tré em va giam
phat thai carbon trong qua trinh san xuét.

Tinh trang nay khong chi gidi han trong nganh dét may
ma con lan sang dién - dién tu, ché bién gé, thuy sdn, noi ma
cac thi truong nhap khau nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban va Han
Quoc ngay cang nang cao tiéu chuan ESG trong kiém dinh chat
luong va cap phép nhap khau Vi dy, nganh thuy san dang d01
mat voi yéu cau veé ngudn goc nuodi trong bén viing va truy Xuat
minh bach nham duy tri chimg nhan ASC (Hoi dong quan ly
nudi trong thuy san), BAP (Tiéu chuan thyuc hanh nuéi trong
thiy san), MSC (Hoi dong quan ly blen) daé t1ep can cac thi
truong cao cép

Dudi goc dg ly thuyét cac bén lién quan, cac dbi tac thuong
mai quoc té va céc tap doan da qudc gia trong chudi cung (g
toan cau dang tr¢ thanh nhitng tac nhan gay ap luyc dang ké doi
v6i doanh nghiép Viét Nam. Viéc tuan thi cc tiéu chuan ESG
ngay cang tr¢ thanh diéu kién quan trong aé doanh nghiép duy
tri kha nang tham gia vao chudi gia tri toan cau.

Tuy nhién, viéc tuan thii ESG hién nay chii yéu mang tinh
bi dong. Phan 16n doanh nghiép mai chi cai thién ESG khi chiu
stic ép tir khach hang 16n hodc dé duy tri don hang xuat khau,
thay vi xuét phat tir nhan thie chién luoc dai han. Ngodi ra, cac
doanh nghiép nho va vira van gip kho khin 16n trong viéc dap
g yéu cau nay do thiéu nang luc ky thudt, chi phi dAu tu cao
va thiéu thong tin hudng dan tir co quan chire ning.

4.1.3. Xu huéng tir hé thong tai chinh trong nwée

He thong tai chinh trong nudc dang ting bude long ghép
cac yeu t6 ESG vao hoat dong diéu hanh, quan 1y va cap vén,
gop phan dinh hinh méi truong dau tw ¢6 trach nhiém va bén
viing hon. Mét trong nhiing diu mdc quan trong la viéc Théng
déc Ngan hang Nha nudc Viét Nam ban hanh Thong tu so
17/2022/TT-NHNN, ¢6 hiéu lye tir ngay 1/1/2023 [14]. Theo
do, cac t6 chire tin dung dugc yéu cau tich hop cac yéu té moi
truong va xa hoi vao quy trinh danh gia tin dung, dic biét dbi
voi cac dy an ¢6 nguy co tic dong tiéu cuc dén moi trudong
nhu nhiét dién than, khai thac khoang san, xay dung khu cong
nghiép va bat dong san quy mo 16n.

Mot s6 NHTM 16n tai Viét Nam dd chu dong di true
trong viéc ap dung tiéu chi ESG vao h¢ thong quén tri rui ro

KHOA
&CONGHI\?GCI:-IE

68(4) 4.2026

s Khoa hoc Xa héi va Nhan vén | Kinh té va kinh doanh; Nghién cuu vé khu vuc va quéc té

tin dung. Chéng han, NHTM c¢b phﬁn Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank) va NHTM c¢d phan A Chau (ACB) da xdy dung
b6 cong cu chdm diém rui ro méi trudng - xa hoi ndi bd nhim danh
gié cac dy 4n vay vén. NHTM cb phan Phat trién TP. H5 Chi Minh
(HDBank), v6i dinh hudng phét trién ngan hang xanh, da day
manh tai trg cho cac du an nang lugng tai tao va doanh nghiép
¢6 chimg nhan ISO 14001 vé quan ly méi truong. Theo béo cdo
thuong nién 2022 cia NHTM c6 phan Cong Thuong Viét Nam
(VietinBank), ty 1& du no cdp cho du 4n ning luong tai tao da
tang hon 35% so voi nam 2021 [15].

Xu hudng thic day tai chinh xanh va tai chinh bén ving
thong qua ESG trong h¢ thng tai chinh ndi dia 1a mot bude
tién quan trong. Tuy nhién, nhiéu t6 chtc tin dung van dang &
giai doan khoi dau trong viéc tich hgp ESG, thiéu nguon nhan
luc chuyén trach, dir liéu dang tin cdy va cong cu giam sat hi¢u
qua [16]. Su dong bo giita cac B, nganh va t6 chire tai chinh la
diéu kién can thiét dé ESG trd thanh mot phﬁn thuc chat trong
cau tric tai chinh qudc gia.

Tu goc do ly thuyet cac bén lién quan, nhung thay ddi trong
chinh sach cong, yéu cau tir thi truong quoc té va hé thong tai
chinh ¢6 thé dwoc xem 14 cac ngudn ap lyc quan trong thuc day
doanh nghiép tich hop ESG vao quan tri. Cac bén lién quan nhu
co quan quan 1y nha nudc, nha dau tu qudc té, ngan hang va
khéach hang toan cau ngay cang dong vai tro dinh hinh hanh vi
quan tri cia doanh nghiép theo huéng bén ving.

4.2. Thuec tién trién khai ESG tai Viét Nam

Tu goc d§ mo hinh ba tru cot phat trién bén viing, viéc trién
khai ESG trong doanh nghiép c6 thé dugc xem l1a qué trinh can
bé‘mg gitta ba myc tiéu: hi¢u qua kinh té, trach nhiém xa hoi va
bao vé moi truong. Trong thyc tién tai Viét Nam, mirc d6 chu
trong gitra cac tru ¢t ndy c6 su khac biét dang ké giira cac
nhom doanh nghiép.

4.2.1. Doanh nghiép Iom (bao gom ca doanh nghiép niém
Yyét va chiwea niém yeét)

Cac doanh nghiép 1on tai Viét Nam co diéu kién thuan loi
hon trong viéc trién khai ESG nho vao tiém lyc tai chinh manh,
d6i ngii nhan su chuyén mon va kha ning tiép can cong nghé
tién tién. Pa s6 doanh nghiép trong nhom nay hoat dong trong
cdc nganh cong nghlep niang, bat dong san, thuc pham )
udng va cong nghé, von chiu ap Iyc cao tir nha dau tu nudc
ngoai ciing nhu khach hang toan cau.

Tuy nhién, du nhiéu cong ty di bat dau cong bd béo cao
phat trién bén vimg theo khung ctia T6 chirc Sang kién bao céo
toan cau (GRI) hodc tich hop ESG vio bao cao thudng nién,
mite 4 trién khai van con thién Iéch vé mat hinh thirc. Thyc té
cho thdy, c6 su thiéu dong bd trong viée ap dung cac tiéu chudn
ESG quéc té. Theo VCCI (2023) [17], chi 31% doanh nghiép
16m c6 bao cao ESG duoc kiém toan doc lap, dan dén han ché
trong tinh minh bach va kha ning so sanh quéc té.
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Mot sb nganh ¢6 murc do trién khai ESG cao la thuc phém,
d0 udng, bat dong san va cong nghé. Cac tiéu chi dugc doanh
nghiép chu trong nhiéu nhat 1a quan 1y méi truong (E), dic biét
1a tiét kiém nang luong, giam phat thai, st dung tai nguyén
hiu qua va tai ché chat thai. Tuy nhién, cac khia canh xa hoi
(S) va quan tri (G) van chua duoc dau tu tuong xtmg, chu yéu
moi dung lai 6 viéc tuan tha phap luét.

Mot s doanh nghiép nhu Vinamilk da dat chiing nhan ISO
14001 va 50001, van hanh cac trang trai dién mat troi va dat
muyc tiéu phat thai rong bang 0 vao nim 2050. Cong ty ciing
¢6 chién lugc lién két san xuat v6i nong dan theo md hinh bén
vimg, hd tro tai chinh, k¥ thuat va tiéu chuan hoa quy trinh
chan nuéi. Tap doan FPT trién khai hé thong gidm sat ning
luong trung tam, st dung tri tué nhan tao (AD) dé do ludng phat
thai noi bd va cung cip giai phap phan mém ho trg ESG cho
khach hang. Cong ty ciing ban hanh bd quy tic dao dic ESG
ap dung toan hé théng. Tap doan Vingroup, thong qua VinFast
va VinHomes, dang ddu tu manh vao ning luong tai tao, nha
& thong minh va phuong tién giao thong dién, dong thdi cong
b6 ké hoach do luong dau chan carbon cho toan chudi gia tri.

Dong lyc chinh khién cac doanh nghiép 16n theo dudi ESG
dén tur: Ap luc tir nha dau tu va thi truong quéc té; muc tiéu
phat trién thi truong xuat khau sang EU, Bac My va Nhat Bén;
mong mudn nang cao hinh anh thuong hiéu va giam thiéu rui
ro dai han.

Dudi géc nhin cua m6 hinh ba tru cft phat trién bén ving,
cac doanh nghiép 16n tai Viét Nam c6 xu hudng tap trung manh
hon vao yéu t6 moi truong (E), didc biét trong cac hoat dong
giam phat thai va tiét kiém nang luong. Tuy nhién, cac khia
canh x hoi (S) va quan tri (G) van con chua duoc tich hop day
du vao chién lugc doanh nghiép, cho thiy su mat can dbi trong
trién khai ESG. Théach thirc 16n nhét 14 thiéu nhan sy chuyén
trach vé ESG c6 nang lyc phan tich chién luoc; thiéu khung
tiéu chudn ESG qudc gia dan dén khé khan trong lwa chon mé
hinh 4p dung; ganh ning chi phi ban dau cho cong nghé va hé
théng giam sat.

4.2.2. Doanh nghiép vira va nho

Mic dii dong vai trd bt 16i trong nén kinh t&, phin 16n
SMEs tai Viét Nam van & ngoai 1é trong qué trinh chuyén doi
ESG. bay 1a nhom doanh nghiép c6 kha nang thich ung nhanh,
linh hoat nhung lai chiu han ché 16n vé nguén luc, thong tin va
nang luc qudn tri.

Doanh nghiép SMEs chiém trén 95% tong s doanh nghiép
dang hoat dong tai Viét Nam, dong gop khoang 40-45% GDP
va 30-31% tong thu ngan sach. Tuy nhién, chi c6 25-30%
SMEs di bét d4u trién khai ESG, muc thip hon dang ké so
voi cac doanh nghiép 16n [18]. Theo PwC Viét Nam (2022)
[6], 61% doanh nghiép tai Viét Nam chua cam két hodc bt
dau trién khai ESG, trong d6 nguyén nhén chinh 1a “thiéu kién
thirc”. Hon nita, 71% doanh nghiép van chua thu thap hodc chi
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bat dau thu thap dit liéu ESG thiét yéu dé béo céo, phan anh
khodang cach 10 rét gilta cam két va hanh dong cu thé.

Ddi v6i nhom SMEs, VCCI cung Co quan Phat trién Quéc
té Hoa Ky (USAID) chi ra rang m6 hinh nay 1a nhém yéu thé
trong tlep cén tai chinh xanh, ddi tac quoc té va chu01 cung ing
toan cau do han ché vé nhan luc va nguon lyc trién khai ESG
thue tién.

Thiéu cong cu do lwvong hicu qua ESG | N 5
Thiéu hd tro tirnha nuée va t6 chae [ NN 5
Khong ¢ nhan su chuyén trach _ 67%
Thiu tai chinh dau tu ban dau _ 75%
Thiéu kién thire chuyén mon vé ESG _ 82%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Hinh 1. Rao can chinh khi trién khai ESG tai cac doanh nghiép vira
va nhé. Ngudn: PricewaterhouseCoopers [6].

Hinh 1 cho thiy, cac rao can chinh khi trién khai ESG trong
SMEs chi yéu lién quan dén han ché vé ning luc va ngudn
luc. Trong do, thiéu kién thirc chuyén mon vé ESG 1a rio can
16n nhat (82%), tiép theo 14 thiéu nguon tai chinh dau tu ban
dau (75%) va khong c6 nhan su chuyén trach (67%). Ngoai ra,
thiéu sy hd trg tir nha nude va cac to chirc (58%) va thiéu cong
cu do luong hiéu qua ESG (53%) cling gy kho khan cho doanh
nghiép. Két qua nay cho thay, SMEs gip tré ngai ca vé kién
thirc, tai chinh va hé thong hd trg khi trién khai ESG.

Mot sb truong hop thanh cong cho thiy, tiém ning cai thién
néu duoc hd trg ding cach ¢6 thé ké dén nhu: EDE Coffee da
dat ching nhan Rainforest Alliance, img dung nong nghiép bén
ving, giam phét thai, va nang cao doi song cho néng ho dong
bao thiéu sb. Ton Hoa Sen ap dung dién mit troi ap mai gitip
tiét kiém gan 500.000 kWh/nam, dong thoi ban hanh chinh
sach uu tién nha cung cép xanh [19]. Greenjoy 1a mot doanh
nghiép khoi nghiép tai Can Tho chuyén san xuat ong hut tir co
bang, dat tiéu chuén vé sinh EU, hudng tdi san pham than thién
mdi trudng va phat trién cong dong dia phuong [20].

Mot diém dang chu ¥ 1a cic SMEs theo dudi ESG phan 1on
xuét phat tir nhu cau cua thi truong quéc té hodc nhan duoc
sy hd tro tir cac t6 chire qudc té nhu T6 chire Hop tac Qudc té
Diic (GIZ), Chuong trinh Phat trién Lién hop quoc (UNDP) va
Ngan hang Phat trlen chau A (ADB). Cic t6 chirc nay thuong
dong vai tro cung cap chuong trinh hé trg k¥ thuat, dao tao
nang cao nang luc, tu van xay dung chién luge ESG va mot s6
ngudn tai trg cho céc dy 4n thi diém, qua d6 gitp doanh nghiép
timg budc tiép can va trién khai cac tiéu chuan ESG. Trong khi
do, phan 16n SMEs trong nu6c van chua coi ESG 1a mot gia
tri gia ting ma chii yéu xem day 1a mot khoan chi phi b sung.
Theo 1y thuyét cac bén lién quan, cic doanh nghiép nhé va vira
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thuong chiu ap luc ESG thap hon do it chiu sy gidm sat tir nha
dau tu qudc té hodc thi truong von. Didu nay phan nao 1y giai
vi sao dong luc trién khai ESG cta nhiéu SMEs chii yéu dén tir
yéu cau ctia dbi tac xuat khau hodc tir cac chuong trinh hd tro
k¥ thuat va nang cao ning lyc cta cac to chirc qudc té.

4.2.3. Ngdn hang va 16 chire tai chinh

Nganh tai chinh ngan hang la nganh c¢6 mitc do ap dung
ESG 16 nét nht tai Viét Nam, dong vai tro trung gian von thiic
day ESG trong toan nén kinh té. Vi vai trd huyét mach tai
chinh, cac ngan hang khong chi chiu anh huong bdi cac quy
dinh trong nuéc ma con boi cac chuin myc quoc té nhu Nguyén
tic Dau tu c6 trach nhiém cia Lién hop qudc (UNPRI), Nhom
dac nhiém vé cong bd thong tin tai chinh lién quan dén khi hau
(TCFD) va tiéu chuén ciia céc t6 chirc tai chinh da phuong nhu
IFC, ADB.

Tir nam 2022, Thong tw s6 17/2022/TT-NHNN ciia Thong
dde Ngén hang Nha nudc Viét Nam da yéu cau tat ca to chirc
tin dyng 10ng ghép danh gia rui ro moi truong - xa h01 Vao qua
trinh thdm dinh tin dung, dic biét v6i cac dy 4n tiém 4n rii ro
cao nhu nang lugng, khai thac tai nguyén va cong nghiép ning
[14]. Py 1a budc di quan trong nhdm thé ché hoa ESG trong
hoat dong ngan hang.

Mot s6 ngan hang da di trude xu huéng nay nhur VietinBank
da ap dung bo tiéu chi ESG cho 25 nganh kinh té, trién khai bao
céo tich hop ESG tir nam 2022, dong thoi xay dung hé thong
canh bao sém rui ro ESG dua trén dit liéu lich st va phan tich
xu huéng thi truong [15]. Hay HDBank da danh hon 15% tong
du ng doanh nghiép cho cac dy an xanh nhu nang lugng mat
troi, dién gio, xur Iy nudce thai. Ngin hang ciing trién khai dao
tao ndi bd vé& ESG cho can bd thim dinh va tu van cho khach
hang vay [21]. Cac NHTM c6 phan Tién Phong (TPBank) va
NHTM c phan Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) da phéi
hop véi IFC, World Bank va ADB cung cép cac goi tin dung uu
dai cho doanh nghiép nho thyuc hién chuyén d6i xanh va tuan
thu tiéu chuan lao dong qudc té.

Bén canh ngén hang, cac quy dau tu ciing dang diéu chinh
danh myc theo hudéng ESG. Dragon Capital, VinaCapital va
SSI Sustainable Fund da 4p dung mé hinh “sang loc tiéu cuc”
dé loai cac doanh nghiép vi pham mai truong, dao duc kinh
doanh hodc lao dong. Mot s6 doanh nghiép bi loai khdi danh
muc dau tu do thiéu cong b6 ESG minh bach hoic c6 déu hiéu
vi pham dao dtrc.

Trong hé sinh thai ESG, cac t6 chirc tai chinh dong vai tro
trung gian quan trong trong viéc truyén din cac tiéu chuan phat
trién bén viing dén doanh nghiép. Theo cach tiép can cua ly
thuyét cc bén lién quan, ngan hang khong chi cung cap von
ma con dong vai trd giam sat va thuc ddy cac chuin myc moi
truong - x4 hoi thong qua co ché thim dinh tin dung va quan
tri rui ro. Tuy nhién, h¢ sinh thai tai chinh xanh tai Viét Nam
van con nhiéu rao can: Chua c6 bo chi s6 ESG qudc gia 1am co
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s0 chuan hoa danh gi4; thiéu dit lidu ESG dang tin cay tir phia
doanh nghiép di vay, khién ngan hang gip khé khin trong dinh
gia rai ro; chi phi trién khai cao trong viéc thiét 1ap hé thong do
luong ESG hiéu qua can ddu tu vao ha ting cong nghé va dao
tao nhan luc chuyén sau; chua c6 chinh sach uu dai di manh tur
phia nha nudc dé khuyén khich dong vén ESG nhu wu di thué,
tin dung hodc bao lanh rui ro.

Bang 1. So sanh trién khai ESG giiva cac nhém doanh nghiép.

Noi dung Doanh nghi¢p 16n SMEs Ngan hang
Dong luc ESG Nha déu tu Chudi cung tmg  Quén tri riii ro
Muc do trién khai  Trung binh - cao Thép Trung binh
Rao can chinh Nhén luc ESG Chi phi Dt ligu ESG

Ngudn: Téc gia téng hop.

Két qua bang 1 cho théy, mirc d6 trién khai ESG tai Viét
Nam c6 su khac biét dang ké giira cac nhom doanh nghiép.
Trong khi cac doanh nghiép 16n va céc t6 chirc tai chinh c6 xu
huéng tiép can ESG mang tinh chién lugc hon do chiu ap luc
tir nha dau tu va yéu cdu quén tri rii ro, khu vie SMEs vén chu
yéu O giai doan nhan thuc ban dau va dbi mat v6i nhiéu han
ché vé ngudn lyc. Két qua nay ciing phu hop véi cach tiép can
cua ly thuyét cac bén lién quan do R.E. Freeman (1984) [3] dé
xuét, theo d6 mirc d trién khai ESG cua doanh nghi¢p chiu
anh huong dang ké tir ap luc va ky vong ciia cac nhém chu
thé lién quan. Pdng thoi, dudi goc nhin ciia mo hinh ba tru cot
phat trién bén viing cua J. Elkington (1997) [4], su khac blet
nay phan 4nh mirc do can bang chua dong déu giita cac yéu to
moi truong, xa hoi va quan tri trong cac nhom doanh nghiép
tai Viét Nam.

4.3. Thdch thivc va khodng trong trong thuwe thi ESG tai
Viét Nam

Tu goc nhin ctia mo hinh ba tru cft phat trién bén viing va
Iy thuyét cac bén lién quan, nhitng rao can trong thuc thi ESG
tai Viét Nam c6 thé dugc phan thanh ba nhém chinh: (i) rao can
thé ché va khung phap 1y; (ii) rao can ning lyc quan tri doanh
nghiép; va (iii) rao can tir hé sinh thai thi truong va tai chinh.

Rdo can thé ché va khung phdp Iy: Viée thiéu mot bo tidu
chuin ESG théng nhat, pht hop véi diéu kién Viét Nam va
dwoc cong nhan chinh thic ¢ cip qudc gia da khién nhiéu
doanh nghiép gap kho khan trong qua trinh ap dung. Hién tai,
cac doanh nghi€p phai tu Iya chon gilia nhiéu bd tiéu chuin
quéc té nhu GRI, Chuén myc ké toan bén vimg (SASB), Nhom
dac nhiém vé cong bd thong tin tai chinh lién quan dén khi hau
(TCFD). Viéc nay dan dén su thiéu nhat quan trong bao co
ESG, giy khé khan cho viéc so sanh, danh gia két qua giita
cac doanh nghiép trong cting nganh hodc giita cac ving mién.

Ngoai ra, cac van ban phap 1y lién quan dén ESG hién van
mang tinh dinh huéng va khuyén khich, chua c6 co ché cudng
ché hodc ché tai cu thé. Vi du, mic di S& Giao dich Chung khoan
TP. HO Chi Minh (HOSE) yéu cau doanh nghiép niém yét cong bd
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béo céo phat trién bén vimg theo chuan GRI tir nim 2016, nhung
khong c6 quy dinh xu phat d6i voi viee khong thuc hién hoac thuc
hién khong ddy du. Piéu nay khién nhiéu doanh nghiép xem nhe
ESG, chi lam mang tinh hinh thirc dé déi pho v6i yéu cdu cta nha
dau tu hodc céc bén lién quan quéc té.

Rao can ndng lwc quan tri ciia doanh nghiép: Nhiéu doanh
nghigp, dac biét la SMEs, chua c6 doi ngili can bo chuyén trach
ESG dugc dao tao bai ban. Diéu nay din dén tinh trang cac
hoat dong ESG chi mang tinh hinh thtc, thiéu chiéu sau va
khong dugc gin két voi chién luge phat trién dai han. Mot sb
doanh nghiép c6 bao cao ESG nhung khong c¢6 ké hoach hanh
dong cu thé, chi dimg lai & mic thong ké s6 liéu ma khong c6
déanh gia tac dong hay 10 trinh cai thién. Ngoai ra, viéc thiéu sy
hd trg ky thuat tir bén ngoai ciing khién qua trinh trién khai gap
nhiéu tré ngai.

Rao can tir hé sinh thai thi truong va tai chinh: Mot trong
nhiing rao can 16n nhat hién nay la chi phi dau tu ban dau cho
ESG, dic biét trong linh vic méi truong nhu xdy dung hé thong
xir ly chat thai, cong nghé tiét kiém nang luong hay dau tur thiét
bi kiém sodt va giam sat phat thai. Nhimg khoan dau tw nay doi
hoi ngudn von 16n va thoi gian thu hoi dai, khién nhiéu doanh
nghiép, dac biét [a SMEs kho tiép can. Trong khi do, hé théng
hé trg tai chinh hién nay van con roi rac va thiéu nhit quan.
Cac goi tin dung xanh hién c6 chi yéu do cac td chirc qudc té
tai tro hodc mot vai NHTM tu trién khai voi quy md han ché,
diéu kién khat khe va thiéu minh bach. Uu di thué cho doanh
nghiép trién khai ESG chua dugc thé ché hoa thanh chinh sach
dai han hodc ap dung rong rai.

Bén canh d6, mot trong nhing yéu t6 cot 151 dé trién khai
ESG hi¢u qua 1a kha nang thu thap, do luong, xir Iy va giam sat
minh bach dit liéu lién quan dén moi truong, xa hoi va quan tri.
Tuy nhién, hi¢n nay phén 16n doanh nghiép Viét Nam, dac biét
la SMEs, chua xay dung dugc hé théng cong nghé thong tin du
manh dé thuc hién cac hoat dong nay. Cac phﬁn mém quan tri
dir liéu ESG con thiéu phé bién, chi phi trién khai cao, va da
phan doanh nghiép phai phu thudc vao bio céo thu cong, gy
thiéu chinh xac va khé kiém chimg.

O cip qudc gia, Viét Nam van chua c6 hé thong dir liéu
ESG tap trung co thé két ndi thong tin gitta cac b, nganh, t0
chirc tai chinh va doanh nghiép. Sy thiéu hut nay dan dén kho
khan trong viéc theo ddi xu hudng phat trién bén ving, danh
gia murc d¢ tuan tha ESG ciing nhu diéu chinh chinh sach vi mo
phu hop. Diéu nay ciing han ché kha ning tich hop ESG vao
qua trinh hoach dinh ngén sach, cip phép dau tu va gidm sat
thuc thi cam két quéc té nhu Hoi nghi COP26, Cac Muc tiéu
Phat trién Bén vimg (SDGs).

Khoang cach giita nhdn thirc va hanh dong: Du nhan thac
v& ESG trong cong dong doanh nghiép Viét Nam da duoc cai
thién dang ké trong nhitng niam gan day, song thuc té trién khai
van con han ché va chua twong xtmg. Theo khao sat ciia PwC
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(2022) [6], khoang 75% doanh nghiép dugc hoi cho biét da
nghe dén ESG, nhung chi khoang 28% thuc su co chién luge
cu thé dé tich hop ESG vao mé hinh kinh doanh. Diéu nay cho
thay khoang céch 16n giita nhan thirc va hanh dong thyc té.

Bang 2. Mirc d6 nhan thirc va trién khai ESG tai doanh nghiép
Viét Nam.

Noi dung Doanh nghiép I6n SMEs Ngan hang
Nhan thirc vé ESG 80% 55% 90%
C6 chién lugc ESG chinh thirc 45% 15% 60%
Céng b béo cdo ESG 35% 10%  50%

Tich hop ESG vao quan tri rairo  40% 12% 65%

Ngudn: Téc gia téng hop tir cac bdo céo clia PwC, IFC va World Bank (2024).

Két qua bang 2 cho thiy, su khac biét dang ké giita cic
nhom doanh nghiép. Trong khi cdc doanh nghi¢p 16n va ngan
hang da bt dau tich hop ESG vao chién luoc quan tri, phin 16n
SMEs méi dimg lai ¢ mirc nhan thirc ban dau va chua c6 hé
théng quan tri ESG chinh thirc. Diéu nay phan anh khoang cach
dang ké giira nhan thirc va hanh dong trong trién khai ESG, dic
biét tai khu vuc SMEs.

Nguyén nhan mét phan dén tir viée thiéu p lyc dong b tir
cac bén lién quan. Tai Viét Nam, nha dau tu va cd dong ca nhan
hiém khi dat yéu cau rd rang vé ESG trong hoat dong giam sat
doanh nghiép, trong khi cac co quan quéan ly nha nudc méi chi
ding lai & mitc khuyén khich, chi chua c6 ché tai bt buge dbi
voi nhidu nganh. Ngoai ra, nguoi tiéu ding trong nude van dat
ning yéu tb gia ca hon 1a céc tiéu chi phat trién bén vimg, khién
doanh nghiép khong thiy can thiét phai dau tu manh cho ESG.

Nghién ciru di 1am 15 birc tranh tong thé vé thyc tién trién
khai ESG tai Viét Nam trong bbi canh toan cau hoa va xu
huéng phat trién bén viing trg thanh tiéu chuén canh tranh méi
cta doanh nghiép. Viéc nang cao hiéu qua trién khai ESG tai
Viét Nam khong chi 14 yéu cau tir cac cam két quic t& ma con
1a nhu cau ndi tai dé nang cao suc canh tranh, kha nang tiép
can thi truong va kha ning chdng chiu trude rui ro dai han cho
doanh nghiép. Dudi day 1a cac dinh hudng va giai phéap chinh
can dugc cha trong:

Hoan thién khung phdp 1y va tiéu chuan ESG quéc gia: Viét
Nam can xy dung mot khung ESG qudc gia thong nhat, trong
thich véi cac chuan muc quéc té nhu GRI, TCFD, SASB nhung
ddng thoi phai linh hoat dé phu hop véi didu kién noi tai. Bo
tiéu chuan ESG nén dugc cu thé hoa theo timg nhoém nganh,
chia theo quy mé doanh nghiép (16n, vira, nho), nham dam bao
tinh kha thi va tranh gy 4p luc qua muirc [én cac SMEs. Viéc
nay doi hoi sy phdi hop lién nganh giita Bo Tai chinh, B6 Nong
nghiép va Mbi truong, Bo Cong Thuong, cting sy tu van ky
thuat tir cac t& chire nhu IFC, UNDP, ADB.
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Phat trién nguon nhén luc va ndng cao nang lyc quan tri
ESG: Viéc thiéu hut nhan luc chuyén mon la mot rao can 16n
trong trién khai ESG. Chinh phu can thuc dy cac chwong trinh
dao tao chinh quy va khong chinh quy vé ESG, 1ong ghép ESG
vao chuong trinh dai hoc nganh quan tri, tai chinh, k¥ thuat,
cong nghé va luat. Dong thoi, cac truong dai hoc nén phdi hop
v6i doanh nghiép dé xay dung khoa hoc thuc hanh ESG. Cac
hiép hoi nganh nghé nhu VCCI, Hiép hoi doanh nghiép nho va
vira Viét Nam (VINASME), hay cac lién minh san xuat sach
ciing can phat trién cac chimg chi ESG chuyén sau cho cén bo
quan Iy, tu van vién va kiém toan vién ESG.

Téng cwong dong lue tai chinh va khuyén khich thi truong
xanh: Dé thic day ESG, Nha nudc nén ¢6 cic co ché khuyén
khich manh m& nhu mién giam thué thu nhap doanh nghiép cho
cac cong ty dat chuén ESG, hd tro tai chinh cho kiém toan bao
c4o bén ving hodc phi chimg nhin méi truong (ISO 14001,
ISO 50001). Ngoai ra, can phat trién quy tin dung xanh, quy
d6i méi sang tao ESG va cong bd danh muc du 4n dau tur cong
xanh. Cac to chic tin dung nén xay dung bo tiéu chi ESG noi
bd dé tham dinh du 4n va wu tién cho vay voi doanh nghiép
dat chudn. Thi trudng trai phiéu xanh ciing can dugc thuc diy
thong qua co ché bao lanh, giam phi phat hanh va cong khai
minh bach tiéu chi ESG.

Thiét lgp co so dit liéu ESG quoc gia va ha tang kyf thudt
6. Mot trong nhitng thach thirc 16n 14 thiéu thong tin va di
liéu ESG. Viét Nam can thanh 14p mot nén ting dir liéu ESG
tap trung do co quan nha nudc van hanh, lién thong voi dir
liéu tr cac BY, nganh, doanh nghiép, co quan chung khoan va
ngan hang. Hé thong nay khong chi phuc vu cong bd thong
tin ma con 1 co s dé phan tich rui ro ESG toan nganh. Can
dau tu ung dung cic cong nghé maéi nhu blockchain dé xac
thyc dir liu, tri tu¢ nhan tao (Al) dé phan tich xu huéng ESG,
va Internet van vét (IoT) dé do luong phat thai, ti€u thy nang
lugng va tai nguyén theo thoi gian thyc.

Xay dung hé sinh thai khuyén khich ESG va trach nhiém da
bén: Viéc trién khai ESG can mot hé sinh thai dong bd véi su
tham gia cuia tit ca cac bén lién quan. Nha nudc khong chi gitr
vai tro dinh huorng chinh sach ma can 10ng ghép ESG vao quy
trinh phe duyét dau tu, dau thau, cip phép va mua sim cong.
Cong dong tiéu dung, bao chi va xa hoi dan sy can dong vai tro
giam sat va phan bi¢n chinh sach ESG cua doanh nghiép. Céc
nha dau tu, quy diu tu va o dong cling nén tich cyc thuc day
ESG thong qua yéu cu cong b minh bach va wu tién rot von
vao doanh nghiép bén vimg.

Nhin chung, ESG can duoc xem 1a mot tru cot trong chién
lugc phat trién qudc gia, gin véi cac muyc tiéu net zero, ting
truong xanh va chuyén doi so. Véi su phdi hop dong bo giira
khu vuc cong, khu vuc tu va cac t6 churc qudc té, Viét Nam ¢o
tiém nang trg thanh diém sang vé quan tri bén vimg trong khu
vuc chau A - Théi Binh Duong.
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