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Tóm tắt: 

Du lịch tái tạo được xem là một bước tiến của du lịch bền vững, hướng tới phục hồi 

hệ sinh thái, bảo tồn văn hóa bản địa và tạo ra giá trị tích cực cho địa phương. Hiện 

nay, các nghiên cứu về du lịch tái tạo chủ yếu dừng lại ở mức độ lý luận và mới triển 

khai ở một số ít điểm đến trên thế giới. Do nguyên tắc phát triển tái tạo đòi hỏi sự gắn 

kết chặt chẽ với đặc trưng địa phương, bài báo phân tích các thực tiễn phát triển du 

lịch theo hướng tái tạo thông qua hai trường hợp: du lịch văn hóa dựa vào cộng đồng 

Chăm và du lịch sinh thái Cù Lao Chàm. Nghiên cứu sử dụng phương pháp định tính 

dựa vào phân tích tài liệu để làm rõ các biểu hiện của tính “tái tạo” trong hoạt động 

du lịch. Kết quả cho thấy, du lịch văn hóa cộng đồng Chăm góp phần phục hồi lễ hội, 

nghề thủ công và tri thức bản địa, dù vẫn tồn tại thách thức về tính xác thực và quyền 

chủ thể của cộng đồng. Trong khi đó, du lịch sinh thái Cù Lao Chàm thể hiện định 

hướng tái tạo qua việc bảo tồn hệ sinh thái biển, quản lý rác thải và nâng cao nhận 

thức cộng đồng. Bài báo khẳng định du lịch tái tạo là hướng đi cần thiết, nhấn mạnh 

vai trò trung tâm của cộng đồng và phát triển hài hòa giữa con người với thiên nhiên. 

Từ khóa: cộng đồng Chăm, Cù Lao Chàm, du lịch sinh thái, du lịch tái tạo, du lịch 

văn hóa. 
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Abstract: 

Regenerative tourism is considered an advancement of sustainable tourism, aiming 

to restore ecosystems and indigenous cultures while creating positive value for local 
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communities. However, this concept has been largely explored theoretically and 

studied in a few destinations worldwide. As regenerative tourism is inherently place-

based, this study analyzes regenerative tourism practices in Vietnam through two 

cases: Cham community-based cultural tourism and ecotourism in Cu Lao Cham. 

The research adopts a qualitative approach based on document analysis to examine 

how regenerative development principles are applied in specific tourism activities. 

The findings indicate that Cham community-based cultural tourism contributes to 

the revitalization of traditional festivals, handicrafts, and indigenous knowledge, 

although challenges remain regarding authenticity and community agency. 

Meanwhile, ecotourism in Cu Lao Cham demonstrates regenerative orientations 

through marine ecosystem conservation, waste management, and enhanced 

community awareness. The study affirms that regenerative tourism is a necessary 

pathway, emphasizing the central role of local communities, and a commitment to 

harmonious development between humans and nature. 

Keywords: cultural tourism, Cham community, Cu Lao Cham, Regenerative tourism, 

ecotourism. 

Classification number: 5.13 

 

1. Đặt vấn đề 

Những năm gần đây, nhiều học giả trong lĩnh vực du lịch đã phê phán rằng, dù các 

nguyên lý phát triển bền vững đã được nghiên cứu và ứng dụng rất phổ biến trong thực tiễn 

nhưng không có một bằng chứng nào cho thấy du lịch thực sự phát triển bền vững, thậm 

chí sự chú trọng quá nhiều vào các chỉ tiêu tăng trưởng như số lượng khách, cơ sở kinh 

doanh và doanh thu du lịch đã tác động tiêu cực vào các khía cạnh xã hội và môi trường 

[1, 2]. Nhiều ý tưởng mới xuất hiện trong việc định hình tương lai của ngành du lịch, trong 

đó, xu hướng phát triển du lịch tái tạo ngày càng thu hút sự quan tâm của các học giả và 

nhà quản lý du lịch bởi những ý tưởng về việc phục hồi và khôi phục lại những giá trị văn 

hóa xã hội và hệ sinh thái tự nhiên [3]. Trong khi du lịch bền vững hướng tới việc giảm 

thiểu tác động tiêu cực của hoạt động du lịch và cân bằng giữa các khía cạnh văn hóa xã 

hội, môi trường và kinh tế, thì du lịch tái tạo hướng tới sự đóng góp tích cực giúp điểm đến 

phục hồi và trở nên tốt đẹp hơn so với trạng thái ban đầu [4]. Tuy vậy, việc phát triển du 

lịch tái tạo là một thách thức lớn vì nguyên lý này mới được áp dụng trong nghiên cứu du 

lịch gần đây. Bên cạnh đó, để thực hiện nguyên lý phát triển tái tạo đòi hỏi sự thay đổi toàn 

diện mô hình và tư duy phát triển du lịch, gây khó khăn cho các bên liên quan [5].  

Về mặt thực tiễn, bối cảnh về văn hóa, xã hội và môi trường tự nhiên ở Việt Nam cho 

thấy, sự cần thiết của việc phát triển du lịch theo nguyên tắc tái tạo. Mặc dù Việt Nam có 

lịch sử phát triển du lịch từ lâu đời, tuy nhiên, việc phát triển du lịch chủ yếu dựa vào khai 
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thác tài nguyên tự nhiên và nhân văn với tốc độ nhanh dẫn đến tình trạng suy thoái và ô 

nhiễm môi trường, cạn kiệt tài nguyên, suy giảm các giá trị văn hóa bản địa và các tác động 

tiêu cực khác về mặt xã hội. Thêm vào đó, biến đổi khí hậu ngày càng nghiêm trọng, ảnh 

hưởng trực tiếp đến tài nguyên du lịch như bờ biển, rừng ngập mặn và hệ sinh thái núi cao. 

Thực trạng này đặt ra yêu cầu cấp thiết cho ngành du lịch chuyển dịch sang mô hình phát 

triển giúp tái tạo lại hệ sinh thái tự nhiên, đồng thời khôi phục, duy trì và phát huy giá trị 

văn hóa bản địa. Thay vì chỉ tập trung vào tăng trưởng số lượng, nhiều địa phương và doanh 

nghiệp đã bắt đầu hướng đến phục hồi hệ sinh thái, bảo tồn văn hóa bản địa và tạo ra các 

trải nghiệm du lịch mang tính giáo dục, kết nối và có trách nhiệm. Thực hiện các nguyên 

tắc phát triển du lịch tái tạo sẽ thúc đẩy việc sử dụng năng lượng tái tạo, quản lý chất thải 

hiệu quả và cơ sở hạ tầng thân thiện với môi trường, bảo vệ và khôi phục các môi trường 

sống tự nhiên, từ đó giúp duy trì đa dạng sinh học và khả năng phục hồi của hệ sinh thái 

trước tác động của biến đổi khí hậu. Thực hành du lịch tái tạo tại các điểm du lịch văn hóa 

sẽ góp phần bảo tồn và phục hồi các giá trị di sản vật thể và phi vật thể, tăng cường sự tham 

gia và trao quyền cho cộng đồng địa phương, đồng thời tái tạo các mối quan hệ văn hóa xã 

hội, qua đó nâng cao bản sắc, tính liên kết cộng đồng và khả năng thích ứng của hệ thống 

văn hóa trước những biến đổi đương đại. 

Để làm rõ hơn tiềm năng và một số biểu hiện của việc phát triển du lịch tái tạo ở Việt 

Nam, bài viết sử dụng lý thuyết phát triển tái tạo để phân tích hoạt động du lịch tại hai 

trường hợp: Phát triển du lịch gắn với phục hồi văn hóa trong du lịch văn hóa dựa vào cộng 

đồng Chăm và phát triển du lịch gắn với bảo tồn và tái tạo hệ sinh thái tự nhiên Cù Lao 

Chàm. Sau phần mở đầu, bài viết được kết cấu thành bốn phần: bắt đầu bằng cơ sở lí luận 

về phát triển du lịch tái tạo, tiếp theo trình bày phương pháp nghiên cứu định tính dựa trên 

nghiên cứu tình huống, sử dụng phương pháp phân tích tài liệu, tiếp đó là phần kết quả 

nghiên cứu, trình bày các thực hành du lịch tái tạo tại hai trường hợp được lựa chọn, phần 

cuối cùng, thảo luận các kết quả nghiên cứu và khái quát hóa các nguyên lý phát triển tái 

tạo thể hiện trong hai trường hợp nghiên cứu và các hàm ý quản trị. 

2. Cơ sở lí luận về du lịch tái tạo 

Du lịch tái tạo, tên tiếng Anh là regenerative tourism, bắt nguồn từ mô hình phát triển 

tái tạo (regenerative development), là một bước tiến cao hơn du lịch bền vững, mô hình 

này hướng các hoạt động du lịch vào việc khôi phục, hồi sinh và làm cho điểm đến du lịch 

trở nên tốt hơn [2, 6, 7]. Đây là một nguyên lý phát triển du lịch, nhằm phát triển tất cả các 

hoạt động du lịch tại các điểm đến hướng tới sự hòa hợp giữa con người với thiên nhiên, 

thúc đẩy sự hài hòa về phát triển kinh tế, xã hội, văn hóa, tinh thần và hệ sinh thái, giúp 

chống lại biến đổi khí hậu [8].  

Việc nghiên cứu phát triển du lịch tái tạo mới xuất hiện trong vài năm gần đây trong 

các nghiên cứu trên thế giới, với một số tác giả nổi bật như Dianne Dredge, Jenny Cave và 

Loretta Bellato. Hầu hết các tác giả tập trung vào việc khái niệm hóa và mô hình hóa lý 
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thuyết du lịch tái tạo [2, 7, 9-11]. Có một số nghiên cứu thực địa tập trung vào nghiên cứu 

du lịch tái tạo nhằm làm rõ các khía cạnh của nguyên lý phát triển tái tạo khi áp dụng vào 

phát triển du lịch, bao gồm vai trò của du lịch tái tạo, vai trò của các bên liên quan. Đa 

dạng các mô hình du lịch được nghiên cứu, cho thấy nguyên lý phát triển tái tạo có thể 

được áp dụng với phần lớn các loại hình du lịch: Du lịch cộng đồng [12], du lịch bản địa 

[10, 13], du lịch nông thôn [14], du lịch biển [3] và du lịch thành thị [15]. 

Các nghiên cứu đã khẳng định, vai trò của việc phát triển du lịch theo nguyên lý tái 

tạo trong việc mang lại lợi ích lâu dài, bền vững cho cộng đồng địa phương, khách du lịch 

và doanh nghiệp du lịch. Du lịch tái tạo làm tăng khả năng phục hồi của hệ sinh thái bằng 

cách tích cực đóng góp vào việc phục hồi môi trường, giúp hệ sinh thái phát triển hơn và 

dễ thích nghi hơn với các điều kiện xung quanh [8]. Du lịch tái tạo hướng tới sự hòa hợp 

giữa con người với thiên nhiên, thúc đẩy sự hài hòa về phát triển kinh tế, xã hội, văn hóa, 

tinh thần và hệ sinh thái, tái trồng rừng và sử dụng đất bền vững, giúp ứng phó với biến 

đổi khí hậu [8]. Du lịch tái tạo giúp cộng đồng địa phương tham gia vào quá trình ra quyết 

định, thúc đẩy quyền sở hữu các tài sản và giá trị địa phương [7]. Các hoạt động tái tạo 

giúp bảo vệ kiến thức, truyền thống và di sản bản địa [13]. Với du khách, du lịch tái tạo có 

thể duy trì sự hứng thú bởi họ vừa có thể tiếp tục tận hưởng vẻ đẹp và giá trị của điểm đến 

trong tương lai, vừa nhận thấy sự đóng góp tích cực của mình trong việc giúp điểm đến 

khôi phục và tái tạo các giá trị đã mất đi. Với các công ty du lịch, việc áp dụng các hoạt 

động tái tạo có thể nâng cao uy tín thương hiệu, thu hút du khách có ý thức và mang lại lợi 

nhuận tài chính dài hạn [16].  

Mặc dù cơ sở lí luận về du lịch tái tạo vẫn đang trong quá trình phát triển, các học giả 

đã có một số quan điểm nhất quán về một số khía cạnh cụ thể. Đầu tiên là sức khỏe hệ sinh 

thái, nhấn mạnh việc phục hồi và nâng cao các hệ sinh thái tự nhiên [7]. Khía cạnh này bao 

gồm các thực hành cụ thể như tái trồng cây, tái tạo đất và bảo tồn đa dạng sinh học. Khía 

cạnh thứ hai là phúc lợi cộng đồng, tập trung vào các cơ hội kinh tế công bằng, và sự tham 

gia của cộng đồng địa phương với vai trò là chủ thể [8]. Sức sống văn hóa là khía cạnh thứ 

ba, bao gồm việc tôn vinh và phục hồi các giá trị văn hóa và truyền thống địa phương, 

khuyến khích các trải nghiệm chân thực, bảo tồn di sản và trao đổi văn hóa [13]. Thứ tư, 

sự thịnh vượng kinh tế nhằm tạo ra giá trị kinh tế trong khi đảm bảo tính bền vững lâu dài, 

bao gồm các mô hình kinh doanh có trách nhiệm, khởi nghiệp địa phương và phân phối lợi 

ích công bằng. Việc sử dụng đa dạng các mô hình phát triển kinh tế là cần thiết để tránh sự 

phụ thuộc vào một ngành kinh tế và một số doanh nghiệp duy nhất [17]. Cuối cùng, quản 

lý môi trường nhấn mạnh quản lý tài nguyên có trách nhiệm bao gồm giảm thiểu chất thải, 

hiệu quả năng lượng và trung hòa carbon [18]. Những khía cạnh này, khi được thực hiện 

đồng thời trong việc phát triển du lịch, sẽ giúp các nhà quản lý, doanh nghiệp điều hướng 

sự chuyển đổi từ các thực hành bền vững sang tái tạo, từ đó định hình tương lai của ngành 

[6]. Bên cạnh sự tham gia của các bên liên quan, để thực hiện phát triển du lịch tái tạo thì 
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cần phải chú trọng vào các giá trị bản địa, trải nghiệm du lịch xác thực, và cam kết tập thể 

[10, 13]. 

Phát triển du lịch tái tạo là một chủ đề tương đối mới trong các nghiên cứu về du lịch 

trên thế giới nói chung và ở Việt Nam nói riêng. Tuy vậy, một số khía cạnh về du lịch tái 

tạo đã được đề cập đến trong các nghiên cứu về phát triển du lịch bền vững ở ba khía cạnh: 

môi trường, văn hóa và cộng đồng. Khía cạnh phục hồi và phát triển hệ sinh thái tự nhiên 

cũng như làm sạch môi trường được đề cập khá nhiều trong các nghiên cứu về du lịch xanh, 

du lịch sinh thái và du lịch cộng đồng. Việc phục hồi các giá trị văn hóa đã mất được xem 

xét trong các nghiên cứu về du lịch văn hóa, du lịch di sản, và du lịch cộng đồng [19, 20]. 

Việc hỗ trợ và đưa cộng đồng địa phương vào trung tâm của hoạt động du lịch được nghiên 

cứu ở các điểm đến du lịch cộng đồng và du lịch sinh thái [21]. Các nghiên cứu này hầu 

hết được thực hiện dựa trên nguyên lý phát triển du lịch bền vững và du lịch có trách nhiệm.    

3. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu sử dụng phương pháp định tính dựa trên chiến lược nghiên cứu tình huống 

nhằm khám phá hiện tượng trong bối cảnh cụ thể và theo chiều sâu [22, 23]. Hai trường 

hợp nghiên cứu gồm: (1) sự phục hồi văn hóa Chăm thông qua hoạt động du lịch cộng 

đồng và (2) sự tái tạo hệ sinh thái tự nhiên Cù Lao Chàm thông qua du lịch sinh thái cộng 

đồng. Việc lựa chọn hai trường hợp này dựa trên tiêu chí: (1) có sự can thiệp rõ ràng của 

hoạt động du lịch cụ thể vào quá trình phục hồi văn hóa hoặc môi trường và (2) có tính đại 

diện cho hai hướng phát triển cốt lõi của du lịch tái tạo: văn hóa và sinh thái. Theo R.K. 

Yin (2014), trong nghiên cứu tình huống có thể sử dụng các phương pháp thu thập dữ liệu 

định tính sau: phân tích tài liệu, phỏng vấn sâu, phỏng vấn nhóm trọng tâm, quan sát [23]. 

Nghiên cứu này sử dụng phương pháp phân tích tài liệu (document analysis), tập trung vào 

các nguồn dữ liệu thứ cấp bao gồm báo cáo, tài liệu học thuật và văn bản chính sách để 

xem xét, đánh giá và diễn giải tài liệu nhằm rút ra ý nghĩa, hiểu rõ và phát triển kiến thức 

thực tế [23, 24]. Tài liệu bao gồm các dữ liệu thứ cấp được thu thập từ các nguồn: văn bản 

chính sách, quy hoạch phát triển du lịch và bảo tồn văn hóa - môi trường của địa phương 

và quốc gia, các bài báo khoa học, luận văn liên quan đến phát triển du lịch tại các cộng 

đồng người Chăm, điểm đến du lịch sinh thái Cù Lao Chàm và thông tin từ các phương 

tiện truyền thông, trang web chính thức của địa phương, và các nền tảng du lịch trực tuyến 

chính thống. Hình 1 minh họa cách tiếp cận nghiên cứu định tính dựa trên nghiên cứu tình 

huống. 
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Hình 1. Phương pháp nghiên cứu. 

Dữ liệu thu thập được phân tích bằng kỹ thuật phân tích nội dung (content analysis) 

gồm các bước như trong hình 1, được triển khai theo khung lý thuyết phát triển tái tạo trong 

du lịch. Phân tích nội dung được thực hiện nhằm nhận diện và mã hóa các chủ đề, khái 

niệm và xu hướng liên quan đến du lịch tái tạo trong tài liệu thứ cấp [25]. Quá trình phân 

tích dữ liệu được chia thành năm giai đoạn chính. Trước tiên, các tài liệu liên quan như báo 

cáo, chính sách, bài viết học thuật, văn bản quy hoạch và tư liệu địa phương được đọc hiểu, 

phân loại và đánh giá nhằm xác định mức độ phù hợp với mục tiêu nghiên cứu và loại bỏ 

các tài liệu không phù hợp hoặc nguồn tài liệu thiếu tin cậy. Tiếp theo, khung mã hóa được 

xây dựng dựa trên lý thuyết phát triển du lịch tái tạo, tập trung vào các khía cạnh như khôi 

phục, bảo tồn và phát huy văn hóa bản địa, phục hồi hệ sinh thái, sự tham gia của cộng 

đồng và tính bền vững lâu dài. Sau khi khung mã hóa được xác lập, các nội dung trong tài 

liệu được mã hóa theo từng danh mục, giúp nhận diện rõ các biểu hiện và xu hướng liên 

quan đến phát triển du lịch tái tạo. Ở giai đoạn thứ 4, các mã sau đó được phân loại và 

nhóm lại theo chủ đề. Cuối cùng, dữ liệu từ hai trường hợp nghiên cứu được so sánh và 

tổng hợp, nhằm làm nổi bật những điểm tương đồng và khác biệt trong cách tiếp cận tái 

tạo của hai loại hình du lịch. Qua đó, nghiên cứu cung cấp cái nhìn về thực trạng và tiềm 

năng phát triển du lịch tái tạo, và đề xuất các giải pháp phù hợp với bối cảnh văn hóa và 

sinh thái tự nhiên đặc thù của từng trường hợp nghiên cứu. 

4. Kết quả  

 4.1. Sự phục hồi của văn hóa bản địa thông qua hoạt động du lịch: Nghiên cứu 

trường hợp du lịch văn hóa dựa vào cộng đồng Chăm 

Dân tộc Chăm là một cộng đồng thiểu số có lịch sử lâu đời tại Việt Nam, gắn liền với 

vương quốc Chămpa cổ đại. Hiện nay, người Chăm sinh sống chủ yếu ở các tỉnh như Khánh 

Hòa, An Giang và Lâm Đồng. Văn hóa Chăm được thể hiện tiêu biểu qua các lễ hội truyền 

thống như Katê và Ramưwan, các di tích kiến trúc như tháp Po Klong Garai, cùng các nghề 
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thủ công đặc sắc như gốm Bàu Trúc và dệt thổ cẩm Mỹ Nghiệp. Người Chăm sử dụng tiếng 

Chăm và chữ viết cổ, có các nghi lễ, nghệ thuật diễn xướng và tín ngưỡng đặc trưng của 

Bà-la-môn giáo và Hồi giáo. Trong bối cảnh hiện đại, cộng đồng Chăm đang nỗ lực bảo 

tồn và tái tạo bản sắc văn hóa thông qua giáo dục, du lịch và truyền thông số. Du lịch đóng 

vai trò quan trọng trong quá trình phục hồi và phát triển văn hóa Chăm, đặc biệt thông qua 

việc bảo tồn các giá trị văn hóa vật thể và phi vật thể. Theo nguyên lý phát triển tái tạo, 

người Chăm đang bước đầu thực hành phát triển du lịch theo định hướng này.  

 Tái tạo văn hóa gắn với tạo sinh kế cho người dân: Người Chăm không chỉ giữ gìn 

lễ hội như Katê, Ramưwan mà còn tái tạo không gian văn hóa sống động, đưa lễ hội trở lại 

đời sống cộng đồng thay vì chỉ là “di sản trưng bày”. Lễ hội Katê, lễ hội lớn nhất của người 

Chăm theo đạo Bà-la-môn, được tổ chức thường niên tại các tháp Chăm như Po Klong 

Garai (Khánh Hòa), Po Sah Inư (Lâm Đồng), thu hút lượng lớn khách du lịch trong và 

ngoài nước [20]. Các tháp Chăm là nơi diễn ra lễ hội luôn được tu bổ, tôn tạo để đảm bảo 

không gian thiêng liêng cho nghi lễ. Việc gắn kết lễ hội với di tích như tháp Chăm, làng 

nghề, không gian sinh hoạt, tạo ra mối quan hệ tương hỗ giữa du lịch và hệ sinh thái văn 

hóa. Du lịch cung cấp nguồn lực để bảo tồn di tích, ngược lại văn hóa bản địa tạo ra giá trị 

độc đáo cho du lịch.  

Cộng đồng người Chăm tham gia sản xuất và duy trì các hoạt động tại các làng nghề 

truyền thống như dệt vải ở Tân Châu, làm gốm Bàu Trúc, dệt thổ cẩm Mỹ Nghiệp. Những 

nơi này không chỉ là nơi sản xuất mà còn là nơi khách du lịch được trải nghiệm các giá trị 

văn hóa địa phương. Người Chăm vừa giữ nghề, vừa giới thiệu sản phẩm đến du khách. 

Nhờ đó, góp phần khôi phục các làng nghề truyền thống, giúp duy trì nghề thủ công và tạo 

sinh kế bền vững cho người dân địa phương. Thông qua các chương trình du lịch và lễ hội 

văn hóa, các giá trị văn hóa phi vật thể như nghi lễ, nghệ thuật diễn xướng, trang phục, ẩm 

thực Chăm được giới thiệu rộng rãi đến công chúng, góp phần lan tỏa bản sắc văn hóa. 

Chính sự hiện diện và hoạt động của cộng đồng Chăm đã tạo nên tính “sống” cho di sản, 

thu hút du khách tìm hiểu văn hóa bản địa, từ đó tạo ra giá trị kinh tế cho địa phương [26].  

Việc truyền dạy nghi lễ, phục dựng các loại hình lễ hội ít phổ biến và sau đó đưa vào 

giáo dục cộng đồng là biểu hiện của tái tạo tri thức bản địa. Các lớp truyền dạy dân ca, dân 

vũ, nhạc cụ truyền thống được tổ chức cho thế hệ trẻ, giúp duy trì kỹ năng biểu diễn lễ hội. 

Một số lễ hội ít được biết đến như Nhô Rơhe (cầu mùa), Nhô Dơng (cầu mưa) cũng được 

phục dựng tại các địa phương như Đam Rông (Lâm Đồng). Người Chăm chủ động duy trì 

nghề gốm, du khách được trải nghiệm làm gốm, các hoạt động này góp phần tái tạo mối 

quan hệ giữa con người, đất và văn hóa: Nghề gốm gắn với đất, với lửa, với truyền thống 

mẫu hệ, được tái sinh qua hoạt động du lịch [20]. 

Bên cạnh những điểm tích cực, các nghiên cứu cũng cho thấy hoạt động du lịch tại 

các địa phương này vẫn còn nhiều điểm cần xem xét. Chẳng hạn, áp lực kinh tế có thể làm 

suy giảm cam kết bảo tồn. Các chức sắc Chăm buộc phải tìm kiếm thu nhập thay thế, làm 
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giảm thời gian và tâm huyết dành cho các hoạt động văn hóa tôn giáo truyền thống [26]. 

Trong một nghiên cứu khác [27], chính quyền địa phương áp đặt một hình thức “xác thực” 

mang tính trình diễn để phục vụ du lịch, không phản ánh đúng thực hành văn hóa Chăm. 

Ví dụ điển hình là việc sử dụng nhang (incense) tại các đền tháp: Loại nhang được dùng 

trong các nghi lễ bị thay đổi để phù hợp với hình ảnh du lịch, khiến cộng đồng Chăm cảm 

thấy bị xúc phạm. Người Chăm cho rằng những thay đổi nhỏ về vật phẩm lễ vật hay cách 

bài trí lễ vật là sự vi phạm nghiêm trọng đối với tính linh thiêng và truyền thống. Họ cảm 

thấy bị gạt ra khỏi quá trình bảo tồn và phát triển di sản của chính mình. Hoạt động này đã 

vi phạm nghi lễ bản địa. Lễ Rija Nagar (xứ sở), một nghi lễ tôn giáo thiêng liêng của người 

Chăm, được chính quyền địa phương tổ chức lại như một “lễ hội” phục vụ du lịch, làm mất 

đi tính thiêng, gây phản ứng tiêu cực từ cộng đồng Chăm, vì nó vi phạm quan niệm tâm 

linh và làm suy giảm giá trị văn hóa [28]. Thay vì nuôi dưỡng và bảo tồn di sản, hoạt động 

du lịch này lại trở thành yếu tố gây căng thẳng và chia rẽ. Đây là biểu hiện của sự phát triển 

du lịch đi ngược lại hướng tái tạo. Nếu áp dụng đúng nguyên tắc, du lịch có thể trở thành 

công cụ phục hồi văn hóa, sinh kế và sự tự chủ cho cộng đồng Chăm, những người đang 

gìn giữ một phần linh hồn của di sản Việt Nam. 

Lấy cộng đồng làm trung tâm: Cộng đồng người Chăm là chủ thể chủ động tạo ra giá 

trị văn hóa - kinh tế, không phải đối tượng bị động hưởng lợi [20]. Các lễ hội được tổ chức 

bởi chính người Chăm. Người Chăm trực tiếp tham gia vào các hoạt động lễ hội như Katê, 

Ramưwan, trình diễn nghệ thuật dân gian, múa hát truyền thống, nghi lễ tôn giáo, giúp du 

khách trải nghiệm văn hóa sống động từ chính người bản địa. Người Chăm giữ vai trò chủ 

thể trong việc thực hiện các nghi thức cúng tế, múa hát, trình diễn nhạc cụ truyền thống 

như trống Ginăng, kèn Saranai. Các chức sắc Chăm Ahier† đóng vai trò trung tâm trong 

việc duy trì nghi lễ, bảo tồn kiến trúc và truyền thống tại đền Po Klong Garai‡ - một điểm 

du lịch văn hóa quan trọng [25]. Các gia tộc Chăm, như hậu duệ vua Po Klong Mơhnai§, 

đang lưu giữ bộ sưu tập di sản hoàng tộc, hiện vật quý như vương miện của vua Po Klong 

Mơhnai vào đầu thế kỷ XVII, búi tóc của Hoàng hậu Po Bia Som** bằng chất liệu vàng và 

phối hợp với chính quyền nhằm phục vụ mục đích bảo tồn, trưng bày phục vụ du lịch. 

Du lịch không “áp đặt” mà cùng kiến tạo với cộng đồng, giúp họ tự định hình cách 

kể câu chuyện văn hóa của mình. Tại nhiều địa phương, người Chăm tham gia vào phát 

triển du lịch cộng đồng [29]. Chẳng hạn, tại An Giang, mô hình du lịch cộng đồng Chăm 

ở Châu Phong được triển khai, trong đó người dân đóng vai trò chủ nhà, hướng dẫn viên, 

người kể chuyện văn hóa, tạo ra sự gắn kết giữa du khách và đời sống địa phương. Nhiều 

 
1Chức sắc Chăm Ahier (Chăm Bàlamôn) là hệ thống chức sắc tôn giáo của cộng đồng Chăm theo truyền thống Bàlamôn giáo, giữ 

vai trò trung tâm trong việc thực hành nghi lễ, duy trì đời sống tín ngưỡng và bảo tồn các giá trị văn hóa dân gian. 
2Đền Po Klong Garai là cụm tháp Chăm tiêu biểu của văn hóa Chăm Pa, được xây dựng vào cuối thế kỷ XIII - đầu XIV để thờ vua 

Po Klong Garai, là trung tâm tín ngưỡng quan trọng của cộng đồng Chăm theo đạo Bàlamôn, nơi diễn ra nhiều nghi lễ truyền thống 

như lễ Katê. 
3Po Klong Mơhnai là một trong những vị vua cuối cùng của vương quốc Chămpa, trị vì đầu thế kỷ XVII tại vùng Panduranga. Ông 

có công khai thông hệ thống thủy lợi khu vực sông Lũy, góp phần phát triển sản xuất và đời sống người dân. 
**Po Bia Som là một hoàng hậu trong lịch sử vương quốc Chămpa, gắn với triều đại của vua Po Klong Mơhnai (thế kỷ XVII). 
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người Chăm tham gia vào hoạt động kinh doanh tại các điểm du lịch như bán hàng lưu 

niệm, ẩm thực truyền thống, dịch vụ lưu trú, góp phần tạo sinh kế và lan tỏa bản sắc văn 

hóa.  

Tuy vậy, các nghiên cứu cho thấy, cộng đồng Chăm chưa được tham gia vào quá trình 

ra quyết định và phân bổ lợi ích. Nghiên cứu của Quang và cs (2024) [26] cho thấy, doanh 

thu từ du lịch chủ yếu được phân bổ cho ngân sách chính quyền địa phương, trong khi cộng 

đồng Chăm, những người trực tiếp bảo tồn di sản, không được hưởng lợi tương xứng. Các 

quyết định về phát triển du lịch thường do chính quyền đưa ra, trong khi người Chăm, chủ 

thể văn hóa, ít được tham vấn [30]. Việc bị loại khỏi quá trình ra quyết định và phân bổ lợi 

ích khiến cộng đồng Chăm cảm thấy bị gạt ra bên lề, làm suy yếu sự hợp tác trong quản lý 

di sản. Bên cạnh đó, việc xây dựng cơ sở hạ tầng phục vụ các hoạt động du lịch thiếu sự tư 

vấn của người dân, dẫn đến việc đi ngược lại với các giá trị văn hóa Chăm [31]. Việc du 

lịch hóa các thực hành văn hóa mà không có sự tham gia của cộng đồng bản địa dẫn đến 

cảm giác bị chiếm dụng và mất kiểm soát [27].  

Thiết kế có ý thức - tránh thương mại hóa: Một số địa phương đã xây dựng mô hình 

du lịch cộng đồng có thiết kế trải nghiệm có chiều sâu, giúp du khách hiểu lễ hội như một 

phần của đời sống tâm linh, thay vì chỉ dừng lại ở các hoạt động “trình diễn”. Đây là biểu 

hiện của nguyên lý thiết kế tái tạo, đề cao nhận thức về tác động lâu dài đến văn hóa và 

cộng đồng. Tuy nhiên, một số hoạt động văn hóa có nguy cơ bị trình diễn hóa, mất đi tính 

thiêng và chiều sâu bản sắc nếu không được kiểm soát tốt. Việc trình diễn văn hóa cho du 

khách làm suy giảm nhận thức và hiểu biết của thế hệ trẻ người Chăm về ý nghĩa thật sự 

của nghi lễ và di sản. Di sản bị biến thành “màn trình diễn” thay vì là thực hành sống động 

của cộng đồng [28]. Nghề gốm truyền thống có thể bị biến đổi để phục vụ thị hiếu thị 

trường, làm suy giảm giá trị di sản [20]. Nghiên cứu của Quang (2022) cho thấy, chính 

quyền địa phương thúc đẩy phát triển du lịch dựa trên di sản Chăm như một nguồn thu kinh 

tế, nhưng thiếu sự phối hợp với cộng đồng bản địa [31]. Du lịch hóa di sản dẫn đến thương 

mại hóa văn hóa, làm suy giảm giá trị thiêng liêng tại các địa phương này.  

Ngoài ra, người Chăm đang học cách kết hợp công nghệ, truyền thông và du lịch để 

thích nghi với thời đại mới, ví dụ, giới thiệu lễ hội qua nền tảng số, tổ chức lễ hội mở rộng 

cho du khách quốc tế. Việc này thể hiện nguyên lý học hỏi liên tục và thích nghi để tái tạo 

giá trị văn hóa trong bối cảnh mới. Tuy vậy, các hoạt động này mới đang được thực hiện 

một cách rời rạc, chưa có sự đầu tư một cách có hệ thống. 

Bên cạnh những điểm tích cực như trên, vẫn còn tồn tại nhiều vấn đề cần phải xem 

xét cẩn trọng. Đầu tiên, cộng đồng Chăm, đặc biệt là các nghệ nhân và các gia đình làm 

gốm, chưa được đào tạo bài bản về quản lý du lịch, kỹ năng truyền thông, hay đón tiếp 

khách quốc tế. Việc này khiến họ phụ thuộc vào các tổ chức trung gian hoặc chính quyền 

địa phương trong việc tổ chức và quảng bá sản phẩm du lịch [20]. Thứ hai, việc quảng bá 

làng nghề và lễ hội Chăm còn mang tính nhỏ lẻ, thiếu chiến lược dài hạn. Du khách đến 
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chủ yếu theo mùa lễ hội, chưa có lượng khách ổn định quanh năm [20]. Các hoạt động du 

lịch hiện vẫn dựa nhiều vào sự hỗ trợ của các trường học, tổ chức phi chính phủ và chính 

quyền mà chưa thực sự tự chủ. Mặc dù chính quyền đã có nỗ lực bảo tồn và phát huy di 

sản Chăm, nhưng sự hợp tác giữa cộng đồng Chăm và chính quyền vẫn thiếu hiệu quả do 

thiếu tin tưởng lẫn nhau, vấn đề về giao tiếp và thiếu cơ chế ra quyết định chung [30].  

 4.2. Sự tái tạo của hệ sinh thái tự nhiên thông qua hoạt động du lịch: nghiên cứu 

trường hợp du lịch sinh thái Cù Lao Chàm - Đà Nẵng 

Cù Lao Chàm, thuộc xã đảo Tân Hiệp, thành phố Đà Nẵng, là một quần đảo gồm tám 

đảo nhỏ và một đảo lớn nằm giữa vùng biển trong xanh của miền Trung. Cù Lao Chàm nổi 

tiếng với vẻ đẹp hoang sơ và đa dạng sinh học biển, được UNESCO công nhận là Khu dự 

trữ sinh quyển thế giới vào năm 2009 [32]. Trong những năm gần đây, các hoạt động du 

lịch tại Cù Lao Chàm đã vượt lên trên phát triển bền vững, hướng đến phục hồi hệ sinh 

thái, văn hóa và cộng đồng địa phương. 

 Tái tạo hệ sinh thái biển: Trước đây, hệ sinh thái biển tại Cù Lao Chàm từng bị đe 

dọa bởi khai thác quá mức và ô nhiễm môi trường. Tuy nhiên, nhờ vào các hoạt động du 

lịch sinh thái có kiểm soát, hệ sinh thái biển đã được phục hồi rõ rệt. Rạn san hô, rong biển 

và các loài thủy sinh quý hiếm như san hô mềm, cá nhiệt đới đang phát triển mạnh mẽ trở 

lại. Từ năm 1996 đến nay, diện tích rạn san hô tại Cù Lao Chàm đã tăng từ khoảng 165 ha 

lên 356 ha, với 292 loài thuộc 23 họ san hô cứng. Đây là kết quả của các hoạt động như 

xây dựng vườn ươm san hô, thả phao phân vùng, tuần tra bảo vệ và giáo dục nâng cao nhận 

thức của cộng đồng [33].  

Tại Khu bảo tồn biển Cù Lao Chàm, việc phục hồi hệ sinh thái biển đang được triển 

khai theo hướng tích hợp giữa bảo tồn và phát triển du lịch bền vững. Cụ thể, chương trình 

phục hồi san hô bao gồm các hoạt động như đào tạo kỹ thuật, xây dựng vườn ươm và thúc 

đẩy sự tham gia của cộng đồng, qua đó, bước đầu ghi nhận kết quả phục hồi đáng kể về số 

lượng tập đoàn san hô và diện tích rạn. Hiện nay đã phục hồi được gần 3.000 tập đoàn san 

hô với diện tích 4.000 m² và 2 vườn ươm. Bên cạnh đó, chính quyền địa phương và cộng 

đồng đã áp dụng nhiều biện pháp quản lý môi trường như hạn chế sử dụng túi ni lông, kiểm 

soát sức tải của các hoạt động lặn biển, và tăng cường giáo dục môi trường cho khách du 

lịch [34]. Những nỗ lực này góp phần củng cố cách tiếp cận quản trị điểm đến theo định 

hướng bảo tồn, đồng thời hỗ trợ phát triển du lịch sinh thái gắn với bảo vệ tài nguyên biển. 

Các thực hành này là biểu hiện rõ nét của nguyên lý tái tạo hệ sinh thái trong phát triển du 

lịch.  

Cộng đồng làm trung tâm: Người dân Cù Lao Chàm không chỉ là người hưởng lợi từ 

du lịch mà còn là chủ thể kiến tạo trải nghiệm. Tại Bãi Làng, trung tâm sinh hoạt của đảo, 

người dân trực tiếp tham gia vào các hoạt động như hướng dẫn viên, cung cấp dịch vụ lưu 

trú, chế biến hải sản, làm đồ lưu niệm thủ công. Hiện nay, tại Cù Lao Chàm không có các 

khu nghỉ dưỡng lớn mà chủ yếu là các homestay nhỏ của người dân địa phương. Theo Bùi 
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Văn Tuấn (2022), người dân địa phương là lực lượng chính phát triển và quản lý hoạt động 

du lịch cộng đồng, từ thiết kế tour đến vận hành dịch vụ [35]. Du lịch cộng đồng tại Cù 

Lao Chàm được xác định là phương thức phát triển bền vững, trong đó người dân tham gia 

trực tiếp vào mọi giai đoạn và nhận phần lớn lợi ích kinh tế từ hoạt động du lịch. Mô hình 

du lịch cộng đồng đang được khuyến khích phát triển, giúp tăng thu nhập, giữ chân du 

khách lâu hơn và lan tỏa giá trị văn hóa bản địa. Đây là minh chứng cho nguyên lý “cộng 

đồng làm trung tâm” trong du lịch tái tạo. 

Trước khi được công nhận là Khu dự trữ sinh quyển thế giới vào năm 2009, sinh kế 

của người dân chủ yếu dựa vào khai thác tài nguyên biển, dẫn đến tình trạng suy giảm 

nguồn lợi và tính bấp bênh trong đời sống. Sau khi được UNESCO công nhận, chính quyền 

và cộng đồng địa phương đã từng bước chuyển đổi mô hình phát triển theo hướng bảo tồn 

gắn với sinh kế bền vững, trong đó du lịch sinh thái và du lịch cộng đồng trở thành ngành 

kinh tế chủ đạo [36]. Dự án bảo tồn cua đá Cù Lao Chàm là ví dụ điển hình: người dân địa 

phương tham gia vào việc khai thác có kiểm soát, xây dựng thương hiệu đặc sản địa 

phương, và kết hợp với du lịch để tăng giá trị sinh kế [37]. Hoạt động khai thác được kiểm 

soát chặt chẽ thông qua các quy định về mùa vụ, kích thước và sản lượng, đồng thời nghiêm 

cấm khai thác cua mang trứng nhằm bảo đảm khả năng tái sinh của quần thể. Nhãn sinh 

thái cũng được áp dụng để kiểm soát thị trường, chỉ cho phép tiêu thụ những cá thể đạt tiêu 

chuẩn, qua đó vừa nâng cao giá trị sản phẩm vừa tăng cường nhận thức của du khách về 

tiêu dùng có trách nhiệm. Bên cạnh đó, cua đá được phát triển thành đặc sản gắn với du 

lịch sinh thái, góp phần tạo sinh kế ổn định và khuyến khích cộng đồng tham gia bảo vệ hệ 

sinh thái rừng biển [38].  

Thiết kế có ý thức và tương hỗ bảo tồn: Các chương trình du lịch tại Cù Lao Chàm 

được thiết kế có chiều sâu, không chỉ đơn thuần là tham quan mà còn mang tính giáo dục 

và trải nghiệm. Du khách có thể lặn ngắm san hô, khám phá hang yến, trekking qua rừng 

nguyên sinh, hoặc tìm hiểu về đời sống văn hóa của người dân đảo. Các chương trình du 

lịch lặn ngắm san hô, khám phá hang yến, trekking rừng nguyên sinh đều được thiết kế với 

giới hạn số lượng khách, thời gian tham quan và khu vực tiếp cận nhằm giảm thiểu tác 

động lên hệ sinh thái. Theo Ban Quản lý Khu bảo tồn biển Cù Lao Chàm, du khách được 

hướng dẫn không chạm vào san hô, không lấy sinh vật biển, và phải tuân thủ quy định bảo 

vệ môi trường. Du khách khi đến đảo được phát túi sinh học, giỏ đi chợ bằng lưới, tạo nên 

trải nghiệm du lịch có ý thức về môi trường [33]. Chính quyền xã Tân Hiệp khẳng định 

định hướng phát triển là giữ gìn cảnh quan tự nhiên, hạn chế xây dựng kiên cố, ưu tiên nhà 

dân, homestay và không gian mở [35], giúp du lịch phát triển mà không phá vỡ cấu trúc 

sinh thái và văn hóa bản địa.  

Thêm vào đó, du lịch tại đây tạo ra nguồn thu cho công tác bảo tồn, đồng thời nâng 

cao nhận thức của cộng đồng và du khách về giá trị sinh thái. Mô hình bảo tồn và khai thác 

cua đá tại Khu bảo tồn biển Cù Lao Chàm có thể được xem là một minh chứng điển hình 
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cho cách tiếp cận thiết kế có ý thức và tương hỗ bảo tồn trong phát triển du lịch. Các quy 

định về mùa vụ, kích thước, sản lượng và cơ chế nhãn sinh thái thể hiện một quá trình 

“thiết kế” có chủ đích, trong đó hoạt động kinh tế được điều chỉnh để phù hợp với khả năng 

phục hồi của tự nhiên. Đồng thời, việc lồng ghép yếu tố giáo dục môi trường vào trải 

nghiệm du lịch giúp định hình hành vi tiêu dùng có trách nhiệm, qua đó mở rộng tác động 

của thiết kế này từ cấp độ tài nguyên sang cấp độ nhận thức xã hội [38]. Mô hình phản ánh 

rõ nét nguyên tắc tương hỗ bảo tồn, khi lợi ích kinh tế của cộng đồng gắn trực tiếp với tình 

trạng khỏe mạnh của hệ sinh thái. Cua đá không chỉ là một nguồn thu nhập mà còn là “tài 

sản sinh thái” cần được duy trì lâu dài; do đó, người dân trở thành tác nhân bảo vệ tài 

nguyên thay vì chỉ là người khai thác. 

Ngoài ra, lợi nhuận từ du lịch được tái đầu tư vào các hoạt động bảo tồn như vườn 

ươm san hô, tuần tra rạn biển, giáo dục môi trường. Du khách được giáo dục về bảo tồn. 

Trước khi tham gia các chương trình du lịch, du khách được phổ biến kiến thức về hệ sinh 

thái biển, văn hóa bản địa, và các quy tắc ứng xử, giúp du lịch trở thành công cụ lan tỏa 

nhận thức bảo tồn. Đây là sự tương hỗ giữa du lịch và bảo tồn, một nguyên lý cốt lõi của 

phát triển tái tạo. 

Học hỏi và thích nghi liên tục: Nguyên tắc này trong phát triển du lịch tái tạo tại Cù 

Lao Chàm thể hiện rõ qua cách cộng đồng địa phương, chính quyền và các tổ chức bảo tồn 

không ngừng đổi mới phương thức quản lý, truyền thông và khai thác du lịch. Thứ nhất là 

chuyển đổi sinh kế từ khai thác tài nguyên tự nhiên biển sang du lịch sinh thái. Trước đây, 

người dân Cù Lao Chàm sống chủ yếu bằng nghề khai thác hải sản, trong đó có khai thác 

cua đá, san hô và yến sào. Tuy nhiên, nhận thấy nguy cơ suy thoái môi trường, cộng đồng 

đã chuyển hướng sang làm du lịch sinh thái có kiểm soát, như tổ chức chương trình du lịch 

lặn biển, tham quan hang yến, trải nghiệm đời sống bản địa. Cộng đồng Cù Lao Chàm đang 

từng bước học hỏi và thích nghi với xu hướng du lịch mới. Các mô hình như “du lịch không 

rác thải”, “du lịch trải nghiệm dài ngày”, “du lịch gắn với giáo dục môi trường” đang được 

triển khai.  

Thứ hai, người dân và doanh nghiệp địa phương cũng bắt đầu sử dụng truyền thông 

số để quảng bá hình ảnh điểm đến, kết nối với du khách quốc tế. Người dân và Ban Quản 

lý Khu bảo tồn biển Cù Lao Chàm đã xây dựng website, nền tảng truyền thông trực tuyến 

để quảng bá hình ảnh điểm đến, chia sẻ thông tin bảo tồn, và kết nối với du khách quốc tế. 

Các sản phẩm truyền thông như video, infographic, bài viết chuyên đề được sử dụng để 

giáo dục môi trường và lan tỏa thông điệp du lịch xanh.  

Thứ ba là thí điểm các mô hình phát triển mới. Cù Lao Chàm là nơi đầu tiên tại Việt 

Nam triển khai mô hình “Nói không với túi ni lông” từ năm 2009, và tiếp tục mở rộng sang 

các chương trình như “Xách giỏ đi chợ”, “Du lịch không rác thải”, “Du lịch xanh - sống 

xanh”. Nhiều bạn trẻ gốc Cù Lao Chàm, sau khi học tập ở thành phố, đã quay về quê hương 

để xây dựng chương trình du lịch cộng đồng, kết nối với hướng dẫn viên chuyên nghiệp, 
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và thiết kế trải nghiệm có chiều sâu. Họ đóng vai trò cầu nối giữa văn hóa bản địa và du 

khách hiện đại, thể hiện năng lực học hỏi và thích nghi của cộng đồng. 

5. Bàn luận 

Du lịch, nếu được tổ chức đúng cách, có thể trở thành công cụ phục hồi hệ sinh thái 

và văn hóa [38]. Bảng 1 so sánh sự khác biệt trong phát triển du lịch theo hướng tái tạo 

trong hai trường hợp nghiên cứu. Những điểm khác biệt này bị chi phối bởi sự khác nhau 

về loại hình du lịch, đối tượng cần được tái tạo, các bên liên quan tham gia vào hoạt động 

du lịch. Tại Cù Lao Chàm, đối tượng được tái tạo là hệ sinh thái tự nhiên, trong khi đó, tại 

các điểm du lịch của cộng đồng người Chăm, nghề dệt thổ cẩm, ẩm thực truyền thống và 

lễ hội của người Chăm đang được tái sinh thông qua các chương trình du lịch trải nghiệm 

văn hóa. Du lịch không chỉ khai thác mà còn góp phần làm sống lại những giá trị văn hóa 

bản địa đang mai một hoặc khôi phục và duy trì hệ sinh thái tự nhiên.  

Bảng 1. So sánh mô hình phát triển giữa hai trường hợp nghiên cứu. 

Tiêu chí 
Du lịch sinh thái Cù Lao 

Chàm  

Du lịch văn hóa dựa vào cộng đồng 

Chăm 

Loại hình du lịch Sinh thái rừng biển Văn hóa cộng đồng, dân tộc thiểu số 

Đối tượng tái tạo 
Hệ sinh thái tự nhiên (san hô, 

cua đá, rừng nguyên sinh) 

Văn hóa Chăm (lễ hội, nghề truyền thống, 

ẩm thực, tín ngưỡng) 

Cơ chế vận hành 

Có sự phối hợp giữa chính 

quyền, tổ chức bảo tồn và cộng 

đồng 

Chủ yếu do cộng đồng dân tộc Chăm tự tổ 

chức, với sự dẫn dắt của cá nhân tâm huyết 

Thách thức chính 
Kiểm soát tác động sinh thái, 

nâng cao chất lượng dịch vụ 

Bảo tồn bản sắc văn hóa, nâng cao năng lực 

quản lý du lịch 

Tính lan tỏa 
Đã được công nhận quốc tế 

(UNESCO), có mô hình rõ ràng 

Mới hình thành, tiềm năng lớn nhưng cần 

hỗ trợ để nhân rộng 

Với các điểm đến du lịch văn hóa, nhất thiết phải để cộng đồng người dân địa phương 

là trung tâm của việc phát triển, tham gia vào việc quyết định các hoạt động du lịch tại địa 

phương. Cần định nghĩa “tính xác thực” từ góc nhìn bản địa, thay vì áp đặt hình ảnh văn 

hóa phục vụ thị hiếu du khách, cần để cộng đồng Chăm tự xác định điều gì là thiêng liêng 

và xác thực. Thay vì áp đặt hình thức “xác thực” từ bên ngoài, cần nhìn nhận di sản Chăm 

như một thực thể sống, luôn biến đổi theo thời gian và gắn liền với cộng đồng [27]. Cộng 

đồng Chăm không chỉ là người canh giữ di sản sống, có tri thức, nghi lễ mà còn là chủ thể 

kết nối các giá trị thiêng liêng với không gian văn hóa. Bên cạnh đó, cần thiết lập cơ chế 

đồng quản lý di sản: Chính quyền, cộng đồng và các bên phát triển du lịch cần đối thoại và 

ra quyết định chung. Phát triển sản phẩm du lịch gắn với thực hành văn hóa sống nơi du 

khách nên được trải nghiệm nghi lễ thật sự, thay vì các phiên bản trình diễn. Phát triển tái 

tạo chính là lời giải cho việc làm thế nào để đặt cộng đồng làm trung tâm, tôn trọng văn 

hóa sống, và để du lịch trở thành quá trình nuôi dưỡng thay vì chiếm dụng. Du lịch tái tạo 
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là hướng đi phù hợp và cần thiết cho các địa điểm văn hóa, nơi mà di sản không chỉ là vật 

thể mà còn là một thực hành sống động, linh thiêng và cộng đồng hóa.  

Với các điểm đến du lịch tự nhiên, do tính chất của việc bảo tồn hệ sinh thái tự nhiên 

đòi hỏi các kiến thức chuyên ngành và sự can thiệp về mặt luật pháp và chính sách. Để 

phát triển du lịch tái tạo cần phải tập trung vào việc quy hoạch không gian bảo tồn và thiết 

lập cơ chế giám sát và đánh giá tác động. Công việc này cần sự tham gia của chính quyền 

và các chuyên gia nghiên cứu về môi trường, hệ sinh thái, đa dạng sinh học. Tuy vậy, cộng 

đồng người dân vẫn cần được đặt ở vị trí trung tâm của các hoạt động du lịch, bởi du lịch 

tái tạo không chỉ hướng đến phục hồi, nuôi dưỡng các hệ sinh thái tự nhiên mà còn phục 

vụ và nuôi dưỡng sự thịnh vượng của cộng đồng. Bên cạnh đó, cần thiết kế du lịch sinh 

thái có kiểm soát thông qua việc giới hạn số lượng khách tham quan theo ngày và quy 

hoạch tuyến du lịch rõ ràng, tránh xâm hại hệ sinh thái nhạy cảm như rạn san hô, rừng 

nguyên sinh. Phát triển lưu trú xanh như mô hình homestay sinh thái, sử dụng năng lượng 

tái tạo và trải nghiệm dài ngày như các chương trình du lịch học thuật, trải nghiệm văn hóa, 

kéo dài thời gian lưu trú. Tổ chức hoạt động truyền thông, hướng dẫn khách du lịch cách 

ứng xử có trách nhiệm với thiên nhiên, lồng ghép nội dung bảo tồn vào các chương trình 

du lịch tham quan. 

Từ hai trường hợp nghiên cứu, bài học đầu tiên có thể rút ra là việc phát triển du lịch 

phải xuất phát từ tư duy tái tạo, nghĩa là du lịch là công cụ để đóng góp cho cộng đồng, 

nuôi dưỡng, phục hồi các giá trị văn hóa và hệ sinh thái tự nhiên của điểm đến [10]. Thứ 

hai là vai trò trung tâm của cộng đồng địa phương trong quá trình bảo tồn và phát triển. 

Cộng đồng người dân địa phương là chủ thể của việc phát triển với sự hỗ trợ từ các bên 

liên quan khác [8]. Khi người dân được trao quyền và tham gia trực tiếp vào hoạt động du 

lịch, họ không chỉ cải thiện sinh kế mà còn trở thành lực lượng chủ đạo trong việc gìn giữ 

tài nguyên thiên nhiên và văn hóa bản địa. Chính sự chủ động của cộng đồng đã tạo nền 

tảng vững chắc cho sự tái tạo bền vững. Thứ ba là thiết kế có ý thức. Cả hai trường hợp 

nghiên cứu đều cho thấy rằng nếu không kiểm soát tốt, du lịch dễ dẫn đến thương mại hóa 

hoặc gây áp lực lên môi trường tự nhiên và văn hóa. Việc xây dựng trải nghiệm du lịch gắn 

với giáo dục, bảo tồn và tôn trọng bản sắc địa phương và hệ sinh thái tự nhiên là chìa khóa 

để duy trì sự cân bằng giữa phát triển và gìn giữ. Điều đó là cơ sở để các hệ sinh thái tự 

nhiên và văn hóa xã hội bản địa được nuôi dưỡng qua các hoạt động du lịch. Cuối cùng, 

khả năng học hỏi và thích nghi liên tục của cộng đồng là động lực quan trọng thúc đẩy du 

lịch tái tạo. Người dân đã biết cách chuyển đổi sinh kế từ hướng “khai thác để phục vụ du 

lịch” sang hướng “tận dụng các hoạt động du lịch” để cải thiện các sinh kế hiện tại và phát 

triển sinh kế mới, đồng thời áp dụng công nghệ, truyền thông số và kết nối với các mạng 

lưới du lịch bền vững. Chính năng lực thích nghi này giúp cộng đồng không chỉ tồn tại mà 

còn phát triển trong bối cảnh hiện đại đầy biến động. Việc đảm bảo các nguyên tắc này có 

thể giúp các điểm đến du lịch thực hiện được các mục tiêu của phát triển du lịch tái tạo như 

được tổng hợp trong biểu đồ dưới đây:  
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Biểu đồ. Mục tiêu phát triển du lịch tái tạo. 

6. Kết luận 

Nghiên cứu đã làm rõ được những tiềm năng cũng như hạn chế trong việc phát triển 

du lịch tái tạo trong hai trường hợp nghiên cứu. Từ đó có thể rút ra bài học chung rằng du 

lịch tái tạo chỉ thực sự hiệu quả khi cộng đồng được trao quyền, mô hình được thiết kế có 

chiều sâu, và có sự học hỏi, thích nghi liên tục với bối cảnh mới. Dù khác biệt về quy mô 

và loại hình, cả hai trường hợp nghiên cứu đều cho thấy tiềm năng lớn của du lịch tái tạo 

tại Việt Nam, nếu được đầu tư đúng hướng, phát triển có ý thức và trách nhiệm. Các điểm 

đến có tài nguyên tự nhiên đang bị đe dọa bởi các yếu tố khách quan (biến đổi khí hậu) và 

yếu tố chủ quan từ việc khai thác phục vụ cuộc sống của con người và phát triển kinh tế, 

có thể áp dụng các nguyên lý phát triển du lịch tái tạo để bảo tồn và nuôi dưỡng hệ sinh 

thái tự nhiên, duy trì kết nối giữa con người và thiên nhiên. Với các điểm đến có giá trị văn 

hóa bản địa sâu sắc có thể áp dụng các nguyên lý phát triển tái tạo trong du lịch để duy trì 

Kinh tế và quản lý môi trường

Du lịch cộng đồng gắn với nghề truyền thống
Tạo giá trị kinh tế từ văn hóa bản địa. 
Không thương mại hóa các lễ hội, vi phạm nghi lễ, 
mất quyền chủ thể

Sử dụng năng lượng tái tạo 
Phân loại rác, xử lý nước thải 
Du lịch sinh thái cộng đồng bền vững

Sức sống văn hóa

Phục dựng lễ hội truyền thống. Bảo tồn di tích Chăm. 
Trải nghiệm văn hóa sống, nghệ thuật diễn xướng. 
Lan tỏa bản sắc qua truyền thông, giáo dục 

Giáo dục môi trường cho học sinh và cộng đồng.
Du khách trải nghiệm văn hóa địa phương (hiểu biết 
sâu về hệ sinh thái biển) 
Truyền thông bảo tồn sinh thái

Phúc lợi cộng đồng

Người Chăm tham gia sản xuất, hướng dẫn, biểu diễn
Du lịch tạo sinh kế từ làng nghề, lễ hội  
Truyền dạy tri thức bản địa cho thế hệ trẻ

Người dân làm hướng dẫn viên du lịch sinh thái. 
Tổ chức hoạt động làm sạch môi trường.  
Sinh kế gắn với bảo tồn

Sức khỏe hệ sinh thái

Tái tạo mối quan hệ con người - đất - văn hóa qua 
nghề gốm, lễ hội, không gian sống

Bảo tồn rạn san hô, thảm cỏ biển, rừng ngập mặn.
Giảm rác thải nhựa. 
Tái tạo môi trường sống tự nhiên

Mục tiêu của phát triển du lịch tái tạo

Du lịch cộng đồng văn hóa Chăm Du lịch sinh thái Cù Lao Chàm
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vai trò làm chủ thể của người dân địa phương trong bảo tồn, nuôi dưỡng và phát huy các 

giá trị văn hóa bản địa.  

Qua phân tích hai trường hợp trên, bài viết đã cho thấy sự cần thiết và khả năng phát 

triển du lịch theo nguyên lý tái tạo tại các điểm du lịch dựa vào tự nhiên và các điểm du 

lịch văn hóa [38]. Mặc dù bài viết chỉ sử dụng dữ liệu thứ cấp, chưa làm rõ được khả năng 

chuyển đổi việc phát triển du lịch từ các tư duy truyền thống sang tư duy tái tạo, bài viết 

đã cung cấp minh chứng thực tiễn giúp phát triển du lịch theo nguyên lý tái tạo. Trước hết, 

các hoạt động du lịch phải gắn với đặc điểm của địa phương, hướng tới việc tái tạo giá trị 

văn hóa hoặc tái tạo hệ sinh thái tự nhiên song song với việc tạo sinh kế cho người dân. 

Bên cạnh đó, tương tự như phát triển bền vững, phát triển tái tạo cũng cần sự tham gia của 

các bên liên quan, nhưng quá trình phát triển phải lấy cộng đồng điểm bắt đầu, đặt ở trung 

tâm, và mục tiêu hướng tới của việc phát triển du lịch.   

Nghiên cứu này vẫn tồn tại một số hạn chế cần được ghi nhận. Trước hết, việc chủ 

yếu sử dụng dữ liệu thứ cấp có thể hạn chế khả năng phản ánh đầy đủ thực tiễn. Đồng thời, 

thiếu vắng dữ liệu sơ cấp cũng làm giảm mức độ chi tiết trong phân tích, mặc dù các nguồn 

dữ liệu được lựa chọn đều có độ tin cậy cao và bao gồm nhiều nghiên cứu thực nghiệm. 

Bên cạnh đó, nghiên cứu chỉ chọn hai trường hợp, do đó các kết luận mang tính khái quát 

hóa phân tích hơn là khái quát hóa thống kê. Cuối cùng, nghiên cứu chưa đi sâu đánh giá 

định lượng các tác động kinh tế, xã hội và môi trường, mở ra hướng cho các nghiên cứu 

tiếp theo sử dụng dữ liệu sơ cấp nhằm kiểm chứng và mở rộng các phát hiện của nghiên 

cứu này. 
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