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Tom tiit:
Nghién ciru phén tich co sé 1y ludn, kinh nghiém qudc té va thwe trang dao tao tién
sy trong linh vuc quan 1y khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao (KH,CN&PMST)
& Viét Nam, tir d6 dé xuat mé hinh dio tao theo chuin qudc té. Nghién ciru doi sanh
4 dién hinh (Hoa Ky, chau Au, Nhat Ban, Han Qudc) theo 4 chiéu canh: thé ché -
chinh sach, khung ning lwe, md hinh - ciu tric dao tao va bao dam chit lwong -
kiém dinh. Két qua cho thiy, cic qudc gia va khu vue déu nhan manh gin két dao
tao tién sy véi chién lwgc phat trién, chuan héa khung ning lwe, quoc té ha mé hinh
dao tao va ap dung co ché bao dam chit lwong minh bach, trach nhiém. Péi véi Viét
Nam, viéc xdy dung mé hinh truwdong/vién dao tao tién sy lién nganh, chuin héa
chuin diu ra theo chuin quéc té, mé rong co ché dong hwéng din va dong cap
bing, dong thoi ap dung ESG va AUN-QA dé bio dam chat lwgng 13 nhirng dinh
huéng then chét. Cac khuyén nghi chinh sach tip trung vao hoan thién thé ché, bao
dam ngudn hrc tai chinh bén virng, ting cwdong hop tic ba bén (trwdng dai hoc - vién
nghién ciru - doanh nghi¢p) va quoc té héa, qua d6 gép phan hinh thanh ddi ngi
nhan lre chét lwgng cao dap wng yéu cau phat trién va hgi nhap.
Tir khéa: dao tao tién sy; khung ning lire, quan 1y khoa hoc, cong nghé va déi méi
sang tao.
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Abstract:

The article analyzes the theoretical foundations, international experiences, and the
current state of doctoral education in the field of science, technology and innovation
management in Vietnam, thereby proposing a doctoral training model aligned with
international standards. The study compares four typical cases (the United States,
Europe, Japan, and South Korea) across four dimensions: institutions and policies,
competency frameworks, program models and structures, and quality assurance
and accreditation. The results indicate that these countries emphasize linking
doctoral training with national development strategies, standardizing competency
frameworks, internationalizing training models, and applying transparent and
accountable quality assurance mechanisms. For Vietnam, key directions include
establishing interdisciplinary doctoral schools/institutes, standardizing learning
outcomes in line with international benchmarks, expanding joint supervision and
joint/double degree mechanisms, and adopting ESG and AUN-QA for quality
assurance. Policy recommendations focus on improving institutional frameworks,
ensuring sustainable financial resources, strengthening tripartite collaboration
(universities - research institutes - enterprises), and promoting substantive
internationalization, thereby contributing to the development of a highly qualified
workforce capable of meeting the requirements of development and integration.
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1. Pat van dé

Tién s¥ 13 bac hoc thuat cao nhat trong hé thdng gido duc dai hoc, gitt vai tro trung
tam trong kién tao tri thirc méi, ning cao ning luc nghién ctru doc 1ap va thac day ddi
moi sang tao ¢ tim hé thdng. Trong cac nén kinh té tri thirc, ddi ngii tién sy khong chi
giil vai trd nong cdt trong cong bd qubc té va gan két véi mang ludi hoc thuat toan cau,
ma con truc tiép tham gia vdo qua trinh hoach dinh va thuc thi chinh sach
KH,CN&DMST thong qua hoat déng tu van, danh gia chinh sach duwa trén bang chimg,
cling nhu chuyén giao tri thire cho khu vuce cong va tu. O tim qudc té, cac chuan muc vé
phuong phép luan va do ludng hoat dong nghién ctru va trién khai (R&D) (ching han
nhu Frascati Manual 2015) d3 quy dinh cach thirc cac qudc gia tiép can va phan bd ngudn
luc cho nghién ctru, qua do cung c¢d vi thé cua dao tao tién s¥ nhu mdt tru cot trong viéc
nang cao nang lyc KH,CN&DMST qudc gia.

Trong hon hai thap nién vira qua, hé khung chuan muyc vé dao tao tién sy da duoc
hinh thanh tuong ddi 16 rang. Tai chau Au, Dublin Descriptors (khuon kho European
Higher Education Area - EHEA) xéc lap chudn dau ra bac 8 (trinh d9 tién s¥), nhdn manh
nang luc tao ra tri thirc mai, xr Iy cac van dé phtc tap va giao tiép trong cong dong hoc
thuat [1]. Salzburg Principles/Salzburg II do European University Association — Council
for Doctoral Education (EUA-CDE) d¢ xuét khang dinh nhiing nguyén tic c6t 16i nhu
“nghién ctru 1 trung tdm”, phét trién nghé nghiép, lién nganh va dam bao chat lugng
minh bach [2]. O khu vuc ASEAN, ASEAN University Network-Quality Assurance
(AUN-QA) cu thé hoa 8 nhom tiéu chi ¢ cAp chwong trinh (chuin dau ra, ciu trac ndi
dung, day - hoc, danh gia, doi ngi, hd tro nguoi hoc, co sé vat chit va dau ra), qua do tao
nén tang cho kiém dinh va nang cao chuan quéc té hoa [3].

Cac khung nay c6 tinh chit bo trg cho nhau: Dublin Descriptors dua ra mo ta
chuan dau ra; Salzburg Principles/Salzburg II dinh hudng nguyén tic thiét ké va van hanh
mo hinh (nhu mé hinh truedng/vién dio tao tién s§, co ché dong hudng dan va cac chuong
trinh phat trién nghé nghiép); trong khi, AUN-QA cung cip ma tran tiéu chi dé trién khai
bao dam chét luong & cip chuong trinh.

Trong bdi canh Viét Nam ddy manh doi méi mé hinh ting truéng dya trén tri thirc
va KH,CN&DPMST, cac van kién chi dao g?m day dat ra yéu cAu déng bd hoa chinh sach
gio duc va dao tao voi chinh sich KH,CN&PMST. Cuy thé, Két luan s6 69-KL/TW (ngay
11/1/2024) vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 20-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc
va cong nghé, Nghi quyét s6 57-NQ/TW (ngay 22/12/2024) vé dot phé phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 qudc gia, va Nghi quyét s6 71-NQ/TW
(ngay 22/8/2025) vé dot pha phat trién gido duc va dao tao déu nhan manh vai tro then
chét ctia ngudn nhan lyc trinh d6 cao. Pong thoi, Luat KH,CN&DPMST s6 93/2025/QH15
(hiéu lyc tir 1/10/2025) d3 tao nén tang phap 1y méi cho quan tri hoat dong
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KH,CN&DMST, kéo theo yéu cau cap nhat mo hinh dao tao tién sy trong linh vuc quan
ly KH,CN&PMST theo hudng hoi nhap va gin voi thuc tién [4-6].

Dit trong bdi canh cac xu thé toan cau dugc UNESCO Science Report 2021 nhan
manh (chuyén ddi sb, khoa hoc mé, gan két cac Muc tiéu Phat trién Bén vitng), viéc hé
thdng hoa co so 1y luan, tham chiéu kinh nghiém quéc té, danh gia thuc trang va dé xut
mo hinh ddo tao theo chudn qudc té cho giai doan téi 13 can thiét dé nang chat luong
ngudn nhan lyc dinh cao phuc vu phat trién [7].

2. Co s6' ly luan va khung phéan tich

Vé mé hinh, dio tao tién sy hién tap trung vao 2 huéng chinh. Tht nhét 13 tién sy
dinh hudng nghién ctru, nhan manh déng gop tri thirc thong qua lun an nhu mot cong
trinh doc 1ap, dugc trién khai trong méi truong nghién ctru chuyén siu (mé hinh
vién/truong dao tao tién s¥), v6i hinh thirc danh gia chu yéu dua trén luan an va bao vé
cong khai. Thir hai 13 tién sy dinh hudng nghé nghiép hodc tmg dung, gan truc tiép véi
bdi canh cong tac, giai quyét cac van dé thyc tién trong t chirc, doanh nghiép hay chinh
sach; chuong trinh thudng t6 chirc theo khoa (cohort), tich hop cac hoc phan nang cao vé
phuong phap va quéan tri chuyén mon, kém dy 4n ing dung va mot luan an hodc hd so
téng hop thé hién dong gop tri thirc mang tinh tmg dung cao.

Khung déc diém trinh do tién sy cia Co quan Pam bao chat luong gido duc dai
hoc Vuong quéc Anh da phan loai, md ta muc tiéu, chuan niang luc va co ché danh gia
dac thu cho ca hai huéng, nhan manh sy tuong duong vé trinh do nhung khac biét vé muc
tiéu, bdi canh va san pham dau ra [8]. Cac khuyén nghi Salzburg II (EUA-CDE) tiép tuc
khflng dinh nguyén tac “nghién ctu 1a trung tdm” ddi véi moi loai hinh hoc vi tién sy,
dong thoi khuyén khich sy linh hoat vé cau tric dé dap ung da dang con dudng hoc thuat
va nghé nghiép [1].

Vé phwong dién hiedng dan khoa hoc, A. Lee (2008) [9] d4 khai quat cac mo hinh
giam sat (chtrc nang, hoi nhap hoc thuat, tu duy phan bién, trao quyén, phat trién quan
hé), qua d6 cho thiy ciu trac giam st 1a yéu t6 then chdt quyét dinh chét luong va trai
nghiém cuia nghién ctru sinh trong ca hai mé hinh dio tao tién s3.

Vé chudn muc quéc té, Dublin Descriptors thugoc QF-EHEA (Level 8) dua ra mo
ta khai quat nang luc tién sy, nhén manh kién tao tri thire, van dung séng tao va trao doi
hoc thuat [10]. o) cép d9 trién khai, AUN-QA 4.0 cu thé héa béng ma tran ti€u chi tir muc
tiéu - chuan dau ra dén noi dung, phuong phép, hd tro va dam bao chat lugng, cho phép
minh chimg héa chuan ning lyc [3]. B6 sung cho hai khung trén, nguyén tic Salzburg
ctia EUA-CDE khang dinh, “nghién ctru 13 trung tim”, dong thoi dé xuat mo hinh truong
tién sy, co ché dam bao chat lugng minh bach, phat trién nghé nghiép va lién nganh [2,
11].
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Trong nghién ctru nay, “chuan qudc t&” duoc hiéu theo nghia van hanh, bao gdm
(i) chuan dau ra béc tién sy ¢ cAp khung trinh d6 (QF-EHEA/Dublin Descriptors) nhur
chuén tham chiéu t6i thiéu; (ii) cac nguyén tic thiét ké va t6 chirc dao tao tién sy (Salzburg
Principles/Salzburg IT) nhu chuin vé quan trj mé hinh va phat trién nghé nghiép; (iii)
chuan bao dam chat lwong & cap chuong trinh/co s dao tao (ESG, AUN-QA) nhu chuan
thyc hanh dé minh chirng, danh gia va cai tién lién tuc. Viéc két hop cac tru cot nay nham
tranh cach tiép can “hoc mdi nudc mot phﬁn” dan t&i mo hinh rdi rac, dff)ng thoi tao co
3G dé thiét ké 19 trinh trién khai phu hop véi diéu kién nguén luc va thé ché cia Viét Nam
[2, 3, 10-12].

Khung phdn tich ctia nghién ciru nay tich hop 4 chiéu canh c6 lién két chat ché:
(i) thé ché va chinh sach (quan tri, cong cu va co ché tai chinh - trach nhiém giai trinh);
(ii) khung nang luc (chuan dau ra bac 8/Dublin, dugc cu thé hoa thanh chuan dau ra hoc
tap ctia chuong trinh va can chinh giita day - hoc - danh gia theo nguyén 1y dong bd mang
tinh kién tao); (iii) mé hinh va cdu trac ddo tao (trudng tién sy, co ché dong huéng din,
két hop hoc phan - nghién ciru, hoc theo duy 4n); va (iv) dam bao chat luong va kiém dinh.
Khung ndy vira tao diéu kién cho ddi sanh qudc té (chuan dau ra, co ché t6 chirc va bao
dam chat lugng), vira gitp danh gia thuc trang (mirc do gan két giira muc tiéu - nang lyc
- md hinh véan hanh), dong thoi dinh hudng viéc thiét ké mo hinh dé xuat theo logic can
thiép dua trén chuan nang lyc va tiéu chi bao dam chét luong.

3. Kinh nghiém qudc té

Bbn truong hop dién hinh dugc lua chon dé so sanh, bao gém: Hoa Ky, chau Au,
Nhat Ban va Han Quéc. Tiéu chi chon mau dua trén: (1) su da dang vé md hinh thé ché -
t6 chirc ddo tao tién s¥; (ii) khuon kho bao dam chat lugng c6 anh hudng rong; (iii) co
ché tai chinh va chinh sach phat trién nhan lyc KH,CN&DMST (quy, hoc bong, hop tac
vién - truong - doanh nghiép); va (iv) mic d6 qudc té hoa (chuong trinh dong hudng dan,
bang céap lién két, trao doi hoc thuat). Cach tiép can 1a so sanh chinh sach két hop véi
phuong phap “rut kinh nghiém/chuyén giao chinh sach” nham rut ra cic nguyén tic thiét
ké phu hop cho Viét Nam, dua trén khung phan tich bon chiéu canh: thé ché - chinh sach,
khung ning lyc, mo hinh - ciu tric, va bao dam chit luong - kiém dinh.

Luuy rr:?mg, 4 dién hinh trén thudc nhom hé théng dao tao tién tién, c6 muc do
phat trién KH,CN&DMST va nguén luc cao hon Vi¢t Nam. Vi vay, nghién ctu chi lya
chon cac thanh t6 c6 kha ning chuyén héa trong diéu kién Viét Nam va thiét ké mo hinh
dé xuét theo 16 trinh trién khai, gin vdi cac diéu kién can va du (ngudn lyc tai chinh, ning
luc huéng dan, ha tﬁng dit liéu, co ché hop tac quéc té va bao dam chat lugng). Trong
qué trinh thiét ké 19 trinh, c6 thé mé rong tham chiéu nhom qudc gia tim trung trong khu
vuc (vi du nhu Trung Qudc, Malaysia, Thai Lan) & mirc nguyén tic vé phat trién trudng
tién sy, co ché ddng hudéng dan va qudc té hoa, nhiam ting tinh kha thi cia khuyén nghi
[13, 14].
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3.1. Hoa Ky

Hé thdng dao tao tién sy tai Hoa Ky thudong van hanh song song hai hudng: tién
sy dinh hudng nghién ciru (PhD) va tién s dinh hudng nghé nghiép/img dung (nhu EdD,
DBA). Cau triic phd bién gdm hoc phan nang cao, ky thi tong hop va nghién ctru - bao
v€ ludn an, véi thot gian dao tao trung binh 4-6 nam tuy nganh va 19 trinh [8, 15]. Vé hd
trg, co ché tai tro da ngudn va canh tranh (lién bang, truong, quy va doanh nghiép) tao
diéu kién lién két giita dai hoc - khu virc cong - doanh nghiép va ha ting nghién ctru, qua
d6 nang hiéu qua dao tao va chuyén hoa tri thirc.

3.2. Chéu Au

Khu vire Gigo duc Pai hoc chdu Au (EHEA) chuan hoa dao tao tién sy thong qua
cac cong cu then chdt: Khung trinh d6 chau Au va mé ta Dublin (chu ky 3) dé x4c dinh
chuan dau ra bac tién s¥; Bo tiéu chuan ESG 2015 dé van hanh bao dam chat luong noi
bd va bén ngoai; va cac khuyén nghi cia EUA-CDE nhan manh “nghién ctu 13 trung
tam” ctng md hinh trudong/vién dio tao tién sy (doctoral school) nham ting lién nganh,
qudc té hoa va minh bach [1, 10-12].

3.3. Nhdt Bin

O téng chién luoc, dao tao tién sy dugc dat trong cac dinh hudng phat trién dai
han (nhu tim nhin Society 5.0 va céc ké hoach co ban vé KHCN/KH,CN&DPMST), dong
thoi di kém co ché hd tro nghién ciru sinh theo hudng canh tranh va hoi nhap, nham ting
sttc hdp dan con duong tién sy va cting ¢ ngudn nhan luc cho hé sinh thai d6i méi sang
tao.

Nhat Ban thiic ddy dao tao tién sy theo dinh hudng lién nganh va gian véi nhu cau
d61 méi, két hop dao tao hoc thudt véi nang luc ldnh dao va ung dung. O cép chuong
trinh, cac sang kién quy mé qudc gia nhu Leading Graduate Schools va WISE khuyén
khich tich hop thac sy - tién sy, ting trai nghiém thuc tién va hinh thanh cac cum hop tac
giita dai hoc, vién nghién ctru va doanh nghiép, qua d6 nang chat lugng va muc do qudc
té hoa cta dao tao sau dai hoc.

3.4. Han Quéc

Han Qudc trién khai cac chwong trinh quéc gia vé chuyén d6i s6 - xanh nhdm nang
cao nang lyc canh tranh va tai cAu trac hé sinh thai d6i mai, trong d6 Korean New Deal
duge OECD ghi nhan nhu mot géi chinh sach vira phuc hdi kinh té vira thuc day s6 hoa,
ha tang va viéc 1am trong giai doan 2020-2025 [16]. O tang nhan luc va sau dai hoc, Brain
Korea 21 FOUR hd tro hoc bong nghién ciru sinh, kinh phi cho nhém nghién ctru va cai
cach dao tao theo mo hinh doctoral school, lién nganh, déng thoi tang lién két dai hoc -
vién nghién ctru - doanh nghiép va qudc té hoa (trao doi, ddng hudng dan, chuwong trinh
lién két).
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3.5. Phan tich so sanh va bai hoc chung cho Viét Nam

Phan tich so sanh 4 truong hop dién hinh cho thdy mot s nguyén tic chung: (i)
gin dao tao tién sy voi chién lugce phat trién va chinh sach ddi méi; trong d6 Hoa Ky
nhan manh co ché tai trg da ngué)n, con EHEA nhén manh lién thong va trach nhiém giai
trinh xuyén qudc gia; (i) chuan hoa chuan dau ra va khung ning lyc (vi du, Dublin
Descriptors trong EHEA); (iii) phét trién mé hinh t6 chirc linh hoat, lién nganh va hop
tac qudc té (truong/vién dao tao tién sy, ddng huéng din, dong cip bang); va (iv) van
hanh bao dam chét luong dua trén minh bach, trach nhiém giai trinh va cai tién lién tuc
(ESG va céc co ché kiém dinh) [11, 12].

Ham y rat ra d6i voi Viét Nam 1a dong bo thé ché gido duc dai hoc véi thé ché
KH,CN&DPMST va co ché tai chinh canh tranh; phat trién truong/vién dao tao tién sy lién
nganh, ting cudng dong hudng dan va quoc t& hoa theo mirc do phu hop; chuan hoa
chuan dau ra va van hanh bao dam chit luong theo ESG/AUN-QA; dong thoi trién khai
theo 16 trinh dé bao dam tinh kha thi vé ngudn lyc va ning luc cong bd. Cac diém nay
duoc tong hop trong Bang 1 va dugc cu thé hoa ¢ phan mo hinh dé xuat.

Bang 1. Phan tich so sanh va bai hgc chung cho Viét Nam.

Quaoc gia/chiéu
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.. 2 L. X ra bac 8, tham chiéu s > x ndi bd; danh gia
Bai hoc cho trién quoc gia; dong Dublin Descriptors; cu dong huéng dan ngoai tham chiéu
Viét Nam b0 co che tai chinh plors, cv trong - ngoai nudc; &

canh tranh va minh
bach.

thé hoa thanh chuin
hoc tap.

két hop hoc phén -
nghién ctu - du an.

ESG; cong khai dir
liéu va cai tién lién
tuc.




DOI: 10.31276/VJST.2026.3838 Khoa hoc xd hoi va nhin van | Khoa hoc gido duc

4. Thuc trang dao tao tién sy trong linh vue quan Iy khoa hoc, cong ngh¢ va
d6i méi sang tao & Viét Nam

o) cép thé ché, Luat sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc 2018
va Thong tu 18/2021/TT-BGDDT di xac lap cac thanh t6 cbt 16i cua ddo tao tién sy
(tuyén sinh, cdu trac dao tao, yéu ciu hudng dan, cong bd va trach nhiém giai trinh) [17,
18]. Tuy nhién, trong linh vuc quan Iy KH,CN&DMST, van thiéu khung ning luc dic
thi ¢ cap qudc gia lam co sé thiét ké chudn dau ra (ELOs), va mirc d6 quéc té hoa con
han ché (ddng hudng dan, ddng cip bang, mo hinh truong/vién dao tao tién s¥). Cac
khuyén nghi nhu Nguyén tic Salzburg va huéng din AUN-QA 4.0 déu nhan manh yéu
cau “nghién ctru 1am trung tAm”, minh bach va bao dam cht luong theo chuin muyc khu
vuc; UNESCO ciing dé xuat dao tao tién s§ can gin voi khoa hoc ma, chuyén doi so va
hop tac quéc té [3, 13].

Vé dic trung mo hinh dao tao dang duogc trién khai, Viét Nam hién chu yéu van
hanh theo m6 hinh phan tan da trung tAm: cic co s& dao tao t chirc chuong trinh tién sy
nhu mot nhi€ém vu trong co cAu hién hitu, chua phé bién mé hinh “truong/vién dao tao
tién sy (doctoral school/graduate school) chuyén trach va lién nganh. Cau tric dao tao
thuong thién vé tuén thu yéu cau tdi thiéu vé hoc phén, luan &n va thu tuc; trong khi cac
ciu phan phat trién nghé nghiép, hd tro viét hoc thuét, quan tri dit liéu va hop tac qudc té
con han ché, 1am giam kha ning tao dot pha vé chat lugng nghién ciru va nang lyc két
nbi v6i hé sinh thai d6i mai sang tao.

Trong bdi canh méi, Luat KH,CN&DPMST sd 93/2025/QH15 dat ra yéu cau cap
nhat ndi dung va phuong thirc dao tao cho linh vuc quan Iy KH,CN&DPMST, dic biét ¢
cac ndi dung quan tri nhiém vu KH,CN&DPMST, co ché chép nhan rudi ro - thir nghiém
c6 kiém soat, quan tri dit liéu va thuong mai hoa két qua nghién ctru. Do d6, mé hinh dao
tao tién sy can duoc thiét ké dé vira dap tng chuan hoc thuat, vira phu hop véi bdi canh
thé ché méi va nhu cau nhan luc quan Iy KH,CN&DPMST [6].

Vé quy mo, naim hoc 2021-2022, tong s6 tuyén méi nghién ctru sinh 14 12.112
ngudi, tuong duong khoang 10,45% tong tuyén méi sau dai hoc, cho thdy dung luong hé
ddo tao tién sy con han ché so v6i nhu ciu nhan luc chét luong cao [19]. Vé nang luc
cong bd qudc té, cac diém nghén thudng tip trung & rao can ngdn ngit va ky ning viét
hoc thuat, han ché vé nang lyc phuong phap, co ché khuyén khich - danh gia, va thiéu
mang ludi hop tac qudc té bén viing [20, 21].

Vé mdi trudng hd trg nghién ciru, cac bao cdo chan doan cho thay, con khoang
trbng vé ha tang, dich vy hoc thudt va ning luc quan tri nghién ctru tai nhiéu co s dao
tao; cac nd lyc xay dung co s dir liéu mo cho KHXH&NV méi ¢ giai doan khai dau
[14, 22]. Hé qua 12 khoang cach giita nghién ctru han 1am va thue tién chinh sach/d6i moi
van con 16n, dong thoi 1am giam hiéu qua dong gbp cta dao tao tién s§ vao niang luc canh
tranh d6i méi qudc gia, thé hién qua hang 44/133 cua Viét Nam trong Chi s6 P6i méi
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toan cau 2024 [23]. Vi vy, nhu cau chuin héa mé hinh ddo tao theo hudng ting minh
bach, nang chét lugng nghién ctru, cai thién quéc té hoa va hoan thién quan tri dir liéu la
cap thiét; so sanh mé hinh hién hanh va mé hinh d& xuit dugc trinh bay trong bang 2.

Bang 2. So sanh mé hinh dao tao tién sy hién hanh va mé hinh dé xuét trong linh

vure quan ly khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao.

Tiéu chi

M6 hinh hién hanh & Viét Nam

Pinh hwéng trong mé hinh dé xuit

Thé ché - chinh sich

Khung gido duc dai hoc va quy ché dao
tao tién sy 1 nén tang; lién két voi chinh
sach KH,CN&DPMST con chua dong bd

Dong bo hoa véi Luat KH,CN&DMST va
cac nghi quyét vé KH,CN&DPMST -
GD&DT,; tang trach nhiém giai trinh va co
ché tai trg canh tranh

T4 chirc mo hinh

Phan tan da trung tdm; it mo6 hinh
truong/vién dao tao tién sy chuyén
trach, lién nganh

Hinh thanh trudong/vién dao tao tién sy lién
nganh; quén tri theo chuén dit liéu va dich
vu hoc thuét tich hgp

Khung nang luc -
chuan dau ra

Thiéu khung ning lyc dic thu cho quan
ly KH,CN&DPMST; chuin déu ra thién
vé yéu cau tbi thiéu

Chuan héa theo Dublin (bac 8) va khung
nang lyc 5 try cdt; can chinh muc tiéu - day
hoc - danh gia

Cau truc dao tao

Hoc phén va luan an theo quy dinh; it
céu phan phat trién nghé nghiép va ky
nang dir li¢u

Céu trac 'hoc phan - k¥ niang bo tro -
nghién ctru' theo ty 1€; tdng hoc theo dy an,
thuc tdp chinh sach va lién nganh

Huéng dan khoa hoc

Chu yéu huéng dan don; ddng hudng
dan qudc té chua phd bién

M¢ rong ddng hudng dan trong va ngoai
nude; nhom hudng dan/iy ban ludn an;
chuén hoa quy trinh giam sat

Quéc té hoa

Trao d6i hoc thuat va dong cong bd con
han ché; it co ché dong cap bang.

Thiic ddy dong hudng dan, hoc phan lién
két, ddng cip bang/joint degree theo mirc
d6 phu hop; tang cong bd va dit liéu mo

Bao dam chat lugng

Béo dam chét lugng ndi b con khong
ddng déu; kiém dinh chua tap trung cho
béc tién sy

Van hanh bao dam chat luong theo ESG va
AUN-QA; minh bach dit li€u dao tao -
nghién ciru; cai tién lién tuc

Nguon lyc - tai chinh

Kinh phi nghién ctru sinh han ché; hd
trg viét hoc thuat/dit liéu con thiéu

Hoc bong canh tranh, kinh phi nhom nghién
ctru; dAu tu ha tﬁng dit liéu - thu vién s; co
ché dong tai tro Nha nudc - doanh nghiép

5. M6 hinh dé xuat

5.1. Co so hinh thanh mé hinh

Vé quy chiéu qudc té, mé hinh cin chinh v6i Khung trinh d6 chau Au va mo ta
Dublin cho béc tién sY, déng thoi van hanh bao dam chat luong dua trén ESG 2015 va
Hudng din AUN-QA 4.0 cho chuong trinh sau dai hoc ¢ thanh phan nghién ciru chiém
wu thé [3, 10, 12]. Vé thé ché trong nudc, mo hinh tuan thi Luét stra d6i, bo sung mot sb
diéu cia Luat Gido duc dai hoc 2018 va Thong tu s6 18/2021/TT-BGDPT; dong thoi
déng bd véi Luat KH,CN&DMST sé 93/2025/QH15 vé quan tri nhiém vu
KH,CN&DPMST, co ché tai tro - dat hang, quan tri dir li€u va liém chinh khoa hoc [6, 17,
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18]. Trén nén tang nay, nguyén tac thiét ké 1a “nghién ctru 1am trung tdm”, tich hop ning
luc quan 1y d6i méi va hoi nhap quéc té.

Mo hinh d& xuét duoc hinh thanh trén hai 16p can cb: (i) chuan muc va quy chiéu
qudc té; (ii) khung phap 1y va thé ché trong nude. V& dinh hudng, nghién ciru lya chon
tién sy dinh hudng nghién ctru (PhD) 1a truc chinh; ddng thoi mo kha ning phat trién
tuyén tién sy dinh hudng thue hanh (professional doctorate) nhu méot Iira chon bd trg khi
diéu kién vé ddi tac, di liéu va bdi canh cong tac cho phép. Cach tiép can “mot truc - hai
tuyén” gitip bao dam tinh nhat quan hoc thuat, dong thoi ting kha ning dap tmg nhu cau
nhan lyc quan ly KH,CN&DPMST trong khu vuc cong va doanh nghiép.

5.2. Khung nding luwc (ELOs) cho tién sy quén Iy khoa hoc, cong nghé va doi
mdoi sang tao

Khung chuan dau ra dugc thiét ké theo logic “Dublin — ELOs chuong trinh —
day - hoc - danh gia/bao dam chét luong”, bao dam twong thich véi Khung trinh d6 chau
Au (QF-EHEA) va Descriptors Dublin (chu ky 3, bac 8) vé ning luc kién tao tri thirc
moi, giai quyét van dé phirc hop va giao tiép hoc thuat [10]. Khung nay van hanh theo
chuan bao dam chat luong ESG 2015 (bén trong va bén ngoai) [12] va huéng din AUN-
QA phién ban 4.0 (8 nhém tiéu chi & cip chuong trinh) [3].

Khung ning luc cho tién s trong linh vuc quan Iy KH,CN&DMST gém nim try
cot: (i) Nghién ciru va cong bd: thiét ké, trién khai nghién ctru & trinh d6 cao; cong bd
qudc té; tuan thu chuan muyc khoa hoc mo [13]; (ii) Hoach dinh va phén tich chinh sach:
van dung cac chuin do ludng qudc té (Frascati, Oslo) dé phan tich dit liéu, danh gia va
so sanh chinh sach; (iii) P6i méi va chuyén doi sb: tng dung dit liéu 16n, tri tué nhan tao
va quan tri dit liéu trong nghién ctru va luan an; (iv) Hop tac quéc té va truyén thong khoa
hoc: tham gia mang ludi dong huéng dan, cong bd co dit lidu mo, trinh bay va khuyén
nghi chinh sach; (v) Lanh dao hoc thudt va quan tri dy 4n: 1anh dao nhom, quan tri thoi
gian - ngudn luc - rui ro, bao dam dao dtrc va liém chinh nghién [8], phuong phap nghién
ctru nang cao (dinh tinh, dinh lugng, hdn hop); tuan thu chuan muc dao dirc va khoa hoc
mo (truy cdp md, dit liéu/ma/tai liéu bo sung co thé sir dung lai).

5.3. Cdu triic mé hinh dao tao

CAu trac mod hinh dao tao tién sy quan Iy KH,CN&DPMST dugc thiét ké theo
nguyén tac “nghién ctru 1a trung tam”, ddng thoi bao dam tich hop hoc phan nén tang va
k¥ nang bo trg. Viéc thiét ké nay tuan thi chuan mé ta niang luc chu ky 3 trong Khung
trinh d6 chdu Au (QF-EHEA/Dublin Descriptors) vé nang luc kién tao tri thirc gbc, giai
quyét van dé phirc hop va giao tiép hoc thuat [10]; dugc van hanh theo co ché bao dam
chat lugng ctiia ESG 2015 [1] va tiéu chuan chuong trinh cia AUN-QA v4.0 [3].

Ty 1& tham chiéu cAu phan cta chuong trinh: 30%: hoc phan nén tang, phuong phap
nghién ctru, chinh sach khoa hoc - cong nghé; 20%: k¥ ning bd trg (viét hoc thuat, quan
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tri du an, nang luc s6, dao dirc nghién ctru); 50%: nghién ctru va luan an gan voi nhiém
vu/doi tac, dugce to chuc trong khuon kho truong/vién dao tao tién sy, dé tai hop tac, co
ché dong hudng dan hoic dong cap bang.

Viéc thiét ké nay dbi sanh voi QAA (2020) [8] va cac bao cao dong thuan qudc té
vé dao tao sau dai hoc [13, 24], vOn nhdn manh vai trd moi truong nghién ctru, chét luong
giam sat va cac mdc hoc thuat quan trong.

Céac mdc hoc thuit va yéu cau téi thiéu: Dé cuong nghién ctru trong 6-12 thang
dau; Ky thi tong hop trude khi vao giai doan nghién ctru toan thdi gian; Bao vé gitta ky
v61 phan bién bén ngoai; Bao vé luan 4n vi phan bién quéc té.

Chuan dau ra hoc thuat bao gdm: Tdi thiéu 02 cong bd québc té ISI/Scopus, trong
d6 >1 bai thudc nhém Q1/Q2 theo nganh; C6 it nhat 1 phan bién qudc té cho luan an; Ho
so dit liéu/ma md kém theo, phi hop voi khuyén nghi Khoa hoc Md cia UNESCO
(2021b) [13] va nguyén tic FAIR [25].

Pong thoi, danh gia chat luong khong chi dua vao chi sb tap chi ma két hop véi
minh ching dinh tinh vé gia tri khoa hoc, dong gop gbc va tac dong chinh sach/xa hoi,
pht hop v6i khuyén nghi cia DORA [26] va Leiden Manifesto [27].

5.4. Phwong thirc té chivc va qudn tri

Mo hinh t6 chirc: Chuong trinh duoc trién khai theo mé hinh truong dao tao tién
s lién nganh, bao dam méi trudng nghién ciru dinh huéng va khung quan tri thong nhat
cho tuyén sinh, hoc phan, giam sat, tai trg va dam bao chat luong. M6 hinh nay phu hop
v6i cac Nguyén tic Salzburg I/1I va thuc tién ¢ chau Au [2, 11]. Co ché dong hudng dan
va dong cip bang dugc ap dung nhu phuong thirc ddi sanh chuan quéc té, ting cudng
chat lugng giam sat va tinh qudc té hoa thuc chat, phu hop khuyén nghi ciia QAA vé mbi
truong nghién ctru [8]. Hoi dong hoc thuit ¢ thanh vién quéc té nham bao dam chuan
muc dong dang, mo rong mang ludi doi tac va nang do tin cdy cia danh gia ngoai [12].

Trién khai hoc thuat: Chuong trinh van hanh hoc theo dy an gén nhiém vu nghién
ctru va trién khai (R&D), ting cuong lién két truong dai hoc - vién nghién ctru - doanh
nghiép, bdo dam gén két chit chd gitta muc ti€u, hoat dong dao tao va danh gia [28]. Cac
chi s6 déu ra dugc cin chinh theo AUN-QA v4.0 & cdp chuong trinh. Hoc tap két hop
(blended learning) va hé théng quan 1y hoc tap dugc st dung dé chuin hoa hoat dong
giang day - theo doi méc hoc thuat. Dich vu ¢b van hoc thuat (mentoring) vé viét hoc
thuat va phuong phap nghién ciru dugc xem 1a thanh phan cbt 16i [13].

Dich vu hd tro dir liéu nghién ctru: Chuong trinh xay dung dich vu hd tro toan
dién gdm: ké hoach quan 1y dit liéu (DMP), hudéng dan thyc hanh theo nguyén tic FAIR,
kho luu trir dit liéu/ma, va quy trinh dao dtc - liém chinh hoc thuat. Cac thanh phan nay
nham dap ung yéu cau vé khoa hoc mé va chuan FAIR [15, 28].
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Khung giam sat va chi s6: Bo chi sé giam sat dugc thiét ké theo nguyén tic cu thé
- do duogc - kha thi - lién quan - dinh thoi, tudn théi chuan dam bao chét luong cia
ESG/AUN-QA [3, 12] va khuyén nghi vé danh gia c6 trach nhiém cuia DORA va Leiden
Manifesto [13, 27]. Co ché giam sat gdm: (i) thu thap dit liéu ban nién qua bang diéu
khién theo cohort/nhém nghién ciru; (ii) danh gia ngoai hang nam véi thanh vién qudc té;
(iii) cai tién lién tuc theo chu trinh PDCA.

5.5. Bio dim chit lwong va kiém dinh

Chuong trinh 4p dung khung bao dam chat luong ESG 2015 va AUN-QA v4.0 ¢
cap chuong trinh, nhdn manh ba try cot: (i) minh bach chuin dau ra (ELOs) va ma trdn
can chinh muc tiéu - phuong phéap giang day - danh gia; (i1) van hanh chu trinh PDCA
(1ap ké hoach - thuc hién - kiém tra - cai tién) dé bao dam cai tién lién tuc; (iii) két hop
danh gia c6 trach nhi€m thay cho viéc chi dua vao cac chi s6 dinh luong don 1€ [3, 12].

Tiéu chi danh gia luan an va cong bd khoa hoc dugc chuan héa thanh b tiéu chuan
hoc thuat, gdm: déng gop gdc, do chit ché phuong phép, tuan thu dao dtc nghién ciu,
minh bach dir li€u/ma ma, va tac dong chinh sach - xa hoi. Bao vé luan an dugc t6 chuc
cong khai, c6 phan bién quéc té, dong thoi tién hanh dénh gia ngoai theo ESG nham bao
dam tinh doc 1ap va kha ning so sanh chuan qudc té [12]. Chuong trinh ty ddnh gia hang
nim va thyc hién kiém dinh ngoai sau 36 thang (lan dau theo AUN-QA), sau d6 duy tri
theo chu ky kiém dinh chinh thtc.

Vé cong nhan va lién thong qudc té, chuong trinh van dung hé thong tich liy va
chuyén dbi tin chi Chau Au (ECTS) va tham chiéu khung trinh d6 EHEA/Dublin nham
bao dam cong nhan chudn dau ra, ddng thoi tudn theo European Approach for Quality
Assurance of Joint Programmes cho cic chuong trinh lién két/dong huéng dan [10, 29].
Bén canh d6, chudn muc vé liém chinh nghién ctru dugc cin ct theo European Code of
Conduct for Research Integrity (ALLEA) va European Code of Conduct for Research
Integrity, trong khi quan tri dit liéu tuan tha nguyén tic FAIR va Khuyén nghi vé Khoa
hoc Mo cia UNESCO [13, 25].

6. Khuyén nghi chinh sach

Vé hoan thién thé ché: Dé trién khai mo hinh dao tao tién sy trong linh vuc quan
Iy KH,CN&DPMST theo chuin quéc té, Viét Nam can trude hét hoan thién va déng bd
hoa khung phap 1y vé gido duc dai hoc véi khung phép 1y vé KH,CN&DMST, gan ty chi
dai hoc véi trach nhiém giai trinh; déng thoi cu thé hoa co ché tai trg canh tranh, dat hang
va stir dung két qua nghién ctru nham tao dong luc cho nghién ciru sinh va nhom nghién
ctru [4-6, 18, 30, 31].

Vé tai chinh - nguén lic: Ngudn luc tai chinh bén viing va canh tranh 1a diéu kién
tién quyét cho phat trién hé dao tao tién sy. Kinh nghiém qudc té, dic biét 1a mé hinh
BK21 FOUR cua Han Qudc (2020-2027), cho thiy co ché hoc bong nghién ctru sinh toan
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thoi gian, kinh phi nhom nghién ciru va cai cach to chirc sau dai hoc 1a nhiing yéu t6 trong
tAm gitp ning cao ning lyc canh tranh ciia chuong trinh. Pong thoi, can thiét 1ap co ché
x4 hoi hoa tai tro, trong d6 doanh nghiép va dia phuong ciung tham gia dong tai trg theo
hop dong nghién ctru va phat trién (R&D) va dit hang chinh sach, gin v6i quan tri s&
hitu tri tué va dit liéu theo nguyén tic FAIR [13, 27]. Bén canh d6, cin uu tién dau tu ha
téng s6 va co so dit liéu quéc té, bao gém truy cap cac tap chi hoc thuat, kho dir li¢u va
cong cu quan tri dir liéu nghién ctru.

Vé lién két - hop tdc: Mot dinh hudng quan trong 13 thé ché hoa mé hinh lién két
hop tac ba bén trong dao tao tién sy. Theo do, chuong trinh va dé tai luan 4n can duoc
thiét ké cting voi d6i tic cong - tu - vién nghién ciru ngay tir giai doan dau (co-design),
c6 théa thuan hoc tap dé cong nhan tin chi trong hop tac quéc té [29]. Pac biét, viéc két
ndi dé tai luan an véi cac nhiém vu KH&CN cép Nha nudce va cac du an ciia doanh nghiép
s€ bao dam su gén két chit ch@ gilta dao tao sau dai hoc vo1 nhu cau thuc tién. Co ché
déng tai trg va chia sé dit liu/s¢ hitu tri tu¢ cling can duoc ban hanh rd rang dé khuyén
khich hop tac dai han.

Ve quéc té héa: Qudc té hoa thuc chat phai duoc coi la mot tru ¢6t cia mé hinh
ddo tao tién sy trong bdi canh toan ciu hoa giao duc dai hoc. Trén truc tién sy dinh hudng
nghién ctru (PhD), cdn mo rong co ché dong hudng dan va cac chuong trinh ddng cap
bang/joint degree theo cac huéng dan bao dam chat lugng hién hanh; viéc cong nhan tin
chi ¢ thé tham chiéu ECTS, trong khi chuan dau ra d6i sanh v6i QF-EHEA/Dublin dé
tang tinh twrong thich va lién thong. Song song, can ting cudng cac hoc phan va “xudng”
ky ndng viét hoc thuét, cong bd quéc té, cling nhu hoat dong ¢ van hoc thuat (mentoring)
va phan bién ngoai dinh ky [1, 3, 8, 12, 24, 26, 29].

Vé dam bdo chdt lwong: Dé bao dam chat lugng, chuong trinh can ap dung ESG
2015 va AUN-QA v4.0 ¢ cép chuong trinh, nhan manh tinh minh bach cta chuan dau ra,
ma tran can chinh muc tiéu - day hoc - danh gia, va van hanh chu trinh PDCA cho cai
tién lién tuc [3, 12]. Rubric ddnh gia luan 4n va bai bao phai két hop ca tiéu chi hoc thuat
(dong gop gbc, d6 chit ché phuong phap, dao dirc nghién ctru, dit 1iéu/ma md, tac dong)
va nguyén tic danh gia c6 trach nhiém theo khuyén nghi cia DORA (2013) [26] va
Leiden Manifesto [27]. Ngoai ra, vi¢c bdo v€ cong khai véi phan bién quéc té, kiém dinh
ngoai dinh ky va co ché liém chinh hoc thuat theo B quy tic tng xir nghién ciru chau
Au va Singapore Statement (2010) [32] 1a diéu kién can thiét dé ting do tin cdy ctia hé
thdng. Cudi cling, quan tri dit liéu nghién ciru can tuan thi cic nguyén tic FAIR [25] va
Khuyén nghi Khoa hoc Mé cia UNESCO [13].
7. Két ludn

Pao tao tién sy trong linh vuc quan Iy KH,CN&DPMST 1la try cdt quan trong dé
nang cao nang luc nghién ctru, hoach dinh chinh sach va phat trién hé sinh thai d6i méi
sang tao qudc gia. Kinh nghiém tir Hoa Ky, chau Au, Nhat Ban va Han Qudc cho thiy
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bdn nguyén tic chung: gin két dao tao véi chién luge phat trién qudc gia; chuan hoa
khung ning luc va chuan dau ra theo chuan muc qudc té; xdy dyng mé hinh t6 chtc linh
hoat, lién nganh va hop tac siu voi doanh nghiép ciing nhu quéc t&; va bao dam chit
luong dua trén minh bach, trach nhiém giai trinh va cai tién lién tuc.

Déi voi Viét Nam, viée thiét ké mo hinh ddo tao tién sy quan Iy KH,CN&DMST
theo hudng nay khong chi gitp khac phuc khoang trong vé khung ning luc, qudc té hoa
va bao dam chit luong, ma con tao nén tang hinh thanh déi ngii chuyén gia trinh d6 cao,
c¢6 kha niang dong gop truc tiép cho qua trinh hoach dinh chinh sach, quan 1y d6i méi sang
tao va hoi nhap toan cau. Pay 1a chia khoa dé phat trién ngudn nhan luc dinh cao, phuc
vu chuyén dbi sd, khoa hoc méd va phat trién bén viing trong giai doan méi.
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