DOI: 10.31276/VJST.2026.3873 Khoa hgc tw nhién | Khoa hoc may tinh va
thong tin, khoa hoc tinh toan

Chuyén doi s6 trong hoat dong xuét ban sach khoa hoc va cong nghé & Viét Nam: Thue
trang va ham y phat trién
Bui Minh Cuong”
Nha xudt ban Khoa hoc - Cong nghé - Truyén théng, 115 Tran Duy Hung, phuong
Yén Hoa, Ha Noi, Viet Nam
Ngay nhan bai 13/4/2026; ngay chuyén phan bién 17/4/2026; ngay nhan phan bién
15/5/2026; ngay chip nhan dang 21/5/2026

Tom tit:

Chuyén ddi s6 (CPS) dang lam thay d6i phwong thirc tao 1ap, xuét ban va lan téa tri thirc,
dong thoi dit ra yéu cau doi méi do6i véi hoat dong xuit ban sach khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) & Viét Nam. Bai b40 nhim lam ré thuc trang CPS trong hoat dong xuit ban
sach KH&CN trén co s tiép can hé thong. Nghién ctru vin dung mé hinh IPOOI (Input-
Process-Output-Outcome-Impact), két hop phén tich tai liéu, khio sat 495 d6i twong 12 can
bd quan ly nha nwérc, lanh dao, bién tap vién, chuyén vién cac nha xuat ban; tac gia,
giang vién, sinh vién nganh KH&CN, nguéi sir dung saich KH&CN va phéng vén siu 20
chuyén gia. Két qua cho thay, CPS di dwoc trién khai é nhiéu khau, tir to chirc ban thao,
bién tp, xuat ban dén truyén thong va phat hanh, nhung mirc @9 chuyén ddi con chwa
dong déu. Phan 16m cac hop phan dwge danh gia ¢ mic trung binh; ha ting cong nghé va
co s¢ dir liéu ¢6 27,5% y kién danh gia tot va rat tot, 43,2% danh gia trung binh va 29,3%
danh gia con han ché. Nhirng diém nghén chii yéu lién quan dén ngudn ban théo, nhén Iy,
niing luc bién tip, ha ting dir liéu va su phoi hop giira cac chii thé. Tir d6, bai bao dé xuat
mot s6 ham y nham thic diy CPS dong bd trong hoat dong xuit ban saich KH&CN & Viét

Nam.

Tir khéa: chuyén doi so, hoat ddng xuat ban, mo hinh IPOOI, sach khoa hoc va cong nghé,

xuat ban dién tir.

Chi sé phén logi: 1.2, 1.8

“Email: cuongttph@gmail.com



DOI: 10.31276/VJST.2026.3873 Khoa hgc tw nhién | Khoa hoc may tinh va
thong tin, khoa hoc tinh toan
Digital transformation in the publishing of science and technology books in Vietnam:

Current status and development implications
Minh Cuong Bui*

Science, Technology and Communications Publishing House, 115 Tran Duy Hung

Street, Yen Hoa Ward, Hanoi, Vietnam

Received 13 April 2026; revised 15 May 2026; accepted 21 May 2026

Abstract:

Digital transformation is reshaping how knowledge is created, published, and
disseminated, while also creating new requirements for the publishing of science and
technology (S&T) books in Vietnam. This article aims to clarify the current state of
digital transformation in S&T book publishing based on systems approach. The study
applies the IPOOI (Input-Process-Output-Outcome-Impact) model and combines
document analysis with a survey of 495 respondents-including state management
officials; leaders, editors, and professional staff of publishing houses; authors, lecturers,
and students in S&T disciplines; and users of S&T books-and in-depth interviews with
20 experts. The findings show that digital transformation has been implemented across
various stages, from manuscript preparation, editing and publishing to communication and
distribution; however, although the level of transformation remains uneven. Most
components were assessed at a moderate level. Regarding technological infrastructure and
databases, 27.5% of respondents rated them as good or very good, 43.2% as moderate, and
29.3% as limited or very limited. The main bottlenecks involve manuscript sources, human
resources, editorial capacity, data infrastructure and coordination among stakeholders.
Based on these findings, the article proposes several development implications for promoting

amore coordinated digital transformation in S&T book publishing in Vietnam.

Keywords: digital transformation, electronic publishing, IPOOI framework, publishing
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Classification numbers: 1.2, 1.8

1. Pit van dé



DOI: 10.31276/VJST.2026.3873 Khoa hgc tw nhién | Khoa hoc may tinh va
thong tin, khoa hoc tinh toan

Chuyén dbi s6 (CDS) dang 1am thay ddi cin ban phuong thirc tao 14p, phd bién va khai

théc tri thire trong x4 hoi hién dai. Di voi hoat dong xuat ban, su phat trién cua dit lidu s6, tri tué
nhAn tao, cac nén tang két ndi va hé thong truyén thong hoc thuat di mé rong vai trd clia nha xuét
ban, tir bién tap, san xuat va phat hanh xut ban 4n pham sang t6 chirc, xac thuc, Iuu giit va lan
toa tri thirc trong moi1 truong s6. Theo The STM Report, xuét ban hoc thuét dang chuyén tr mo
hinh cung cip 4n phdm sang mé hinh két néi tri thirc, trong d6 xuét ban 4n pham, dir liéu nghién
clru, siéu dir liéu va cac nén tang hoc thuat tao thanh mdt hé sinh thai phuc vu nghién ctru va dao
tao [1]. Xu hudng nay dat ra yéu cau d6i méi toan dién d6i véi hoat dong xuét ban sach khoa hoc
va cong nghé (KH&CN), khong chi vé& cong nghé ma con vé ndi dung, nhan luc, quy trinh to

chirc, quan tri dit liéu va phuong thitc pho bién tri thirc.

O Viét Nam, CDS da tré thanh mot trong nhirng dinh hudng trong tdm ctia phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao (KH, CN, DMST) va kinh té sb. Nghi quyét s6 57-NQ/TW cia
B Chinh tri xac dinh phat trién KH, CN, DPMST va CPS 1a dong luc quan trong cua phat trién
qudc gia [2]. D6i véi linh vure xudt ban, Chi thi s6 04-CT/TW ctia Ban Bi thu yéu cau d6i moi
manh mé& hoat dong xuat ban, hién dai hoa cong nghé va ning cao chét luong xuat ban pham
trong bdi canh méi [3]. Thuc hién cac chu trrong nay, nhidu nha xuét ban da timg budc tng dung
cong nghé sé trong quan 1y ban thao, bién tap, ché ban, xuat ban dién tir, truyén thong va phat
hanh. Tuy nhién, mtrc 6 CPS giita cac nha xuat ban con chua ddng déu; nhitng han ché vé ngudn
ban thao, nang luc bién tap, nguén nhan lyc sb, ha tﬁng dix liéu va co ché phéi hop van can tro

qué trinh CBS trong hoat dong xuét ban saich KH&CN [4].

Nhing ndm gan ddy, CDS trong hoat dong xuét ban di thu hut sy quan tdm cua nhiéu nha
nghién ctru trong va ngoai nudc. Cac cong trinh hién c6 chu yéu tap trung vao ba hudng tiép can:
{mg dung cong nghé s6 trong quy trinh xut ban; tac dong ctia CDS d6i véi mé hinh t chrc, thi
trudng va hanh vi tiép can noi dung; mbi quan hé giira xuat ban véi dit liéu nghién ctru, truyén
thong hoc thudt va hé sinh thai tri thire s6. Cac nghién ctru ndy da gdp phan lam rd xu hudng phat
trién ctia nganh xuat ban trong bdi canh CBS. Tuy nhién, phan 16n méi xem xét timg khia canh
riéng 1¢ hodc nhan manh vai tro cia cong nghé, trong khi con thiéu nhimg nghién ciru tiép can
CBS nhu mot qua trinh c6 tinh hé théng, bao g6m cac diéu kién dau vao, qua trinh trién khai, két
qua dau ra, kha niang khai thac va lan téa tri thirc, cing nhiing tic dong budc dau ciia hoat dong
xuét ban trong moi trudng s6. bac biét, ddi véi hoat dong xuét ban sich KH&CN & Viét Nam,

chua c6 nhiéu nghién ciru st dung dir liéu khao sat trén nhiéu nhom chu thé dé phan tich dong
3
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thoi cac hop phan nay. Vi vay, thue trang CDS, muc d6 phat trién cua timg hop phan va su thiéu

dong déu giira cac hop phan chua duge 1am 1d day di bang bang chimg thuc chimg.

Tir khoang trong nghién ctru trén, bai bao hudng t6i tra 101 hai cu hoi: (1) CDS trong hoat
dong xuat ban sach KH&CN & Viét Nam hién duoc trién khai nhu thé nao theo cac hop phén cua
md hinh IPOOI? (2) Nhitng két qua, han ché va vain d& dat ra trong qua trinh CDS 1a gi? Dé tra
101 cac cau hoéi nay, nghién ctru van dung mo hinh IPOOI (Input-Process-Output-Outcome-
Impact), két hop phan tich tai liéu, khao sat 495 dbi tuong va phong van sau 20 chuyén gia. Mo
hinh duoc str dung dé to chirc va phan tich thuc trang CPS theo chubi tir diéu kién dau vao, qua

trinh trién khai, két qua dau ra dén két qua khai thac, lan toa va tac dong budc dau.

Trén co s¢ do, muc dich cua bai bao 1a lam r6 thuc trang CDS trong hoat dong xuét ban
sach KH&CN ¢ Viét Nam theo cach tiép can hé théng; nhéan dién nhitng Kkét qua da dat duoc,
nhitng han ché va sy thiéu dong déu giita cac hop phan; dong thoi dé xuat mot s ham y phat
trién phit hop. Nghién ctru khong nham xéc dinh cac yéu t6 quyét dinh hiéu qua CPS hodc kiém
dinh quan hé nhan qua giira cac hop phan. Pong gop cua bai béo 13 cung cip bang ching thuc
chimg vé thuc trang CDS trong hoat dong xuat ban sach KH&CN, dong thoi goi mé cach van
dung mé hinh IPOOI dé phan tich qua trinh ndy mot cach twong dbi toan dién va co hé thong.

2. Khung phan tich va phwong phap nghién ctru
2.1. Khung phan tich nghién ciru

bé phan tich thuc trang CBS trong hoat dong xuét ban sach khoa hoc va cong nghé
(KH&CN), nghién ctru lya chon m6 hinh IPOOI 1am khung phan tich. M6 hinh pht hgp véi hoat
dong xuét ban saich KH&CN, vdn 1a mot hé théng gém nhiéu nguén luc, chu thé va cong doan
c6 quan hé chat ché. Theo d6, CDS khong chi dugc xem xét qua (rng dung cong nghé hodc phat
trién xudt ban pham dién tir, ma con qua su chuyén bién cta toan bd qua trinh tao 14p, xuit ban,
pho bién va khai thac tri thirc. Khung phan tich duoc xy dung trén co s¢ van dung md hinh logic
cua W.K.K. Foundation (2024) [5], trong d6 cau phan Activities dugc cu thé hoa thanh Process

dé phu hop véi dic diém cua hoat dong xuat ban sach KH&CN.
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Hinh 1. Khung phan tich nghién ctru theo mé hinh IPOOI. Nguén: Tac gia xay dung trén
co sO van dung mo hinh logic cia W.K.K. Foundation (2024) [5].

Nhu thé hién tai hinh 1, mé hinh gdm nam hop phan c6 quan hé ké tiép. Input phan anh
cac nguén lue dau vao nhu ban thao, nhan luc, ha tﬁng cong ngh¢, dir liéu, tai chinh va co ché,
chinh sach. Cac ngudn luc nay dugc chuyén hoa thong qua Process, gdm lya chon va thdm dinh
ban thao, bién tap, chuan hoa, xuat ban sd, phan phdi, phd bién va quan tri dir liéu. Output Ia
nhiing két qua truc tiép nhu séch dién tt, hoc liéu 8, co s& dit liéu, nén tang xuét ban va céc dich
vu sb. Nhirng két qua nay tao diéu kién mo rong kha nang tiép can, st dung va lan tda tri thure,
duoc phan anh & Outcome; tir 6 hinh thanh nhitng tic dong budce dau dbi voi nghién ctru, dao

tao, DMST va phat trién kinh té - xa hoi, dugc xem xét & Impact.

Hinh 1 cho théy, nam hop phﬁn khong van hanh tach bi¢t ma dugc hd tro boi ha tﬁng s0,
dit liéu va chuan siéu di liéu, an toan thong tin, chuan hoa, tich hop, lién thong va phat trién nhan
luc sd. Qua trinh nay c6 su tham gia ctia co quan quan Iy nha nudc, nha xuét ban, trudng dai hoc,
vién nghién ctru, thu vién, tac gia, nha khoa hoc, nguoi sir dung va cac ddi tic cong nghé. Trong
nghién ctru, mé hinh IPOOI dugc sir dung dé xay dung chi bao, t6 chirc dit liéu khao sat 495 dbi
tugng 1a can bg quan ly nha nudc, 1anh dao, bién tap vién, chuyén vién cac nha xuét béan; tac gia,
giang vién, sinh vién nganh KH&CN, nguoi str dung sich KH&CN va phan tich két qua két hop

véi 20 cudce phong van sau, qua do nhan dién nhitng chuyén bién, han ché va muc do phat trién
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chwa dong déu giira cac hop phan. M6 hinh dugc str dung dé 1am rd thue trang, khéng nham kiém

dinh quan hé nhin qua hodc xéac dinh nhitng yéu t6 quyét dinh hiéu qua CPS.
2.2. Thiét ké nghién ciru va phwong phdp thu thip div ligu

Nghién ctru sir dung thiét ké hdn hop (mixed methods), két hop dit liéu dinh luong va dinh
tinh nham nhan dién thuc trang CDS trong hoat dong xuét ban sach KH&CN, déng tho1 lam ro
hon nhitng két qua, han ché va van dé dit ra ¢ ting hop phan ctia md hinh nghién ctru. Thiét ké
nay phtt hop véi muc tiéu nghién ciru vi cho phép thu thap, ddi chiéu thong tin tir nhiéu nhom

chi1 thé va xem xét qué trinh CBS trén nhiéu phuong dién khac nhau.

Dit lidu dinh luong dugc thu thap théng qua khao sat 495 d6i trong thudce cac nhém chi
thé tham gia truc tiép hodc gian tiép vao hoat dong xuat ban sach KH&CN, bao gdm can bo quan
Iy nha nudc vé xuat ban, 1anh dao va bién tip vién ctia nha xuat ban, giang vién, nha khoa hoc va
ngudi sir dung xuit ban pham. Viéc khao sat nhiéu nhom dbi tuong gitip phan anh twong déi dy
du cac goc nhin trong chudi hoat dong xuat ban, tir tao 1ap ban thao, t6 chirc xuat ban dén phd

bién, khai thac va st dung xuat ban pham.

Dit liéu dinh tinh duoc thu thap thong qua 20 cudc phong van siu véi cac nha quan 1y,
nha khoa hoc va chuyén gia trong linh vuc xuit ban, KH&CN va CDS. Két qua phong van duoc
str dung dé bd sung, d6i chiéu va giai thich nhitng xu hudng ndi bat tir dit liéu khao sat, dong thoi

1am 3 hon nhing han ché va van dé dit ra trong qua trinh CBS.

Trén co sé md hinh IPOOI, nghién ctru xay dung hé thong chi bio gdm nam hop phan:
(i) diéu kién dau vao (Input); (i) qué trinh trién khai (Process); (iii) két qua dau ra (Output); (iv)
két qua khai thac va lan toa xuat ban pham (Outcome); va (v) tac dong budc dau dbi véi nghién
ctru, ddo tao va d6i méi sang tao (Impact). Dir liéu khao sat duge ma hoa va xir 1y bang thong ké
md ta dé x4c dinh mirc d6 danh gia d6i véi timg chi bao va timg hop phan. Két qua gitta cac hop
phéan dugc doi chiéu nham nhén dién nhimg mat da chuyén bién, nhitng han ché va muc do phat
trién chua dong déu. Dit liéu dinh tinh dugc sir dung dé bo sung va hd trg dién giai két qua dinh

luong.
3. Két qua nghién ciru

3.1. Thuec trang cdc diéu kién dau vao phuc vu CPS trong hoat dong xudt bin sdch

khoa hoc va cong nghé (Input)
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Céc ngudn lyc dau vao 13 didu kién nén tang dé trién khai CDS trong hoat dong xuit ban
sach KH&CN. Két qua khao sat cho thay, cac nhém ngudn lyc da co nhitng chuyén bién nhat
dinh nhung murc d6 sin sang con chua dong déu. Pbi v6i ngudn ban thao, 29,3% sd nguoi duoc
hoi danh gia & muc tt va rat tot, 41,8% danh gid & mirc trung binh, con 28,9% danh gia & muc
han ché va rat han ché (hinh 2A). Péi ngii tac gia dugc 29,3% s6 ngudi khao sat danh gid & muc
tdt va rat tot, 41,6% danh gia & mic trung binh, con 29,1% danh gia & mic han ché va rat han
ché (hinh 2B).

(A) (B)

m TGt = Tot
Trung binh Trung binh
® Han ché ™ Han ché
41,8% 41,6%

Hinh 2. Két qua danh gia (A) ngudn ban thao phuc vu chuyén déi sé va (B) doi

ngii tac gia trong hoat dgng xuat ban sach khoa hec va cong nghé (n=495). Ngudn:

W Tt va rat tét
Trung binh
W Han ché va rat han ché
43,2%

Két qua khao sat cua tac gia nam 2025.

W Tét va rat tot
Trung hinh
W Han ché va rat han ché
43,6%

(B
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(A) inh 3. Két qua danh gia (A) ddi ngii bién tap vién sé va (B) Ha ting cong nghé

va co sé dir liéu (n=495). Nguon: Két qua khdo sat cua tac gid nam 2025.

Déi véi doi ngil bién tap vién, ty 1& danh gia ¢ muc tot va rat tot dat 25,3%, mic trung
binh chiém 43,6%, con mirc han ché va rat han ché chiém 31,1% (hinh 3A). Déi véi ha ting cong
nghé va co so dir liéu, cac ty 1& twong tng 13 27.5; 43,2 va 29,3% (hinh 3B). Xét tong thé bdn
nhom nguén luc dau vao, mirc trung binh déu chiém ty 1€ cao nhét, dao dong tir 41,6 dén 43,6%:
trong khi ty 1& danh gia & muc tot va rat tot chi dao dong tir 25,3 dén 29,3%. Doi ngii bién tap
vién c6 ty 1& danh gia tich cuc thap nhét va ty 18 danh gia han ché cao nhat; tiép dén 1a ha tang
cong nghé va co so dir liéu, con ngudn ban thao va doi ngil tac gia cting ¢ 29,3% ¥ kién danh
gia & murc tot va rat tot. Két qua nay cho thay, cac diéu kién dau vao phuc vu CDS da budc dau
duoc hinh thanh nhung muc d6 dap tng chua cao; nhitng han ché khéng chi nim & cong nghé
va dir 1iéu ma con lién quan dén ngudn ban thao, doi ngil tac gia va ning lyc chuyén mén cta
bién tap vién. Vi vay, CDS trong hoat dong xuét ban saich KH&CN can dugc trién khai déng bo

trén cac phuong dién cong nghé, dir licu, nguén tri thirc va phat trién nang lyc ctuia doi ngfl.

Két qua phong van sau gop phan lam rd hon nhan dinh trén. Cac chuyén gia cho rang,
mot trong nhitng kho khin dang chu y hién nay 1a su thiéu dong bo giita ha ting cong nghé
v6i ngudn ban thao, nang lyc bién tap hoc thuat, co so dit liéu va co ché phdi hop gitta cac
cht thé. Viéc dau tu thiét b, phén mém va nén tang s6 can duogc thuc hién déng tho1 voi phat
trién ngudn ban thao c6 chat lugng, nang cao ning luc sé va ning lyc chuyén mon cua doi
ngil, chuan hoa dit liéu, dong thoi ting cudng lién két gitra nha xuat ban vai co so nghién ciru,
co s& dao tao va doi ngil tac gia. Nhitng ¥ kién nay cho thiy, CDS trong hoat dong xuit ban
sach KH&CN khoéng chi 1 ing dung cong nghé ma con doi hoi sy chuan bi dong bo vé noi
dung, nhan lyc, dir li¢u va td chure. baylacosd dé tiép tuc xem x¢ét thyc trang trién khai CDS

& cac hop phan tiép theo ctia md hinh IPOOL.

3.2. Thuc trang trién khai CDS trong quy trinh xudt bin sich khoa hoc va céng
nghé (Process)

Két qua khao sat cho thdy, CPS di duoc trién khai & nhidu cong doan cua hoat dong
xudt ban sich KH&CN, nhung mirc do trién khai con chua dong déu. Ddi véi cong tac to

churc ban thao va lya chon dé tai, 29,5% s6 ngudi dugc hoi danh gia & muc tot va rat tot,
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40,8% danh gia & mirc trung binh, con 29,7% danh gia & mirc han ché va rat han ché. Hoat
dong phan bién khoa hoc ¢6 30,1% ¥ kién danh gia ¢ murc tt va rat tbt, 39,8% & muic trung
binh, con 30,1% & mirc han ché va rat han ché. Bi voi hoat dong bién tap va hoan thién ban

thao, cac ty I¢ tuong ting 1a 31,7; 40 va 28,3%.

Mirc d6 danh gia d6i véi cac cong doan tiép theo ciing khong co sy chénh 1éch 16n.
Hoat dong xuat ban, in 4n va xuét ban dién tir duoc 31,7% sb nguoi khao sat danh gid & mirc
t6t va rat tot, 40% danh gid & muc trung binh, con 28,3% danh gia & muc han ché va rat han
ché. Poi v6i hoat dong truyén thong, phat hanh va pho bién xuat ban pham, cac ty 1é tuong
ung la 29,3; 39,2 va 31,5% (hinh 4). Nhu vay, & tat ca cac cong doan, ty 1¢ danh gid & muc
trung binh déu chiém cao nhat, trong khi ty 18 ddnh gia tich cuc méi dat khoang 30%. Két qua
nay phan anh viéc tmg dung cong nghé sd da hién dién trong quy trinh xuit ban nhung mirc

dod trién khai con han ché va chua dong déu gitra cac cong doan.

I Tot va rat tot [ Trung binh B Han ché va rat han ché

T6 chirc ban thao va lya chon dé tai 29,5% I

Phan bién khoa hoc 30,1% I
————————

Bién tap va hoan thién ban thao 31,7% I
———————

Xudt ban, in 8n va xudt ban dién ta 31,7% I

Truyén théng, phat hanh va phé bién xuat ban pham 29,3% I

0

v 4 ' T '
20% 40% 60% 80% 100%

2-

Hinh 4. Panh gia mirc dd chuyén déi s6 trong cic cong doan ciia quy trinh xuét ban

sach KH&CN (n=495). Nguon: Két qua khio sat ciia tic gia nam 2025.

Két qua phong véan siu gdp phan 1am rd hon thyc trang trén. Cac chuyén gia cho rang,
nhiéu nha xut ban hién chu yéu tap trung s6 héa mot s6 thao tic nghiép vu nhu tiép nhan ban
thao, bién tap, ché ban va quan Iy hd so dién tir. Trong khi do, viéc két ndi dir liéu gitta cac
khau, to chtrc phan bién tryc tuyén, chia sé dit liéu hoc thuat va phdi hop gitra nha xuat ban
véi cac co s& nghién ciru, co sd dao tao van con han ché. Cac cong cu s6 budc dau hd tro xtr

9
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1y cong viée, nhung viée td chirc quy trinh xut ban thong nhat, lién thong va dia trén di liéu
chua dugc thuc hién day du. Piéu nay cho thy, CDS trong quy trinh xuat ban sach KH&CN
hién van tip trung nhiéu vao s6 hoa timg thao tac, trong khi su két ndi giita cac cong doan va

cac chu thé chua dap ing yéu cau ciia mot quy trinh xuat ban s6 dong bg.

3.3. Thuc trang két qua ddu ra ciia CPS trong hoat dpng xudt bin sach khoa hoc va

cong nghé (Output)

M Cao va rat cao
Trung binh

M Thap va rat thap

Hinh 5. Panh gia vé so lwgng xuit ban phim KH&CN (n=495). Nguon: Két qua

khao sat cua tac gia nam 2025.

Trong nghién ciru ndy, két qua dau ra duoc xem xét trén ba phwong dién: s luong xuat
ban phém KH&CN, chét luong hoc thuat va mirc do phat trién xuat ban dién tir. Két qua khao
sat cho thiy, cac phuong dién nay c6 muc do danh gia khac nhau. Bdi véi sb lugng xuat ban
pham KH&CN, 30,3% sb nguoi duoc hoi danh gid ¢ mirc cao va rat cao, 40,6% danh gia ¢

mirc trung binh, con 29,1% danh gid & mirc thap va rét thap (hinh 5).

Nhu vay, ty 1¢ danh gia & muc trung binh chiém cao nhat cho thdy, quy mé xuat ban

pham KH&CN con chua dap tng day du nhu cdu phd bién tri thirc trong bdi canh CDS.

Vé chat lugng hoc thuat, 42,4% sb nguodi dugce khao sat danh gid & mic tdt va rat tot,
38,0% danh gia & mc trung binh, con 19,6% danh gia & mirc han ché va rat han ché (hinh
6A). So vdi sb lugong xuét ban phém, chét lugng hoc thuat dugc danh gié tich cyc hon. Tuy
nhién, téng ty 1€ danh gid & murc trung binh, han ché va rat han ché van chiém 57,6%, cho
théy chat lugng hoc thuat cua sich KH&CN can tiép tuc dugc cung cd thong qua hoat dong

phan bién, bién tap va kiém soat chét luong.
10
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Dbi véi phat trién xuat ban dién tir, 31,7% s6 nguoi dugc hoi danh gia & muc tot va rat
t6t, 40% danh gia & muc trung binh, con 28,3% danh gia & mirc han ché va rat han ché (hinh
6B). Két qua nay cho thay, xuit ban dién tir di duogc trién khai nhung muc d6 phat trién con
han ché, khi ty 1€ danh gia tich cuc mai dat gén mot phﬁn ba sb nguoi duge khao sat. Viéc
chuyén d6i sach in sang dinh dang s6 da duogc thuc hién tai nhidu nha xuét ban, trong khi cac
xuét ban pham duoc thiét ké riéng cho méi trudng sb, c6 kha ning tich hop dit liéu, da phuong
tién va tuong tac voi nguoi s dung chua phd bién. Nhan dinh nay ciling phu hop véi nghién
ctru vé xuat ban phém dién tir phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc trong bdi canh CPBS

[6].

(A) (B

= T§t = Tot
Trung binh Trung binh
38,0% = Han ché = Han ché
40,0%

Hinh 6. Panh gia (A) chit lweng hoc thuat va (B) mirc dd phéat trién xuat ban

dién tir d6i véi sach KH&CN (n=495). Nguon: Két qua khao sat cua tac gia nam
2025.

Két qua phong van sau gop phan lam r& hon thuc trang nay. Cac chuyén gia cho rang,
phan 16n xuit ban pham dién tir hién van dugc x4y dung trén nén tang ciia quy trinh xuét ban
truyén thdng. Cac san pham s6 c6 kha ning két ndi voi co sd dir liéu nghién ciru, hoc liéu sb,
di liéu mo hodc tich hgp cong cu hd tro hoc tap va nghién ctru con han ché. Piéu dé cho théy,
nhitng chuyén bién hién nay tap trung nhiéu vao dinh dang va phuong thirc cung cip xuét ban
an pham, trong khi mé hinh tao 1ap, quan tri va két ndi tri thire sd chua c6 su thay doi tuong
mg. Két qua dau ra vi vay can dugc xem xét khong chi qua sé luong xudt ban pham dién tir,
ma con qua chat lugng hoc thuat, kha nang két ndi dir liéu va mic d6 phii hop ciia san pham
v6i moi truong sb.

3.4. Thuec trang khai thdc va lan téa tri thivc trong méi truwong so (Outcome)

11
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Déi v6i mite do lan toa tri thie khoa hoc, 39% s nguoi dugce khao sat danh gid & muc
cao va rat cao, 38,6% danh gia & mirc trung binh, con 22,4% dénh gia & mirc thip va rat thap
(hinh 7). So v6i hiéu qua st dung sach trong nghién ctru va dao tao, mirc d6 lan toa tri thirc
c6 ty 1& danh gia tich cuc thap hon. Két qua nay phan anh kha ning dua tri thirc tir xuat ban
phém dén cong déng khoa hoc va x3 hoi con han ché, mic du cac phuong thuce phé bién ndi

dung trén moi truong s6 ngay cang dugc mé rong.

W Cao va rat cao

Trung binh

‘ = Thap va rat thap
40,6%

Hinh 7. Panh gia mirc dd lan téa tri thicc khoa hoc trong méi truwong sé (n=495).

Nguon: Két quda khdo sét cua tac gia nam 2025.

A) (B)

B Hiéu qué m Déng gbp lén

Trung binh Trung binh

\ 36,8% / | It hléu C['Llé 34,5%

Hinh 8. Panh gia hiéu qua viéc sir dung (A) va déng gép (B) ciia sich KH&CN doi

®m Han ché

véi nghién ciru, dao tao va doi méi sang tao. Nguon: Két qua khao sat cua tac gia nim
2025.

Trong nghién ctru ndy, hop phan Outcome phan 4anh két qua khai thac saich KH&CN

sau xuat ban, dugc xem xét qua hi¢u qua su dung sach trong nghién ctru, dao tao va muc do

12
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lan toa tri thirc. Két qua khao sat cho thay, 45,3% sb ngudi dugce hoi danh gia viée st dung
sach KH&CN trong nghién ctru va dao tao & mirc hiéu qua va rat hiéu qua, 36,8% danh gid &
murc trung binh, con 17,9% danh gia ¢ muc it hiéu qua va khong hiéu qua (hinh 8A). Mic du
danh gi4 tich cuc chiém ty trong cao nhat, van c6 54,7% ¥ kién dénh gia tir mirc trung binh
tr& xudéng. Két qua nay cho thiy, kha nang khai thac saich KH&CN trong nghién ciru va dao

tao dd duoc ghi nhan nhung chwa ddng déu giira cac nhom nguoi st dung.

Két qua phong van sau gop phan giai thich thuc trang trén. Cac chuyén gia cho rang,
nhiéu nha xuat ban hién van tap trung vao s6 hoa xuat ban pham, trong khi viéc két ndi xuat
ban phém vo1 co s¢ dit liéu nghién ctru, thu vién s6, hé théng hoc liéu, nén tang khoa hoc mo
va cong cu tim kiém hoc thuat chua déng bd. Viéc chuan hoéa siéu dit liéu, chia sé dir liéu va
lién thong giita cac hé thong thong tin con han ché, 1am giam kha ning tim kiém, tiép can va

tai sir dung xuat ban pham sau khi cong bo.

Céc két qua trén cho thay, hop phan Outcome can dugc xem xét trén ca hai phuong
dién: sir dung xuat ban pham va lan téa tri thirc sau xuat ban. Trong pham vi nghién ciru nay,
Outcome phan anh két qua khai thac sich KH&CN trong méi trudng sd, khong dong nhét véi

hiéu qua CDS theo nghia so sanh giita ngudn luc dau tu va két qua dat duoc.

3.5. Thuc trang tic dong ciia hoat djng xudt bin sdch khoa hoc va cong nghé trong

béi canh CPS (Impact)

Hop phan Impact duoc xem xét thong qua nhiing dong gbp va tac dong cia sach
KH&CN d6i véi nghién ctru, do tao, phat trién ngudn nhan luc, PMST va phat trién kinh té
- x4 hoi. Két qua khao sat cho thiy, 47,3% sé ngudi duoc hoi danh gia dong gop cua sach
KH&CN dbi véi nghién ctru, dao tao va doi méi sang tao & muc 16n, 34,5% danh gid & miic
trung binh, con 18,2% danh gia & murc han ché (hinh 8B). Mic du ty 1& danh gia tich cuc
chiém ty trong cao nhat, két qua ciing cho thay, mirc d6 déng goép cua sich KH&CN chua

dong déu gitra cac linh vyec.

béi véi hoat dong nghién ctru khoa hoc, 51,3% sb nguoi duge khao sat danh gia tac
dong ctua sdich KH&CN ¢ murc 16n, 31,9% danh gid & muic trung binh, con 16,8% déanh gia ¢
mirc han ché (hinh 9A). Di v6i phét trién ngudn nhan lyc KH&CN, ty 1é danh gia & mirc 1on
dat 53,7%, cao nhat trong cac ndi dung dugc xem xét. Két qua nay phan anh vai tro cua sach

KH&CN trong hd trg ddo tao, tu hoc va cap nhat tri thitc chuyén nganh.
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(A) (B)

®m Tac dong 16n m Téc dong lon

Trung binh Trung binh

= Han ché ®m Han ché

Hinh 9. Panh gia tac dong ciia saich KH&CN doi véi (A) hoat dong nghién cieu khoa hoc
va (B) d6i méi sang tao va phat trién kinh té - xa hoi (n=495). Nguon: Két qua khao sét cua

tac gia nim 2025.

Trong khi d6, tic dong dbi véi d6i mai sang tao va phat trién kinh té - xa hoi dugc
44,7% s6 nguoi khao sat danh gia ¢ muc 16n, 34,3% danh gia ¢ mic trung binh, con 21%
danh gia & mizc han ché (hinh 9B). So véi nghién ctru khoa hoc va phat trién ngudn nhan lyc,
ty 16 danh gid tich cuc ¢ ndi dung nay thap hon. Két qua cho thiy, viéc chuyén hoa tri thirc tir
xuét ban phﬁm thanh két qua ddi méi sang tao va gia tri kinh té - x4 hoi con phu thudc vao

nhiéu diéu ki¢n va sy tham gia cua nhi€u chu thé ngoai pham vi hoat dong xuat ban.

Két qua phong van sau gop phan lam rd hon nhan dinh trén. Cac chuyén gia cho ring,
kha nang phat huy tac dong ctia sdch KH&CN ¢6 lién quan dén mirc do két ndi gitra nha xuét
ban véi truong dai hoc, vién nghién curu, thu vién, doanh nghiép va cac td chirc khai thac tri
thirc. Viéc két ndi xuat ban pham véi co so dit liéu nghién ctru, hé thong hoc liu s va cac
nén tang chia sé tri thirc ¢ thé ma rong kha nang tiép can, sir dung va lan toéa két qua nghién
ctru. Tuy nhién, cac s6 liéu trong hop phan Impact phan anh danh gia cta nguoi khao sat vé
dong gop va tac dong ctia sich KH&CN trong bdi canh CDS, khong phai 1a bang ching xac
dinh quan hé nhan qua tryc tiép gitta CDS vdi cac két qua nghién ctru, dio tao, ddi méi sang
tao va phat trién kinh té - xa hoi.

3.6. Panh gid chung vé thuc trang chuyén déi so

Két qua nghién ctru cho thiy, CDS da dugc trién khai & cac hop phan cua hoat dong

xuét ban sach KH&CN nhung mirc d6 phat trién con chua dong déu. O hop phan Input, cac

nhom ngudn lwe déu chi yéu duge danh gia & mie trung binh; trong d6, doi ngii bién tip vién
14
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c6 ty 1& danh gia tich cyc thip nhit. O hop phan Process, cong nghé sb da duoc tng dung tai
nhiéu cong doan nhung chu yéu tip trung vao sd hoa cac thao tic nghiép vu, trong khi viéc
két ndi dit liéu va to chtrc quy trinh lién thong con han ché. O hop phan Output, chét luong
hoc thuat duoc dénh gi tich cuc hon sé lugng xuat ban 4n phdm va muc do phat trién xuét

ban dién tir. Piéu nay cho thiy, cac két qua dau ra co sy chénh léch giita chat lvgng ndi dung,

I4
A

quy mo xuat ban va phat trién san pham so.

béi véi hop phén Outcome, hiéu qua stir dung sach trong nghién ctru va dao tao dugc
danh gid tich cyc hon muc dd lan toa tri thirc, nhung ty 1€ danh gia tr mac trung binh tro
xudng van con twong ddi 16n. O hop phan Impact, tac dong ciia sach KH&CN ddi véi phat
trién ngudn nhan lyc va nghién ctru khoa hoc duge dénh gia cao hon tac dong ddi véi doi moi
sang tao va phat trién kinh té - xa hoi. Tuy nhién, cac két qua nay phan dnh danh gia ciia nguoi
khao sat vé viéc khai thac va tac dong ciia sich KH&CN trong bdi canh CDS, khong phai
bang chiing x4c dinh tac dong truc tiép do CPS tao ra.

Nhin tong thé, két qua dang chu ¥ 13 CDS trong hoat dong xuét ban sach KH&CN hién
van tap trung nhiéu vao Gng dung céng nghé va sd héa mot sé cong doan, trong khi ngudn
luc hoc thuat, nang luc s6 ctia doi ngii, quan tri dit liéu, kha niang lién thong quy trinh va co
ché phdi hop giita cac chu thé chua phat trién tuong tng. Sy thiéu dong déu gitta cac hop
phﬁn cho théy, can trién khai CDS déng bo hon trén cac phuong dién ndi dung, nhan lyc,
cong nghé, dit liéu, quy trinh va lién két hé théng. Hinh 7 khai quat nhiing két qua, han ché

va van dé dat ra dugc nhan dién tir nghién curu.

INPUT

PIEU KIEN PAU VAO

PROCESS

QUA TRINH TRIEN KHAI

OUTPUT
KET QUA PAU RA

OUTCOME
KHAI THAC, LAN TOA

IMPACT
TAC BONG BUOC DAU

¥ CHUYEN BIEN « CHUYEN BIEN ¥ CHUYEN BIEN v CHUYEN BIEN ¥ CHUYEN BIEN

Céac ngudn lye phuc vy Céng nghé dugc ing dung Xu#t ban dién tir va cac Kha nang tiép cén, sir dung Béng gép cho nghién clu,
chuyén ddi s& da budc dau > tai nhiéu céng doan cua ’ san pham sg timg budc ’ va lan toa tri thirc da dugc ' dao tao va phat trién nguén
dugc hinh thanh. quy trinh xudt ban. dugc hinh thanh ghi nhan. nhan lyc dugc ghi nhan.

= HAN CHE — HAN CHE = HAN CHE — HAN CHE = HAN CHE

Ban thao, nhan luc, ha tdng
céng nghé va dir liéu chua
déap (mg déng déu.

Két néi dit liéu, lién théng
quy trinh va phdi hgp gilra
cac chi thé con han ché.

Quy mb, tinh tuong téc va
kha nang tich hgp dir liéu
chua phat trién déng déu.

Khai thac, chia sé va tai
sir dung tri thirc sau xuat ban
con han ché.

Tac dong déi voi dai mai
sang tac va kinh té - x& hoi
chua déng déu.

Hinh 10. Khai quat thwe trang CPS trong hoat déng xuit ban sach khoa hoc va cong
nghé theo mé hinh IPOOI. Ngudn: Tac gia tong hop tir két qua nghién ctru.
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Hinh 10 cho thiy, CDS trong hoat dong xuit ban sach KH&CN duoc trién khai theo
chudi tir diéu kién dau vao, qua trinh thuc hién, két qua dau ra dén két qua khai thac va tac dong
bude dau. O hop phan Input, nhitng han ché chi yéu tap trung & ngudn ban thao, ning lrc cua
d6i ngii, ha ting cdng nghé va dit liéu. Sang hop phan Process, viéc tng dung cong nghé da
duogc thyuc hién tai nhiéu cong doan nhung mirc d6 két ndi va lién théng con han ché. O hop
phan Output, xuit ban dién tir va cac san pham sé da duoc hinh thanh nhung chua phat trién
ddng déu vé s6 luong, chat luong va kha ning tich hop dit liéu. Poi véi Outcome va Impact,
kha nang sir dung, lan téa va phat huy tac dong cua sach KH&CN da duoc ghi nhan, nhung con
phu thudc vao muc do két ndi xuat ban pham véi cac hé théng nghién ciru, dao tao va khai thac
tri thire. Qua dé, hinh 10 cho thay, diém ndi bat cua thyuc trang hién nay 1a su thiéu dong bo
giita cac hop phan, dic biét gitra cong nghé véi ngudn luc hoc thuat, quan tri dit liéu, quy trinh
va lién két chi thé.
4. Ban luan va ham y phat trién

4.1. Thuec trang chuyén déi sé can diroc xem Xét tir gée dé hé thong

Két qua phan tich theo md hinh IPOOI cho thay, CBS trong hoat dong xuat ban sach
KH&CN duoc trién khai ¢ nhiéu hop phan, tir didu kién dau vao, qua trinh t6 chuac thuc hién,
két qua dau ra dén kha nang khai thac, lan toa tri thirc va nhimng tac dong bude dau. Tuy nhién,
mtrc d6 phét trién gitra cac hop phan con chua dong déu. Trong khi cong nghé sb da dugc tng
dung tai nhiéu cong doan va xuat ban dién tir da tirng budc hinh thanh, cac han ché vé nguén
ban thao, nang luc cua doi ngii, quan tri dit liéu, tinh lién théng cua quy trinh va co ché phéi
hop gitra cac chi thé van con rd nét. Két qua nay cho thay, néu chi xem xét mic d6 tng dung
cong nghé hoac s6 luong xuat ban pham dién tir s& chua phan anh day du thyc trang CDS trong
hoat dong xuat ban sach KH&CN.

Céc nghién ctu cia C.D. Tran (2022) (2023) [7, 8] va T.P. Le (2025) [9] déu cho rang,
CDS doi hoi su d6i méi dong thai vé quan ly, to chic, ngudn nhan luc va phuong thic van
hanh cua hoat dong xuat ban, thay vi chi tap trung vao tng dung cong nghé. Két qua nghién
ctru ndy thdng nhat véi cac quan diém trén khi cho thay, cac chi bdo vé ngudn ban thao, doi
ngii bién tap vién, ha tang dir liéu va lién két giita cac cha thé phan 16n méi dugc danh gia ¢
mtc trung binh. Dong thoi, két qua khao sat va phong van sau bd sung bang ching thuc chimng
vé sy thiéu dong déu gitra cac hop phan cua hoat dong xuat ban sach KH&CN ¢ Viét Nam. Vi
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vay, cach tiép can hé thdng c6 ¥ nghia trong viéc nhan dién dong thoi nhitng chuyén bién, han

ché va diém nghén cua qué trinh CDS.

Két qua trén ciing pht hop véi xu huéng phét trién cua xuat ban hoc thuat quéc té. The
STM Report cho thdy, cac nha xuat ban hoc thuat dang chuyén tir vai tro cung cap xuat ban
pham sang xay dung ha tang va dich vu hd tro qua trinh truyén théng khoa hoc [1]. Clark cho
rang, xuat ban khoa hoc trong méi trudng sé can duoc xay dung trén su két ndi giira tai licu,
dir liéu va tri thirc nham nang cao kha ning truy cap, tai st dung va chia sé két qua nghién ctu
[10]. Trong béi canh Viét Nam, két qua nghién ciu cho thay, qua trinh chuyén dich nay da bat
dau nhung cha yéu méi thé hién & s6 héa mot s cong doan va phat trién xuat ban dién tir; viéc
quan tri dir liéu, két ndi xuat ban pham véi cac ha tang tri thire s6 va té chic hé sinh thai xuat
ban con han ché. Diéu d6 cho thay, CDS trong hoat dong xuat ban sach KH&CN can duoc xem
xét nhu mot qua trinh doi mai hé thdng, bao géom cong nghé, ndi dung, nhan hec, dit liéu, quy

trinh va su phéi hop giita cac chu thé.

4.2. Nhieng chuyén bién budc dau trong chudi gia tri xudt ban sach khoa hec va cong

nghé

Két qua nghién cttu goi mad nhiing chuyén bién budc dau trong chudi gié tri cia hoat
dong xuat ban sach KH&CN dudi tac dong cuia moi truong s6. Trong md hinh xuat ban truyén
thdng, gia tri cua nha xuat ban cha yéu dugc hinh thanh théng qua tuyén chon ban thao, bién
tap, in 4n va phat hanh. Trong méi trudng sb, bén canh céc chirc nang nay, quan tri dit liéu, to
chuc tri thire, két néi cac chi thé va duy tri kha nang khai thac xuat ban pham sau cong bb ngay
cang tro nén quan trong. Sy thay d6i d6 mé rong chudi hoat dong caa nha xuét ban tir san xuat
Va cung cap xuat ban pham sang t6 chuc, két ndi, pho bién va hd tro khai thac tri thirc. Quan
diém vé tuong lai ctia xuat ban hoc thuat cling nhan manh yéu cau d6i méi mé hinh t chac va

phd bién tri thirc trong méi truong s [11].

Xu huéng nay phi hop véi mot s6 nghién ciiu vé xuat ban hoc thuat quéc té. The STM
Report cho thay, cac nha xuat ban hoc thuat dang chuyén tir md hinh cung cap san pham sang
cung cap dich vu tri thirc va ha tang thdng tin khoa hoc [1]. A. Shehata va cs (2015) [12] cho
rang, cdng nghé sb dang lam thay doi qua trinh truyén thong hoc thuat, mé rong céc kénh chia
sé tri thirc va kéo dai vong doi str dung cua két qua nghién cau. J. Willinsky (2006) [13] nhan
manh rang, gia tri cua xuat ban hoc thuat khéng chi nam & viéc cong bd két qua nghién cuu,
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ma con & kha ning mé rong tiép can, gia ting luu thong va thuc day su dung tri thirc trong cong
dong khoa hoc. Két qua nghién ctiu tai Viét Nam bo sung bang chimg cho xu huéng nay khi
cho thiy, xuit ban dién tir va cac phuong thirc phd bién noi dung trén méi trudng sé di dugc

trién khai, nhung kha ning quan tri, két ndi va khai thac dir liéu con han ché.

Déi vai hoat dong xuat ban sach KH&CN ¢ Viét Nam, két qua khao sat va phong van
sau cho thay, nhiing thay d6i hién nay cha yéu tap trung & sé hoa mot sé cong doan, chuyén
d6i xuat ban pham sang dinh dang dién tir va mé rong cac kénh truyén théng, phat hanh tryc
tuyén. Trong khi do, viéc két ndi xuat ban pham véi co sé dit liéu nghién ciru, thu vien s6, hé
thdng hoc liéu va cac nén tang khoa hoc mé chua duoc thuc hién déng bo. Vi vay, cd thé nhan
dinh rang, qua trinh chuyén dich chudi gia tri xuat ban di bat dau nhung chua dién ra day du;
sb hoa san pham va quy trinh thé hién rd hon so vai quan tri dit liéu, két ndi hé thong va té chirc
khai thac tri thirc. Pay 1a van dé can dugc chi y trong qué trinh phat trién hoat dong xuat ban

sach KH&CN trong méi truong so.

4.3. Ham y phét trién déi véi hoat déng xudt ban sach khoa hec va cong nghé ¢ Viét

Nam

Két qua nghién ctu cho thiy, CPS trong hoat dong xuat ban sdch KH&CN can duoc
trién khai theo cach tiép can hé théng, dong thoi trén cac phuong dién noi dung, nhan luc, cong
nghé, dit liéu, quy trinh va lién két gitra cac chu thé. Pinh huéng nay phl hop vai chi truong
phét trién KH, CN, PMST va CBS quéc gia duoc xac dinh trong Nghi quyét sé 57-NQ/TW
[2], d6ng thoi thdng nhat véi yéu cau doi méi toan dién hoat dong xuat ban theo tinh than Chi
thi s6 04-CT/TW cua Ban Bi thu [3].

Dbi v6i co quan quan 1y nha nudce, can tiép tuc hoan thién co ché, chinh séch hd trg CBS
trong hoat dong xuat ban; xay dung va phé bién cac tiéu chuan vé dit liéu, siéu dit liéu, dinh
dang xuét ban pham dién tir, bao mat va quyén so hitu tri tué trong méi truong sb. Bong thoi,
can thuc day phét trién ha tang dit liéu dung chung, co ché chia sé théng tin va kha ning lién
thdng gitra nha xuat ban véi co sé nghién ciru, co sé dao tao, thu vién va cac nén tang khai thac
tri thae. Nhitng dinh huéng nay xuat phat tir thuc trang ha tang dir liu, kha niang lién thong va

co ché phdi hop gitra cac chu thé con han ché.

Déi véi cac nha xuat ban, CBS khong nén chi tap trung vao dau tu thiét bi, phan mém

hoic chuyén dbi sach in sang dinh dang dién tir. Can dong thoi nang cao chit lugng ngudn ban
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thao khoa hoc; phéat trién ning luc chuyén mon va ning lyc sé cua tac gia, bién tap vién; chuan
héa quy trinh tiép nhan, phan bién, bién tap va quan Iy ban thao; hoan thién hé théng quan tri
dit liéu; ting cudng an toan thong tin; ddng thoi phat trién cac xuat ban pham duoc thiét ké phu
hop véi moi trurdong sb. Bén canh do, viéc mao rong hop tac vai truong dai hoc, vién nghién cuu,
thu vién, doanh nghiép va ddi tac cong nghé co ¥ nghia quan trong d6i véi tao 1ap nguon ban

thao, chia s¢ dir liéu va nang cao kha ning tiép can, st dung, lan toa séch KH&CN.

Céc nghién ctu cia T.T.D. Vu (2025) [14] va T.D. Vu (2025) [15] ciing nhdn manh s
can thiét phai thich (tng vai mé hinh xuét ban s, ting cuong két néi dir liéu va timg budc hinh
thanh hé sinh théi tri thic, thay vi chi phét trién cac san pham dién tu riéng 1é. Két qua nghién
ctru nay cang ¢6 quan diém trén khi cho thay, nhitng han ché hién nay khong chi nam ¢ cong
nghé ma con lién quan dén ngudn luc hoc thuat, ning lyc cta doi ngii, quan tri dit liéu, tinh lién

thdng caa quy trinh va co ché phéi hop.

Nhin rong hon, CPS tao diéu kién dé nha xuat ban mo rong vai tro tir cdng bd va pho
bién xuat ban pham sang t6 chirc, két ndi va lan toa tri thire trong méi trudng sb. Bé thyc hién
vai trd nay, hoat dong xuat ban sach KH&CN can dugc két ndi chat ché hon vai hé thong
nghién ciu, gi4o duc, thu vién, dit liéu khoa hoc va doi méi sang tao. Trén co s& két qua nghién
ctru va phan ban luan, hinh 11 khéi quat dinh huéng phét trién CPS trong hoat dong xuat ban
sach KH&CN theo cach tiép can hé théng.
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Hinh 11. M6 hinh dinh hwéng phat trién CPS trong hoat dong xuit ban saich KH&CN

theo cach tiép cin hé thong. Ngudn: Tac gia dé xuit trén co sé két qua nghién ciru.

Theo d6, cac giai phap khong duoc trién khai riéng 1é ma can tac dong dong thoi vao
nam hop phan ctia mé hinh IPOOI: cing ¢6 ngudn luc dau vao; doi méi va lién thong quy
trinh xudt ban; phat trién xuit ban pham s c6 chat lwong; md rong kha ning tiép can, khai
thac va lan toa tri thirc; dong thoi ting cuong déng gop cua hoat dong xuat ban déi véi nghién
ctru, dao tao va PMST. Mdi lién két giita cac hop phan cho thiy, dau tu cong nghé chi tao ra
diéu kién ban dau, con két qua CPS phu thudc vao kha ning chuan héa dit liéu, phat trién
nang luc sd va phdi hop gita nha xuat ban véi co quan quan 1y, co sé nghién ctru, co sd dao
tao, thu vién va doanh nghiép. Vi vay, hinh 11 nhan manh dinh huéng chuyén tir s hoa timg
cong doan sang phat trién mot hé thong xuat ban s6 lién thong, dya trén dir lidu va gin véi hé

sinh thai tri thirc qudc gia.
5. Két luan

Van dung mé hinh IPOOI két hop khao sat 495 dbi twong va phong van sau 20 chuyén
gia, nghién cuu da lam ro thuc trang CBS trong hoat dong xut ban sich KH&CN ¢ Viét
Nam. Két qua cho thiy, CDS da duogc trién khai ¢ cac hop phan tir didu kién dau vao, qua
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trinh t6 chuc thuc hién, két qua dau ra dén kha ning khai thac, lan toa tri thirc va nhitng tac
dong budc dau. Tuy nhién, mirc d6 phat trién giita cac hop phan con chua déng déu. Cac diéu
kién vé ngudn ban thao, ning lyc cua doi ngii, ha ting dit liéu va co ché phdi hop chua dap
mg day du yéu ciu; viéc tmg dung céng nghé trong quy trinh xuat ban con thién vé s6 hoa
ting thao tac; xudt ban dién tir d3 duoc trién khai nhung cac san pham sé tich hop dir liéu va
c6 tinh twong tac chwa pho bién; kha ning khai thac va lan toa tri thirc sau xuét ban con han

ché.

Pong gop ctia nghién ciru 1 cung cap bang ching thuc chimng vé thuc trang CBS trong
hoat dong xudt ban sach KH&CN ¢ Viét Nam va go1 m¢ cach van dung mo hinh IPOOI dé
t6 chirc, phan tich qua trinh nay theo cach tiép can hé thong. Két qua nghién ciru cho thay,
thuc trang CDS can dugc xem xét déng thoi trén cac phuong dién ndi dung, nhan lyc, cong
nghé, dir lidu, quy trinh va lién két gifra cac chu thé, thay vi chi dua vao mirc d6 tmg dung
cong nghé hodc sb luong xuat ban pham dién tir. Trén co sé d6, nghién ciru dé& xuat mot so
ham y d6i voi hoan thién chinh sach, phat trién ngudn nhéan lyc, chuan hoa va lién thong dir
lidu, d6i m&i quy trinh nghiép vu, phat trién san pham s va ting cudng hop tac gitta nha xuat

ban vdi co sd nghién ctru, co s& dao tao, thu vién, doanh nghiép va doi tac cong nghé.

Nghién ctru dugc thuc hién trong pham vi hoat dong xuat ban sach KH&CN & Viét
Nam va chi yéu str dung thong ké mé ta nén chua phan anh day du sy khac biét giita cac loai
hinh nha xuét ban, linh viuc chuyén nganh va mac d6 CDS cua timg don vi. Cac so lidu vé
Outcome va Impact phan anh dénh gia ctia nguoi khao sat ddi véi viée sir dung, lan téa va tac
dong cua sach KH&CN trong bdi canh CDS, chua cho phép xac dinh quan hé nhan qua truc
tiép do CPS tao ra. Cac nghién ctru tiép theo c6 thé xay dung bd chi sd do ludng muic do
CPS, so sanh giita cac nhém nha xuit ban va str dung phuong phap dinh lwong phu hop dé
kiém dinh mdi quan hé gitra cac hgp phan ciia mo hinh IPOOI. Tac dong cua tri tué nhan tao,
dir liéu mé, khoa hoc mé va cac mé hinh xuét ban hoc thuit sé ciing 1 nhitng hudng can tiép

tuc nghién ctru.
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