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Tom tit:
Nghién ciru phén tich cic han ché trong wng dung cong nghé sé vao khéi nghi¢p
sang tao dua trén di san vian hoéa cua sinh vién Ha N¢i duéi goc nhin quan ly cong.
Nghién ciru sir dung dir liéu khao sat truc tiép 438 sinh vién, két hop phén tich tai
liéu, tong hop chinh sich va ddi chiéu véi cac chi bao dinh lwgng trong bio cio nén
dé nhan dién nhirng rao can ciia qua trinh chuyén héa ngudn lwe di sin vin hoa
thanh y twong, sin pham, dich vu va mé hinh khéi nghiép sing tao. Két qua cho
thay sinh vién c6 nhén thirc twong ddi tich cwe vé vai tro ciia di san viin ho4 va céng
nghé s6, song mirc d tham gia, ning lwc chuyén héa, kha ning thiét ké mé hinh va
thwong mai héa con & mirc trung binh. Bon nhém han ché chinh gdm: khoang cach
giita nhan thirc va hanh dong khéi nghiép sang tao; ning lwe so6 va ning lwc khéi
nghiép sing tao chwa dong déu; co ché dao tao, wom tao va hd tro trong truong dai
hoc chwa dii chuyén biét; va lién két hé sinh thai, ngudn lyc trién Khai, tiép cin thi
treong con yéu. Trén co sé d6, nghién ciru dé xuat khung chinh sich gom bon tru
cot: phat trién ning lyc sinh vién theo chudi dw 4n; tai ciu tric co ché dao tao va
wom tao trong truong dai hoc; s6 héa, chuin héa va mé rong tiép cin dir liéu di sin
vin hoa; va xdy dung mang lud6i hd tro theo chudi gia tri. Két qua nghién ciru gop
phén cung cip ludn c& cho chinh sich thic diy khéi nghiép vin héa ciia sinh vién
tai Ha Noi. Trong tam chinh sich dwoc xac dinh 1a thiét 1ap chudi hd tro tir nhan
dién gia tri di san, phat trién ning lwc sb, thir nghiém duw 4an dén két ndi thi truong,
qua d6 kiém soat dong thoi yéu cau kha thi kinh té va trach nhiém vin héa.
Tir khéa: chinh sach cong, cong nghé s, di san vin héa, khéi nghiép sang tao, sinh
vién Ha Néi, khéi nghiép vin hoa sb.
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Abstract:

The study analyzes the constraints on students’ application of digital technology to
innovative entrepreneurship based on cultural heritage in Hanoi from a public
management perspective. It uses primary survey data from 438 students, combined
with document analysis, policy synthesis, and cross-checking against quantitative
indicators in the background report, to identify barriers to transforming cultural
heritage resources into ideas, products, services, and innovative entrepreneurship
models. The findings show that students hold relatively positive perceptions of the
role of cultural heritage and digital technology; however, their level of participation,
conversion capacity, model-design capability, and commercialization practices
remain at a moderate level. Four main groups of constraints are identified: the gap
between awareness and innovative entrepreneurial action; uneven digital and
innovative entrepreneurial capabilities; insufficiently specialized training,
incubation, and support mechanisms within universities; and weak ecosystem
linkages, implementation resources, and market access. On this basis, the article
proposes a four-pillar policy framework: developing students’ capabilities along the
project chain; restructuring university-based training and incubation mechanisms;
digitizing, standardizing, and expanding access to cultural heritage data; and
building a value-chain-based support network. The study contributes evidence for
policies aimed at promoting cultural entrepreneurship among students in Hanoi.
The policy focus is to establish a support chain from heritage-value identification
and digital capability development to project experimentation and market
connection, while simultaneously ensuring economic feasibility and cultural
responsibility.
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1. it vin dé

Chuyén d6i s6 dang tai cdu trac cach thuc tao 1ap, luu chuyén va khai thac gia tri
trong nhiéu linh vyc cta doi sdng kinh té - x3 hoi. Trong bdi canh d6, cong nghé sé khong
chi 14 tap hop cong cu hd trg tic nghiép, ma con 1a nén tang lam thay d6i mé hinh to chic,
phuong thirc cung tng dich vu va logic tao gia tri clia cac chu thé phat trién [1]. O binh
dién khot nghi€p sang tao dugc nhin nhan nhu qua trinh phat hién, td chtrc va hién thuc
hoéa co hoi nham tao ra gia tri mai thong qua tri thirc, cong nghé va nang luc hanh dong
ctia chit thé [2, 3]. Bdi véi linh vuc di san van hoa, cach tiép can hién dai ngdy cang nhan
manh yéu cau két hop giira bao ton, phat huy gia trj va tao sinh ké bén vitng. Tir géc nhin
kinh té hoc van hoa, di san vin hoa khong chi 1 d6i tuong bao ton ma con 1a nguon luc
vin hoa c6 thé tham gia vao chudi gia tri phat trién, véi diéu kién qua trinh khai thac phai
duoc dat trong gidi han cua tinh xac thuc, trach nhi€ém van héa va lgi ich cong déng (4,
5]. O Viét Nam, dinh hudng nay hién dugc dat trén nén tang cua Luat D1 sdn van hoa nam
2024 va cac quy dinh hudng dan thi hanh, trong d6 nhan manh yéu cau bao vé, phat huy
gia tri di san van hod va thiic day tng dung khoa hoc, cong nghé, chuyén ddi sé trong linh
vuc di san van hoa [6, 7].

Ha Noéi la dia ban hoi tu d@)ng tho1i hai ngu@)n luc quan trong cho qua trinh nay: mat
d6 cao cac di tich lich str, cong trinh kién triic, bao tang, lang nghé va khong gian vin
hoa; cung véi do6 1a hé¢ théng co s& gido duc dai hoc 16n, tap trung luc luwgng sinh vién cé
kha ning tiép can nhanh véi cong nghé s, truyén thong méi va cac xu hudng tiéu ding
sang tao. B6i canh chinh sach gan ddy ciing tao thém co s& cho hudng nghién ctru niy,
tir Chuong trinh Chuyén ddi s6 qudc gia [8], Nghi quyét s6 57-NQ/TW cua Bo Chinh tri
vé “Dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi sé quéc gia”
[9], Nghi quyét s6 80-NQ/TW cuia B Chinh tri vé “Phat trién van hoa Viét Nam” [10],
Nghi quyét s6 86/NQ-CP cua Chinh pha ban hanh “Chién luoc quéc gia vé khoi nghiép
sang tao” [11], dén chuong trinh hd tro hoc sinh, sinh vién khoi nghiép giai doan 2026-
2035 [12] va dinh huéng phat trién cong nghiép vin hoa ctia Ha Noi [13]. Tuy nhién, tir
tiém nang dén dy an c6 kha nang van hanh 1a mot khoang cach dang ké. Dir liéu khao sat
cho thay sinh vién dénh gia cao vai tro cua di san vin hoa va céng nghé sb, nhung mic

d6 tham gia thue té, nang luc chuyén hoa ¥ tudng, kha ning thuong mai hoa va lién két
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hd trg van con han ché. Vi vay, van dé dat ra khong chi 1a khuyén khich tinh than khoi
nghi¢p, ma la thiét ké mot cAu trac hd tro da manh dé sinh vién cé thé chuyén hoa tai
nguyén di san van hoa thanh gia tri phat trién mot cach sang tao, ¢ trach nhiém va bén
virng.

Trén co s& d6, nghién ciru hudng téi 3 muc tiéu: (i) Nhan dién cac han ché chu
yéu trong tmg dung céng nghé s vao khoi nghiép sang tao dya trén di san vin hoa cua
sinh vién Ha Noi; (ii) P& xuat khung chinh sach c6 tinh hé thong nham khic phuc cac han
ché d6; va (iii) Lam 1d ham y ddi v6i quan 1y nha nude va to chic thyc thi tai Ha Noi.

2. Tong quan nghién ctru

2.1. Mét s6 khdi ni¢m co ban

Theo tiép can khoa hoc chinh sach, chinh sach dugc hiéu 12 mot céu tric lua chon
cong nham nhén dién van dé, xac 1ap muc tiéu, lya chon cong cu va td chirc thuc thi dé
tao ra thay doi trong doi séng xa hoi [14, 15]. Cach hiéu nay cho phép xem chinh sach hd
tro sinh vién khoi nghiép sang tao khong chi 1a mot van ban quy pham, ma nhu mot hé
théng cong cu va co ché can thiép hudng téi két qua phat trién.

Cong nghé s duoc hiéu 1a tap hop cac cong nghé dua trén dir liéu, phan mém, két
ndi sb, nén tang sd va cac cong cu xir 1y, truyén din thong tin s, cho phép tai cau trac
quy trinh, mé hinh gié tri va phuong thitc twong tac giita cac chi thé [1, 16]. Theo nghia
nay, cong nghé s trong nghién ctru khong bi gian luge vao viée st dung mang xa hoi hay
phan mém pho thong, ma duoc xem 14 ha tang va phuong tién tao 1ap gid tri mdi trong
hoat dong khdi nghiép sang tao.

Khoi nghiép sang tao duge tiép can nhu qua trinh tao 1ap gia tri méi trén co s
phéat hién hoac kién tao co hoi, huy dong nguén luc va to chirc hanh dong dé hinh thanh
san pham, dich vu hay mé hinh c6 tinh méi va c6 kha nang phat trién [2, 3, 16]. Céch
hiéu nay phu hop véi dinh huéng phép 1y hién hanh vé khoa hoc, cong nghé va doi méi
sang tao, déng thoi nhan manh ca chiéu canh thi truong 13n chiéu canh t6 chirc cua hoat
dong khoi nghiép [17].

Di san vin héa dugc hiéu theo nghia rong 13 cac gid tri vat thé va phi vat thé co ¥
nghia lich su, van hoa, khoa hoc, thadm my va ban sdc cong déng, duoc Nha nudc va xa
héi nhén dién, bao v¢ va phat huy [5, 6]. Trong nghién ctru nay, di san van hoa dugc xem

ddng thoi 1a ddi trong bao tén va 1a ngudn luc phat trién; vi vay, viéc khai thac gia trj di
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san trong kho1 nghiép sang tao phai dugc dat trong gi61 han cua tinh xac thuc, trach nhiém
vin héa va loi ich cong dong [4, 5].

2.2. Phwong phap nghién ciru

Viéc phén tich chinh sach hd trg sinh vién tng dung cong nghé sb trong khoi
nghiép sang tao dya trén di san vin hoa can duoc tiép can theo hudng lién nganh. Van dé
nay khong chi gin véi nhén thirc va ning luc ca nhan cua sinh vién, ma con phu thudce
vao moi trudng dio tao, ha ting cong nghé, thiét ché vin hoa, co ché hd tro va diéu kién
thi truong. Trén co s¢ do, bai viét van dung ba cich tiép can bd tro nhim hinh thanh
khung phan tich, nhan dién cac han ché chi yéu va lam co s dé xuat khuyén nghi chinh
sach.

Thi nhét 1a cach tiép can vé tao l1ap gia tri va co héi khoi nghiép, theo do6 co héi
khong chi dugc nhan dién tur thi truong ma con co thé duoc kién tao thong qua vi¢e tai
dién giai cac nguodn luc sin co, trong d6 ¢ tai nguyén vin hoa, bang tri thirc va cong nghé
[2, 3, 16]. Tiép can nay dic biét phu hop véi cac du an khai nghiép dua trén di san vin
hoa, noi gia tri khong hién hitu sin dudi dang hang hdéa ma can duoc chuyén hoa thanh
trai nghiém, dich vu hodac mo hinh méi.

Thir hai 1a cach tiép c4n hé sinh thai khai nghiép va quan 1y cong, nhan manh ring
két qua khoi nghiép sang tao 1a san pham cua tuong tac giita tac nhan, thiét ché, mang
luéi, ha ting, co ché phdi hop va diéu kién chinh sach [18, 19]. Theo d6, hiéu qua tng
dung cong nghé s cua sinh vién khong thé duoc giai thich chi tir nd luc ca nhan, ma phai
dugc dat trong quan h¢ véi vai tro cia nha truong, thiét ché van hoa, doanh nghiép, co
quan quan 1y va ciu trac hd trg ctia hé sinh théi.

Thi ba 1 cach tiép can khoa hoc chinh sach va quan Iy khoa hoc, cong nghé, trong
d6 trong tim khong ndm & viéc khuyén khich tinh than mot cach chung chung ma & chudi
nhén dién van dé, thiét ké cong cu, td churc thyuc thi va danh gia két qua chinh sach [14,
15, 17]. Tu gbéc nhin nay, cac han ché duoc nhan dién tir dit liéu khao sat khong chi la
han ché & cép ca nhan, ma con la tin hi€u cho théy can diéu chinh co ché hd tro, phéi hop
lién nganh va cach thirc phan bd ngudn luc.

3. Pdi twong va phwong phap nghién ciru
Péi twong nghién ciru cta nghién ctru 1a cac han ché va yéu cau chinh sach ddi véi

viéc ung dung cong nghé so6 trong khoi nghi€p sang tao dua trén di sdn van hoa cia sinh
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vién dang hoc tip tai Ha Noi. Vé pham vi noi dung, nghién ctru tap trung vao bdn cau
phan c6 lién hé truc tiép voi kha ning chuyén héa di san thanh dy 4n khai nghiép: nhan
thirc vé gia tri di san; ning luc sd va ning lyc khoi nghiép lién nganh; co ché dao tao,
wom tao va hd trg trong co so gido duc dai hoc; va lién két hé sinh thai gé)m thiét ché van
hoa, doanh nghiép cong nghé, doanh nghiép sang tao, chuyén gia, ngudn luc tai chinh va
thi truong. Cach gidi han nay pht hop véi muc tiéu ciia nghién ciru 1a phan tich van dé
quan 1y cong va dé xuat khung chinh sach, thay vi chi do ludong y dinh khoi nghiép & cp
do ca nhan.

Nghién ctru sir dung phuong phap chon miu thuan tién, tirc 1a dit liéu duge thu
thap tai magt thot diém dé phan anh thyc trang nhan thic, nang luc, mac do tham gia va
nhu cau hd trg cua sinh vién. Dit liéu so cép duoc thu thap bﬁng bang héi cau trac, diéu
tra truc tiép ddi v&i 438 sinh vién tai mot s6 co s& gido duc dai hoc trén dia ban Ha Noi.
Mau duoc lya chon theo phuong phéap thuan tién c6 kiém soat bﬁng han ngach theo nhém
nganh dao tao, g6m ba nhom: Van hoa/xa hoi/nhan van/du lich va truyén thong; Cong
ngh¢ - k¥ thuat, quan tri; va Kinh té/Kinh doanh, mdi nhém 146 sinh vién. Cach tiép can
nay khong nham suy rong théng ké cho toan bo sinh vién Ha No6i, ma phu hop véi muc
ti€u nhan dién khuynh hudng, cAu tric han ché va ham y chinh sach trong mot nghién
ctru ing dung c6 tinh kham pha.

Dit liéu khao sat duoc 1am sach, ma hoa bang phan mém SPSS 26.0; cac két qua
trong nghién ctru duoc trinh bay chu yéu bang thong ké mé ta gdm tan suét, ty 1& phan
tram, diém trung binh va d¢ léch chuén trén thang do Likert 5 mirc. Mot s6 két qua kiém
dinh khac biét theo nhém nganh trong bao cao nén duoc st dung c6 chon loc nham 1am
10 bdi canh dién giai, nhung nghién ctru khong dit muc tiéu kiém dinh mé hinh nhan qua.
Cung vdi dir liéu khéo sat, nghién ctru phan tich cac van ban ly luan, van ban quy pham
phép luat va chinh sach lién quan dén chuyén d6i sb, khai nghiép sinh vién, phat huy gia
tri di san, cong nghiép vian hoa va phat trién ngudn lyc thanh nién [6-13, 17]. Bdi véi cac
nhom chi bao do ludng han ché, nghién ciru quy wdc thang Likert theo chiéu tiang cua
murc d6 han ché: 1=Hoan toan khéng gip phai; 2=Gip phai ¢ muc thip; 3=Gip phai &
muc trung binh; 4=Gip phai & muc cao; 5=Gip phai ¢ murc rat cao. Vi vay, cac diém

trung binh 3-4 khong dugc hiéu 1a mirc danh gia tot, ma phan anh mirc 46 han ché tir
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trung binh dén kha trong qua trinh tng dung céng nghé sé vao khoi nghiép dya trén di
san van hoa.
4. Két qua nghién ctru

Két qua khao sat cho thiy, vin dé trong tim khong phai 13 thiéu tiém ning di san
hay thiéu su quan tam ban dau cta sinh vién, ma 1a khoang cach gilra nhén thtrc tich cuec,
nang luc trién khai va diéu kién hd tro thuc té. N6i cach khac, han ché khong hinh thanh
¢ mot khau riéng 1€, ma van hanh theo chudi: sinh vién nhan thtc tuong ddi tot vé gia tri
di san vian hoa va vai trd cong nghé s, song murc d6 tham gia thuc té thip hon; ning luc
chuyén hoéa di san van hoa thanh san pham/dich vu con yéu; cong nghé sé duoc st dung
16 hon & truyén thong va thiét ké truc quan, nhung kém hon & mé hinh kinh doanh, két
ndi thi truong va thuong mai hoa; cudi ciing, ngudn luc trién khai va lién két hé sinh thai
1a nhém rao can ndi bt nhat.
Bang 1. Mt s6 chi bao khao sit 1am co sé nhan dién han ché trong ng dung cong

nghé s6 vao khéi nghiép dwa trén di san vin hoa (N=438).

Bang chimg khio sat/nhém chi bao (diém

R Dién giai va ham y nhan dién han ché
trung binh M)

Nhan thtc veé di san nhu nguon lyc khéi

nghiép dat M=4,08; nhan thirc v& vai tro cong
nghé sb dat M=4,18; muc do quan tam dat
M=3,77.

Sinh vién c6 nén tang nhan thuc va sy quan tam

ban dau twong dbi tich cuc

Mirc d6 tham gia hoat dong khoi nghiép gan
véi di san van hoa chi dat M=3,01; nang luc
téng hop dat M=3,46; nang luc chuyén héa di
san thanh san phém, dich vu hoac du an dat

thip nhat trong nhém ning luc, M=3,32.

Khoang cach chinh ndm & khau bién nhan thirc
thanh hanh dong, y twong thanh dy an va dy an

thanh san pham c6 kha nang trién khai.

Thuc trang khai thac di san trong hinh thanh y
tudng/du an dat M=3,21; (ng dung cong nghé
trong thiét ké san phém, dich vu va mo hinh
khoi nghiép dat M=3,03; rng dung cong nghé
trong truyén thong - thuong hiéu - thi truong -
thuong mai hoa dat M=3,05, trong d6 thuong
mai héa thip nhat, M=2,94.

Cong nghé sé méi duoc sir dung & cac thao tac
thiét ké va truyén thong; nang luc Gmg dung vao
md hinh kinh doanh, dir li€u thi truong va

thuong mai hoa con yéu.

Muc do han ché chung dat M=3,71; han ché vé

nguén h_rc/diéu kién trién khai dat M=3,81; han

Cac rao can c6 tinh h¢ thong, lién quan dén di

liéu, nguon lyc, moi truong thir nghiém, ¢ van,
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ché vé lién két, tiép can thuc tién va thi trudng | doanh nghiép va thi truong; day 1a nhiig van
dat M=3,90. Nguyén nhan duoc dong y cao dé vuot qua kha nang tu giai quyét ciia timg sinh
nhat 13 tiép can thi truong/thwong mai hoa Vién.

(M=4,22), thiéu ngudn lyc (M=4,18) va lién
két hd tro thuc tién (M=4,12).

Ghi chu: muc do lwong han ché duge mi héa theo thang 1=Hoan toan khong gap phai; 2=Giap phai & mirc
thap; 3=Gip phai & muc trung binh; 4=Gap phai & mirc cao; 5=Gap phai ¢ mirc rat cao. Do d6, diém cang
cao phan dnh muc d6 han ché cang 1on.

4.1. Han ché trong chuyén héa nhin thivc gid tri di san van hod thanh hanh
dong khoi nghiép sang tao

Mot s nghién ciru vé khai nghiép sinh vién tai Viét Nam cho thay nhan thirc va y
dinh khoi nghiép khong tw dong chuyén hoa thanh hanh vi. Cac nghién ciru ghi nhan sinh
vién ¢ nhan thirc twong ddi tich cuc vé khoi nghiép, nhung hanh dong khai nghiép con
phu thudc vao gido duc khdi nghi€p, nhan thire tinh kha thi, mac do gén két, nang lyc
nhan dién co hoi va moi trudng hd tro [22-24]. Trong linh vuc di san vin héa, yéu cau
chuyén héa phirc tap hon vi ¥ tudng khoi nghiép can dong thoi dua trén tri thic di san,
nang luc sd, thiét ké trai nghiém, kha nang tiép can cong chiing va nguyén tic bao ton c6
trach nhiém [25-27]. Do do6, han ché can dugc nhéan dién khong phai la thiéu quan tam
ban dau, ma 13 khoang cach gifta nhan thirc, co hoi kha thi va diéu kién trién khai.

Dir liéu khao sat cho thay, sinh vién khong thiéu nhan thirc ban dau vé vai tro cia
di san vin hoa va cong nghé s. Piém trung binh vé nhén thtc di san van hoa nhu ngudn
luc cho khoi nghi¢p dat 4,08/5,00; nhan thic vé vai trd cua cong nghé sb trong khai thac
gia tri di san dat 4,18/5,00; mirc d0 quan tam dén khoi nghiép gén v6i di san dat 3,77/5,00.
Tuy nhién, mtc d6 tham gia thuc té vao cac hoat dong khoi nghiép sang tao gan véi di
san van hoa chi dat 3,01/5,00; trong do, hoat dong tham gia xay dung hodc dong gop ¥
tudng cho san phérn, dich vu hoac du an dua trén di san van hoa dat 2,82/5,00. Su chénh
léch nay cho thay han ché chii yéu khong phai 1a thiéu thién cam véi di san, ma 1a nang
luc va diéu kién dé bién nhan thirc thanh hanh dong khoi nghiép cu thé. Vé mat 1y luan,
day 1a khoang cach gitra phat hién co hdi va td chirc nguén luc dé hién thuc héa co hoi
[2, 3, 20].

4.2. Han ché vé ning luc sé va ning lwc khéi nghiép lién nganh
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O binh dién nang luc, mot $6 nghién ctru vé s6 hoa di san va phat trién san phém
van hoa tai Viét Nam nhdn manh rﬁng cong nghé s6 chi tao ra gia tri khi ga"m voi dir liéu
dugc chuan hoa, hiéu biét van hoa, thiét ké trai nghiém, truyén thong sb va kha nang tiép
can thi truong [25-27, 30]. Vi vay, han ché vé nang luc ) trong khoi nghi¢p sang tao dya
trén di san vin hoa khong nén duoc hiéu don thuan 1a thiéu k¥ ning st dung céng cu, ma
13 thiéu ning luc tich hop giira cong nghé, ndi dung vin hoa, thiét ké san pham, mo hinh
kinh doanh va trach nhiém bao ton.

Két qua nghién ctru cho thay, nang lyc cua sinh vién trong khai thac di san van hoa
phuc vu khoi nghiép sang tao dat muc trung binh kha, voi diém trung binh chung
3,46/5,00. Trong do, nang luc chuyén hoa gié tri di san van hod thanh san phém, dich vu
hodc du 4n c6 diém thap nhét (3,32/5,00), thap hon nang luc nhan dién gia tri di san van
hoa (3,50/5,00), nang luc sir dung cong nghé sb phu hop (3,49/5,00) va nang luc tich hop
bao ton v6i khai thac (3,68/5,00). Két qua nay cho thiy, sinh vién c6 thé nhan biét gia tri
di san van hoa va chép nhan nguyén tac khai thac c6 trach nhiém, nhung con han ché &
khau thiét ké giai phép, thir nghiém san pham, xiy dung mé hinh van hanh va két nbi thi
truong. Vi vy, han ché vé niang luc sd & ddy khong nén hiéu theo nghia hep 12 thiéu ky
nang sir dung coéng cu, ma 1a thiéu ning luc tich hop cong nghé, tri thirc vin hoa, thiét ké
trai nghiém, tu duy kinh doanh va trach nhiém bao ton trong cting mot chudi hanh dong.

4.3. Han ché vé co ché dao tao, wom tao va hé tro trong trwong dai hoc

D6i véi co ché nha truong, chinh sach hd tro hoc sinh, sinh vién khoi nghiép giai
doan 2026-2035 va cac nghién ctru vé hé sinh thai khoi nghiép trong dai hoc déu nhan
manh vai trd cta dao tao, cd van, két ndi doanh nghi¢p va nguén luc tai chinh [12, 28,
29]. Tuy nhién, cac bang ching nay ciing cho thay hd tro khai nghiép chi cé higu qua khi
duoc to chirc thanh quy trinh thuc chét, ¢6 ¢d van theo du 4n, khong gian thir nghi¢m va
co ché tai chinh phu hop, thay vi dimg & truyén thong, cudc thi hodc dinh hudng tinh than
chung. Vi khoi nghiép vin hoa s, yéu cau ndy cang cao do sinh vién phai két hop cong
nghé, di san, thiét ké, kinh doanh va trach nhiém vian héa.

Dt liéu khao sat cho théy, cac yéu td thudc nha trudong va co sé gido duc dai hoc
duoc sinh vién danh gia c6 anh huong kha 16n dén kha nang tmg dung cong nghé s trong
khoi nghiép, v6i diém trung binh chung 3,98/5,00. Trong nhom nay, lién két, két nbi va

ho trg thyc tién tir nha truong dat 4,03/5,00; sy ho tro cla giang vién, ¢ van va chuyén
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gia dat 4,02/5,00; moi1 truong hoc tap va hoat dong trai nghieém dat 3,97/5,00. Cac két qua
khong cho phép két luan don gian rang nha truong hoan toan thiéu hd trg, nhung cho thiy
hd tro trong dai hoc 1a diéu kién c6 anh huong 16n d6i v6i kha ning trién khai cta sinh
vién. Khi dat canh mac d tham gia thuc té chi & muc 3,01/5,00 va nang luc chuyén hoa
chi dat 3,32/5,00, c6 thé thiy van dé chinh 1a co ché hd trg chua dii chuyén biét, lién
nganh va theo sat chu trinh du 4n khdi nghiép sang tao dwa trén di san vin hoé. Cac diém
trung binh gan 4 & nhom yéu t6 nha trudng duoc doc 1a muc anh huong khé 16n cia diéu
kién hd trg d6i véi kha nang trién khai ctia sinh vién. Khi ddi chiéu véi mirc tham gia va
nang luc chuyén hoa con & ngudng trung binh, két qua nay ham y nhu ciu ciing ¢ co ché
dao tao, ¢ van, wom tao va két ndi thuc tién, thay vi kh’fmg dinh ré“mg hé théng hd tro
hién nay da dap ung tot.

4.4. Han ché vé lién két hé sinh thdi, nguén lwe trién khai va tiép cén thi truong

O cap hé sinh thai, cac nghién ciru vé s6 hoa C6 Loa, di san gbm Pong bang Bic
Bo va du lich vin hoa sang tao cho thiy viéc chuyén hoa gid tri di san van hoa thanh san
pham, dich vu hoc trai nghiém sb phu thudc dang ké vao lién két giita co quan quan 1y,
truong dai hoc/co s& nghién ciru, thiét ché vin hoa, doanh nghiép cong nghé, doanh
nghiép sang tao va cong dong dia phuwong [25-27]. Pinh hudng chinh sach qubc gia vé
khoi nghiép sang tao, s6 hoa di san van hoa va cong nghiép vian héa ciling dit trong tam
vao dir liéu, ha téng $0, nguén luc, thi truong va co ché phéi hop [11, 13,30, 31]. Vi vay,
han ché cua sinh vién khong chi 1a thiéu y tuong, ma con 1a thiéu moi trudng trién khai,
dir liéu hop 1€, ¢ vén lién nganh, nguén lyc tai chinh va kénh thuong mai hoa.

Nhom han ché ¢6 diém trung binh cao nhat 1a lién két, tiép can thuc tién va phat
trién thi trudng (3,90/5,00), tiép dén 13 ngudn lyc va diéu kién trién khai (3,81/5,00). O
cAp d6 nguyén nhan, sinh vién déng ¥ cao v6i nhan dinh rang han ché trong tiép can thi
truong, khach hang hodc co hdi thuong mai hoa 1a nguyén nhan khién dy 4n kho phat
trién bén vimng (4,22/5,00), tiép theo 1 thiéu ngudn luc tai chinh, thoi gian va diéu kién
thuc té (4,18/5,00), thiéu lién két giita nha truong, doanh nghiép, thiét ché van hda va
chuyén gia (4,12/5,00). Cac bang chimg nay cho thay, rao can chinh nim & khau hau y
tudng: thir nghiém trong bdi canh that, tiép can dit liéu di san van hoa, nhan c¢b van lién

nganh, huy dong nguon lyc va dua san pham dén nguoi dung. Pay 13 giéi han mang tinh
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quan tri hé sinh thai, khong thé giai quyét chi bang nd lyc ca nhan cua sinh vién [9-18,
20].

4.5. Tong hop moi lién hé gifva han ché, bang chirng khdo sdt va tru cét chinh
sach

Pé 1am rd hon quan hé giita két qua khao sat va ham ¥ chinh sach, Bang 2 tong
hop cac nhom han ché, bang chimg dinh lwong chu yéu, dinh hudng can thiép va chu thé
thuc hién. Cach trinh bay nay cho thay bon try cot chinh sach khong duoc dé xuét theo
kinh nghiém chung, ma xuat phét tryc tiép tir cac diém nghén da dugc nhan dién trong dir
liéu khao sat.

Bang 2. Tong hop han ché, bing chimg khao sat va ham y chinh sach gin véi chii

thé thuc hién.

Nhém han ché

Bing chirg khio sat

Ham y/tru ¢t chinh

sach

Chii thé thye hién

trong tim

Khoang cach giira

nhan thirc va hanh

Nhén thtc vé vai tro
cong nghé s6 dat
M=4,18; muc do tham
gia hoat dong khoi

nghiép sang tao gan vdi

Phat trién nang luc
sinh vién theo chuoi du
an, tu nhan dién gia tri

di san van hoa dén tao

Trudng dai hoc; trung
tam hd trg khoi

nghiép; giang vién,

Ning lyc sb va ning
luc khoi nghiép sang

tao chua dong déu

M=3,46; nang luc
chuyén hoa di san van
ho4 thanh san pham,
dich vu hoac du an dat

M=3,32.

dong khaoi nghiép sang ) - . 2

di san van hoa dat mau, kiém chirng chuyén gia; to chirc
tao L : .

M=3,01; tham gia xdy | nguoi dung va hinh DPoan - Hoi.

dung y tudng/dy an dat | thanh mo hinh kha thi.

M=2,82.

, Tich hop cong nghé sd,
Nang lyc tong hop dat

tri thirc di san, thiét ké
trai nghiém, tu duy
kinh doanh va trach
nhiém bao ton trong
hoc phan/dy 4n lién

nganh.

Truong dai hoc; nhom
chuyén gia di san van
hoa, cong nghé, kinh
doanh; doanh nghiép

sang tao.
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Tai cau trac co ché dao

Yéu t6 nha truong cod tao - wom tao theo giai
, L, Co s0 giao duc dai
Co ché dao tao, vom anh hudng kha 16n doan, co6 co0 van lién
5 ) N hoc; s6/nganh lién
tao va ho tro chua du (M=3,98); lién ket va nganh, ho trg dir liéu,
) N . N _ quan; vuon wom, trung
chuyén biét ho tro thuc tien tir nha tao mau, phan bi¢n van N .
A tam doi moi sang tao.
truong dat M=4,03. hoa va két noi thi
truong.

L , | Xay dyng mang ludi
Han cheé vé lién két/thi N N Co quan quén ly; bao

, ho tro theo chuoi gia . L
Lién két hé sinh thai, truong dat M=3,90; o, ) . tang, di tich, lang
. . _ ~ . tri, gan dir li¢u di san A ]
ngudn luc trién khai va | thiéu ngudn luc dat R ] nghé; doanh nghiép
., ) ., . van hod, khong gian
tiép can thi truong con | M=3,81; ti€p can thi . ] ) cong nghé; doanh
thir nghiém, tai trg vi

yeu truong/thuong mai hda o, nghiép sang tao; quy
mo, cO van va kénh N .
dat M=4,22, ) ho tro; nha dau tu.
thuong mai hoa.

Nguén: Tac gia tong hop tir két qua khao sat.
5. Két luan va khuyén nghi

5.1. Két ludn

Trén co so khao sat 438 sinh vién tai mot sd co s& gido duc dai hoc trén dia ban
Ha Noi, két hop phan tich tai liéu va tong hop chinh sach, nghién ciru cho thay tng dung
cong nghé sd trong khoi nghiép sang tao dua trén di san van hod c6 tiém nang phat trién,
nhung chua dugc chuyén hoa day da thanh hanh dong va mo hinh trién khai cy thé. Han
ché chu yéu khong nam ¢ su thiéu quan tim ban du cua sinh vién, ma ¢ khoang cach
gitra nhan thic, nang luc s6 - khoi nghiép lién nganh, diéu kién dao tao - wom tao, ngué)n
luc trién khai va kha niang két ndi thi truong.

Két qua nghién ctru nhan di¢n bon nhém han ché chinh: khoang cach giira nhan
thirc va hanh dong khoi nghiép sang tao; ning luc s va nang luc khoi nghiép lién nganh
chua déng déu; co ché dao tao, wom tao va hd trg trong truong dai hoc chua du chuyén
biét; va lién két hé sinh thai, nguff)n lyc trién khai, tiép can thi truong con yéu. Cac han
ché nay co quan hé chudi, trong d6 thiéu dit liéu di san hop 18, thiéu cb vén lién nganh,
thiéu khong gian thir nghiém va thiéu kénh thuong mai héa 1a nhiing yéu té 1am suy giam
kha ning chuyén hoa ¥ tuong thanh san pham, dich vu hodc du an khoi nghiép c6 kha
nang van hanh.

5.2. Khuyén nghi chinh sach

12
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Thir nhat, can phat trién ning lyc sinh vién theo chudi dy 4n thay vi chi trang bi
kién thtrc hodc k¥ ning cong cu roi rac. Noi dung hd trg nén bao gém nhan dién gia tri va
gidi han khai thac di san vin hoa; s6 hoa, xtr 1y va ké chuyén bang dir liéu di san; thiét ké
san pham, dich vu va trai nghiém; xay dung mé hinh kinh doanh; kiém chirmg ngudi ding
va danh gia trach nhiém vin hoa. Cach tiép can nay giup sinh vién chuyén tir nhan thirc
tich cuc sang hanh dong khai nghiép ¢ cin cir, kha thi va phi hop véi yéu cau béao ton.

Thtr hai, cac co s¢ gido duc dai hoc can tai cau tric hoat dong dao tao, cb van va
uom tao theo hudng lién nganh, thuc nghiém va ga‘in voi thi truong. Trung tam hd tro khoi
nghiép, trung tdm d6i méi sang tao hodc phong thi nghiém sb trong trudng can co goi hd
trg cho khai nghiép vin hoa sd, gdm cb van lién nganh, hd trg dit liéu, hd tro thir nghiém,
kiém thir ngudi ding va két nbi doanh nghiép. Hoat dong hd trg khong nén dimg & cude
thi hodc truyén thong khai nghiép, ma cin theo sat toan bd chu trinh hinh thanh, thi
nghi¢ém va hoan thién du an [12, 17, 28, 29].

Thir ba, Ha Noi can uu tién ha tang dit lidu di san van hoa va khong gian thir
nghiém c6 kiém soat. Co quan quan 1y va cac thiét ché van héa can ddy manh sé hoa,
chuan hoa, mé ta ngudn gdc, quyén st dung va diéu kién khai thac dit liéu di san vin ho;
ddng thoi phat trién thu vién sb, ban dd sd, bd dit liéu hinh anh, hd so chuyén dé va tai
nguyén hoc thuat phuc vu hoc tap, nghién ctru va phat trién san phém. Co ché truy cap
nén dugc thiét ké theo nhiéu ting, tir dit 1iéu md cho gido duc va truyén thong dén dir liu
c6 tham dinh d6i véi du an c¢6 kha nang thuong mai hoa, nham bao dam dong thoi khong
gian sang tao va trach nhiém van hoa [5-7, 21, 25, 26, 30].

Thir tu, can xdy dung mang ludi hd trg theo chudi gia tri gitra co quan quan 1y,
truong dai hoc, bao tang, ban quéan 1y di tich, lang nghé, doanh nghiép cong ngh¢, doanh
nghiép sang tao, quy hd tro va mang ludi chuyén gia. Co quan quan 1y thanh phd giit vai
tro diéu phdi va thiét 1ap chuan myc; trudng dai hoc t6 chire ddo tao - wom tao; thiét ché
vian hoa cung cip dir liéu, bdi canh va thim dinh tinh xac thyc; doanh nghiép va quy hd
trg tham gia cd van, tai trg, thu nghiém va két ndi thi truong. Trong tam cua co ché nay
1a tao diéu kién dé dy 4n sinh vién duogc thi nghi¢ém trong bdi canh that, tiép can nguoi
dung, diéu chinh mé hinh va timg budc mo rong quy mé [13, 18, 19, 31].

Trong to chirc thuc thi, cac khuyén nghi trén can duoc trién khai trén nguyén tic

can bang gitra kha thi thi trudong va trach nhiém van hoa. Viéc khai thac di san vin hoa
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trong khoi nghiép sang tao phai bao dam tinh xac thyc, ton trong cong dong so hiru di
san, tranh thuong mai hoa gidn don hoac sir dung chét liéu van hoa theo bé mit. Hiéu qua
chinh sach cin dugc danh gia theo chudi dau vao - hoat dong - dau ra - két qua, trong d6
6 thé quan sat cac chi bao nhu s6 du 4n duoc cb van, sé6 mau thir duge kiém chirng, muc
d6 tiép can dir liéu hop 18, s6 lién két véi thiét ché van hoa va doanh nghiép, ciing nhur
kha nang duy tri du 4n sau giai doan hd tro.
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