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Anh hwéng ciia cac yéu to dén ning suat lao dong:
Nghién ciru cac doanh nghi€p dét may tai Viét Nam

Buii Thi Thu Ha'*, Mai Thanh Lan', Bui TuiAn Thanh*

"Truwong Dai hoc Thuong mai, 79 Ho Tung Mdau, phuwong Mai Dich, qudn Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam
’Bé Khoa hoc va Cong nghé, 113 Tran Duy Hung, phuong Trung Hoa, qudn Cau Giay, Ha N¢i, Viét Nam

Ngay nhan bai 14/7/2023; ngay chuyén phan bién 17/7/2023; ngay nhan phan bién 7/8/2023; ngay chip nhan ding 10/8/2023
Tom tit:

Nghién ciru nhim muc tiéu phan tich dznh hwéng ciia cac yéu to dén ning suit lao dong (NSLD) tai cic doanh nghiép
dét may (DNDM) & Viét Nam. S6 liéu thu thip tir 165 phiéu diéu tra ngudi lao dong (NLD) tai caic DNDM & Viét
Nam dwoc xir Iy qua phin mém SPSS 26, sau dé tién hanh thong ké mé ta, phan tich nhin t6 kham pha (EFA), phan
tich ham hoi quy. Két qua cho thiy, 4/5 yéu t6 anh hwong dén NSLD tai cic DNDM ¢ Viét Nam la: chi phi lao dong;
chinh sach nhan lwe (CSNL); ap lwc trong cong viéc; khoa hgc va cong nghe (KH&CN). Trong do, yéu t6 chi phi lao
dong co tac dong manh nhit dén NSLPD tai cic DNDM & Vlet - Nam, tiép dén 1a cac yéu t6 CSNL, ap luc trong cong
viée va cudi cung la KH&CN. Nghién ciru phat hién ra yeu to tham nién lam viéc khong anh hwéng dén NSLD tai
cac DNDM. Tir két qua nghién ciru, cac tac gia dé xuit mét s0 giai phap cho cac nha quén tri tai cic DNDM & Viét

Nam nhim ning cao NSLD trong thoi gian téi.

Tir khéa: ning suit lao dong, nganh dét may, nguoi lao dong, yéu t6 anh huong.

Chi s6 phdn loai: 5.2

1. Md dau

NSLD luén 1a cha dé thu hat duge sy chi y cua cac nha kinh
té hoc, c4c nha hoach dinh chinh séch vi vai trd cia n6 ddi véi nén
kinh té ciia mot dat nude. Trong bdi canh phat trién manh mé cua
KH&CN, xu hudng toan cau hoa, NSLD 1a mot trong nhimg van
dé ludn dugc quan tam, can dugc xem xét ky ludng vi anh huong
ctia n6 doi v6i su song con cila doanh nghiép. Boi 18, NSLD cang
cao dem lai cho doanh nghiép cang nhiéu loi ich vé& mat kinh té,
gitip doanh nghiép tiét kiém chi phi dang ké va cac van dé lién
quan khac. Nguoc lai, néu NSLD thap, doanh nghiép s& phai ddi
mit voi vo van vén d&, thim chi c6 nguy co dong cira. Vi vay, viée
xéc dinh cac nhan t6 anh huong dén NSLD déi vai cac chi doanh
nghiép 1a vo cling can thiét.

Trong nhiéu nam qua, dét may luén la mot trong nhiing nganh
xuat khau chi lyc, dong thoi ciing 13 nganh sir dung lao dong chinh
thirc nhiéu nhat tai Viét Nam, chiém hon 20% lao dong trong khu
vuc cong nghi¢p va gan 5% tong luc lwgng lao dong toan qudc,
cung cdp viéc lam cho gan 2,5 triéu lao dong [1]. Trong bdi canh
nén kinh té thé giéi gap kho khan dan dén viéc nhiéu thi truong
nhap khau 16n cua Viét Nam dang phai di mét véi cac thach thirc
dd anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia céc doanh
nghiép nudc ta, trong d6 c6 nganh dét may. Theo Hiép hoi Dét may
Viét Nam, tong kim ngach xuét khau hang dét may 3 thang ddu nam
2023 wdc dat 8,701 ty USD, gidm 18,63% so voi cung ky ndm 2022
[2]. Nganh dét may Viét Nam tiép tuc gip kho khan khi chi phi dau
vio tang cao, ach tic giai ngan von va thiéu ving cac bién phap
hd trg doanh nghiép. .. dang khién cho nganh khé c6 thé dat dugc
hiéu qua. Dé c6 thé vuot qua giai doan khé khin nay, cic DNDM
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phai t6i wu hoa san xuét, tp trung ning cao NSLD va chat luong
san phém. Tuy nhién, NSLD cua Viét Nam noi chung va NSLD tai
chc DNDM & Viét Nam néi riéng con nhiéu khoang cach so véi céc
nuace trong khu vyc va trén thé gidi. Thuc té cho théy, NSLD tai cac
DNDM ¢ Viét Nam chiu tac dong boi nhiéu yéu t6 nhu: CSNL, céc
thoa thuan vé tién luong va cic ché do dai ngo khac, viéc ap dung
KH&CN vao san xuit... Chinh vi thé, nghién ciru céc yeu t6 anh
huong dén NSLD tai cac DNDM c¢6 vai tro quan trong dé gitip cac
doanh nghiép dua ra nhiing bi¢n phap thich ing ting NSLD, qua d6
nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép.

2. Tong quan nohién ciu va gia thuyét nghién ciu
2.1. Ning sudt lao dong

NSLD duoc do ludng bing luong san pham hang héa va dich
vu cudi cung dugce tao ra trén mot don vi lao dong tham gia vao
hoat dong san Xuat [3]. Tai Viét Nam, theo hé théng chi tiéu théng
ké qudc gia, NSLD x4 hoi 14 chi tiéu phan anh hiéu suét lam viéc
cua lao dong, duogc do béng GDP tinh binh quan mdt lao dong
trong thoi ky tham chiéu, thuong 14 mot nam. NSLD dong thuong
duoc phan bé theo nganh kinh té va loai hinh kinh té. F.P. Bassily
(1971) [4] cho biét, NSLD ¢6 vai tro quan trong trong tang truong
kinh té va cac nha kinh té ctng khuyén cdc quoc gia kém phat trién
nén tap trung vao viéc cai thién chét luong luc lugng lao dong.
Nghién ctru vé tac dong cia NSLD dbi voi hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép, 8. Bojnec va cs (2020) [5] da chi ra mbi quan hé
tich cuc gitta hi€u qua hoat dong, cai thién NSLD vai tinh bén viing
trong cdc doanh nghiép nho va vira. Tir &6 khuyén khich cac doanh
nghiép tap trung vao qué trinh qudc té hoa va mang ludi doanh
nghiép dé phat trién bén vimg.
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Abstract:

The purpose of this study is to analyse the influence of factors
on labour productivity in textile and garment enterprises in
Vietnam. Data collected from 165 employee surveys from textile
and garment enterprises in Vietnam were processed through
SPSS 26 software, then descriptive statistics, EFA analysis,
and regression analysis. The research results show that out
of five factors, there are four factors affecting the working
productivity of employees at textile and garment enterprises
in Vietnam including labour cost, human resource policy,
work pressure, and science-technology. In which, the factor
of labour cost has the strongest impact on labour productivity
at textile and garment enterprises in Vietnam, followed by
human resource policy, work pressure, and science-technology.
The study also discovered that the seniority factor does not
affect labour productivity in textile and garment enterprises.
At the same time, the study also proposes some solutions for
managers at textile and garment enterprises in Vietnam to
improve labour productivity in the future.

Keywords: employees, factors affecting, labour productivity,
textile industry.

Classification number: 5.2

Vé thyc trang ning suat cia NLD & Viét Nam ciing di c6
nhidu nghién ctru phén tich, tinh toan muc ning sudt, sy bién
dong cua NSLD... A. Heshmati va cs (2018) [6] da phan tich tinh
hinh nang suat cua NLD trong nudc, ddc biét chu trong vao linh
vuc san xuat va dich vu. Céc tac gia cho ré“lng, NSLD phan anh kha
ning ctia mot to chirc trong viéc tao ra thu nhap hodc gia tri gia
tang cua t6 chirc d6. C.H. Long (2020) [7] trong phan tich bién
dong NSLD nganh cong nghlep thuc pham Viét Nam di chi ra vai
trd ciia ndng sut doi voi cap do nganh kinh té va doanh nghiép,
sy anh hudng ciia n6 dén toc do tang truong kinh t& nganh ciing
nhu sy bién dong ning sudt cta cic doanh nghiép thudc nganh
cong nghiép thyc phdm. Nghién ciru cua N.D. Vinh va cs (2020)
[8] nhan dinh vé tim quan trong cia NSLD ddi vdi ting truong
kinh té va nang lyc canh tranh. NSLD quyét dinh dén sy thinh
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vuong, gop phan gia ting lgi nhudn va stc canh tranh cla san
pham, cdi thién mic song cua dan cu va gia tang sttc mua clia xa
hoi. Tur do, tac gid dua ra nhiing d€ xuat nham tdng NSLD.

Nhu véy, qua tong quan cac cong trinh nghién ctru vé NSLD ¢6
thé thay, cac nghién ctiru mai chi cht trong dén NSLD va nang cao
NSLD trong pham vi qudc gia, nganh kinh té. Céc nghién ctru vé
NSLD trong pham vi doanh nghiép con han ché. Nghién ctru nay
tap trung phan tich NSLD trong pham vi doanh nghiép, cu thé 1a
tai cac DNDM ¢ Viét Nam.

2.2. Ciic yéu to anh hwong dén NSLD

A. Heshmati va cs (2018) [6] da tién hanh nghién ctru vé NSLD
cua nganh cong nghiép san xuit va dich vu & Bong Phi cho thay,
tién luong va von tac dong tich cuc va dang ké den ning suét cia
NLD. N.M. Ha va cs (2011) [9] str dung 312 mau nghién ctru o
san va phuong phap hdi quy da bién dé xac dinh nhan t6 tac dong
dén ning suat cua cong nhan may ¢ Viét Nam tinh binh quén theo
thang la: so luong mé hang, s0 luong cong doan phai may, s tién
thuong, sd ngay lam viéc, sb gio tang ca, s thang lam vic tai cong
ty, s0 loai may may biét sir dung, s6 ngay can thiét dé quen tay, s6
thang kinh nghiém, k¥ ndng tu chinh mdy, thoi gian doi tho may
chinh may va ap luc chi tiéu cho ngudi than trong gia dinh. Bang
phuong phap thong ké mo ta va hoi quy dit liéu chéo, nghién ciru
cua N.T. Hoai (2015) [10] da l1am sang t6 mbi twong quan gitra tién
lwong va NSLD tai doanh nghiép. Tac gia ciing di dua ra két luan
sy thoa méan ctia nhan vién vé tién luvong anh huong tryc tiép dén
NSLD cua ho.

T.T.T. Huong (2021) [11] nghién ctru tong quan 6 nhém nhén 6
tac dong toi NSLD cua cac doanh nghiép nho v vira bao gom: chat
lugng lao dong; tién luong; von dau tu: KH&CN: doi mdi, nghién
ciru, trién khai cong nghé thong tin va truyén thong; thé ché chinh
sach. Nghién ctru cua P.T.B. Ngoc va cs (2017) [12] cho thay, chi
phi tra cho lao dong 1a yéu to quyet dinh dén ‘nang suét cia NLD.
Z. Darvas (2012) [13] ciing cho rang, ning suat ciia NLD suy gidm
& nhimg khu vyc c6 mitc luvong thép.

Céc nghién ciru cua R.D. Banker va cs (2002) [14], N.H.T.
Trang (2018) [15], PM. Lan va cs (2018) [16] cho rang, cong nghé
dong vai tro quan trong va quyet dinh din dén sw bién dong nang
sudt va NSLD di ting dang ké sau khi doanh nghiép 4p dung cong
nghg vao san xuat.

A. Enshassi va cs (2007) [17] d& tién hanh phan chia 45 yéu t
thanh 10 nhém c6 anh hudng dén NSLD trong céc dy an xay dung
& dai Gaza la: yéu to con nguoi, yéu to quan 1y, an toan, yéu to bén
ngodi, chét lugng, nguyén vat liéu, sw gidm sat, du an, thoi gian va
dong luc. Nghién ctru chi ra ring, cac yeu t6 chinh anh hudng tiéu
cuc dén NSLD la: thiéu nguyén liéu, thiéu kinh nghiém lao dong,
thiéu giam sat lao dong, hiéu nhim giira lao dong va giam ddc,
thay d6i dic diém k¥ thuat trong qué trinh thyc hién.

Nghién ctru ciia B. Claudiu va cs (2019) [18] vé anh huong
cta cdc CSNL dén hiéu qua hoat dong ctia 203 doanh nghiép hoat
dong o khu vyuc phia Tay ciia Romania trong giai doan 2010-2016
cho théy tac dong tich cuc cua CSNL dén hiéu qua hoat dong cua



doanh nghiép, vi n6 lam tang hiéu qua nguon nhan lyc va quy trinh
san Xuat. Cung chung nhén dinh do, P. Boselie va cs (2001) [19]
ciing cho rang, CSNL c¢ lién quan déc biét dén hiéu qua cia to
chirc, ning suat ciia NLD.

Bang cach sir dung phuong phép thong ké mo ta va ham san
xuat Cobb-Douglas trong nghién ctru vai trd cia von nhan luc doi
v6i NSLD trong nganh cong nghé thyc pham cua Iran, A. Afrooz
va ¢s (2010) [20] cho ring, trinh d6 ciia NLD va mitrc d6 lanh nghé
ctia ho 6 anh huong dang ké dén NSLP. Cing chung nhan dinh
d6, két qua nghién ctru dinh luong ciia A.S. Taiwo (2010) [21] vé
anh huong clia mdi truong lam viée dén NSLD trong nganh dau
khi & Nigeria cho thay s6 thang 1am viéc tai doanh nghiép ctia cong
nhan s& dong bién véi NSLD, nghia 1a khi ngudi cong nhan c¢6
tham nién lam vi¢c 1au nam tai doanh nghi¢p thi s€ quen vdi cach
t6 chire, quy dinh quan 1y ky thut. Diéu nay s& rt ¢6 loi cho NLD
néu so sanh nang suat ciia mot cong nhan méi vao va mot cong
nhan da lam nhiéu nm thi nguoi lam tham nién nhiéu nim s& ¢6
diéu kién nang cao nang suat hon [17]. Tham nién cang lau dong
nghia véi mic ting ning suat cua doanh nghiép cang cao.

Theo P.A. Hancock va cs (2001) [22], ap luc cong viéc dugc
xem nhu 1a cach aé tao dong luc. Tuy nhién, néu 4p lyc cong viée
qué nhidu v6i tan suat day dic s& gy ra nhiing tic dong tidu cuc
dén sirc khoe tinh than caa NLD, lam giam NSLD cua nhan vién,
ting ty 1¢ ving mit hodc gay ra tinh trang qua strc khi lam viéc.
Nghlen cuu cua G. Halkos va cs (2010) [23] cling cho rang, cang
thang tang lén din dén giam nang suat va ting su hai long dan dén
tang NSLD. S. Johnson va cs (2005) [24] khang dinh, stc khoe
tam Iy va sy cang thang tai noi 1am viéc anh huong lon nhat dén
ning suat ca nhan vién. Nghién ctru con chi ra rang, ap luc cong
viéc cang 16n thi NSLD cang thip.

T.TK. Loan va cs (2009) [25] da tién hanh do luong muc dg anh
huong cua yeu t6 quan 1y den ning suat cia DNDM gom 5 yéu
t6 la: cam két ciia quan 1y cap cao; huong dén khach hang; quan
Iy san xuat; quan tri nhan lyc; mdi quan hé trong doanh nghiép.
C.H. Long (2020) [26] sir dung mé hinh 1y thuyét ciia Mukherjee
va Singh phan chia cc nhan t6 anh huong dén NSLD nganh cong
nghé thyc phim ¢ Viét Nam thanh 2 nhom: yéu t6 bén trong va yéu
t6 bén ngoai doanh nghiép. Trong d6, nhom cac yéu tb bén ngoai
bao gom: ty 1¢ tap trung lao dong, cong khai minh bach, trich
nhi¢m gidi trinh, thu tuc hanh chinh cong, chi phi thoi gian, chi phi
khong chinh thie, dich vy ho trg doanh nghiép, dao tao lao dong;
nhém cac yéu t bén trong gdm: xuét khau, cuong do von, cuong
d6 dau vao trung gian, gio cong lao dong, thu nhap lao dong, trinh
d6 lao dong, thiét bi cong nghé, nhap khau.

Tom lai, tuy da co nhiéu cong trlnh nghién cliu trong va ngoal
nudc Ve NSLD v6i da dang cach tiép can nhung nghién ctru vé cac
nhan t6 anh huong dén NSLD chua nhit quan, con roi rac va thiéu
tinh hé thong. Cac nghién ctru chua phéan tich sau vé anh huong
ctia céc nhan t6 dén NSLD trong pham vi doanh nghiép nén con
thiéu tinh thyc tién dé cac doanh nghiép san xut tham khao va ¢6
cac bién phap tang nang suat phu hop ciing nhu hoach dinh chién
lugc kinh doanh hudng dén muc tiéu phat trién bén viing.
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2.3. M6 hinh va gid thuyét nghién cieu

Tur tong quan nghién ctru, cac yéu té anh huong dén NSLD
duoc tong hop & hinh 1. Trong d6, céc tic gia phat hién va d& xuat
5 yéu tb tic dong dén NSLD bao gom: chi phi lao dong; CSNL;
tham nién lam viéc; ap luc trong cong viéc; KH&CN.

Chi phi lao dong

Nang suat
lao déng

KH&CN 1 H3
Tham nién lam viéc

Ap hye trong céng viéc 4

Hinh 1. Mb hinh nghién ctru cac yéu té anh hwéng dén NSLD trong
doanh nghiép. Ngudn: Céc tac gia tdng hop va dé xuat.

M4 hinh nghién cuu dugce cu thé hoa qua 5 gia thuyét nghién
clru sau:

- Chi phi lao ddng, bao gom tién luvong va phiic loi s& thu hit
va giit chan nhan lyc [10, 27]. Dong thoi d6 1a phuong tién dé kich
thich NLD lam vi¢c hang say, tich cyc va dam bao duy tri NSLD.
Nghién ctru ctia Z. Darvaz (2012) [13] ciing cho thay, NSLD bi suy
giam & nhimg doanh nghiép c6 mirc dai ngd thap. Vi vay, nghién
ctru dé xudt gia thuyét H1: Chi phi lao dong c6 anh huéng thudn
chiéu dén NSLD.

- Tac gia P. Boselie va cs (2001) [19], B. Claudiu va cs (2019)
[18] cho théy, tac dong tich cuc cia CSNL dén hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép vi né lam ting NSLD. Do do, nghién ctru dé
xuét gia thuyét H2: CSNL trong doanh nghiép ¢6 anh huong thuan
chiéu dén NSLP.

- Cong nghé dong vai trd quan trong va quyét dinh dén sy bién
dong cua NSLD [14-16]. Nhitng NLD co6 kha nang thich ung véi
cong nghé tién tién mang lai higu qua lam viéc gép nhiéu lan so
v6i nhimg NLD khéc. Do d6, nghién ctru dé xuat gia thuyét H3:
KH&CN ¢ anh hudng thudn chiéu dén NSLP.

- Tham nién c6 tic dong tich cyc dén NSLD, nhing NLD c6
tham nién cao hon s€ tao ra muc ning suét cao hon [17, 20, 21].
Dua trén co s¢ do, nghién ctru d& xuat gia thuyét H4: Tham nién
lam viéc c6 anh hudng thuan chiéu dén NSLP.

- Nhiing cing thing, 4p luc tai noi lam viéc ting din dén NSLD
giam va ting sy hai long din dén ting nang sudt [22-24]. Vi véy,
nghién ctru dé xudt gia thuyét H5: Ap lyc trong cong viéc c6 anh
huong nguoc chiéu dén NSLD.

Mo hinh nghién ciru anh huong ciia céc yéu to dén NSLD ¢6
5 bién doc lap 1a: (i) chi phi lao dong, (if) CSNL, (iii) thim nién
lam vige, (iv) ap luc trong cong viée, (v) KH&CN va 1 bién phu
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thudc 1a NSLD. Thang do cac bién dugc ké thira tir nghién ciru
cua céc tac gia trong va ngoai nudc (bang 1), d?)ng thoi dugc phat
trién, hoan thién dé phii hop v6i cic DNDM thong qua phong vén
chuyén gia trong linh vic lao dong. Trong d6 thang do vé: chi phi
lao dong (CP) gdm 4 thang do; CSNL (CS) gbm 3 thang do; tham
nién lam viéc (TN) gom 3 thang do; ap luc trong cong viée (AL)
gdm 5 thang do; KH&CN gdm 3 thang do; NSLD gbm 4 thang do.
Bang 1. Téng hop nghién ctru vé cac yéu té anh hwéng dén NSLD
trong doanh nghiép.

T Cic yéu tb Nghién ciru tham khao
1 Chi phi lao dong [6,10-13, 27, 28]

2 CSNL [18, 19, 25]

3 KH&CN [11, 14-16]

4 Tham nién lam viée [9,17,20,21]

5 Ap e trong cong vié [22:24]

Ngudn: C4c tac gia téng hop.
3. Phuong phap nghién ciiu

Nghién ciru dugc thue hién thong qua 2 bude dinh tinh va dinh
luong v6i 2 nhém ddi twong khao sat. Do twong khao sat cho
nghién ctru dinh tinh 13 cdc chuyén gia trong linh vyc lao dong
& Viét Nam. Cac téc gia tién hanh phong van sau 10 chuyén gia
nhim bo sung va diéu chinh céc thang do cho d& hiéu va phi hop
v6i khach thé nghién ciru. Két qua nghién ctru dinh tinh gitp hinh
thanh bang cau hoi dinh lugng gdm 22 quan sat, trong d6 ¢6 5 bién
doc lap 1a CP, CS, TN, AL, KH&CN, 1 bién phu thudc 1a NSLD.

Tir két qua phong van chuyén gia, cic bién quan sat duoc xdy
dung trén thang do Likert 5 diém (tir 1 - hoan toan khong dong ¥
dén 5 - hoan toan dong ¥) phan anh cac khai niém nghién ctru hoan
chinh. Theo J.E. Hair va cs (1998) [29], quy tic thong thuong kich
thudc mau phai 16n hon hodc bang 100, mau nho nhat phai ¢6 ty
16 mong mudn va n=5xk, trong do k 1a s lwong cc bién quan sat
tuong dwong v6i s lwgng cau hoi nghién ciru. Nghién ciru ndy ¢6
22 quan sat, do d6 ¢& mau t6i thiéu 1a 22x5=110. Nhim ddm bao
tinh dai dién cho nghién ciru, cac tac gia cd ging thu thap mot s6
luong 16n nhét phiéu khao sat trong kha nang c6 thé. Dudi sy hd trg
cua Cong doan D¢t may Vigt Nam, Téng Lién doan Lao dong Viét
Nam va Vién Cong nhan - Cong doan, phiéu diéu tra duoc g toi
52 DNDM ¢ Ha Ngi, Hung Yén, Hai Duong, Hai Phong, Ha Nam,
Bic Ninh, Thanh Hoa, TP Ho Chi Minh, Binh Duong, Dong Nai
trong khoang thoi gian tir ngay 15/11/2022 dén ngay 10/1/2023. Két
qué thu duoc 182 phiéu tra 161 tir NLD. Sau khi sang loc cac phiéu
tra 101 con lai 165 phiéu hop 1¢ (dat 90,7%). Dit lidu diéu tra dugc
phén tich bang phan mém SPSS 26 dé phan tich thong ké mo ta,
phan tich d¢ tin cay cta thang do Cronbach's alpha, phan tich EFA,
phén tich hoi quy dé udc lugng tic dong ciia cac yéu t6 dén NSLD
tai cac DNDM ¢ Viét Nam.

Két qua mau diéu tra cho thiy, doanh nghiép diéu tra c6 quy
mé 16n chiém 24,4% va doanh nghiép c6 quy mo6 vua va nho
chiém 75,6%. Két qua diéu tra hoan toan phi hop vdi tinh hinh
thuc té vé quy mo hién nay cta cac DNDM ¢ Viét Nam. Phan 16n
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doanh nghiép diéu tra 1a doanh nghiép trong nudc (chiém 85,8%),
trong d6 chu yéu 1a doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép ¢ phan
héa tir doanh nghiép nha nudc. Doanh nghiép dau tu nudc ngoai
chiém 14,2%.

Vé co cau NLD theo gioi tinh, c6 101 NLD la nit tham gia
khao sat (chiém 61,2%), trong khi s6 lugng va ty 1¢ twong tmg clia
NLD nam 13 64 (38,8%). Ty 1¢ gi¢i tinh nhw vy 1a hoan toan dé
hiéu vi dic tinh nghé nghiép can sy ti mi, khéo 1éo, kién tri nén
phan 16n luc lugng lao dong trong doanh nghiép 1a nir. Mat khac,
s6 NLD trong do tudi dudi 25 chiém da sb (45,5%), nhom 25-35
tudi chiém 44,8%. O do tudi nay, NLD thuong da lap gia dinh va
¢6 con, ho s& c6 xu hudng di 1am dé tang thém thu nhap cho ban
than va gia dinh.

Vé trinh d hoc vin NLD, ty 18 tt nghiép THPT la 16n nhat
(chiém 42,42%), tiép dén 1a ty 1¢ t6t nghiép cao ding, nghé
(32,12%), dai hoc (18,79%) va cao hoc 1a 4,85%. S6 con lai khong
thude cc nhom trén chiém 1,82%.

Vé thoi gian lam vi¢c tai doanh nghiép, ty 1¢ NLD c6 tham nién
lam viéc trén 6 ndm la thip nhat (4,85%). Ty 1é NLD ¢6 tham nién
lam viée thude dbi tuong khao sat chu yéu roi vao dudi 2 nam la
43,64%, tiép dén 1a 2-4 ndm chiém 34,55% va cudi cing la NLD
c6 tham nién 4-6 nam chiém 16,96%.

4. Két qua

4.1. Kiém dinh thang do va phén tich EFA

Tur két qua phan tich thang do cho thdy, 2 thang do cta bién
TN c6 hé sb tuong quan bién tong nho hon 0,3, hé s6 Cronbach’s
alpha nho hon 0,6, thang do chua du d9 tin cdy nén loai bo bien
TN khoi mo hinh nghién ctru. Nhu vay qua phan tich, cac thang do
CP, CS, AL, KH&CN, NSLD thoa min yéu cau dé phan tich nhan
t6 EFA (bang 2).

Bang 2. Hé s6 Cronbach’s alpha ctia cac thang do.

T Yéuté S0 bién quan C‘ronba'ch’s alpha  H¢ sb twong quan bién t(‘)}lg $6 bién
sat con lai (Ian cuoi) (gi tri nho nhat - 16n nhat)  bi loai

1 Cp 4 0,738 0,401, 0,642 0

2 CS 3 0,746 0,514,0,643 0

3 AL 5 0,903 0,706, 0,794 0

4 KH&CN 3 0,646 0,406, 0,541 0

5 NSLD 4 0,692 0,460, 0,540 0

Ngudn: Téng hop két qua phan tich tir SPSS 26.
4.2. Phdn tich EFA
4.2.1. Phan tich EFA cho bién dic ldp

Hé s6 KMO=0,779>0,5, mitc y nghia Sig.=0,000<0,05
cho thdy di¥ liéu phu hop phan tich nhan t6 EFA, muc ¥ nghia
Sig.<0,05 nén c6 thé nhan dinh ring cac bién quan sat co tuong
quan v&i nhau (bang 3).



Bang 3. Kiém dinh KMO va Bartlett.

Hé s6 KMO ,779

Gié tri chi binh phuwong x4p xi 1181,887
Kiém dinh Bartlett  df 105

Sig. ,000

Ngudn: Két qua phan tich tir SPSS 26.

Két qua phan tich cho thay, 4 nhan t6 dugc trich ra tir md hinh
khong c su thay dbi gitra vi tri cac bién quan sat nén tén ctia 4 nhan
t6 ban du duoc giit nguyén. Hé s tai cac nhan td déu 16n hon 0,6
- duoc xem 14 co y nghia thyc tién. Nhu vy, sau khi kiém tra do
tin cdy thang do Cronbach’s alpha va phan tich EFA, céc bién quan
sat con lai 1a: chi phi lao dong (CP): CP1, CP2, CP3, CP4; CSNL
(CS): CS1, CS2, CS3; ap luc trong cong viée (AL): AL1, AL2,
AL3, AL4, ALS; KH&CN: KH&CN1, KH&CN2, KH&CN3. Do
khong ¢ su thay doi tén cac nhan t6 nén cac gia thuyét dé nghi
kiém dinh phan truée van dugc giit nguyén dé kiém tra & nhiing
phan tiép theo.

4.2.2. Phén tich EFA cho bién phu thugc

Tép hop bién {NSLP1, NSLD2, NSLD3, NSLP4} do ludng
NSLD chung. Sau khi tién phan tich nhan t5 EFA cho bién NSLD,
hé s6 KM0=0,745>0,5, muc y nghia Sig.=0,000<0,05. Hon nira,
tap hop bién ny cho thiy mirc do giai thich 53,941% sy bién thién
cua dir liu voi Eigenvalues dat 2,158 va dugc rit gon thanh mot
bién nhan t duy nhat (NSLD).

4.3. Phan tich hoi quy

Pé kiém dinh sy phu hop giita cac thanh phan CP, CS, AL,
KH&CN va NSLD, céc tac gia sir dung ham hoi quy tuyén tinh
da bién v6i phuong phap dua vao mot luot (Enter). Nhu véy, cac
thanh phan CP, CS, AL, KH&CN 1a bién doc 1ap va NSLP 1a bién
phu thude, két qua duoc thé hién ¢ bang 4.

Bang 4. Hé s6 R binh phwong ctia mé hinh.

Tom tit md hinh
Mo hinh R R R? higu chinh ~ Sai 56 chudn ciia wée lwgng  Gid tri Durbin - Watson
1 942 887 884 ,16176 1,730

Ngudn: Két qua phan tich tir SPSS 26.

Theo bang 4, gi4 tri R* hiéu chinh bang 0,884. Két qua nay cho
thy, cac bién doc 1ap duoc dua vao chay hoi quy ¢ anh huong
88,4% su thay d6i cua bién phu thudc, con lai 11,6% la do céc yéu
t0 bén ngoai md hinh va sai s6 ngiu nhién. Hé s6 ctia Durbin -
Watson bing 1,730 (ndm trong khoang 1,5-2,5) nén khong xay ra
hién twong ty trong quan chudi bac nhat.

Bang 5. Kiém dinh sw phit hgp ctia mé hinh.

ANOVA
P Téng cic Trung binh .
LDV binh phuwong & binh phuwong f Sig.
1 Hoi quy 32,755 4 8,189 312,963 ,00°
Phindu 4,186 160,026
Téng 36,942 164

Ngudn: K&t qua phan tich tr SPSS 26.
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Két qua & bang 5 cho thiy, mirc  nghia Sig.=0,00<0,05 chimng
minh cho sy pht hgp cia mo hinh véi tap dir liéu thuc té va cac
bién dua vao déu co y nghia thong keé.

Bang 6. Méi quan hé giiva CP, CS, KH&CN, AL v&i NSLD.

Hé b hii quy

Hé st hii quy Hé st i quy A _nan o . f

chra chuin hia chudn hia Thing kédncjngtyen
Mo hinh ; t Sig. ; ;

8 Sai so Bt Do chap  He so phang dai

chudn nhdn Phirong sai VIF
Hingso 360 147 2450 015
P 894 027 In 3273000 829 1,207
CS 075 028 079 007 88 1,207
KH&CN 049 024 060 203 043 8IS 1,227
|

AL -067 018 -109 3768 000 851 176

Ngudn: Két qua phan tich tir SPSS 26.

Nhu vdy, 4 thanh phan néu trén déu co anh huong déng ké
dén NSLD (bang 6). 5 gia thuyét dua ra trong mé hinh nghién ctru
chinh thire chip nhan duoc 4 gia thuyét. Hé s6 phong dai phuong
sai VIF cua cac bién doc lap déu nh6 hon 2, do vay khong co hién
tuong da cong tuyén xuat hién. Tir két qua bang 6, cac hé s6 hoi
quy cta cac bién doc 1ap c6 gia tri Am va duong thé hién tic dong
cung chiéu va ngugc chiéu t&i bién phu thudc. Dya vao do 1on cua
hé s6 hoi quy chuén hoa Beta, tht tw mutc do tic dong tir manh nhét
t61 yéu nhat cia céc bién doc 1ap t6i bién phu thude 1a: CP (0,973) >
AL (0,109) > CS (0,079) > KH&CN (0,060). Tuong tmg, bién chi
phi lao dong, CSNL trong doanh nghi¢p, KH&CN c6 tac dong cung
chiéu téi NSLD tai doanh nghiép. Trong d6, anh huong manh nhat
14 bién chi phi lao dong va anh huong yéu nhét 1a KH&CN. Bién ap
Iyc trong cong viée co tac dong nguoce chidu téi NSLD tai doanh
nghiép. Tir bang 6, ta cd ham hdi quy v6i hé s6 hdi quy chuén hoa
duoc viét dudi dang sau:

NSLD =0,973CP + 0,079CS + 0,06KH&CN - 0,109AL

Hé s6 hdi quy mang ddu duong thé hién cac yéu t trong md
hinh hoi quy trén ty 1¢ thuan chiéu dén NSLD. Hé s6 hoi quy mang
dau am thé hién yéu t6 trong mo hinh hdi quy ty 1¢ nguoc chicu dén
NSLB. Nhu véy, néu cac DNDM quan tAm va tang chi phi lao dong,
cai thién noi dung CSNL hay dau tu vao may moc, cong nghe mot
don vi thi ning suat ctia NLD s& ting 1én bang tong ciia cac hé s6 hoi
quy chuén hoa twong tmg. Nguoc lai, khi tang 4p lyc thuc hién cong
viéc 1én NLD s€ lam giam NSLD xuéng 0,109 don vi.

C6 5 gia thuyét ban du dua ra thi ¢6 4 gia thuyét (H1, H2, H3,
H5) duoc chip nhan va 1 gia thuyét (H4) bi bac bo.

Két qua nghién ctru nay gidng voi cac nghién ciru trude day.
Trong d6, chi phi lao dong c6 tac dong tich cyc v manh nhét dén
dén NSLD tai doanh nghiép, giéng voi két qua nghién ctru cua A.
Heshmati va cs (2018) [6], N.T. Hoai (2015) [10]. Hién nay ticn
luong dai da sb cua NLD trong cic doanh nghiép may con thap
[1]. Theo Better Work Viet Nam (2020) [30], ¢6 14% doanh nghiép
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may vi pham vé bang luong. Dang chii y 1a van con doanh nghiép
vi pham chi tra vé tién luong tdi thiéu cho NLD hay vi pham quy
dinh vé trg cép. Thu nhap thép khién NLD phai chat vat dé lo cude
song cia ban than va gia dinh trong bdi canh tién luong khong di
song. Vi vay, viéc doanh nghiép quan tim, 6 cic ché do tang luong
va da dang cac khoan phuc lgi s¢ thuc déy NLD lam viéc nhiét
tinh hon, do d6 NSLP ting cao hon. Tiép d6 1a CSNL c6 tic dong
ciing chiéu véi NSLD gidng voi két qua nghién ciru ctia B. Claudiu
va cs (2019) [18], P. Boselie va cs (2001) [19]. Noi dung cac ban
thoa thuan vé lao dong hién nay tai cic DNDM chua c¢6 nhiéu diéu
khoan c6 1gi cho NLD do chua c6 thuong lugng tap thé thuc chit
va vi thé cua NLD thuong yéu hon so véi chi doanh nghiép [1].
Khi ¢ nhimg chinh sach chim lo vé doi song vét chét va tinh than
thi NLD s& yén tim lam viéc, gin b6 véi doanh nghiép qua d6 tang
NSLB. Nghién ctru bac bo gia thuyét cho rang thim nién lam viéc
anh huong dén NSLD, két qua nay khac so voi mot vai nghién ctru
trude ddy [17, 20, 21] khi cho rang thim nién c6 tac dong tich cuc
va dang ké d6i voi NSLD. Thyc té cho thay, phan 16n lao dong trong
DNDM c6 tudi doi tré, trinh d6 hoc van con thép. Tinh chat cong
viée dugc chuyén mén hoa ldp di lap lai trong cac day chuyén may
khong doi hoi NLD ¢6 trinh do vin hoa cao, thong thuong chi can
lao dong t6t nghiép pho thong, da trai qua khoa dao tao nghé trong
thoi gian ngén 1a c6 thé lam viéc ngay [1], nén thim nién lam viéc
khong anh hudng dén NSLP tai cic doanh nghiép nay. Ap lyc trong
cong viée co tac dong nguoce chidu dén ning suat ciia NLD nhu két
qua nghién ctru cia P.A. Hancock va cs (2001) [22], G. Halkos va
¢s (2010) [23] 14 cing thang tang lén dan dén giam ning sudt va ting
sy hai 1ong dan dén tang NSLD. Tinh trang vi pham vé thi gior lam
viéc van con kha pho bién (chiém 76%) tai cac DNDM [30]. Mot s6
DNDM c6 von dau tu nude ngoai do bat dong van hoa va ngon ngir
giita can b quan 1y va NLD nén ciing khong thé tranh khoi xung
dot [1] lam cho moi truong lam vige ap luc, anh hudng khong nho
dén ning suat ciia NLD. Cudi ciing, viéc ap dung KH&CN vao san
xudt ¢6 thé 1am tang NSLD [14, 15]. Theo bao c4o ciia Vién Nghién
cru Chién luge, Chinh sich Cong Thuong thi viée sir dung thiét bi
cong ngh¢ trong san xuat cia cac DNDM con han ché va lac hiu so
voi cac nudc khac (20% st dung thiét bi cong ngh¢ co trinh do cao
nhu st dung phin mém trong thiét ké san pham, quan 1y san xuat,
70% thiét bi co cong nghé trung binh, 10% la cong nghe thép) [31]
khién cho NSLP tai cic DNDM ¢ Viét Nam con thdp so véi cc
nude trong khu vire va trén thé gioi.

6. Két luan va dé xuat mot so giai phap
6.1. Két lugn

Nghién ciru di phan tich tic dong cuia cac yéu to dén NSLD tai
cac DNDM ¢ Viét Nam. Két qua cho thay, chi phi lao dong, CSNL,
KH&CN va ap luc trong cong viée co tac dong dén NSLD tai cic
DNDM & Viét Nam. Déy 1a nén tang gitip cic doanh nghiép noi
chung va cic DNDM ¢ Vi¢t Nam noi riéng dua ra cac bién phap
nhim thic ddy va nang cao NSLB. Xét vé thyc tidn, NSLD 1a van
& ¢6 pham vi rong va phire tap. Mic du céc tac gia dd nd luc trong
qua trinh nghien ciru, tuy nhién nghién ctru méi chi phat hién 4 yéu
t0 anh huong den NSLD tai cac DNDM ¢ Viét Nam. Do vy, huong
nghién cu tiép theo 1a md rong pham vi nghién ciru vé mit noi
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dung dé tim hiéu thém céc yéu t6 khac anh huong dén NSLD va mo
rong pham vi nghién ctru vé mit khong gian khi tién hanh diéu tra
dé bao phii rong hon cac DNDM trong ca nuée. Nhom nghién ctru
ciing ky vong nghién ciru vé NSLD tai cac loai hinh doanh nghiép ¢
cac nganh nghé thudc linh vyc san xuat khac nhu dién tu, da gidy. ..

6.2. Dé xudt mgt sé gidi phap

Két qua nghién ciru cho thdy, dé nang cao NSLD thi cac DNDM
tai Viét Nam can quan tam dén céc ché do phtc lgi cho NLD nhu
chinh sach luong, thudng thi s€ tao dong luc t6t cho NLD, qua do
ting NSLD va két qua hoat dong cia doanh nghiép. Dong thoi,
doanh nghiép ciing can thic ddy viée 4p dung KH&CN vao san xuat
nhur trang thiét bi, méy moc hién dai gop phan gidm thoi gian tao
ra san phém aé tang NSLD. Bén canh d6, ngoai viéc tao dong luc
lam viéc thong qua cac khoan dai ngd tai chinh thi ciing cdn quan
tam dén cac hoat dong dai ngd phi tai chinh nham giam 4p luc trong
cong viée, gitip NLD ¢ tinh than thoai mai, qua do két qua lam viéc
tot hon va ting NSLD. Céc tac gia d& xuat mot sd giai phap nham
nang cao NSLD d6i v&i cac DNDM ¢ Viét Nam, cu thé nhu sau:

Mot la, cai cach toan dién cong tac tra lwong va cac khoan thu
nhap ngoai lwvong. Dé chinh sach tra luong, thudng phai hudng dén
muc tiéu cong bing va canh tranh, dong thoi, dé chinh sach luong
thyc su 1a cong cu quan tri hiru hi¢u va don béy kich thich NSLD,
cac DNDM can phai: i) Xay dyng don gia tién luong va quy luong
phai dam bdo bam sat voi tinh hinh kinh doanh cua doanh nghiép,
mit bang chung va quy dinh ciia phap ludt. Doanh nghiép cin dam
béo viée chi trd mic luong khong dugc thip hon mirc luong toi
thiéu da dugc quy dinh tai Didu 91, B Ludt lao dong 2019 d¢é NLD
¢ thé chi tra cdc nhu cau co ban ciia ho. Nguoi sir dung lao dong
tra lwong cho NLD cin cr vao tién lvong da thoa thudn, NSLD va
chat lugng san pham. Trong truong hop NLD lam thém gid, nguoi
str dung lao dong can thyc hién viée tra lwong ding theo quy dinh
cua phap luat; ii) Thuc hién dung viéc chi tra phu cép, tro cép va
cac khoan h tro tai chinh lién quan dén cong viéc dé tao dong luc
cho NLB tir d6 kich thich ting NSLD; iii) Quan tim dén cac ché do
phiic loi cho NLD dé céc cong nhan nganh dét may co didu kién cai
thién cudc sdng ctia ban than va gia dinh, thu nhap d trang trai chi
phi sinh hoat va c6 tinh liy.

Hai la, hoan thién cac CSNL trong doanh nghiép. Cac DNDM
can phai xem xét lai toan bd cic CSNL dé dam bao nhitng chinh sach
nay phu hop véi didu kién thuc t va mong muén cia NLD. Céc
chinh sach mdéi khi xay dung khong chi dua trén loi ich ciia doanh
nghiép ma con phai dam bao lgi ich cia NLD nhu: chinh sach hd trg,
tao diéu kién cho NLD trong truong hop NLD gip kho khan, lao
dong c6 con nho, lao dong di cu; dam bao tuan thu quy dinh phap
ludt va cac diéu khoan trong thoa thuén ky két gitra cac bén; cén co
céc chinh sach dao tao, phat trién, tao co hoi va diéu kién cho NLD
dugc nang cao kién thirc, phat trién ban than, df)ng thoi dong gop
cho su phat trién cua doanh nghiép va cong dong. Pé lam duoc diéu
d6 can co sy tham gia tich cyc cua t6 chirc cong doan, dai dién cho
tap thé NLD n6i lén tiéng noi, quan diém, nguyén vong ciia NLD dé
ho ¢6 thé “ngang bang vi thé” ddi thoai, thuong lugng véi nguoi st
dung lao dong nhim hinh thanh nén nhimg ban thoa thuan tap thé,
nhitng CSNL mang lai nhiéu loi ich cho NLP.



Ba la, giam thiéu ap lyc cong viée. Cang thang tai noi lam viéc
12 mt trong nhing van dé thuong xuyén gip phai cia NLD. Vi thé,
cac DNDM can nang cao nhan thure, trach nhiém cua minh trong
vén d& nay, cu thé: i) Doanh nghiép can tao ra mot méi trudng lam
viéc lanh manh cho NLD, d6 1a moi truong ma trong d6 nhan vién
da thye hign vu tién viéc nang cao stc khoe, an toan lao dong va la
mot phan ctia cong viée hang ngay clia ho. Can quan tim trang bi
céc thiét bi bao ho lao dong, tap huén cong tac dam bdo an toan lao
dong dé NLD yén tam 1am viéc; ii) Dam bao cong viée phi hop so
v6i kha nang va ning lyc cua NLD; phi hop v6i kha ning kiém soat
cong viéc cling nhu nhimg hd trg ma ho nhan dugc. Khi nhimng yéu
cau cong viéc, ap luc lao dong do6 phu hop véi kha nang cua NLD,
ap luc do sé tac dong tich cuc dén hiéu qua lam vigc va NSLD; iii)
Quan tam t&i NLB, hiéu 13 cac vudng méc ho gip phai; hd trg dé
gitip NLD sém vuot qua kho khan; biét cch ling nghe nhan vién,
1am cho tiéng noi cia NLD c6 gia tri va dong gop theo bét ky cach
ndo dé dam bao NLD ludn dugc ton trong; viée ling nghe con mang
lai cam giac an toan, tao sy an tam cho NLD; iv) Nguoi st dung lao
dong c6 thé can nhéc cac van dé lién quan dén giam gio lam viéc,
cac quy dinh vé ting ca, to chitc cac ky nghi cho NLD, quan tim,
cham lo doi song tinh thin ctia NLD.

Bon la, d6i méi thiét bi va quy trinh cong nghé. Cic DNDM la
nhitng doanh nghiép thudc linh vire san xuat vi thé cong tac ddi méi,
thiét ké, sang tao cac img dung cong nghé vao qua trinh san xuat 1
yéu cau tit yéu dic biét trong bdi canh chuyén doi s va cach mang
cong nghiép 4.0. Pay dugc coi 1a mot ndi dung quan trong dbi véi
viéc ning cao NSLD trong doanh nghiép. Viéc dau tu doi méi thiét
bi cin quan tam dén hoat dong chuyén giao cong nghé tir cc nuérc
phét trién va ting cudng céc hoat dong nghién ctru va phat trién.
Viéc chuyén giao cong nghé co thé duge thyc hién thong qua cac
hoat dong nhap khéu cong nghé¢, mua sim may moc thiét bi moi.
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Pau tw trong boi canh han ché tai chinh:
Truong hop cac doanh nghi€p niém yét ¢ Viét Nam
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Tom tit:

Dé xem xét dau tw trong boi canh gip phai riao cian han ché tai chinh (HCTC), nghién ctru nay tip trung phan tich
dd nhay cam ciaia dau tw ddi véi cac quy ndi bd (dong tién) dé kiém tra tac dong cia HCTC doi véi dau tw clia cac
doanh nghiép (DN) Viét Nam ciing nhu bang chirng hd trg cho thiy thi trudng tai chinh 1a khong hoan hio. Sir dung
dir liéu tir bao cao tai chinh va dir liéu thi trurong cia 306 DN niém yét trén San giao dich Chirng khoan TP Ho Chi
Minh, cdc tac gia thay rang, cac DN niém yet cia Viét Nam phai doi mat voi nhirng khé khin vé tal chinh vi dau
tw phu thudc vao sw san ¢6 cuaa tai chinh ndi bo. Pic biét, cac DN c6 ty 1¢ chi tra co tirc thip, chi s6 KZ (Kaplan &
Zingales) cao thé hién h¢ s6 wéc lwong ciia dau tw theo quy ndi bo cao hon so voi cac DN cé ty 1€ chi tra co tire cao
va chi so KZ thap Phat hién ciia cac tac gia ngu y rang, d¢ nhay cam ciia dau tu ddi véi cac quy ndi by khac nhau

tuy theo mirc d) HCTC cua DN va HCTC la rao can diu tw ciia DN.

Tir khéa: dong tién, ddu tw, han ché tai chinh, tai chinh ndi bd.

Chi s6 phdn logi: 5.2
1. Gidi thiéu

Theo Iy thuyét tai chinh hién dai, quyét dinh dau tw dugc
xem 1 quyét dinh quan trong nhat ciia mot DN, vi quyét
dinh nay gop phan tao ra gia tri cho DN, quyét dinh su tang
truéng va phat trién ciia DN [1]. Theo 1y thuyét hanh vi
dau tu DN cia R.G. Hubbard (1998) [2], mot DN c6 thé
gia ting dau tur cho dén khi loi ich ddu tur bién bang vai chi
phi von bién, tai day duoc xem nhu trang thai dau tu tdi
vu. Tuy nhién, trang thai nay chi c6 thé dat duoc trong diéu
kién DN khong bi rao can HCTC, nghia 1a DN c6 thé tiép
can cac nguén tai trg mdt cach khong gidi han. Vi theo nhu
gia thuyét thi truong vén hoan hao cua F. Modigliani va cs
(1958) [3], khi khong ton tai chi phi giao dich, thué, chi phi
pha san... thi quyét dinh dau tu khong phu thudc vao quyét
dinh tai trg, DN ¢6 thé tiép can cac ngudn von khong gioi
han dé tai trg cho dau tu, khong c6 DN nao phai tir bo cac
dy 4n hiéu qua vi HCTC. Thyc té, thi truong tai chinh Ia
khong hoan hao béi tinh trang bat ddi xung thong tin, cac
nha cung (ing v6n bén ngoai khong thé co day du thong tin
vé du an dau tu hon DN nén chi phi ngudn Von bén ngoai
cao hon nguon vbn nodi bo hodc tham chi nguon von bén
ngoai khong c6 sin cho mot s DN, ching han nhu viéc huy
dong von vay, DN c¢6 thé gap phai han ché tin dung nhu lap
luén cua J.E. Stiglitz va cs (1981) [4]. Theo S.M. Fazzari va
cs (1987) [5], S.N. Kaplan va cs, (1997) [6], HCTC xay ra
khi m¢t DN kho tiép can voi ngudn Von ben ngoai va nguon
vbn nay c6 chi phi dat do so voi nguon vbn noi bo thi DN
d6 dang gip phai van ¢&¢ HCTC. Vén dé dat ra 1a HCTC sé&
anh huong nhu thé nao dén dau tu cua DN.

*Tac gia lién hé: Email: pxquynh@agu.edu.vn
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Theo S.M. Fazzari va cs (1987) [5], vi ton tai tinh trang
bat d6i xting thong tin nén anh hudng khong nho dén quyét
dinh dau tu ctua cac DN thong qua viéc han ché phuong an
tai tro. Do d6 quyét dinh dau tu rat nhay cam voi sy san
6 cua tai chinh ndi bo, vi lgi thé vé chi phi so véi nguon
tai chinh bén ngoai. Theo nhom tac gia, DN ¢6 HCTC cao
(HFC - High financial constraints) thi dau tu cang phu
thudc vao nguon Von bén trong thé hién qua d¢ nhay cua
dau tu ddi voi dong tién cao hon so v6i DN it hoic khong bi
HCTC. Tuy nhién, S.N. Kaplan va cs (1997) [6] da dua ra
két luan ngugc lai khi xem xét trén nhém cac DN ma S.M.
Fazzari va cs (1987) [5] cho 1a bi HCTC, ho thiy ring cac
quyét dinh dau tu cua cac DN it bi HCTC nhat lai nhay cam
nhét véi su san c6 ciia dong tién. Cho dén nay, cac nghién
cuu thuc nghiém theo sau chia lam 2 nhom: nhom ung ho
két luan ctia S.M. Fazzari va cs (1987) [5] va nhom ung ho
két luan cua S.N. Kaplan va cs (1997) [6].

Tuy nhién, c6 mot diém dang Iuu y 1a sy tranh luan cua
cac nghién ctru thuc nghiém trude diy gan nhu dua trén dit
lidu tir cac DN trong thi trudng tai chinh phét trién (nhu Hoa
Ky, Canada). Nhitng HCTC dbi véi cac DN d6 c6 thé sé
twong ddi yéu, vi nhimg DN nay thudng 1a nhitng DN 16n,
lau doi, lanh manh vé tai chinh v6i xép hang tin dung tét. Vi
vay, & nghién cru nay, ching t6i mong muén lam sang to
thém thyc trang dau tu ciia DN trong bdi canh HCTC béang
cach dua trén dir liéu tai chinh cua cac DN niém yét trén thi
truong chimg khoan Viét Nam von duoc danh gia 1a quy mo
con nho so v6i cac nude trong khu vuce va phat trién chua
trong xmg v6i tiém ning. Do d6, nhidu DN van kho tiép



Investment in the context
of financial constraints:

A case of Vietnamese listed firms
Xuan Quynh Pham', Long Hau Le’

!4n Giang University, Vietnam National University, Ho Chi Minh City,
8 Ung Van Khiem Street, Dong Xuyen Ward, Long Xuyen City, An Giang Province, Vietnam
2School of Economics, Can Tho University, Campus I,
3/2 Street, Xuan Khanh Ward, Ninh Kieu District, Can Tho City, Vietnam

Received 17 August 2023; revised 11 September 2023; accepted 14 September 2023
Abstract:

To consider investment in the context of financial
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can dwoc ngudn von bén ngoai véi chi phi cao, trong khi
nguén vbn noi bd khong du dé tai tro cho céac co hdi dau tu.
Dac biét, béi canh hau dai dich COVID-19 cang lam DN kho
huy dong von hon. Theo H. Vinh (2022) [7], von tin dung
han hep, kénh trai phiéu gap khong it kho khan nén can théo
g0 giai phap huy dong von cho DN. Nam 2021, VN-Index
tang 35,7% nhung von c6 phan huy dong chi dat 177 nghin
ty dong, chiém 3% vén hoa va ddy 1a mirc huy dong rat thap.
Huy dong von tir trai phiéu cﬁng giam manh do cic ngan
hang thwong mai khong tham gia... O Viét Nam, thoi gian
qua chua c6 nhiéu nghién ctru thuc nghiém quan tam dén
van d& dau tu ciia DN trong bdi canh HCTC. Mot s6 nghién
ctru cua L.H.D. Chi (2015) [8], D.M. Thuy va cs (2017) [9]
chi tdp trung xem x¢ét va tong hop lai két qua cta cac nghién
ctru trén thé gidi; hay N.T. Liem va cs (2018) [10], P. Ha va
cs (2018) [11] tap trung xem xét cdu triic ng, viéc nam giir
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tién mit ciia DN v6i diéu kién HCTC ndi bo. Gan day nhét,
nghién ctru cua N.N. Trong va cs (2021) [12] ghi nhan anh
huong ciia dau tu bat thudong dang qua mirc dén hidu qua hoat
dong. Vi vay, trong tam chinh cua nghién clru ndy la so sanh
d6 nhay cam cta dong tién dau tu giita cac nhom DN duoc
phén loai theo tinh trang HCTC khac nhau. Trudc hét, ching
toi st dung ty 1€ chi tra ¢b tirc 1am thude do HCTC [5], sau
d6 dua theo S.N. Kaplan va cs (1997) [6] dé tinh toan chi s&
phan loai KZ (KZ index - dya trén thong tin dinh lugng va
dinh tinh thu dwoc tir cac béo cdo tai chinh hang nam). Quyét
dinh dau tu cta cac DN dugc phét hién 1a rit nhay cam véi
dong tién ciia DN, chiing to cac DN Viét Nam dang phai d6i
mit voi kho khan HCTC, diéu nay phu hop vai bang chimg
trude d6. Ung ho két ludn cua S.M. Fazzari va cs (1987) [5],
cac DN Viét Nam it HCTC (LFC - Low financial constraints)
hon thé hién d¢ nhay cam cua dau tu theo dong tién thdp hon
so voi nhitng DN duoc phan loai 1a HFC.

2. Ca sd ly thuyét va bang chiing thuc nghiém
2.1. Céc Iy thuyét nén ting
2.1.1. Ly thuyét bat doi ximg thong tin

Bit dbi xung thong tin dugc xem nhu 13 mot dang that
bai thi truong va hai hanh vi thuong duoc quan sat thay la
lwa chon bat loi va dong co 1éch lac. Bé tai trg cho cac du
an dau tu, DN c6 thé dung ngudn tai chinh noi by hodc tai
chinh bén ngoai hodc ca hai. Ngudn tai chinh ngi by dén tir
dong tién DN tao ra, trong khi ngudn tai chinh bén ngoai
¢6 duge thong qua vay muon cac ngudn khac nhau va phat
hanh c6 phan méi. Khi cac DN va cac nha dau tu tiém nang
gap phai thong tin khong (101 xtng vé trién vong cac du 4n
dau tu ctia DN, mot s0 nguon tai chinh bén ngoai co thé ¢
chi phi cao hon ngudn von bén trong hodc thim chi 1a khong
¢6 san cho mot sé DN. Khi d6, dau tu ciia DN bj phu thude
vao ngudn tai chinh ndi bo. Ngudn von bén ngoai khong
phai 14 thay thé hoan hao cho ngudn vén ndi bo nén chi phi
tai chinh tr ngudn von bén ngoai co thé khac nhau dang ké
so v6i ngudn vén ndi bo [13].

Vi ngudn tai tro bén ngoai dén tir von vay, trong mo
hinh cua J.E. Stiglitz va cs (1981) [4], thong tin bat dbi xung
c6 thé dan dén han ché tin dung. 1301 v6i viée phat hanh co
phan méi, cac c6 dong méi s& yéu cau loi nhudn cao hon tir
cac “cong ty tot” dé trang trai cac khoan 16 phat sinh tir viée
v0 tinh tai trg cho “cong ty xau”. Néu ty suit loi nhuan yéu
cau nay vugt qua phan gia tri cua mot dy &n mai danh cho
cac cb dong hién tai, 6 phiéu méi sé& khong duge phat hanh
[14]. Theo S.M. Fazzari va cs (1987) [5], khi gdp phai bat
dbi xtmg thong tin trong thi truong chimg khoan, cac DN
khong thé de dang thay thé ng bang cac dot phat hanh cd
phiéu méi néu khoéng co ngudn tai chinh ni bo sin co va tai
san luu dong dang ké. Thong tin bat dbi xing cang nghiém
trong thi cang co nhiéu kha nang tai chinh bén ngoai s& rat
tén kém hodc khong co sin. Didu nay ngu y dau tu phu
thudc vao tai chinh noi bd.
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2.1.2. Ly thuyét trdt t phan hang

Theo ly thuyét trat tyr phan hang (hay con goi 1 Iy thuyét
phan cap tai chinh), cac DN ¢6 thir ty vu tién str dung céac
ngudn von dé tai trg cho cac dy an dau tu, ngudn tai trg co
chi phi thap s& duoc wu tién st dung trude [13]. Cu thé, theo
ly thuyét nay, cac cong ty s& thich sir dung ngudn tai chinh
ndi bd (dong tién, loi nhuan giit lai) hon huy dong von tir
bén ngoai vi sy chénh Iéch chi phi sir dung von. Neu cac
cong ty can nguon vbn bén ngoai sau khi can kiét nguon vbn
ndi bd, ho s& bat dau véi ching khoan it rti ro nhét (chi phi
thip nhat), ttrc 1a no. Vén chi s hitu duge xem 1 phuong
an huy dong vbn dugc lwa chon cudi cung. Ly thuyét trat
tu phan hang dugc dua ra nhiam muc dich giai thich tai sao
hau hét cac DN c6 loi nhuan lai ¢6 khuynh huéng sir dung
it no trong cAu tric von va tai sao DN lai st dung von cha
s& hitu chir khong phai ng nhur 12 ngudn cudi cung trong cac
ngudn tai tro tir bén ngoai. Thong tin bat dbi xung giita nha
quan tri va nha dau tu bén ngoai 1a dong luc diéu hanh cho
DN trong viéc sir dung tai trg bén trong dé toi da hoa gia tri
thi truong caa DN. Ly thuyét nay ciing 1a co sé dé giai thich
cho viéc quyét dinh dau tu ciia DN phu thudc vao quy nodi
bd, hay noi cach khac 1a khoan dAu tu cua DN sé& nhay cam
v6i ngudn tai chinh nodi bo.

2.2, B&ng chirng thwc nghiém vé dau tw trong diéu
ki¢n HCTC

Tinh trang tai chinh ctia mot DN s& khong lién quan dén
cac quyét dinh dau tu thue sy trong mot thi truong von hoan
hao [3]. Pé ti da hoa gia tri, DN s€ thuc hién dau tu cho
dén khi doanh thu can bién bang chi phi can bién. Tuy nhién,
ly thuyét bat ddi xtimg thong tin da ngu ¥, su khong hoan
hao cua thi trudng do chi phi giao dich, thong tin khong dbi
xtng giita nha quan 1y DN va cac nha cung tmg von trén
thi truong tai chinh da din dén sy chénh léch giita chi phi
ngudn von bén ngoai so véi von ndi b, ma S.M. Fazzari va
cs (1987) [5] goi la HCTC. Dau tu cua DN s€ bi anh huong
boi van dé HCTC, sy nhay cam clia nguon v6n bén trong
voi dau tu 1a mot minh ching cho su ton tai cia HCTC béi
theo ly thuyét trat tu phan hang, nguén von nodi bd c6 chi
phi thép nhét nén ludn duoc DN lya chon st dung dau tién
dé tai tro cho dau tu [13, 14]. Hau hét cac nghién ctlru thuc
nghiém déu dua vao do nhay cta dau tu theo dong tién dé
dua ra danh gia vé& anh huong cua rao can HCTC dbi voi dau
tu. Tuy nhién, két luan tir cac nghién ciru vé mdi quan hé
trén con tuy thudc vao tiéu chi dugc lya chon dé nhan dién
murc d0 HCTC cua DN.

2.2.1. Dwa vao ty I¢ chi tra 6 tirc

S.M. Fazzari va cs (1987) [5] cho rang, DN ¢6 ty 18 chi
tra ¢6 tirc ¢b dinh hodc giam dan 1a nhém DN ¢ nguy co
gip kho khin tai chinh, ngugc lai néu ty 18 chi tra ¢6 tic
tang déan thi DN thudc nhém it hodc khong bi HCTC. Vi
néu DN gip rao can huy dong ngudn vén bén ngoai, DN ¢
xu hudng gitr lai phan 16n thu nhap. Két qua kiém dinh cho
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thidy mdi quan hé dong tién - dau tu 1a mdi quan hé cing
chiéu, ddu tu cia DN ting (giam) theo su ting (giam) cta
nguén tai chinh bén trong. Vi cac DN bi xem 1a HCTC, d6
nhay ddu tu theo dong tién 16n hon so véi cac DN it hodc
khong bi HCTC. Ly giai cho két qua nay, cic tac gia cho
rang trong mot thi trudng von canh tranh khong hoan hao,
chi phi cho ngudn vén nodi bo thap hon chi phi cho ngudn
vén huy dong tir bén ngoai. Trong khi do, nhiing DN bi
HCTC kho tiép can vai nguon von bén ngoal va chi ph1 su
dung ngudn tai tro bén ngoai trd nén rat cao. Vi thé, dau
tu & cac DN nay phu thudc kha 16n vao ngudn quy noi bo.
Céac DN ¢6 HCTC cao sé& cit giam cb tirc chi tra dé gia ting
nguén v6n bén trong lam nguon tai trg cho dau tu. Ung ho
két luan ctia S.M. Fazzari va cs (1987) [5], N. Moyen (2004)
[15] tim thiy d6 nhay cia dau tu d01 v6i dong tién manh
hon & nhitng DN ¢6 ty 18 chi tra ¢6 tirc thip (nhom DN bj
HCTC nhiéu hon). Nghién ctru ctia V.L. Criséstomo va cs
(2014) [16] trén cac DN ¢ Brazil cho blet DN khong bi xem
la HCTC trong nam t néu DN d6 tra ¢ tirc va duy tri hodc
tang muc chi tra ¢d tuc hién tai. Mat khac, DN dugc xem
1a bi rang bugc vé tai chinh néu ho giam chi tra ¢d tirc hodc
khong phan phéi ¢ tirc. Két qua nghién ciru xac nhan mbi
twrong quan dwong giita dau tu va dong tién 1a mot tin hidu
manh mé cho thiy cac DN gip khé khin trong viéc tiép can
cac nguén von bén ngoai. Do do, cac doanh nghiép budc
phai st dung cac nguén von ndi bo dé tai trg cho dau tu,
dau tu thay d6i theo dong tién manh mé hon déi voi cac DN
bi xem 1a HCTC. Gan day, nghién ctru cia N. Altaf va cs
(2018) [17] trén cdc DN & An Do dua vao ty 1€ chi tra ¢ tirc
cac DN duoc chia 1am 2 nhém ciing cho thidy muc d6 anh
hudng ciia dong tién dén dau tu 1a manh hon & nhém DN ¢6
ty 18 tra o tic thip, ngu ¥ xac nhan trong bdi canh HCTC,
dau tu cia cac DN phu thuoc manh mé vao tai chinh noi bo.

2.2.2. Dwa vao chi 56 KZ

S.N. Kaplan va cs (1997) [6] da dua vao su két hop dic
diém cua cac dir liéu vé dong tién, Tobin’s Q, ty 1& no, ty 18
chi tra ¢6 tirc va luong tién mat dé phén loai DN gap HCTC.
Chi s6 két hop ctia cac tac gia dugc cac nghién ctru sau niy
goi 1a chi s6 KZ. Nhitng DN véi chi s6 KZ cang 16n, cang
nhiéu HCTC va nguoc lai. Vi KZ nho khi DN d6 c¢6 dong
tién noi bd 1o, ¢b tire chi tra cao va nim gilr tién mit nhiéu,
nguoc lai nhiing DN c6 ty 1€ ng cao, Tobin’s Q 16n thé hién
rang chi phi tiép can bén ngoai s& cao. Két qua nghién ctru
cua cac tac gia nguoc lai voi S.M. Fazzari va cs (1987) [5].
Céc DN it HCTC dau tu nhay cam voi dong tién hon so
v6i nhitng DN nhiéu HCTC, do d6 do nhay cam cua dau
tu v6i dong tién 16n khong co nghia 1a DN d6 nhiéu HCTC
hon. Cac DN ting dau tu khi co dong tién, thé hién ¢ do
nhay cam cua dau tu voi dong tién cao va tré nén it HCTC
hon sau khi dau tu. Nguoc lai, nhitng DN gia tang dau tu
nhung khong c6 dong tién thé hién 12 do nhay cam cia dau
tu voi dong tién thip va s& tré nén nhidu HCTC sau d6 (néu
DN ding no cho ngudn von dau tu). Khi st dung chi sd
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KZ lam thuéce do HCTC thi N. Moyen (2004) [15] lai ting
ho két luan ciia S.N. Kaplan va cs (1997) [6]. Qua nghién
ctru ciia N. Moyen (2004) [15] cho thidy mét cach rd rang
rang, anh huong cia HCTC dén dau tu thong qua ngudn tai
chinh ndi bo 1 khong ddng nhét, no phu thudc vao cach xac
dinh HCTC. Gan day hon, K. Xu va cs (2020) [18] cling st
dung chi s6 KZ lam thude do HCTC va danh gia anh huong
truc tiép cia HCTC dén dau tu nghién ctru va phat trién ctia
cac DN nganh cong nghiép mai ndi cua Trung Qudc, két
quéa cho thdy mdi tuong quan nghich gitta HCTC véi dau
tu nghién cru va phat trién cua DN, HCTC 1a yéu t6 quan
trong han ché dau tu cua DN.

2.2.3. Dua vao chi s6 Z-score (hé s6 nguy co phd san)

Kiét qué tai chinh ciling la mot trang thai cia HCTC, do
d6 mot s6 nghién ctru sir dung chi sb Z-score cua Altman
dé phan loai DN gip HCTC. Nhitng DN c6 chi s§ Z-score
nho hon 1 1a nhiing DN ¢6 kha nang kiét qué tai chinh, tc
DN gip HCTC. Bén canh ding ty 1¢ tra ¢ tic lam thudce do
HCTC thi S. Cleary (1999) [19] tinh doan diém s6 Z-score va
chia cdc DN thanh 3 nhém theo mirc @6 HCTC tang dan. Két
qua nghién ctru cho théy, cac DN it HCTC thi dau tu lai nhay
cam véi dong tién nhiéu hon so v6i cac DN nhidu HCTC.
Tiép theo, N. Moyen (2004) [15] ciing st dung chi s6 nay dé
phan loai gitta DN HCTC va khong HCTC. So sanh sy khac
biét vé& do nhay déu tu - dong tién giita 2 nhém DN bi HCTC
va khong HCTC theo chi s diém Z-score, tac gia c6 két luan
gidng v6i nghién ciru cia S.N. Kaplan va cs (1997) [6]. Dong
tién & DN it HCTC nhay cam véi dau tu hon.

2.2.4. Dya vao quy mé hoat dong

Mot trong nhiing bién dai dién duoc sir dung cho muc
do HCTC 1a quy mo DN. Theo G. Hovakimian va cs (2003)
[20], cac DN nh6 hon ¢6 thé bi HCTC vi mét s6 1y do. Pau
tién, bang chimg thuc nghiém cho thiy chi phi giao dich cta
cac dot phat hanh méi giam theo quy mé phéat hanh. Piéu
nay lam cho cac quy bén ngoai twong ddi dit hon ddi voi
cac DN nho. Thir hai, cac DN nho it dugc cac nha phan tich
dua tin hon, do vay c6 thé c6 it tiép can v6i cac ngudn von
bén ngoai do cac van dé lua chon dbi nghich [14]. Thu ba,
cac DN 16n ¢6 thé huy dong no d& dang hon vi ho da dang
héa hon va it bi pha san hon. Két qua nghién ciru cua G.
Hovakimian va cs (2003) [20] cho thay, cac DN ¢6 quy mo
16n hon (14 nhimg DN it bi HCTC) thi dau tu it nhay cam
hon véi cac quy ndi bg. Tuong tu, H. Almeida va cs (2007)
[21] cling duara két luan, nhém DN duoc xem 1a HCTC véi
quy md nho ¢6 muc d6 dao dong cua dau tu ddi véi dong
tién manh hon nhitg DN quy mé 16n.

2.2.5. Duwa vao $6 nam hoat dong

Mot khia canh khac c6 kha ning anh huéng dén cac
quyét dinh dau tu va tai tro, dic biét 1a khi c6 thong tin bat
déi xting 1a ‘tu6i” cia DN, thé hién qua s6 nam hoat dong.
Tuong ty nhu quy mo, s6 nam hoat dong co thé dai dién cho
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khoang cach gitra chi phi von bén ngoai va bén trong [22].
Céc DN "tré hon" va dang phat trién c6 nhiéu kha ning bi
HCTC. M. Devereux va cs (1990) [22] cho biét, dong tién
quan trong hon ddi véi cac DN c6 thoi gian hoat dong ngan
hon, vi thong tin bat can xtmg c6 thé 16n hon dbi véi cac
DN nhu vay va ho can tai tro cho ty 1é dau tu cao hon. G.
Hovakimian va cs (2003) [20] ciing ung hd 1ap luan trén khi
dua ra minh chtng cho thy cac DN hoat dong lau doi hon
thi dau tu it nhay cam hon véi cac quy noi bo. Piéu nay ngu
¥ rang, s nam hoat dong ciing phan anh mirc 4 HCTC ciia
DN, DN non tré nén bi HCTC nhiéu hon, dan dén dau tu
phu thudc vao quy ndi bd nhiéu hon.

2.2.6. Pdnh gid két qua nghién ciru dwa trén cdc thudce
do HCTC khac nhau

Dua vao ly thuyét thong tin bat ddi ximg trong thi truong
tai chinh, hau hét cac nghién ctru thuc nghiém déu dua vao
mdi quan hé giita dong tién (dai dién cho quy ndi bd) va dau
tu dé danh gia anh huong cia HCTC dén dau tu. Tuy nhién
c6 thé thdy, két qua nghién ctru dugc chia lam 2 nhom:
mot nhom thi cho réng, cac DN nhiéu HCTC hon thi dau
tu s& nhay cam hon véi dong tién (dai dién 1a nghién ciru
cia S.M. Fazzari va cs (1987) [5]); nhom con lai thi két
luén, dau tu phy thudc vao dong tién nhiéu hon & cac DN it
HCTC hon (dai dién la nghién ctru cua S.N. Kaplan va cs
(1997) [6]). Céc két luan khac nhau ma hai truong phai tac
gia nay dat dugc c6 thé dugc giai thich bang cac cach khac
nhau ma ho do luong HCTC. Hau hét nhitng nghién ctru tim
ra két qua phu hop voi S.M. Fazzari va cs (1987) [5] da xac
dinh DN HCTC béng cach sir dung cac tiéu chi nhu ty 1& chi
tra ¢o tirc cia DN, quy mé, thoi gian hoat dong. Cac nghién
ctru tim thay két qua phu hop véi S.N. Kaplan va cs (1997)
[6] phén loai DN HCTC trén co s¢ cdc chi s6 lién quan dén
mirc von ndi bd c6 san cua DN, ¢o thé duge coi 1a mot dai
dién cho mirc @6 HCTC ndi bd ma ho phai d6i mat. Pic biét
nhu nghién ctru cua S.N. Kaplan va cs (1997) [6], cac tac
gia chi yéu dua trén cac bién s6 lién quan dén tinh thanh
khoan cua cdc cong ty (co tuong quan chat ché voi mirc quy
ndi bo c6 san cho cac cong ty), hay S. Cleary (1999) [19] da
sir dung mot s bién sd lién quan manh dén quy nodi bo cua
cong ty dé xay dung chi s6 strc manh tai chinh ciia cong ty.

3. Mo hinh va phuong phap nghién ciiu
3.1. M6 hinh nghién ciru

Trong cac mo hinh dau tu thuc nghiém, Tobin’s Q va gia
toc doanh thu 1 2 mo hinh dwoc cac nghién ctru sir dung
nhiéu nhat. Do d6, dua trén céc nghién ctru thuc nghiém
truge day, chang han nhu S.M. Fazzari va cs (1987) [5],
cung voi su phu hop cta dir liéu nghién ctru, chiing to6i st
dung mo6 hinh Tobin’s Q dé ude luong dau tu cua DN. bé
phan 4dnh sy khong hoan hdo cua thi truong tai chinh dan
dén DN gip rao can HCTC, mé hinh chuin duoc bd sung
yéu t& quy ndi bo (dong tién). Cy thé mé hinh duoc viét
nhu sau:
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lit

=B+ Buc+ o (), +Balevic +ug (1)

Klt 1

trong do: I dai dién cho muc chi tiéu dau tu vao tai san cb
dinh va dau tu tai chinh cua DN; K dai dién cho gia tri )
sach ddu ky tai san c6 dinh va tai san tai chinh; CF 1a dong
tién thuan cua DN duge do luong bé’lng loi nhuan sau thué
cong voi chi phi khau hao tai san ¢ dinh; B/M 1a ty 16 giita
gia tri s6 sach trén gia tri thi truong von chi s hitu, chi tiéu
nay 1a nghich dao ctia Tobin’s Q nham phan anh co hdi dau
tu cia DN; Lev dai dién cho mtc d§ sir dung no cua DN,
bao gém cang nga“in han va dai han; i va t dai dién cho tung
DN va timg nam; u la phan du ctia mé hinh; f 1a cac hé s6
uoc lugng cua mo hinh.

Trong mo hinh (1) ky vong hé s6 >0, ham y két qua vé
mdi quan hé giita yéu té dong tién va dau tu 1a minh chung
cho su ton tai rao can HCTC ddi v6i cac DN Viét Nam. Tiép
theo, nghién ctru u6c lugng moé hinh (1) theo tirng nhom
DN dugc phan loai theo mic 40 HCTC khac nhau dé minh
chtng cho sy khéac biét trong dau tu khi DN gip rao can
HCTC.

3.2. Xdc dinh tinh trang tai chinh ciia DN

Bing chiig thuc nghiém di trinh bay cho thdy ¢6 nhiéu
chi tiéu dugc st dung dé 1am thude do HCTC. Nhiing chi
tiéu don 1é nhu: ty 18 chi tra cb tirc, quy md, thoi gian hoat
dong... co uu diém d@ tinh toan nhung lai han ché vé& mat
phan anh muac do khé khan tai chinh cua DN vi chi dua
trén mot khia canh. Cac chi tiéu két hop nhu: chi s6 KZ,
Z-score... doi hoi thu thap dya trén gia tri s6 sach va gia tri
thi truong, nhung lai bao quat dugc nhiéu khia canh tai chinh
ctia DN. Nhu d3 dé cap, cac nghién ctru ung ho két luan caa
S.M. Fazzari va cs (1987) [5] thuong su dung chi tiéu don 1¢
nhu ty 1¢ chi tra ¢6 tic dé phén loai DN, con nhitng nghién
ctru st dung chi tiéu két hop nhu chi s6 KZ thi lai ung ho
két luan ciia S.N. Kaplan va cs (1997) [6]. Do d6, v6i mong
mudn 1am séng t6 thém bang chimg thuc nghiém vé HCTC
va dau tu dbi voi truong hop cac DN Viét Nam, ching toi
sir dung ty 18 chi tra c¢6 tirc va chi s6 KZ theo truong phai
ctia S.N. Kaplan va cs (1997) [6] dé phan loai cac DN theo
3 tinh trang tai chinh: (i) DN ¢6 mirc HCTC thap; (ii) DN c6
muc HCTC trung binh (MFC - Mean financial constraints);
(iii) DN ¢6 HCTC cao.

3.2.1. Ty Ié chi tra cé tire

Theo S.M. Fazzari va cs (1987) [5] va S. Cleary (1999)
[19] cac DN c6 ty 1é chi tra ¢d tire thip bi xem 1a gap HCTC
do ngu(‘A)n von nodi b sdn cd khong du dé tai trg cho dau
tu nén c6 xu hudng gia tang ty 1€ loi nhudn gitr lai. Ching
t6i tinh toan ty 1& chi tra ¢6 tic trung binh trong giai doan
nghién ciru (2013-2022) cho mdi DN. 30% DN c¢6 ty 1é chi
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tra cd tirc & top dau duge xem 1a nhém DN it HCTC, 40%
DN tiép theo thudc nhém DN HCTC trung binh va 30%
DN c6 ty 1é chi tra ¢ tirc ¢ top cudi duge xem 1a nhém DN
HCTC nhiéu.

3.2.2. Chi s6 KZ

S.N. Kaplan va cs (1997) [6] dua vao su két hop dac
diém cua céac dir lidu vé dong tién, Tobin’s Q, ty 1€ no, ty
1& chi tra c6 tac va lugong tién mat dé phéan loai DN gap
HCTC. Chi s6 KZ cang cao thé hién DN ¢6 mirc HCTC cao
va nguoc lai. Chung t6i dya trén gid trj trung binh chi s6
KZ trong 10 nam ctia mbi DN. 30% DN c6 chi s6 KZ & top
dau thugc nhoém mic HCTC cao, 40% tiép theo thudc nhom
¢6 mirc HCTC trung binh va 30% top cudi thugc nhom it
HCTC. Cu thé, chi s6 KZ duogc do luong nhu sau:

Kz_-1002x—-39368xﬂ-1315x—+0233xQ+3139x— @)

trong do: CF 1a dong tién thuan; NFA 14 gia tri thudn cua tai
san ¢d dinh DIV la c¢6 tic chi tra cho co déng, CH 1a luong
tién mat ndm gitr; Q Ia hé s Tobin’s Q; D 1 téng no; TA 1a
tong tai san.

3.3. Mdu va phwong phdp nghién ciru
3.3.1. Mau nghién citu

bé phan tich thuc nghiém, chung t6i thu thap dir liéu tai
chinh ciia 306 DN phi tai chinh niém yét trén San giao dich
Chung khoan TP H6 Chi Minh tir hé thong Fiinpro cua Tap
doan FiinGroup trong glal doan 2013-2022 va xay dung dit
lidu bang khong can véi tong 3.035 quan sat.

3.3.2. Phuong phap nghién citu

Nghién ctru chii yéu sir dung nhém phuong phap dinh
luong dé dénh gia du tu cua cac DN trong bdi canh HCTC.
Trudc tién, phan tich thong ké dugc sir dung nham cung cip
thong tin khai quat vé cac dic diém ty 1& dau tu, dong tién,
Tobin’s Q cuia toan bo DN trong mau va trén cac mau phu
dugc tach theo mirc 46 HCTC. Tiép theo nghién ctru kiém
tra hé sd twong quan gitra cac cap bién. Theo D.N. Gujarati
(2008) [23], hé sb twong quan >0,8 thi ¢6 kha ning dan dén
hién twong da cong tuyén trong mé hinh udc lugng. Sau do,
hoéi quy voi dit liéu bang duge ude lwong bang 2 mé hinh:
mo hinh tac dong cb dinh (FEM) va tac dong ngau nhién
(REM). Kiém dinh Hausman duoc st dung dé lua chon mé
hinh FEM hay REM. Pdng thoi, cac kiém dinh lién quan
dén muc d¢ tin cdy ciia md hinh hoi quy vai dir liéu bang
cling dugc thuc hién mdt cach thich hop nhu: kiém dinh da
cong tuyén thong qua hé sb nhan tir phong dai phuong sai
(VIF), phuong sai sai s6 thay doi thong qua kiém dinh Wald
va ty trong quan qua kiém dinh Wooldridge [24].
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4. Két qua va ban luan
4.1. Thong ké mé td cdc bién

Théng ké mo ta cac bién cho toan bo mau dugc thé hién &
bang 1. Két qua cho thy, céc bién s6 do luong nhu ty 18 dau tw,
ty 1¢ dong tién, co hoi tang truong va ty 1€ no cua cac DN trong
méu nghién ctu tuong ddi khong dong déu va c6 xu hudng
bién dong gitra cac nam. D¢ 1éch chuan bién ty 1¢ dau tu kha
16n cho thay bén canh nhitng DN gia tang dau tw vao tai san cd
dinh va dau tu tai chinh thi ciing ¢6 nhitng DN khong dau tu
thém. Nhiéu DN c¢6 ngudn von ndi b 16n thé hién qua gié tri
bién dong tién, nhung ciing con mot sé DN thiéu hut tai chinh
ndi bo, budc DN phai dua vao vbn bén ngoai nhu ng vay, do do
mtc ty 1& ng binh quén ciia cac DN xap xi 50%.

Bang 1. Théng ké mé ta cac bién (toan bé mau).

Bifn Quansit Gid tri trung binh D l¢ch chudn G trinho nhit  Gid tri lom nhét
UK 3035 043 3,39 -151 131,34
CEK, 3035 0,72 428 447 171,50
BM, 2946 1,20 1,00 0,36 1033
Lev, 3035 047 0.20 0,00 129

Xét trén cdc mau phu, nhin chung céc chi tiéu cé sy khac
biét kha 15 nét giita nhém DN it HCTC va nhiéu HCTC (bang
2). Gi4 tri trung binh ty 18 dau tu ciia nhom it HCTC thap hon
nh6m nhiéu HCTC trong khi bién ty 1€ dong tién thi nguoc lai.
Mtic chénh léch khé 16n ¢ bién CF/K giita 2 nhém DN cho thdy
phan nao sy hop 1y ciia thuéc do HCTC ma nghién ciru nay ap
dung. Cac DN dugc xem 1a khong bi HCTC luén ¢6 ngudn tai
chinh noi bd cao hon, von ndi bd 6 thé tai tro du cho nhu cau
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4.2. Két qud woc lwong va ban lugn

Két qua ude lugng cac md hinh hdi quy duoc trinh bay
& bang 3. Mot s6 diém quan trong can luu ¥ trudce khi ban
ludn vé két qua 1a: dau tién, két qua phan tich hé s6 twong
quan gitra cic cdp bién cho thiy khi xét trén toan b mau va
cac mau phu, hé sb tuong quan giita cac bién doc lap déu
<0,8 nén han ché dugc kha nang da cong tuyén trong mo
hinh. Tuy nhién, cac h¢ sO tuong quan chi cho ta nhirng cai
nhin dau tién, nhimg du hiéu vé kha ning da cong tuyen
chur khong da co sé de két luan md hinh c6 da cong tuyén
hay khong. Dé chéc rang hién tuong da cong tuyen khong
qua nghiém trong, nghién ctru tiép tuc kiém tra qua gia tri hé
s0 VIF. Vi s6 liéu thong ké VIF rat thap (tor 1,00 dén 1,03)
cho tat ca cac h01 quy trén toan by mau va cac mau phuy, cd
thé két luan rang, khong co bang ching vé da cong tuyén
nghiém trong trong md hinh nghién ctru. Thir hai, kiém dinh
Hausman cho thdy FEM phu hop hon véi ddc diém mé hinh
hdi quy (1) trén toan bd mau va cac mau phu. Thir ba, kiém
dinh Wald cho céc wdc lugng héi quy chan doan phwong sai
thay ddi theo nhom c6 ¥ nghia thong ké cao ¢ mirc 1% cho
thdy c6 ton tai phuong sai thay trong cic mo hinh, dong thoi
két qua kiém dinh Wooldridge ciing cho thdy ton tai hién
tuong tu twong quan sai sd. Do d6, chiing t6i khic phuc hai
sai pham nay bang cach sir dung sai s6 chuédn c6 diéu chinh
(Robust standard errors) cho tit ca cac hdi quy. Phuong
phap nay sé& gitup wdc lwong cho két qua t6t hon va dua cac
sai 6 vé gia tri that cta no.

Bang 3. Két qua héi quy mé hinh.

; c ‘ ) e { : Ty 16 chia b tire Chi s KZ
gau tu nén p(IilaIii ?or}Ale_uD I])\]N ;'Ot t%le ;Ch} tra cho ¢6 ,donig dudi Toinbjmiu  LFC MFc . HFC  LFC e e
ang co tirc, do d6 viéc DN chi tra co tic cao qua cc nim, ng
ang co e, T ) q 0 Tariable (1) )] )] “ () () 0
thap, tién mat cao, tai san thanh khoan cao hon nhu cau dau tu
14 d4u hiéu cho thdy DN it hodc khong HCTC v S 0I5 © OILT LI OIS T 0T L7
: y ¢ g : C(0015) 0003 (0022) (0048  (0014)  (0058)  (0,057)
Bang 2. Thong ké mb ta cac bien (mau phu). gy T 00T 008 S0 06T 161 04
: C(0087) 0037 O08) (OIS (0192)  (0046)  (0135)
Phén loai theo ty I¢ chi tr c0 tire . @
o T8 019 LITET 0560 0358 086 -1347
LFC MFC HFC C(0629) 02200 (0421)  (L445)  (1030)  (0294) (1255
Bér oS TB DLC NV LV (S 18 BIC W IN (S T8 DIC NN IN 040 e e R |
Consant ] ] : , ! |
K907 019 099 1 269 1219 03 10 -5 24 %1 085 5% 09 13l I 0304) 0108 (024 (078 (0480) (0155 (0719)
CFK 907 076 661 74 171 1219 069 196 08 356 91 073 357 39 9  Obs 2946 891 1169 878 890 1169 88
BM 81 LI 0% 007 5T LI 0% 072 04 S8 &% I8 1% 03 103 R 1727 663 006 44 209 149 5538
Lo, 907 046 022 003 097 1219 048 019 001 LT %1 049 02 00 129 Featisc 1845  SB3 23987 19034 007 61107 381
Phin logitheo § ¢ hi 5 KZ VIF 100 101 102 03 10 010
LFC MFC HFC Wald 000 0,00 0,00 000 000 000 000

Bien QS TB BLC NN LN 0S TB DIC W IN (S TB BPIC NN LN
UK 909 053 323 -15 447 127 027 093 09 167 910 058 517 08 131
CEK, 909 140 743 -4 170 127 040 050 -39 871 910 048 229 28 337
BM 890 103 082 007 692 L1169 117 089 006 864 888 141 126 -04 103
Lev. 909 043 022 000 097 1217 047 019 001 0% 910 05 021 002 129

LFC: it HCTC; MFC: HCTC trung binh; HFC: HCTC nhidu; QS: sc‘g quan
sat; TB: gia tri trung binh; DLC: do Iéch chuan; NN: gia tri nhé nhat; LN:
gia tri Ién nhat.
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" hé s6 co y nghia thdng ké 1an lwot tai mirc y nghiia 5 va 1%. Gia tri
sal s6 chuén co diéu chinh trong dau ngodc don.

Trude tién, két qua uée lugng cho toan bd mau dugce thé
hién ¢ bang 3, cot (1). Bién ty 1& dong tién - CF/K,, dai dign
cho ngudn tai chinh ndi by c6 anh huong cung chleu dén
dau tu tai mirc y nghia thong ké 1%, bién B/M, c6 tac dong
nguoc chiéu dén dau tu tai muc ¥ nghia thong ké 1% cho
thay su thay ddi chi tiéu dau tu phu thudc vao co hoi dau
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tu ciia DN. Két qua du tur nhay cam véi dong tién trén cac
DN niém yét phan anh sy khong hoan hao cua thi trudng
chimg khoan Viét Nam. Méi twong quan duong gifra dau
tu va dong tién ciing 1a mot tin hiéu manh mé cho thiy cac
DN Viét Nam gap kho khan trong viéce t1ep can cac nguon
vbn bén ngoai va do d6 phai sir dung cac ngudn von ndi bd
dé tai tro cho déu tw, hay néi cach khac 1 cac DN niém yét
Viét Nam gap rao can vé HCTC. Tuy nhién, muc d) HCTC
khéc nhau c¢6 thé anh huéng khac nhau dén médi twong quan
gilta dau tu va tai chinh noi bo.

Tiép dén, nghién ciru xem xét chi tiét hon sy anh hudng
ciia HCTC dén dau tu qua két qua ude luong trén cac m§u
phu. Trén tat ca cac miu phu, bién dong tién - CF/K, van
ludn thé hién mbi tuong quan cung chiéu dén dau tu tai mire
¥ nghia thong ké 1%, két qua nay xac nhan mét 1an nira vé
su khong hoan hao cuia thi truong vén. Véi cac nhom DN
dugc phan loai mirc d6 HCTC theo ty 1é chi tra c¢b tirc & cot
(2), (3) va (4), ty 1& dau tu ctia cac DN nhom nhidu HCTC
nhay cam hon dang ké véi cac quy nodi bd so véi cac DN
nhém HCTC trung binh, it HCTC va dau tu cua cac DN
nhom HCTC trung binh nhay cam véi cac quy ndi bd hon
cac DN nhom it HCTC. Céac hé s dong tién udc tinh cho
cac nhoém nhiéu HCTC, HCTC trung binh va it HCTC lan
luot 13 1,144, 0,181 va 0,125. Khi tim kiém ngudn tai chinh
bén ngoai, cac DN c6 ty 1¢ chi tra co tic thap ciing c6 kha
nang phai chiu rti ro dao dic va cac van dé lua chon d6i
nghich. Trong méi truong thong tin bat can xtmg, trén thuc
té, cb tirc duge cac DN sir dung dé truyén tai thong tin dén
cac cé dong va noi chung la ra thé gioi bén ngoai. Cac DN
tra o tirc cao bao hleu rang ho c6 trién vong dai han tt,
trong khi cac DN tra ¢6 tie thap thi nguoc lai. Mot 1an nita,
viéc c6 duoc nguon tai chinh bén ngoai s€ kho khan hon dbi
v6i ho. Thuc té bdi canh cac DN Viét Nam cho thay, véi
thong tin chi tra ¢ tirc ting, gia c6 phiéu cia DN ciing ting
theo Vi nha dau tu ky vong co thé nhan duorc ¢ tie cua DN
nén tién hanh giao dich nhim gianh quyen huong cb turc.
Ngu ¥ cho thiy kha ning huy dong vén qua ¢ phleu cua
DN ciing tré nén hiéu qua hon khi DN c6 ty 1€ tra co tic
cao, muc HCTC giam, thi quyét dinh dau tu it phu thudc
hon vao tai chinh bén trong. Ngugc lai, theo nghién clru clia
N.T.N. Diep (2022) [25], thong bao cong bd chi tra cb tirc
glam truyen tai thong tin vé lgi nhuédn giam trong tuong lai
dén nha dau tu, din dén c6 tuong quan nghich bién giita gia
c¢b phiéu voi thong bao giam cb tirc. Két qua nay cho thiy
gia c6 phiéu ciia DN tré nén kém hap din nha dau tu, viéc
huy dong vén ciing tré nén kho khan hon.

Cot (5), (6) va (7) thé hién két qua wéc luong trén cac
nhém DN dugc phan loai tinh trang tai chinh theo chi sO
KZ. Mot lan nita két qua cho thay, dau tu cia DN nhom
nhiéu HCTC nhay cam v&i ngudn vén bén trong hon so voi
cac nhom con lai va dau tu caa DN nhém HCTC trung binh
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lai nhay cdm v6i quy ndi bd hon cac DN nhém it HCTC.
Mic du ching toi dung chi sé KZ cua S.N. Kaplan va cs
(1997) [6] lam thude do HCTC nhung két qua nghién ctru
lai ung hd theo S.M. Fazzari va cs (1987) [5]. Nhitng DN c6
chi s6 KZ nho chimg to cac DN dé ¢6 dong tién ndi bo 16m,
¢d tire chi tra cao va nim gilr tién mat nhiéu, 1a nhiing DN
dugc xem 1a it gap kho khan vé tai chinh hon, rao can tiép
can von bén ngoai thdp hon nhitng DN gip HCTC, do dé
chi tiéu dau tu cua ho it nhay cam hon voi nguon tai chinh
bén trong.

Tom lai, nhitng phat hién trong phan nay cho thdy do
nhay cadm cua dau tu ddi voi dong tién (tai chinh noi bo) cua
céac DN ¢ nhiéu HCTC cao hon so véi cac DN it HCTC.
Thong tin bat dbi ximg dic trung cho thi truong tai chinh
¢6 thé dan dén nhitng HCTC ddi voi cac DN. Khai niém
HCTC chi ra rang, DN s& bi HCTC nhiéu hon néu khoang
céch giita chi phi von bén ngoai va bén trong 16n hon. Didu
nay c6 nghia 1a cac DN gap kho khan trong viéc huy dong
von tu’ bén ngoai. Do do, quyet dinh dau tu ciia cac DN nay
chu yeu dua vao nguon von nodi bo san cod.

5. Két luan

Trong nghién curu nay, ching t6i su dung di liéu bang
clia cic DN niém yét Viét Nam hoat dong trong nhiéu linh
vue cong nghiép khac nhau dé kiém tra xem nhimg HCTC
ma cac DN nay phai ddi mat c6 tac dong khac nhau dén do
nhay cam déu tu cia ho dbi véi dong tién (quy ndi bo) hay
khong. Van dung mé hinh du tu theo 1y thuyét Tobin’s
Q, dong thoi dua thém bién tai chinh ndi bo (dong tién) de
kiém tra su ton tai cia HCTC [5]. Két qua cho thy, sy sin
¢ cua cac quy ndi bo co tac dong tich cyc va cd y nghia
thdng ké dén dau tu cia toan bd mau, diéu nay cho thiy cac
DN niém yét ctia Viét Nam phai d6i mat véi nhimg HCTC.

Nghién ctru ciing st dung ty 18 chi tra ¢6 tirc va chi s6
KZ lam thudc do dé phan loai cic DN theo tinh trang tai
chinh nham kiém tra sy khong dong nhat vé mirc 6 HCTC
ma cac DN phai d6i mat anh hudong dén do nhay cam cua
dau tu dbi voi cac quy noi bo. Trude hét, két qua cho thiy
mirc 46 HCTC thay ddi theo ty 1& chi tra cd tirc: cac DN ¢o
ty 1& chi tra ¢6 ttrc 16n hon dwong nhu it bi HCTC hon nén
dau tu cua ho it nhay cam hon véi cac quy ndi b so véi cac
DN c6 ty 16 chi tra c6 tic thip. Tiép theo, ching t6i tiép tuc
tung ho két luan vé viéc DN nhiéu HCTC thi d¢ nhay dau tu
theo tai chinh bén trong cao hon khi phan loai DN theo chi
s6 KZ. Bdi voi cac DN niém yét Viét Nam, ca ty 1€ chi tra )
tire va chi s6 KZ déu c6 thé duoc coi 1a phép do HCTC. Cac
DN c6 ty 16 chi tra c6 tic thip hodc chi s6 KZ cao (nghia la
cac DN c6 nhiéu kha nang gip kho khan vé tai chinh) thé
hién murc d6 nhay cam dau tu cao hon dbi voi cac quy tai
chinh noi bo.
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Bén canh nhiing dong gop nhét dinh vé mit thuc nghiém
cho van d& dau tu trong bdi canh HCTC cua cac DN Viét
Nam, nghién ctru con ton tai mot s6 han ché nhu: chua khai
thac hét cac thude do HCTC dé ¢6 su so sanh mot cach toan
dién hon vé& mirc 46 phu thudc cta dau tu vao tai chinh nodi
bd khi DN ¢6 mirc d0 HCTC khac nhau, chua phan anh
duoc tac dong truc tiép ctia HCTC dén dau tu. Do d6, cac
hudng nghién ciru tiép theo ¢6 thé 1am rd hon cac han ché
nay dé co thé gop phan bd sung thém minh ching thuyét
phuc cho chu d& dau tw va HCTC ciia DN.
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Cac nhén to anh hwong dén quyet dinh sir dung thanh toan dién tir
clia ngwoi tiéu dung trung nién tai Viét Nam

Nguyén Thi Hong"
Khoa Quan tri Kinh doanh 1, Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién théng, Km 10, diong Nguyén Trdi, phurong Nguyén Trdi, qudn Ha Déng, Ha Ngi, Viét Nam
Ngay nhan bai 8/9/2023; ngay chuyén phan bién 11/9/2023; ngay nhan phan bién 2/10/2023; ngay chp nhan ding 5/10/2023

Tom tit:

Pé phat trién thwong mai dién tir tai Viét Nam, huéng t6i muc tiéu ciia Chinh phi trong viéc khong dung tién mit cho cac giao
dich mua ban thi viéc chip nhén thanh toan dién tir ciia ngwdi dan 13 yéu cau cin thiét. Tuy nhién, hién nay mot ty 1¢ 16n ngudi
tiéu ding trung nién & thanh thi va néng thon con xa la va chwa thue sy sén sang tlép can voi cac hinh thirc thanh toan dién ti.
Nghién ciru sir dung phwong phap phan tich dinh tinh két hgp dinh lugng aé klem dinh cac gia thuyet nghién ciru. Bang viée
khdo sat 295 ngwoi tiéu dung trung nién Jdang lam viée tai cac doanh nghlep, cac t6 chirc chinh tri xa hoi va trong mot so co' quan
quan ly nha nudre, nghlen ctru da cho thay ¢6 3 nh6m nhan t6 tac dong dén quyet dinh sit dung thanh toan dién tir clia nguoi tiéu
dung trung nién gom: niém tin ciia ngwoi tiéu dung, chuan chii quan, nhén thirc kiém soat hanh vi. Trong do, niém tin ciia nguoi
tiéu dung trung nién con chiu danh hwéng ciia nhin thlrc vé tinh hiru ich ciia thanh toan dién tw. Tw két qua nay, bai bao dé xuét
mot s0 van daé gitip cac doanh nghiép, don vi cung cap dich vu thanh toan ¢6 nhirng gidi phap cu thé nham thuc day hanh vi tiéu

dung va thanh toan dién tir cia nhom khach hang trung nién, nhiéu tiém niang nay.

Tir khéa: hanh vi tiéu ding, khach hang trung nién, thanh toan di¢n ti, Viét Nam.

Chi 56 phin logi: 5.2
1. Gidi thiéu

Véi s6 dan gan 100 triéu ngudi, Viét Nam dang 13 nuéc
¢6 nén kinh té phat trién va con nhiéu du dia dé phat trién
hon nita. Thuong mai dién ti tai Viét Nam dugc danh gia c6
nhiing bude phét trién vugt bac cung véi xu thé phat trién
chung trén thé gi6i. Pai dich COVID-19 bung phat, khi cac
giao dich kinh doanh truc tiép khong thé dién ra da 1a chat
xUc tdc manh me cho thuong mai dién tir va céc hinh thuc
thanh toan dién tir phat trién.

Thanh toan dién tir c6 nhiéu loi ich khong thé pht nhan
nhu tinh an toan, thuén tién, giam chi phi xa hoi, bao dam
quéan Iy nha nude vé vi mo, tién té, thanh toan, gop phan déu
tranh phong, chdng tham nhiing, toi pham, quan 1y thué...
Tuy nhién, hién céc hinh thurc thanh toan dién tir dang hudng
t61 d6i twong ngudi tiéu dung tré, dic biét 1a thé hé Z. Pay 1a
thé hé tiép can cong nghé kha sém, ludn cdi mé va sin sang
chip nhan thanh toan dién tir. Nhom khach hang nay tham
chi con di dau, tao thanh trao luu (trend) trong viéc thanh
toan di¢én to nhu thanh todn qua vi dién t. Trong khi do,
nhom khach hang trung nién lai kha than trong véi cac hinh
thirc thanh toan nay. Phan vi ngai tiép xtic cong nghé, ngai
d6i moi, thoi quen st dung tién mat cb hitu, ddc biét tim 1y
so rui ro 14 rao can 16n nhat khién nhom khach hang nay kho
chép nhén st dung thanh toan di¢n ti [1]. Hodc cd sir dung
ciing chi chap nhan nhig hinh thirc ho da quen thudc nhu
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chuyén khoan internet banking hay st dung thé tin dung, thé
ghi ng, thé ATM.

Bén canh céc rao can nhu trén, ¢ thé noi rfing cac hinh
thtre thanh toan dién tir hién nay chua “than thién” véi ngudi
dung trung nién nhu viéc phai khai bao s6 tai khoan khi thuc
hién chuyén khoan; van dé phap 1y c6 lién quan chwa hoan
thién; van hoa va dao dirc kinh doanh con nhiu bat cap...
Diéu nay s& gay kho khan trong viéc thyc hién muc tiéu
qudc gia vé viéc khong str dung tién mit trong céc giao dich
mua ban khi da sb ngudi trung nién khong sin sang tiép can
cac hinh thirc thanh toan dién tur.

Piém khac biét 1a nhom khach hang trung nién hiu nhu it
génh ning vé nudi day con cai. Ho co nhiéu thoi gian dé tim
hiéu, tham khao mang xa hoi - noi hoat dong ban hang online
dang 14 mot kénh phd bién. Hon thé nira do anh huong cia gia
dinh, ban bé, déng nghiép, nhom khach hang nay ciing dé bi hép
dan boi viéc mua hang trén cac trang thuong mai dién tir. Vay
lam thé nao dé thuc day quyét dinh su dung thanh toan dién tur
cua nhom khach hang nay, tir d6 thic ddy hon nita sy phat trién
thuong mai dién tr cua Viét Nam. Bai bao tap trung nghién ctru
cac yéu t6 tac dong dén quyét dinh sir dung thanh toan dién tir
cta ngudi tidu dung trung nién nhu mot giai phap nham giai
quyét bai toan han ché st dung tién mit trong giao dich hang
hoa hién nay, hudng t61 thyc hién c6 hi¢u qua muc tiéu phat trién
chinh phu dién tir huéng t6i chinh phi s dén nam 2025.
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Abstract:

With the aim to develop e-commerce and achieve the
government's goal of cashless transactions in Vietnam, the
adaptation of online payments by people is compulsory.
However, it is reported that a large proportion of middle-
aged consumers in both urban and rural areas are
unfamiliar and not ready to access online payment forms.
The study utilises qualitative and quantitative analysis
methods to test the research hypotheses. By surveying 295
middle-aged consumers working in various businesses,
political and social organizations, and government agencies,
the research has revealed that there are 3 groups of factors
affecting the decision to use online payment of middle-aged
consumers, including consumer trust, subjective norms,
and perceived behavioural control - in which the trust of
middle-aged consumers is also influenced by the perceived
usefulness of online payments. Last but not least, the paper
has proposed a number of issues to help businesses and
payment service providers develop specific solutions to
promote consumer behaviour and online payment of this
large group of potential customers.

Keywords: consumer behaviour, middle-aged customer,
online payment, Vietnam.
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2. Co sd Iy thuyét va téng quan nghién ciiu lién guan

2.1. Nguwoi tiéu dung trung nién va quyét dinh sir dung
thanh todan dién tir

Trén co so ké thira cach phéan chia lra tudi cia mot s6
nghién ctru trudce [2, 3], tac gid dinh nghia nguoi tiéu dung
trung nién trong nghién ctru nay 1a nhém khach hang c6 do
tudi 31-55 tudi. Pay 1a nhom khach hang chiém mot ty 1¢
khong nho; c6 viéc lam va co nguén thu nhap on dinh, ¢o
kha nang chi tra trong cac giao dich mua ban hon han cac
nhém tudi khéc trong xa hoi. Do vdy, day la nhom khach
hang dugc danh gia 1a co sitc mua sim 16n. Ho sin sang
chi tiéu nhiéu hon cho mét giao dich so vé6i nhitng nguoi
tiéu dung tré khac. Nhu vay, day 1a nhém khach hang tiém
ning, khong thé b qua trong xu thé phat trién thwong mai
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dién tir va khong dung tién mit hién nay. Nhém khach hang
nay khong chi tap trung & cac thanh thi ma con la mot luc
luong dong dao ¢ khu vyc nong thon, ving sau, vung xa tai
Viét Nam.

Co6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé thanh toan dién tir. A.
Briggs va cs (2011) [4] cho rang, thanh todn dién tu [a mdt
hinh thirc lién két gitra cac t6 chc, ca nhan duoc hd trg boi
cac ngan hang cho phép trao ddi tién dién tir. Theo W.M.
Teoh va cs (2013) [5], thanh toan dién tr dugc xem nhu
1a sy chuyén giao bat ky mot tai khoan thanh toan dién tur
cua nguoi ndp thong qua mot kénh thanh toan dién ti, cho
phép nguoi tiu dung truy cap tir xa va quan ly tai khoan
ngan hang va giao dich qua mang dién t. Trong khi do, K.
Kaur va cs (2015) [6] lai tiép can thanh toan dién tir 13 cac
khoan thanh todn trong moi truong thuong mai dién tir véi
hinh thire trao ddi tién thong qua cic phuong tién dién tur.
No6i tom lai, vé ban chat, thanh toan dién ttr 1a mot cach thic
thanh toan cho cac hang hoa va dich vu khong dung tién
mat. Cac thong tin cia viéc thanh toan nay co thé duoc trao
dbi truc tiép qua internet hodc qua mot cong/phuong tién
thanh toan nhu ATM, may POS...

Quyét dinh sir dung thanh toan dién tir 1a hanh vi nguoi
tiéu dung chip nhan hodc tryc tiép tién hanh cac hinh thic
thanh toan khong dung tién mat khi thuc hién cac giao dich
tai chinh hoac mua ban hang hoa, dich vu.

2.2. Cdc nhédn t6 tic djng dén quyét dinh sic dung
thanh toan dién tw

Pa c6 mot s6 cong trinh trong va ngoai nudc nghién ciru
v€ cac nhan to tdc dong dén quyét dinh st dung thanh toan
dién tir. Cac cong trinh ti€u biéu co6 thé ké dén nhu:

S. Taylor va cs (1995) [7] da xay dung m6 hinh nghién
ctru két hop giira 1y thuyét chdp nhan cong nghé (TAM) va
1y thuyét hanh vi c¢6 ké hoach (TPB) dé du doan quyét dinh
hanh vi ctia ngudi tiéu dimg. Cac nhan té duoc dwa vao mo
hinh bao g@)m: thai do, chuan chu quan va nhén thurc kiém
soat hanh vi, trong d6 nhan td thai do bi anh hudng boi nhan
thire hiru ich va nhén thirc dé sir dung. Tuy nhién, céc tac gia
ciing cho ring, ngoai nhitng nhan té c6 trong cac md hinh
nay con ¢ cac nhén td khac anh huong dén quyét dinh st
dung thanh toan dién tir ciia nguoi tiéu dung.

H. Dai va cs (2009) [8] chi ra rang, ¢6 5 yéu t6 tac dong
dén quyét dinh st dung dich vu ciia ngudi tiéu dung: tinh
dé sir dung, sy hiru ich, chi phi, su tin nhiém va chuan chu
quan. Két qua cho thiy, ngudi tiéu dl‘mg 0 Hoa Ky va Trung
Qudc twong tu nhau trong nhan thic vé sy riéng tu, tinh d6i
moi, gia tri ting thém, tinh hitu ich, d& st dung va chuan chu
quan tinh tuong thich. Tuy nhién, gia tri cua nhan thie sy
thi vi va chuén chu quan cua nguoi tiéu dung Hoa Ky cao
hon va ngudi tiéu ding Trung Qudc quan tim cao dén chi
phi cua dich vu.
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Q. Yang va cs (2015) [9] nghién ciru cac nhan t§ anh
huéng dén y dinh sir dung vi dién tir ctia nguoi tiéu ding da
khéng dinh, niém tin vao cac dich vu mua sim trén thiét bi
di dong thé hién tac dong truc tiép manh m& dén cac hanh vi
d6i voi tién ich mé rong mua sam trén thiét bi di dong. Picu
nay nhan manh vai trd quan trong ctia niém tin ddi voi cac
dich vu mua sam trén thiét bi di dong trong xac dinh viéc stir
dung dich vu di dong.

V. Venkatesh va cs (2003) [10] da dé xuét 1y thuyét vé
chip nhan va s dung cong nghé (The unified theory of
acceptance and use of technology - UTAUT). Cac tac gia da
chi ra cac phan Gng ca nhan trong viéc st dung cong nghé
tac dong truc tiép dén y dinh st dung cua ca nhén, tiép dén
tac dong dén viéc st dung thuc té. Cu thé, cac phan ung
lién quan dén “hiéu qua ky vong” (1a mic do tin twong cia
khach hang ring sir dung cong nghé d6 sé& 1am ting hiéu qua
cong viéc ctia ho); “nd luc ky vong” (1a mirc do khach hang
tin rang viéc st dung cong nghé d6 1a dé dang, khong can
nhiéu nd lyc); “an toan va bao mat” (1a mic do khach hang
tin tudng rang viéc st dung cong nghé nhu thanh toan dién
tur thi cdc thong tin ¢4 nhan dugc bao mat va tai chinh dugc
an toan); “chi phi cdm nhén” (la mic d6 ma khach hang tin
rang phai tra chi phi dé sir dung cong nghé d6); “danh tiéng
nha cung cap” (1a murc d6 tin nhiém cta khach hang déi véi
nha cung cip dich vu cong nghé nay) va “anh huong xi hoi”
(1a tac dong cua nhimng ngudi xung quanh - didu nay ciing
gitip cing ¢b niém tin ctia nguoi tidu dung).

K& thira va phat trién nghién ciru cua V. Venkatesh va cs
(2003) [10], T.T.K. Tram (2022) [11] d& nghién ctru ly giai
cac yeu t6 anh huong dén ¥ dinh sir dung thanh toan khong
dung tién mat cua ngudi dan & cac huyén thudc tinh Thira
Thién Hué. Két qua cho thdy, ¥ dinh sir dung thanh toan
khong dung tién mit cua nguoi dan ¢ cac huyén thudc tinh
Thira Thién Hué chiu anh hudéng cung chiéu boi: diéu kién
thuén loi, anh huong xa héi, n6 lyc ky vong va hiéu qua ky
vong, nhung ¢6 mdi quan hé nguoc chiéu voi rii ro cam
nhén. Nhiing phat hién trong nghién ciru nay c6 y nghia
quan trong gitp cac nha quan tri trong viéc trién khai cac
hoat dong thuc ddy thanh toan khong dung tién mit & cac
vung ngoai thanh.

P.H. Nghi va cs (2019) [12] ap dung mo hinh cta V.
Venkatesh va cs (2003) [10] di chi ra 5 nhan td tac dong
dén viéc sir dung dich vu thanh toan qua thiét bi di dong
ctia khach hang trén dia ban Ha Noi, bao gdm: hiéu qua ky
vong, nd lyc ky vong, anh hudng xi hoi, an toan va bao mat,
danh tiéng nha cung cip. Nghién ctru ciia N.T.N. Quynh va
cs (2021) [13] cung ap dyung m6 hinh cua V. Venkatesh va
cs (2003) [10] va ly thuyét két hop rui ro (TPR) chi ra cac
yéu td tac dong dén hanh vi sir dung dich vu thanh toan di
dong ctia sinh vién tai Truong Pai hoc Ngan hang TP Ho
Chi Minh xép theo mirc d6 tac dong giam dan nhu sau: (i)
Chuong trinh khuyén mai; (ii) Tinh d& sir dung nhan thirc
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dugc; (iii) Tinh hitu dung nhén thie duoc; (iv) Tinh bao mat
nhan thirc duoc; (v) Rui ro nhan thire dugce; (vi) Anh huéng
xa hoi. Riéng yéu to rui ro nhan thirc dugce la c6 tac dong
nguoc chiéu, cac yéu té con lai c¢6 tac dong cung chiéu dén
hanh vi str dung dich vu thanh toan di dong.

B.T. Men va cs (2020) [14] d4 st dung TAM nham xac
dinh va phan tich cac nhan tb tic dong dén quyét dinh sir
dung dich vu vi dién tir ciia nguoi ti€u dung tré tai Ha Noi.
Két qua cho tha?iy, cam nhén veé tinh hiru dung cua dich vu,
su thuan tién trong thanh toan va long tin dbi vai dich vu 1a
céc tac nhan chinh gitp thiic day hoat dong thanh toan qua
vidién tir. D.P Nguyen (2021) [15] cling chi ra 5 nhan td tac
dong Ién quyét dinh sir dung thanh toan tryc tuyén khi mua
sam trén san thuong mai dién tu cua gidi tré Ha Noi, gom
nhan thie rti ro, nhan thire kién thirc, nhan thie tai chinh,
anh huong xa hoi va nhan thic tién 191,

Qua téng quan nghién ctru ¢ thé thdy, ¢ nhiéu nhan
td anh huong dén quyét dinh st dung thanh toan dién tu
cua nguoi tiéu dung. Tuy nhién, hién cdc nghién ctru trong
nudce vé linh vuc thanh toan dién tir chua nhiéu va méi chi
tap trung nghién ctru nhom khach hang tré tudi. Thanh toan
dién tir 1a mdt cach thirc thanh toan méi, khac véi cach thong
thuong, n6 doi hoi co hiéu biét nhit dinh vé cong nghé va do
chinh xéc trong céc thao tac thuc hién. Do do, no s€ 1a rao
can d6i vi nhom khach hang trung nién. Cau hoi dat ra cho
nghién ctru nay 1a: Cac nhan té nao anh huéng va mirc do
anh huong ciia timg nhan t6 nhu thé nao dén quyét dinh st
dung thanh todn dién tir cia nhém khéach hang trung nién?
Phan tiép theo bai bio sé trinh bay phuong phap nghién ciru
va két qua nghién ctru dé tra 10 cac cau hoi néu trén.

3. Phuony phap nghién ciiu
3.1. M6 hinh nghién ciru dé xudt

Trén co s& ké thira va phat trién mo hinh nghién ciru cia
S. Taylor va cs (1995) [7] cung véi nghién cuu cua Q. Yang
va cs (2015) [9], tac gia da xay dung mo hinh nghién ciru vé
c4c nhan t6 tic dong dén y dinh sir dung thwong mai dién tur
ctia ngudi tidu dung trung nién. M6 hinh ¢6 sy diéu chinh va
két hop giira cac yéu t6 nham phi hop véi muc tiéu nghién
clru va dac trung riéng ciia nhom nguoi trung nién. Mo hinh
hoa cac nhan té nay dwoc thé hién ¢ hinh 1.

Nhan thirc tinh
hiru ich
A X Niém tin
Nhan thac dé
su dung
Quyét dinh str
Chuén chi quan dung t‘hanhv todn
dién tir

Nhan thire kiém
soat hanh vi

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru d& xuét. Ngudn: Tdng hop cla tac gia.
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3.2. Gia thuyét cho mé hinh nghién ciru

3.2.1. Nhan thirc tinh hitu ich va niém tin ciia nguoi tiéu
dung trung nién

Theo nghién ctru cua Q. Yang va cs (2015) [9] v& viéc
quyét dinh st dung mot hang hoa hay dich vu nao d6 thi
nguoi tiéu dung phai hiéu biét vé hang héa/dich vu 4y va
hinh thanh cam xtc vé nd. Thanh toan dién tir 1a hinh thiec
thanh todn mdi, khach hang khong thuc hién chi tra hay
nhan tién thanh toan bang tién vat chat (tién that). Phuong
thire thanh toan nay khong nhirng dé dang, nhanh chong ma
con an toan cho nguoi tiéu ding, qua d6 né thé hién tinh
hitu ich va dem lai niém tin ctia nguoi tiéu ding vao thanh
toan dién tur. Hiéu biét va cam nhén vé sy hiru ich va an toan
trong bao mat thong tin s& dem dén su tin tuong cia khach
hang rang sir dung thanh toan dién tir an toan va s& lam ting
hi€u qua cong viéc cua ho.

Do d6, gia thuyét H1 dugce thiét 18p nhu sau: Nhan thic
tinh hitu ich cua thanh toan dién tir c6 tac dong tich cuc dén
niém tin cuia nguoi tiéu dung trung nién vé thanh toan dién
tur.

3.2.2. Nhin thirc dé sit dung va niém tin ciia nguoi tiéu
dung trung nién

Ngudi tiéu ding cang c6 nhiéu hiéu biét va cam xtc tich
cyc thi niém tin cia ho cang tang 1én va diéu nay dan dén
hanh vi mudn sir dung hang héa/dich vu d6. Péi véi linh
vuc thanh toan dién tir, dé thuc hién cac giao dich nay nguoi
tiéu ding con phai hiéu biét vé cong nghé nhit dinh. Nguoi
tiéu dung phai nhan thirc duoc tinh dé sir dung cia cong
nghé thi méi c6 co s¢ dé tin vao cong nghé dé. Hiéu biét
va cam nhan vé tinh d& sir dung cua cong ngh¢ dem lai su
tin tuong ciia khach hang rang viéc thanh toan dién tir 1a dé
dang, khong doi hoi nhiéu nd luc [9].

Trén co s& do, tac gia dua ra gia thuyét H2 nhu sau:
Nhan thtc dé sir dung trong thanh toan dién tir co tac dong
tich cuc dén niém tin ctia ngudi tiéu dung trung nién vé
thanh toan dién tur.

3.2.3. Niém tin va quyét dinh sir dung thanh todn dién tir
cua nguoi tiéu dung trung nién

Xét vé phuong dién thyc tién, niém tin thé hién y chi, 1y
tudng, kha nang Gmg xur, vai tro chi dong sang tao ctia chu
thé dé tao ra dong luc tinh than, quyét tam vuon t&i dat muc
dich trong hanh dong. Nghién ctru cua T.T. Nguyen va cs
(2016) [16] da chi ra mot sb yéu t6, trong do yéu td sy tin
tuong cua nguoi tiéu ding c6 anh huong dang ké dén viéc
chap nhan thanh toan dién tir. Q. Yang va cs (2015) [9] ciing
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khrfmg dinh niém tin vao chat luong dich vy, vao nha cung
cép s& thoi thuc nguoi tiéu.

Do d6, tac gia co gia thuyét H3 nhu sau: Niém tin cua
ngudi tiéu dung trung nién vé thanh toan dién tir c6 tac dong
tich cuc dén quyét dinh st dung thanh toan dién tir ctia ho.

3.2.4. Chudn chii quan va quyét dinh sir dung thanh todn
dién tir cua nguoi tiéu dung trung nién

Theo S. Taylor va cs (1995) [7], chuin chu quan cua
ngudi tidu ding 13 nhan thic cla ca nhan vé cac ap luc xa
hoi dén viéc thuc hién hay khong thyc hién mét hanh vi.
Noi cach khac, nguoi tiéu dung bi anh hudng tir thai do cta
nhitng ngudi co lién quan dbi v6i viée sir dung san pham
va dong co cua nguoi ti€u dung hudng tdi viée thuc hién
hanh vi theo mong mudn ciia nhimg ngudi c6 lién quan. Khi
nhitng nguoi than nhu ban be, gia dinh su dung va tuyén
truyén, thiic giuc sit dung thanh toan dién tir, nguoi trung
nién s€ c¢6 xu hudéng lam theo céc hanh vi do.

Gia thuyét H4 dugc hinh thanh nhu sau: Chuan cha quan
clia nguoi tiéu ding trung nién co tac dong tich cuc dén
quyét dinh st dung thanh toan dién tur cta ho.

3.2.5. Nhdn thirc kiém sodt hanh vi va quyét dinh sir
dung thanh toan dién tu cua nguoi tiéu dung trung nién

Nhén thire kiém soat hanh vi 13 cam nhan cta c nhan vé
viéc dé hay kho thuc hién hanh vi (lién quan dén su sin co
clia cac nguon luc can thiét, kién thirc va co hoi dé ap dung
cong ngh¢). Trong thanh toan dién tir, nguoi trung nién nhan
thirc dwoc minh ¢ thé 1am chii duoc cong nghé, c6 day di
cac nguén luc can thiét dé thuc hién thanh toan dién tr thi s&
dan dén quyét dinh sir dung thanh toan dién tu [7].

Tac gia thiét 1ap gia thuyét H5 nhu sau: Nhan thtc kiém
soat hanh vi cia ngudi tiu dung trung nién c6 tac dong tich
cuc dén quyét dinh st dung thanh toan dién tur cia ho.

3.3. Do lwong cdc bién va chon mau nghién ciru

Nghién ctru dugc thyuc hién trén co sé nghién ctru dinh
luong. Budc dau tién, tac gia tong quan co s& luan; tham
khao tur cac nghién ctru trude day va du thdo cac thang do
s0 bo; str dung thang do nay dé thao luan véi 2 nhoém ngudi
trung nién, mdi nhom 5-7 ngudi lam viée & céc vi tri cong
viéc khac nhau trong 2 doanh nghiép. Céac thanh vién tham
gia thao luan dugc ty do duaray kién ctia minh vé céac khia
canh lién quan dén thanh toan dién tir cia nguoi trung nién.
Mau nghién ctru so bd c6 kich thude 1a 10 (n=10). Két qua
nghién ciru so bd duoc dung dé hoan thién bang cau hoi
nghién cru va md hinh nghién ctru.
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Dua trén két qua nghién ctru so bg, tac gia hoan thién
bang hdi voi cac cau hoi dang thang do Likert 5 mic do
dé thu thap y kién ctia dép vién vé sir dung thanh toan dién
tu trong cac giao dich. Thoi gian khéo sat tir thang 2/2022
dén thang 5/2022, sau khi Ha Noi ap dung diéu kién binh
thuong maéi sau dai dich COVID-19. Do thoi gian khao sat
khong nhiéu nén tac gia sir dung phuong phap chon miu
thuan tién. Quy mé mau dugc xac dinh theo quy tic cua
A.L. Comrey va cs (1992) [17], dong thoi tham khao quy
tiac ciia H. Trong va cs (2008) [18]. Vi 27 tham sé (bién
quan sat) can tién hanh phan tich nhan t4, s6 luong mau t6i
thiéu can thiét 1a 27x5=135 miu quan sat. Trén quan diém
thu thap duoc cang nhidu miu quan sat cang dam bao muc
d% 6n dinh cua tac dong, dwa vao kha niang thu thap mau,
tac gia quyét dinh lya chon sb lwong miu quan sat 1a n=310.

3.4. Phén tich dir liéu nghién ciru

Dit liéu nghién ctru sau khi thu thap s€ duogc lam sach va
phan tich v6i sy hd tro ciia phdn mém SPSS 20.0 véi cac k§
thuét phan tich:

Kiém tra d6 tin cdy cua thang do (Cronbach’s alpha):
Phuong phap nay danh gia do tin cdy cua thang do bang
hé sb Cronbach’s alpha va loai bo cac bién khong phi hop.
Nhing bién c¢6 hé sé twong quan bién téng nho hon 0,3
hoidc co gia tri Cronbach’s alpha néu loai bién 16n hon gia
trji Cronbach’s alpha bién tong thi s& bi loai. Thang do ¢
Cronbach’s alpha tu trén 0,6 1a st dung dugc.

Phan tich nhan t6 kham pha (EFA): Phan tich EFA cho
phép rat gon nhiéu bién sb co twong quan 13n nhau thanh
nhitng nhan té dai dién. Str dung phuong phép kiém dinh
(Kaiser-meyer-olkin) va Bartlett dé do luong su tuwong thich
ctia mau khao sat dugc. Phan tich nhan t ¢6 y nghia khi gia
tri KMO>0,5 va gia tri sig.<0,05; cac h¢ s6 tai nhan t6 factor
loading phai >0,5; truong hop mot bién quan sat tai 1én ca 2
nhan t6 thi cac hé so tai phai chénh nhau >0,3 va bién quan
sat nay dugc dwa vao nhdn té ma no tai 1én cao nhét kém
diéu kién phai thoa man factor loading >0,5.

Phan tich nhan t6 khang dinh (Confirmatory factor
analysis - CFA): Muyc dich dé danh gia mirc d6 phu hop
ciia mo hinh véi dit liéu nghién ciru, qua d6 c6 thé cung
cép bang chimng thuyét phuc vé gia tri hoi tu va gia tri phan
biét ciia cAu truc 1y thuyét théng qua cac chi sb phu hop mé
hinh Model Fit. Cac chi s6 dugc xem xét dé danh gia Model
Fit gdm: CMIN/df<3 a t6t, CMIN/df<5 14 chap nhan dugc;
CFI>0,9 1a t6t, CFI>0,95 la rat tot, CFI>0,8 la chap nhan
dugc; RMSEA<0,08 1a tot, RMSEA<0,03 14 rét tht.

Phan tich mé hinh cau tric tuyén tinh (SEM): M hinh
SEM phdi hop dugc tat ca cac ki thuat nhu hdi quy da bién,
phan tich nhan t6 va phéan tich mbi quan hé twong hd cho
phép chiing ta kiém tra mdi quan hé phtic hop trong mo
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hinh. M6 hinh SEM cho phép uéc lugng ddng thoi cac phan
tr trong tong thé mo hinh, wdc lugng mdi quan hé nhan qua
giita cac khai niém tiém an qua cac chi sé két hop ca do
ludng va cdu trac ciia mé hinh 1y thuyét, do cac mdi quan hé
on dinh va khong 6n dinh, do cac anh hudng truc tiép ciing
nhu gian tiép, ké ca sai s6 do va twong quan phan du. Véi
k¥ thuat phén tich nhan t6 khang dinh CFA mé hinh SEM
cho phép linh dong tim kiém mo hinh phu hop nhit trong
cac mo hinh dé xut. Tuong ty nhu mo hinh CFA, m6 hinh
SEM ciing d4nh gia c4u tric tuyén tinh thong qua cac chi sb
phu hop mo6 hinh Model Fit.

4. Két qua va ban luan

4.1. Gigi thi¢u mdu nghién ciru

Déi tuong duoc khao sat nghién ciru 1a nguoi tiéu ding
trung nién dang 1am viéc tai cac doanh nghiép; céc t6 chirc
chinh tri xa hoi va trong mot s6 co quan quan ly nha nudc.
Vi 310 phiéu phat di thu vé duge 302 phiéu, trong d6 co
297 phiéu hop 1&. Tuy nhién, do cach liy miu nén sb lugng
ngudi tiéu dung trong do tudi 31-39 qua it, khong du tinh
dai dién. Do do, tac gia chi st dung 295 phiéu cia nhom
nguoi tiéu dung 40-55 tudi dé phan tich. Mot s6 ddc trung
mau duge md ta & bang 1.

Bang 1. M6 ta miu nghién ciru.

S6 lrgng T§ 18 (%)
Nam 63 214
Gidi tinh
Nir 232 78,6
Dudi 15 triéu dong/thang 44 14,9
Tir 15 dén 25 triéu dong/thing 112 38,0
Thu nhap ; -
Tir trén 25 dén 35 triéu dong/théng 93 315
Trén 35 triéu dong/thing 46 15,6

Ngudn: Két qua khao sat cla tac gia.

Phan loai theo gidi tinh cho théy co su chénh léch 16n
gilta nam va nit do kha ning tiép can khao sat cia nhém
nghién ctru. Trong d6, 21,4% 1a nam va 78,6% la nir. Vé thu
nhap, s6 ngudi ¢6 thu nhap tir 15 dén 25 triéu dong/thang
chiém ty 1¢ cao nhat (38,0%), tiép dén 1a nhém ngudi co
thu nhap tir trén 25 dén 35 triéu dong/thang (31,5%), nhém
ngudi ¢ thu nhap dudi 15 triéu dong/thang chiém ty 1& thap
nhat (14,9%).

4.2. Kiém dinh thang do nghién ciru

Két qua kiém dinh d¢ tin cay cua thang do cac nhan t6
bang hé s6 Cronbach’s alpha cho thiy, cac hé sb déu 16n hon
0,7 (bang 2), cac h¢ so twong quan bién tong clia cac bién
quan sat trong nhan t& déu 16n hon 0,3. Piéu nay cho thay
nghién ctru la phu hop va cé do tin cay. Trong 6 nhom nhan
t6 v6i s bién quan sat ban ddu Xm=27 bién, khong c6 bién
nao bi loai khoi mo hinh.
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Bang 2. Két qua kiém dinh d6 tin cay cuaa thang do.

S6 hwgng bién quan st

Nhén to va mi Trudc kiém — Sau kim S8 bién  H s Cronbach’s alpha
dinh dinh bi logi

Nhén thirc tinh hiru fch (THI) 5 5 0 0,895

Nhin thic dé sir dung (DSD) 5 5 0 0,847

Niém tin cia nguoi tiéu ding trung nién (NT) 4 4 0 0,893

Chudn chit quan (CCQ) 5 5 0 0,859

Kiém sodt hanh vi (KSHY) 4 4 0 0,882

Quyét dinh sir dung thanh toan dién tir (D) 4 4 0 0,869

Téng cing Wi 27 0

Ngudn: K&t qua kiém dinh cla tac gia.
4.3. Phén tich nhan to6 EFA

Két qua phan tich EFA tai mtc gia tri Eigenvalue 16n hon
1 véi phuong sai rat trich Principal axis factoring va phép
quay Promax, phén tich nhan t6 d rat trich dugc 6 nhén t6
tir 27 bién quan sat véi phuong sai trich 1a 70,037% (16n hon
50%) dat yéu cau. Hé s KMO c6 gi tri 1a 0,869 (>0,5) tirc
phan tich c6 ¥ nghia. Gia tri sig.=0,000 <0,05 cho thdy, cac
bién quan sat trong nghién ctru ¢6 twong quan véi nhau trong
téng thé va phan tich nhan t5 EFA 14 thich hop. Bén canh d6,
cac hé sb tai nhan t6 déu 16n hon 0,5 (hé b tai thap nhat la
0,718) va khong ¢6 trudng hop bién nio cing liic tai 1én ca hai
nhan t6 voi hé sb tai g?m nhau (bang 3), nén cac nhan t6 dam
béo dugc gia tri hoi tu va phan bi¢t khi phan tich EFA.

Bang 3. Két qua phan tich nhan t6 EFA Pattern Matrix.

Component
1 2 3 4 5 6
THI2 ,390
THI3 877
THI4 877
THIS 810
THII J18
CCQ5 876
CCQ3 Sl
CCQ!l 195
CCQ2 761
CCQ4 122
DSD5 ,307
DSD3 199
DSD4 799
DSD2 793
DSDI1 137
NT3 ,902
NT4 ,892
NT2 870
NTI 817
KSHV1 ,900
KSHV4 859
KSHV2 8348
KSHV3 ,820
QD2 ,909
QD3 389
QD4 788
QDI ,764

Ngudn: Két qua kidm dinh EFA cla tac gia.
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Nhu vay, qué trinh phan tich nhan t6 v&i muc gia tri
Eigenvalues 1a 1,489 (>1), 27 bién quan sat ban dau duoc
hoi tu trong 6 nhom nhan t6: (1) Nhan thac tinh hitu ich
(THI); (2) Nhan thirc dé sir dung (DSD); (3) Niém tin ctia
nguoi tieu dung (NT); (4) Chuén chu quan (CCQ); (5) Nhan
thirc kiém soat hanh vi (KSHV); (6) Quyét dinh sir dung
thanh toan dién tir (QD) v&i tong phurong sai trich 1a 70,03%
(>50%), tirc 1a 70,03% bién thién cua dit liéu dugc giai thich
boi cac nhéan t nay (bang 3).

4.4. Phén tich nhén t6 khang dinh CFA

Kiém dinh CFA nham xéc dinh vé gia tri hoi tu va gia
trj phan biét cua cdu trac 1y thuyét thong qua cac chi sd
phii hgp mé hinh Model Fit. Theo két qua kiém dinh, chi
s6 CMIN/df=1,307<3 14 t6t, chi s6 CFI=0,979>0,95 1a rit
t6t va chi s6 RMSEA=0,031<0,08 1a rat tot. Nhur vy c6 thé
thiy, cac bién quan sat c6 gia tri hoi tu vé cac bién dai dién,
ddng thoi cac bién déu c6 gia tri phan bién, khong c6 hién
tuong tu tuong quan.

4.5. Kiém dinh b&ng mé hinh céu tric tuyén tinh SEM

Trén co s& két qua phan tich nhan t6 khing dinh
CFA, tac gia xay dung mo hinh cdu tric tuyén tinh SEM
va thyc hién cac budc kiém dinh. Két qua kiém dinh
mo hinh SEM cho thdy, cac chi s6 CMIN/df=2,626<3 1a
tt, chi s6 CFI=0,884>0,8 1a chidp nhan dwoc va chi sb
RMSEA=0,073<0,08 14 tbt, viéc phan tich bang mo hinh
céu trac SEM 1a ¢6 ¥ nghia (hinh 2).
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Hinh 2. Két qua kiém dinh mé hinh cau triac SEM. Ngudn: Két qua
kieém dinh cua tac gia.

Xac dinh mo hinh cdu trac SEM 1a c¢6 ¥ nghia, tac gia
xem x¢ét tiép dén murc y nghia ddi véi su tac dong cia bién
doc lap dén bién phu thugc (bang 4). Két qua cho théy, nhan
t6 dé sir dung c6 gia tri p-value=0,336>0,05. Do vay, c6 thé
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ket luén chua c6 di co s6 co 'y nghia thdng ké cho thiy nhan
t6 d& sir dung co tac dong dén niém tin cua ngum tiéu dung
trung nién, gia thuyét H2 bi bac bo. Cac nhan t6 con lai déu
c6 gia tri p-value<0,05 cho thiy muc do tic dong cua cac
nhan t6 nay dén nhén t6 phu thudc 14 c6 y nghia thong ké.
Bang 4. Mirc y nghia déi v&i sw tac dong chia bién doc lap dén bién
phu thudc.

Estimate ~ S.E. CR. p-value
Niemtin <~ Tinhhuuich 273 061 4498 i
Niemtin <omn Desudung 034 035 -963 336
Quyetdinh <~ Niemtin 1,488 380 3914 i
Quyetdinh <emn Kiemsoathanhvi 221 067 3,282 001
Quyetdinh <emn Chuanchuquan 197 050 3910 ik

*kk.

Ngudn: Két qua kiém dinh ctia tac gia. ***: mirc y nghia 99%.

Xem xét muc do tic dong cua cac nhan t6 doc lap dén
quyét dinh sir dung thanh toan dién tir ciia ngudi tiéu dung
trung nién bang hé s6 hdi quy chuan hoa (bang 5) cho théy,
nhan t6 nhén thirc tinh hitu ich c6 tac dong tich cuc dén
niém tin ciia nguoi tiéu dung trung nién véi mirc tac dong
12 +0,994; nhan t6 niém tin ciia nguoi tiéu dung trung nién
c6 tac dong tich cuc dén quyét dinh sir dung thanh toan dién
tur ciia ho véi muc tic dong la +0,434; nhan td chuan chu
quan co tac dong tich cuc dén quyét dinh sir dung thanh
toan dién tor cua nguoi ti€u dung trung nién voi mic tac
dong 14 +0,230; nhan t6 nhan thirc kiém soat hanh vi c6 tac
dong tich cuc dén quyét dinh st dung thanh toan dién tur cia
nguoi tiéu dung trung nién voi muc tdc dong 1a +0,189 nén
cac gia thuyét H1, H3, H4 va H5 dugc chap nhén.

Bang 5. Mirc d6 tac dong cua cac nhan té doc lap dén quyét dinh
str dung thanh toan dién to.

Mie d§ tic djng Gid thuyét dwgc chdp nhan
Niemtin <emn Tinhhuuich 994 HI
Quyetdinh < Niemtin A34 H3
Quyetdinh < Kiemsoathanhvi 189 H4
Quyetdinh ~ <--- Chuanchuquan 230 HS

Ngudn: Két qua kiém dinh cla tac gia.
4.6. Ban ludn

Két qua nghién ciru cho thay, viéc quyét dinh sir dung
thanh toan dién tir cua nhung nguorl tiéu dung trung nién
chiu anh huong ctia 3 nhan t5 1a: niém tin cua ngum tiéu
dung trung nién, chuan chi quan va nhan thirc kiém soat
hanh vi. Trong d6, niém tin ctia nguoi tiéu dung trung nién
lai chiu tac dong tich cyc tur nhan thic tinh hitu ich khi
chuyén sang sir dung thanh toan dién tu.

Nhan t6 niém tin cta ngudi tiéu dung trung nién cé tac
dong tich cuc dén viéc quyét dinh stir dung thanh toan dién
tir ctia ho v6i mirc tac dong 1a +0,434. Khi niém tin thay ddi
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1 don vi thi viée quyét dinh st dung thanh toan dién tu cua
ngudi tiéu dung trung nién sé thay dbi ciing chiéu 0,434 don
vi. Két qua nay phu hop v6i nghién ciru cia B.T. Men va cs
(2020) [14] va phu hop voi van hoa Viét Nam.

Tiép theo, nhan t6 chuan chi quan cua ngudi tiéu ding
trung nién c6 tic dong tich cuc dén viée quyét dinh st dung
thanh todn dién tir ciia nguoi ti€u dung trung nién véi muc
tac dong 1a +0,230. Khi chuan chu quan thay d6i 1 don vi
thi viéc quyét dinh sir dung thanh toan dién tir ctia ngudi tiéu
dung trung nién s& thay doi cing chiéu 0,23 don vi. Két qua
nay phu hop vdi nghién cuu cia V. Venkatesh va cs (2003)
[10] v&i két luan anh huong xa hoi hay tic dong clia nhitng
nguoi xung quanh ¢ anh huéng dén hanh vi ctia nguoi tidu
dung), twong dong véi nghién ctru ciia N.T.N Quynh va cs
(2021) [13] 1a hanh vi stt dung dich vu thanh toan di dong
ctia sinh vién tai Truong Pai hoc Ngan hang TP Ho Chi
Minh chiu nhiéu d4nh hudng tir nhitng ngudi xung quanh.

Nhan t6 nhén thirc kiém soat hanh vi ¢6 tac dong tich cuc
dén viéc quyét dinh st dung thanh toan dién tir ciia nguoi
tiéu dung trung nién véi muc tac dong 1a +0,189. Khi nhén
thirc kiém soat hanh vi thay d6i 1 don vi thi viéc quyét dinh
st dung thanh toan dién tr ciia nguoi tiéu dung trung nién
s& thay ddi cung chiéu 0,189 don vi. Két qua nay phu hop
véi nghién cuu cua N.T.N Quynh va cs (2021) [13], trong
céc nhén t6 tic dong dén hanh vi sir dung dich vy thanh toan
di dong cuia sinh vién tai Truong Dai hoc Ngan hang TP Ho
Chi Minh thi tinh dé sir dung nhan thirc dugc, tinh hiru dung
nhan thirc duoc, tinh bao mat nhan thirc dugc va rui ro nhan
thitc ¢6 murc d6 tac dong 10 rét.

Nhan t6 nhan thirc tinh hitu ich cta thanh toan dién tir
¢6 tac dong 16n dén niém tin cua ngudi tiéu dung trung nién
vé thanh toan dién tir va tir d6 anh hudng gian tiép dén viéc
quyét dinh st dung thanh toan dién t& cia ho. Khi nhan
thirc vé tinh hitu ich thay d6i 1 don vi thi niém tin vao thanh
toan dién tir cia nguoi tiéu dung trung nién sé& thay doi ciing
chidu 0,994 don vi. Két qua nay phu hop vé6i nghién ctru
cua B.T. Men va cs (2020) [14], D.P. Nguyen (2021) [15] vé
nhan t nhan thic tinh hiru ich hay nhan thirc vé sy tién loi
¢6 tac dong dén niém tin va quyét dinh thanh toan truc tuyén
trén san thuong mai dién tir cia gioi tré Ha Noi.

5. Két luan va khuyén nghi

Tir két qua nghién ciru cho thay, dé thuc day quyét dinh
thanh toan dién tir cia nhom khach hang trung nién can ting
cuong nhén thic cua ho v& tinh hitu ich cta thanh toan dién
to (dé tao niém tin cho ho); tac dong vao nhém co lién quan
(ngudi than, ngudi quen) dé ting cudong anh hudong xa hoi
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dén nhom khach hang nay va cho ho thay ho co thé thyc
hién thanh cong cac giao dich thanh toan dién tu (tuc 1a thic
déy nhén thirc kiém soat hanh vi ctia nhom khach hang nay).

Qua két qua nghién ctru, mot van dé dang luu y 1a khac
v6i nguoi tiéu dung tré tudi, niém tin ciia ngudi tiéu ding
trung nién dugc hinh thanh qua viéc ho phai thyc sy hiéu
va cam nhan vé hé théng thanh toan dién ti, tirc 1a ho phai
¢6 trai nghiém thuc sy vé viéc thanh toan nay thi ho méi co
quyét dinh st dung n6. Két qua nghién ctru nay twong dong
v6i phat hién trong nghién ctru ctia Deloiite (2020) [1]. Do
d6, dé khuyén khich viéc thanh toan khong ding tién mat
dbi v6i nhom khach hang trung nién tai Vi€t Nam thi bién
phép hiéu qua 1a can cho ho thoi gian trai nghiém thyc sy
v6i cac hinh thirc thanh toan nay thay vi truyén thong don
thuan.

Bén canh d6, ngudi tidu ding trung nién ¢6 phan tu ti vé
nang lyc ca nhan do tudi tac va strc khoe ctia minh nén cac
don vi cung cép dich vu thanh toan dién tir can c6 sy hd tro
va thic ddy nhdm tao niém tin cho nhém khach hang nay,
gitip ho thyc sy tin tudng vao kha nang thao tac va co thé
doc 1ap thyc hién cac thanh toan thanh cong ma khong can
hd tro ctia nhitng ngudi xung quanh.

Pai dich COVID-19 da khién nguoi tiéu ding Viét Nam
tiép nhan cic san thuong mai dién tir nhiéu hon. Nhiéu
doanh nghiép ciing dang nd luc phét trién da kénh ban hang
dé dap tmg su thay doi trong hanh vi mua hang nay. Dé
thiic day niém tin ctia nguoi tiéu dung trung nién, cic doanh
nghiép can khic phuc cic van dé& ton tai cua viéc ban hang
qua cac san thuong mai dién tir nhu ting cudong chat luong
clia toan bd quy trinh ban hang tir khau diu giao dich dén
khau tra tién hodc hoan tién. Diéu nay thé hién vin hoa va
dao duc kinh doanh chinh truc nham tao trai nghiém tdt
cho khach hang ciling nhu tao ra nhitng anh hudng xa hoi
ctia nhém khéch hang trung nién nhiéu tiém ning nay. Day
ciling 1a dé xuit duoc dé cap trong nghién ciru cia Deloitte
(2020) [1].

Nhu véy, c6 thé noi két qua nghién ctru c6 ¥ nghia doi
v6i cac doanh nghi¢p thuong mai dién tir va cac don vi cung
cép dich vu thanh toan dién tir, dong thoi gop phan thyc
hién muc tiéu ctia Chinh phu vé viéc khong dung tién mit
trong céac giao dich mua ban. Tuy nhién, dé c6 dugc cac giai
phap cu thé, can tiép tuc nghién ctru kiém dinh véi nhiing
nhom khach hang c6 nhitng ddc thu vé vin héa ving mién
khac nhau. Pay 14 han ché ciia nghién ctru va ciing 1a goi ¥
cho nhirng nghién ctru tiép theo.
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Tw twonmg Ho Chi Minh, quan diém ciia Pang
vé quan di tham gia san xuat va xay dung kinh té

Pham Thi Vwgng”
Vién Sur hoc, Vién Han lam Khoa hoc Xa hoi Viét Nam, 38 Hang Chudi, phwong Pham Dinh Ho, quan Hai Ba Trung, Ha Noi, Viét Nam
Ngay nhan bai 9/2/2023; ngay chuyén phan bién 13/2/2023; ngay nhan phan bién 25/2/2023; ngay chap nhan dang 5/3/2023
Luc llr(rng quan dgi tham gia sin Xuéit va xdy dung kinh té dang 12 m{t nguon lye to 16m cua dat nuéc, mang lai hi¢u qua rt 1on vé
kinh te xi hdi va quéc phong an ninh. bay 1a két qua tir quan diém xuyén sudt va nhat quan cia Chi tich Ho Chi Minh, Trung wong
Dang vé quéin d9i tham gia san xuat xay du’ng kinh té. Tham gia san xuat xay dung kinh té 12 mt trong ba chirc nang, nhiém vu cia
quan di. Bén canh nhi¢m vu chién déu va san sang chién déu bao vé To quoc, giir virng quoc phong - an ninh, quin dji dang ngay
cang khang dinh vai tro, vi tri trén linh vuc kinh té. Quan doi tham gia xay du’ng kinh té vira gop phan phat trién kinh té - xa hoi, vira
tang cudng sirc chién déu cho quan doi, cung cb quoc phong dat nuérc. Trong cong cudc cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nuéc hién

nay, hoat dong tham gla xay dlrng Kinh t€ két hgp v6i quoc phong cang tré nén da dang va phong phi hon. Bén canh viée xiy dung
cac doanh nghiép quén doi, quan ddi con tham gia xay dung cic khu kinh té - qudc phong, cac doan kinh té - quc phong, co s¢' chinh

tri - xa hoi... & nhirng ving sdu, ving xa, ving bién giéi, hai dao.

Tir khéa: kinh té két hop véi qudc phong, quan ddi, quin déi tham gia xay dung kinh té, qudc phong.

Chi sé phén logi: 5.2,5.9
1.Dat van de

Khong chi thyc hién nhiém vu chién dau, bao vé quéc phong, luc
lugng qudn doi nhan dan Viét Nam dang ngdy cang c6 nhiéu dong gop
trén linh vuc kinh té - xa hoi. Do 1a két qua cua dudng 161, chu truong
quén doi tham gia san xudt, xdy dung kinh te Tuy nhién, hién van con
mot s6 ‘quan diém, tham chi 1a thanh kién vé vn d& quan doi tham gia
san xuat, xay dung kinh té hodc ¢6 nhimg quan diém xuyén tac, co tinh
hiéu sai du(mg 161, chu truong cua Dang, tu twong Ho Chi Minh vé quan
doi tham gia san xuat, xay dung kinh té. Hon nita, nhimg nghién ctru \
tu tuong HO Chi Minh va quan diém cua bang Cong san Viét Nam vé
quén doi tham gia san xuat, xay dung kinh té 1a khong nhiéu, neu khong
muon noi 1a ¢o rat it. Vi vdy, ching ta can nhiéu nhimg bai viét, nghién
ctru vé van dé quén doi san Xuat, xy dung kinh té & cac phuong dién va
goc d9 khac nhau vé ca Iy luan va thyc tién. Bai bao nay gop phan hiéu
10 tu tuong Ho Chi Minh va quan dlem chu truong cia Dang ve quan doi
tham gia san xudt, xdy dung kinh té; dong thoi hiéu duoc chire ning lao
dong san xut cua qun doi dudi goc do 1a quén doi lao dong san Xudt,
xdy dyng va phat trién kinh &, xa hoi gin voi quoc phong - an ninh. Day
ciing 1a mgt trong nhitng dong gop cua bai bao.

2. T tung Ho Chi Minh va quan diém ciia Dang vé quan doi tham gia
$an xuat, xay dung kinh té

Chu tich H6 Chi Minh va Ban Chép hanh Trung wong Dang ludn
xuyén sudt va nhat quan quan diém tham gia san xuat, xay dyng kinh té
12 mot trong ba chirc ndng, nhiém vu cta quan doi nhan dan Viét Nam.
Sau khi thanh 1ap, luc lugng quan d6i duge Trung wong Pang va Chu tich
Ho Chi Minh giao nhi¢ém vy la dgi quan chién dau, doi quén cong tac va
d6i quan san xuét. Tur d6 dén nay, ngoai nhi¢ém vy can cotva thuong tryc
ctia quan doi Ia chién d4u va sin sang chién ddu, quan doi con tham gia
san xudt, xdy dung kinh té. O mdi giai doan, thoi ky lich st cu thé, mtrc
do tham gia xay dyng kinh té ctia quan doi co khac nhau. Trong thoi ky
khéang chlen chong thye dan Phap (1945-1954), quan doi tham gia xay
dung kinh te bang cach chu dong tang gia san Xuat, ty cung tu cap mot
phan kinh té. Diéu nay dugc thé hién rat rd trong dudng 16i “khang chién
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- kién quoc cua Trung wong Pang. Tai “Hoi nghi cung cap toan quan
lan thit nhat” ngay 25/6/1952, Chu tich Ho Chi Minh ciing tiép tuc khang
dinh, ting gia san xuét va tiét kiém. D6 la chinh sach chung cia Dang,
cta Chinh phu, cua nhan dan, cua by doi [1].

Budc vio thoi ky khang chién chong My (1954-1975), dat nude clng
lac thuc hién hai nhiém vu cach mang: xay dung chu nghfa xa hoi ¢ mién
Bic va cude cach mang dan toc, dén chu ¢ mién Nam. Luc nay, chuc
ndng san xuét, xay dung kinh té ctia quan doi dwoc dit ra rd rang hon.
Tai Nghi quyét Hoi nghi Trung vong lén thir 12 (m6 rong) vé vin dé xay
dyng quan d¢i, cung co quoc phong thang 3/1957, Trung wong Dang
chi rd: Phai dat quan h¢ ding dén giira nhiém vu quoc phong va nhiém
vu kinh té. Khi dat van dé xdy dung quan doi, cung ¢0 quoc phong, can
phai luon luén chi trong mot cach thich dang dén yéu cau xy dyng kinh
té va kha ning kinh té nudc nha. Quén doi phai o y thirc va thiét thyc
tham gia vao viéc xay dung kinh té va ciing c6 hau phuong [2]. Thang
3/1958, trong bai noi ve tinh hinh va nhiém vu trude mit cta quan doi
tai Hoi nghi cao cip toan quén, Chu tich HoO Chi Minh khang dinh, noi
tom lai, toan quan phai doan két phan déu, quyet tam xdy dung quan doi
ta thanh mot quan doi hung manh, san sang chién dau hoc tp gioi, cong
thc gioi, san xuat gioi [3]. Hay trong bai n6i chuyén vé nhiém vu san xuét
clia quan doi, Ch tich HO Chi Minh tiép tuc nhdn manh, hién nay, quan
doi ta co hai nhiém vu chinh. Mt 1a xdy dyng mot quan doi hung manh,
san sang chién dau. Hai Ia ting gla san xuat cung voi toan dan dé tién
dan 1én chu nghia xa hoi. Tham gia san xuét 1a mot nhiém vu vé vang
ma Pang va Chinh phu giao cho quén doi [3]. Tur day, Bo Qudc phong
chuyén nhiu trung doan, tiéu doan, dai doi sang lam nhiém vy san xuat
xdy dung nong truong, cong trudng, nha méy, xi nghiép trén toan mién
Béc. Khi chién tranh & Dong Duong c6 s chuyén bién, thang 6/1970, B
Chinh tri chi thi cho quén doi can dic biét chu trong ddy manh ting gia
san xuét dé ty tic luong thyc cang nhiéu cang t6t, lanh dao nhén dén va
b doi tang gia san xuét va bao vé san xuat, can két hp tot stic chién déu
va xay dung luc lugng [4].

Thoi ky xdy dung va bao vé t6 qudc xi hoi chu nghia, tir nam 1975
dén nay, Trung wong Dang tiép tuc phat huy thé manh cua quan doi trong
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thuc hi¢n nhiém vy tham gia xay dung kinh té. Quan dgi khong chi la
cong cy bao lyc chu yéu ctia chuyén chinh v san, ma con la lyc luong
xung kich cua Dang trén mat tran kinh t. Quan diém nay duoc thé hién
rt 1d tai céc Vin kién, Nghi quyét ciia Ban Chp hanh Trung wong Dang.
Ngay 29/9/1975, Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 24 ciia Ban Chap hanh
Trung wong Dang (Khoéa I1I) chi 16, cac lyc lugng vil trang, ké ca cac
don vi thuong truc, phai tich cuc tham gia san xuét, gop phan xdy dung
co 50 vat chat va ky thudt cia chi nghia xa hoi. Thyc hién ché d¢ nghia
vu quan sy doi voi tit ca cac trai trang va ché do quan doi tham gia
xdy dung kinh t& [5]. Tiép dén, tai Dai hoi Dai biéu toan quéc lan tht
IV, ngay 14/12/1976, Bao cao Chinh tri cia Ban Chap hanh Trung wong
biang nhin manh, trong hoan canh mét nuéc ngheo lai vira ra khoi mot
cudc chién tranh ac liét, kéo dai, thi cac luc lugng vil trang, ngoai nghia
vu luon sin sang bao vé To quéc, con phéi tich cyc lam nhiém vy xay
dyng kinh té, gop phan xay dung co s6 vat chét - k thudt ctia chii nghia
xd hoi [6]. Tai Dai hoi Dai biéu toan qudc lan thir V ngay 27/3/1982,
Béo céo Chinh trj ciia Ban Chép hanh Trung vong Dang néu 19, t6 chirc
quan doi tham gia lao dong san Xuét, xdy dung kinh t& mot cach thich
hop va co hiéu qua [7]. Nghi quyét hoi nghi lém thir 6 Ban Chap hanh
Trung wong Pang (Khoa VI) ngay 29/3/1989 tip tuc khang dinh, phat
huy kha nang va tiém lyc cua quan doi trong xdy dyng kinh té nhim giai
quyét mot phan céc nhu cau cia quan doi va dong gop tao ra cia cai vat
chit cho xa hoi [8]. Tiép dén 1a Nghi quyét Dai hoi Dai biéu toan quc
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lan thir VII thang 6/1991 chi 13, sir dung 6 hiéu qua tiém nang lao dong,
lyc lugng khoa hoc va so sd vat cht - ky thudt cta quan doi dé tham
gia xdy dung kinh t& va ctng 6 hé thong cong nghiép qudc phong [9].
T chu trwong cua Trung wong Pang, Quan ty Trung wong da ban hanh
nhiéu Nghi quyét nham chi dao cong tic xay dung kinh té. Co thé ké dén
Nghi quyét 06- NQ/QUQSTW ngay 10/1/1995 vé nhiém vy lao dong san
xuat va 1am kinh t cta quan doi; Nghi quyét 150- NQ/QUQSTW ngay
1/8/1998 vé viée quan doi tham gia lao dong san xuat 1am kinh té, phat
huy vai tro nong ¢t tham gia xdy dung va phat trién kinh té - xa hoi,

ciing ¢b qudc phong - an ninh trén céc dia ban chién lugce; Nghi quyét 71-
NQ/QUQSTW ngay 25/4/2002 vé nhiém vu san xuét, xdy dung kinh té
ctia quan doi trong thoi ky mai - Tiép tuc sip xép, d()i mdi, phat trién va
nang cao hi¢u qua doanh nghiép quén doi; Nghi quyét 520- NQ/QUTW
ngay 25/9/2012 vé lanh dao nhiém vu san xuat x@y dyng kinh té ket hop
quoc phong cua quan doi dén nam 2020 va gan dy nhat 1a Nghi quyét
s 820-NQ/QUTW ngay 17/12/2021 vé lanh dao nhiém vy lao dong san
xudt, xay dung kinh t€ két hop qudc phong cua quan doi dén nam 2030.

Nhu véy, c6 thé thay, Chi tich HO Chi Minh va Trung wong Péng rit
coi trong nhiém vu, chitc nang san xuét cia quan doi. Trong giai doan
hién nay, truéc xu thé hoi nhdp quc té ngay cang sau rong hién nay, lyc
lrong quan doi ngay cang khang dinh duoc vai tro, dong g0p quan trong
trén mét trdn kinh té noi riéng, ciing nhu trong chién Iugc két hop kinh té
v6i quoc phong néi chung.

Quén doi tham gia xdy dyng kinh té luén coi trong nhiém vu qudc
phong, tire 1 Tudn thye hién két hop kinh t€ véi qudc phong. Noi cach
khac, nhiém vu san xuat, xdy dyng kinh té cia quan doi khong tach roi
nhiém vu chién d4u, nhiém vu quoc phong, tham chi con phuc vu cho
nhiém vu chién dau, nhiém vy qudc phong. N6i vé mébi quan hé giira
nhiém vu chién ddu va nhiém vu san xuét cia quan doi, Chu tich HO Chi
Minh khang dinh “hai nhiém vu d6 nhét tri v6i nhau” [3]. Tai Nghi quyét
Hoi nghi Trung wong lan thir 12 (mo rong) thang 3/1957, Trung wong
Dang chi rd moi quan hé¢ gitra nhiém vu chlen dau va san Xuat cta quin
d6i nhur sau: Chi ¢6 phét trién khong ngimg nén kinh té cua nude nha moi
c6 thé ting cuong viée xay dung quén doi, cung cd quoc phong. Nguge
lai, khi ddt van dé xay dung kinh te phai ludn luén chleu ¢ dén nhu cu
cung cd quoc phong, két hop nhu cau thoi binh véi nhu chu thoi chlen [2].
Piéu nay xXudt phat tir chu truong cua Dang vé xdy dung kinh té két hop
Vi quoc phong. Vin dé xay dyng kinh té va qudc phong ludn dugc dat
trong moi quan h¢ bién chung, tuong h 1an nhau; phat trlen kinh té nhim
cung ¢d, tang cudng tiém luc quoc phong, nguoc lai, qudc phong vimg
chic cang tao diéu kién thuan loi cho kinh té phét trién. Tai Dai hoi Dai
biéu toan quoc lan thi TIT thang 6/1960), Trung wong Dang khang dinh,
phai giai quyét ding dén gilra xay dyng kmh té va ciing c6 qudc phong
[10]. Hay, tai Dai hoi Dai biéu toan qudc lan thir VI ngay 15/12/1986
Trung wong Dang nhin manh, timg budc phat trién cong nghlep québc
phong di doi v6i tang cudng tiém lyc kinh té cua dét nu6c [11]. Dén nay,
nhén thie cua Dang vé két hop kinh té véi quoc phong ngay cang sau
sic, day du va toan dién hon: Tir két hop kinh té voi ‘quoc phong (Nghi
quyét Pai hoi 11, 1V, V) dén két hop kinh té v6i qubc phong - an ninh
(Nghi quyét Pai hoi VI, VII, VIII); tiép den 1 két hop kinh té v6i quc
phong - an ninh va d6i ngoai (Nghi quyét Pai hoi IX) va nay la két hop
kinh té, van hoa, xa hoi voi quoc phong - an ninh (Nghi quyét Dai hoi XII
va XIII). Tai Dai hoi Dai biéu toan quéc lan thir XIII nam 2021 Trung
wong Dang tiép tuc khang dinh, két hop chit ché& phat trién kinh té, vin
hoéa, xa hi véi cung 6 quoc phong - an ninh trén timg ving lanh tho, trén
cac dia ban chién lugc, bién gioi, bién, dao, khu kinh té, khu cong nghiép
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trong diém; dong thoi diéu chinh, bo sung, xdy dung cac khu kinh té qudc
phong phu hop véi chién lugc, dé an vé qudc phong - an ninh.

Theo d6, quan doi tham gia xdy dyng kinh té khong nén hiéu theo
nghia quan doi chi lam kinh té don thuan, ma luon két hop véi nhiém vu
quoc phong. “Ket hop qudc phong” 13 mét ndi dung khong tach roi khi
x@y dung kinh té va cling 1a muyc tiéu xdy dung kinh té cta quén doi. Boi
xét dén cing, quan doi tham gia san xudt, xdy dung kinh te nham muyc
tiéu tang cudng stre chién dau cua quén doi va cung ¢d tiém Iyc qudc
phong dat nudc. Trung wong Dang nhiéu lan khang dinh myc tiéu tham
gia xdy dyng kinh te ciia quan doi 1a “Gin giir va timg budc phat trién
nang lyc san xuat quéc phong, gop phan nang cao stic chlen dau cua quan
doi; tao nguon thu tai chinh dé bo sung cho cac nhu cau thiét yéu, gop
phan ning cao mire sbng va giai quyet chinh séch cua quén doi; gop phan
tao nén thé b trf luc lugng san xuét theo lanh thd phu hop véi chién luge
kinh té qudc phong va déng gop vao muc tiéu 6n dinh, phét trién kinh
té - xa hoi cua dat nuéc”. Quan doi tham gia xay dung kinh té khong chi
giam b6t mot phan dong gop cua nhn dan cho lyc lugng quan doi, ma
con gop phan phat trién kinh té, dong thoi cung ¢, tang cudng nhiém vy
chién déu va quéc phong dat nude. Néu hiéu don thuan quan doi tham
gia xdy dung kinh té chi quan tam dén loi nhuan kinh t&, khong quan tim
den nhiém vu chién dau va quoc phong 1a hiéu khong dang va khong du
v& nhiém vy, chtre nang san xuit cta quan doi. Dé cao nhiém vy sn xudt,
xdy dung kinh té trong thoi binh khong ¢6 nghia la coi nhe nhiém vy,
chtrc ndng chlén déu va quéc phong cta quan doi. Do 1a tan dung va phat
huy nhimg tiém nang, ning lyc cla quén doi de tham gia xay dung kinh
t& nhim phuc vy cho nhiém vu chién d4u va quéc phong.

Mit khac, néu clmg nhac cho ring quan doi chi c6 duy nhat nhiém
vy, chirc nang chién dau va qudc phong, khong cin tham gia xdy dyng
kinh té thi s& lam giam vai tro, vi tri va strc manh chién diu cua quén doi,
cling 1a 1am suy yéu ning lyc qudc phong dit nude. Boi kinh té va quéc
phong ¢6 moi quan hé bién chimg véi nhau. Tiém luc quéc phong phu
thugc rat 1on vao sirc manh kinh té, kinh té phat trién tao nén tang vét
chit, ky thuat, cong ngh¢ va nhén lyc cho quoc phong. Quén doi tham
gia xdy dung kinh té 1am cho quan doi cang manh, thi qudc phong cang
duoc cung co.

Vé vitri trong nén kinh té, Trung wong Dang luon coi van dé két hGp
kinh té voi qudc phong noi chung, quan doi tham gia xay dung kinh té noi
riéng la mot bo phén cau thanh nén duong 16i xay dyng kinh té. Céc hoat
dong xdy dung kinh té ciia quan doi khong tach rdi voi quy hoach tong
thé nén kinh té dat nudc, 1a mot phan trong chién lugc phat trién kinh té
dét nude. Diéu ndy dd duoc Trung vong Dang nhiéu lan khang dinh. Pai
hoi Dai biéu toan qudc 1an thir VIII thang 6/1996 Trung wong Dang chi
13, két hop chat ché kinh té véi quoc phong trong viée quy hoach va phét
trién cac ving kinh té, cac nganh cong nghiép [12]. Hay Nghi quyét Dai
hoi XI cua Dang mot 1an nita khang dinh, két hop cht che kinh té voi
quc phong - an ninh, quéc phong - an ninh v6i kinh te trong timg chién
luge, quy hoach, ké hoach, chinh sach phat trién kinh té - xa hoi trén timg
dia ban [13]. Tiép dén, ngay 25/9/2012, Nghi quyét 520/DUQSTW ciia
bang uy Quén sy Trung wong nhén manh quan doi tham gia xdy dung
kinh té 1a mot nguon luc quan trong gop phan thyuc hién myc tiéu diy
manh sy nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc [14]. Tai Dai hi
XIIL, Trung wong Dang tiép tuc khang dinh van dé két hop qudc phong
v6i kinh té, kinh té voi quoc phong phai trong chién lugc, quy hoach ké
hoach phét trién kinh té - xa hoi [15]. Trong qué trinh thyc hién cong
nghiép hoa, hién dai hoa it nude hién nay, lyc luong quan doi dang phat
huy nang luc gop phan xdy dung kinh té dat nudc.
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Vé phuong thirc tham gia, cac hinh thire, ndi dung quan doi tham gia
xdy dyng kinh té ngay cang phong phu, da dang va di vio chiéu sau. Thoi
ky trude dbi moi 1956-1986, quan doi chi yéu tham gia vao cac hoat
dong xdy dung co ban, san xudt cac mt hang dan sinh, khai thac ngudn
tai nguyén, khai hoang, xay dung nong - lam truong... Tt sau ndm 1986
dén nay, quan doi tham gia xay dung kinh té ngay cang phong phu, da
dang va di vao chiéu sau. Nam 1995, Nghi quyét s6 06/NQ-DUQSTW
ctia Dang iy Quén sy Trung wong chi rd: Lao dong san xut va hoat dong
kinh té ctia quan doi dugc thuc hi¢n dudi hai hinh thirc 12 doanh nghi¢p
va lyc lugng quan doi thuong truc lao dong san xut. Khéi doanh nghiép
dugc chia thanh cac loai sau: Xi nghiép quéc phong, doanh nghiép kinh
té quoc phong va doanh nghiép chuyén kinh t& [16]. Dén nay, nhiém vu
xy dung kinh € - xa hoi két hop véi qudc phong cia quan doi duoc mg
rong ra trén nhiéu hoat dong khac nhau véi cc hinh thic, m6 hinh rat
da dang va phong phi nhu: nhiém vu xdy dung cac khu kinh té quéc
phong (gom khu kinh té - quic phong trén dat lién va khu kinh te quoc
phong trén bién) song song véi no 1a sy ra doi ciia céc doan kinh té - quoc
phong; nhiém vy xdy dung co s chinh tri - xa hoi ¢ cac ving dan cu,
che diém nong vé mit xa hoi, ving siu, ving xa, vung ddc biét kho khan,
ving bién gioi, bién, hai dao; tham gia phong chdng thién tai, ciru ho,
clru nan... Vi vay, khong thé nhin nhan khai niém “quan doi tham gia
xdy dyng kinh & theo nghia hep chi 1a san xuat ra ciia cai vit chat dap
{mg nhu cau kinh té, ma can phai hiéu theo nghia rong bao gom ca phat
trién luc lugng san Xuét va xdy dung cac quan h¢ xa hoi chu san Xudt,
cuia kinh té.

3. Thuc tién trién khai quan doi tham gia xay dung kinh té

Thye tién lich sir cach mang Viét Nam cho théy, khi dat nudc co
giac ngoai xam, quan doi 1a lyc lugng trén tuyén dAu, sin sang chién déu
gianh doc 1ap, tu do cho T6 qudc. Khi dat nude hoa binh, quan doi khong
ngai chung tay ciing nhan dan han gin vét thuong chién tranh, tich cyc
xdy dyng kinh té, xdy dung dit nudc.

Cach mang thang Tam ndm 1945 thanh cong, nudc Viét Nam Déan
chit Cong hoa ra doi. Budc vao giai doan khang chién chdng thuc dan
Phép, Trung wong Péng dé ra duong 16i khang chién: toan dan, toan
dién, dwa vao sirc minh 13 chinh, vira khang chién vira kién quéc. Xuét
phat tir chu truong do, cac co quan, don vi quan doi déu tich cuc ting gia
san xudt voi khau higu “Thyc tic binh cuong”. Ciing voi viéc ting gia
san xudt, quan doi ciing hinh thanh hang trim xudng quan gidi, xuong
cong binh dé san xuét vii khi trong cudc khang chién chong thyc dan
Phép. Nganh quan gi6i da cai tién, sira chita, san xuat va cung cap cho
chién truong hang van tin vii khi, nhiéu vii khi cai tién nhu: sing, dan
Ba-do-ka, AT, SKZ...

Cudc khang chién 9 ndm chdng thyc dan Phap gianh thang loi. Hiép
dinh Geneve ky két, thang 7/1954, mién Bac dugc hoan toan giai phong
va tién lén xdy dung chu nghia xa hoi. Luc nay, lyc lugng quan doi tro
thanh doi quan tién phong trong cong cudc tai thiét mién Bac. Ngay
23/8/1956, Bo Quéc phong ban hanh Nghi dinh s6 030/ND thanh 1ap Cuc
Nong binh & tham muu cho Bo Québc phong vé nhiém vu san xudt, xay
dung kinh té ctia quan doi. Pay 1a mbc son danh ddu mot ching duong
méi khi quan doi chuyén sang hoat dong xdy dung kinh té véi quy md
16m, céch thite 6 chirc chit ché va c6 hé théng. O céc don vi thuong truc,
mdi don vi danh ra 10-15% quén s dé ting gia san xuat [17]. Quan doi
tham gia xdy dung cac cong trinh cong nghi€p, giao thong, thuy loi, khai
hoang xdy dung ndng truong, bién nhimg ving dat hoang hoa, nhing
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“ving dt chét” tro thanh ving kinh t& méi. Bo Qubc phong di chuyén
gan 8 van quan thuong tryc sang xay dung kinh té, truc tiép tham gia xay
dung cac co so kinh té quan trong ctia dat nude: Khu cong nghidp Viét
Tri, Nha méay gang thép Thai Nguyén, cong trinh dai thiy nong Bic Hung
Hai, xdy dyng 29 nong truong quan doi trén khap mién Bac' va xy dyng
céc tuyén giao thong chién lugc ¢ Tay Bic...

Khi cude khang chién chéng My bude vio giai doan cam go, héng
van quan doi tham gia xdy dung kinh té tai cac nong truimg, nha may, xi
nghiép, cong truong duge dua tro lai chién truong mién Nam tham gia
phuc vy chién dau va tryc tlep chién dau B¢ Quoc phong ciing thanh 1ap
20 trung doan t6 chirc san xuat, hau cin tai chd cho céc chién truong. Dac
biét, luc luong bo doi Truong Son da cung cac lue lugng khac bat deo, x¢
nui, xay dung hang van km duong bg, duong séng mo tuyén chi vién cho
chién truong mién Nam va nude ban Lao, Campuchia, gop phan quan
trong vio thang loi cudc khang chién chong My, ciru nude.

Sau khi dat nude théng nht, quan doi lai 1a luc luong xung kich
trong han gan vét thuong chién tranh, tham gia xdy dung va phat trlen
kinh té - xa hoi. Sau ndm 1975, gan 29 van quén di xdy dung, phat trién
céc khu kinh té méi o nhimg dia ban xung yéu cua T6 qudc. Trong thoi
ky doi mdi, nhiém vy sin xuat, xay dung kinh té cua quan doi c6 nhimng
budc phat trién toan dién va dat hiéu qua. Quan doi da hoan thanh nhiéu
chuong trinh, du an trong diém két hop kinh té v6i quoc phong trén dia
ban ca nude. Céc doan kinh té - qudc phong dang tré thanh nhing chién
sy xung kich tham gia x6a déi giam nghéo, phat trién kinh té - xa hoi
gan voi xdy dyng nén qudc phong toan dan trén cac dia ban chién lugc,
ving su, viing xa, bién gioi, ven bién, ddo. 33 khu kinh té - qudc phong
ra doi, 1 noi dinh cu ctia hang nghin ho dén, hinh thanh thé bé tri chién
lwge méi trén cac dia ban chién lugc, trong yéu vé qubc phong - an ninh
[18]. Cung véi do, cac doanh nghiép quan doi - luc lugng chu yéu thyc
hién nhiém vu san xudt, xay dyng kinh té ctia quén doi ngay cang truong
thanh 16n manh, trd thanh thwong hiéu hang du cta nén kinh té. D6 1a
minh chimg thyc tién 13 rang va cu thé Vé hi€u qué ctia quan doi tham gia
san xuét, xay dyng kinh té. Tir 6 ¢6 thé khang dinh, luc luong quan doi
san xudt, xdy dung kinh té thyc sw 13 mot nguén Iyc to 16n cua dat nudc.

4. Mot s0 nhan xét

TruGe hét can phai khang dinh chu truong t6 chirc cho quén doi tham
gia san xuat, xdy dyng kinh té 1a dang din, dap ‘ung yéu cau thye tién
clia cich mang Viét Nam. Su két hop gira kinh té va quc phong 14 van
dé co tinh quy luat trong xa hoi. Kinh té va quoc phong c6 moi quan hé
bién chimg, tac dong qua lai 14n nhau. 'Trong moi quan hé¢ do, kinh té giir
vai tro quyét dinh. Vii trang, bién ché, to chire, chlen thuat, chlen luge
cua quan doi phu thuge rat 16n trinh do san xuat, tiém lyc kinh té cua dét
nude. Hon nira, xét vé diéu kién vi tri dia ly, Viét Nam ndm & mot vi tri
trong yéu, trung tam khu vuc Dong Nam A, 6 ngi tr duong glao thong
thity bg tir bic xudng nam, tir tdy sang /dong. Viét Nam lai ¢6 chung
dudng bién gi6i voi Trung Qudce - mot dat nude dong dan va thuong cd
tur tuong ba chu, thon tinh Vigt Nam. Véi vi tri dia chinh tri chién luge
dac biét nhu vay, lai 1a noi co nguén tai nguyén thién nhién phong phu,
Viét Nam 13 trung tim chu y ctia nhiéu cuong quc phia bic va dong - tay.
Lich su da chirng minh, Vi¢t Nam luon phai d4u tranh chéng chc thé luc
xam lwgc to 1. Vi vy, doi hoi Viét Nam phai xay dung kinh té két hop
v6i quoc phong, xdy dung di doi v6i bao vé dit nudc.

"Thang 10/1960, 29 nong truong quan doi va 4 van can b, chién sy va cong
nhan clia nong trwong quan doi chuyen giao cho Bo Nong trwong truc tiép
quan ly, cac ndng tredng quan doi chuyén thanh néng treeng quéc doanh.
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Quén doi tham gia xdy dyng kinh té khong chi xut phat tir nhu ciu,
tir chu truong két hop kinh € voi qude phong, ma con tir nhu chu noi tai
clia quan doi. Boi, quan doi tham gia xay dung kinh té vira dam bao tu
cung tu cAp mot phan lwong thyc, giam mot phan ganh ning cho Nha
nudc, vira gop phan phat trién kinh t€ - xa hoi, dong thoi ting cuong strc
chién d4u cho quén doi va ciing ¢b qubc phong dat nude. Trong bdi canh
dét nude 6 chién tranh, quan d6i tap trung lam nhié¢m vu chién d4u, bao
vé dat nude. Khi chién tranh két thic, dat nudc hoa binh, quan doi thuong
¢ quéan s rét 16n. Vi vdy, chuyén mot bo phan lyc lwong quéan doi sang
xy dung kinh té, kién thiét dét nude la ding dén va sang tao. Chung ta
tan dung va phit huy mot ngudn lyc to 16n cta lyc lugng quan doi trong
cong cuge kién thiét va xy dung dat nudc. Nhiém vy, chire nang san
xuat, xdy dung kinh té nhdm lam cho nhiém vy, chic ning chién ddu ctia
quén doi duoc t6t hon, manh hon. Quén ddi tham gia xdy dung kinh té
con duge coi la mt giai phap mang tinh chién lugc clia Pang trong viée
xdy dung kinh té va ciing ¢6 qudc phong.

Thyc tién lich sir da chung minh nhitng dong g6p khong nho cla
quan doi trén linh vy kinh té néi riéng, kinh té két hop voi quoc phong
n6i chung. Khong chi bao vé dit nude, quan doi con phét huy tiém ning
va thé manh g6p phan xay dung dat nude. Nhit 1a trong giai doan hién
nay, quan doi ¢ nhig déng gop nhit dinh trén mat tran kinh té - x hoi.
Khi cac ving bién gi6i xuét hién nhimg phirc tap do dan di dich tw do va
truyén dao trai phép, thi xudt hién mé hinh doan kinh té - quc phong.
Khi xuét hién nhimg phirc tap trén bién dao, thi quan doi 1am kinh té trén
bién dugc ddy manh dé lam chd dya cho dan. Khi kinh té chuyén sang
co ché thi truong, thi quan doi to chirc thanh nhimg doanh nghiép vimg
manh § cc linh vuc vién thong, cang bién, bay dich vu, x4y lip...

Thir hai, quan diém quan doi tham gia xdy dyng kinh té c6 sy ké thira
va phat huy tir truyén thong dung nudc di doi voi giir nude, xdy dung di
d6i voi bao vé T qudc; tir chinh sach “Ngu binh w nong”, “Dong vi binh,
tinh vi dan” cta c4c triéu dai quan chu trong lich sir dan toc. Xuyén sudt
chleu dai lich sur dan toc Vigt Nam, quan d01 khong Chl la lyc lu(mg nong
cdt san sang chién d4u bao vé To quéc, giir vimng qudc ‘phong dat nudc,
ma con déng vai trod quan trong trong phat trién kinh té. Diéu nay dugc
minh chimg qua cdc chinh sich “Ngu binh u nong™, “Dgng vi binh, tinh
vi dan™... ciia cac tridu dai quan chu. C6t 161 cua viée to chire binh linh
tham gia lao dong san xuat nong nghiép Ia thuc hién phét trién két hop
kinh té v6i qudc phong. Nhimg chinh sach trén khong don thudn 1a cach
6 chirc quan sy, ma con 1a “chinh sach tri nu6c va ké sach giir nude” [19]
cua céc tridu dai quan chu Vi¢t Nam, 1a chién luge phat trién kinh té két
hop voi quc phong. Nho vay, cac tridu dai quan chi vira duy tri dugc
mot lyc lwong quan d6i thuong truc pht hop, du stc bao vé viing chic T6
quéc; vira str dung lyc lwgng quan doi du bi hung hau tham gia san xudt,
tao ra ctia cai vat chat cho dat nudc; déng thoi dé huy dong dugc mot Iyc
lugng quan 601 trd lai ch1en dau khi dat nude co chién sy. Kinh te vin
duogc phat trién, quan doi van duoc cing ¢b va xdy dung. Vi tiém lyc
kinh té va st manh quan sy nhu vay, dan toc Viét Nam da chién thang
nhiéu ké thu hung manh. Dén thoi dai HO Chi Minh, tham gia san xudt,
xdy dung kinh & tr¢ thanh mot trong ba chire ning, nhiém vu cta quan
doi. Ngay nay, Trung wong Dang di xdy dung dugc nén qubc phong toan

Ngu binh v ndng” duoc hiéu 1a gl “binh” & “ndng” tirc 14 gt quan vao nong
nghiép, cho binh linh lao dong, san xuat tai dia phwong khi quoc gia vo su.

3 AN

Dong vi binh, tinh vi dan” dwoc hiéu la khi dat nuéc co chién tranh thi lam
ngudi linh, d&t nwéc binh yén thi lam ngudi dan xay dung kinh té.
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dan. Quan doi tham gia xdy dung kinh té két hop véi qubc phong thyc
chat 1a mot trong nhitng bién phap dé xay dung nén quoc phong toan dan
trong giai doan hién nay.

Thit ba, lyc luong quan doi tham gia xay dung kinh té thuc su 1
mot ngudn lyc to 16n cua dat nude, mang lai hidu qua rat 1on vé kinh té,
xa hoi, quéc phong - an ninh, chinh tri. V& mat quéc phong, trong diéu
kién dit nude co chién tranh, day 1a luc luong du bi va dé dang huy dong
nhfit khi dét nuée can. Luc lugng quan doi lam nhiém vy xdy dung kinh
te nhung rat dé dang va linh hoat chuyén sang nhiém vy quoc phong khi
can. Trong di¢u kién dat nudc hoa binh, khi dat nude chuyén tir thoi chién
sang thoi binh, lyc lugng quan doi ludn la ddi quan tién phong thuc hién
nhimg nhiém vu khé khan nhat cta cong cude tai thiét dat nuée. Hién
nay, cac doan kinh té - qudc phong, cac doanh nghiép quan doi dimg chan
trén bién gioi, hai déo, cac don vi hai quan lam chd dya ving chéc cho
nhén dan & céc dia ban nhay cam. Vé kinh té, quan doi tham gia san xudt,
xy dung kinh té tao ra cta cai vat chat cho dit nudc, gop phan phat trién
kinh té dat nude. Mot s6 doanh nghiép quan doi vuon 1én nhimg nhém
doanh nghiép dan dau trong ca nudc trong nganh hang kinh doanh nhu:
Tap doan Vién thong Quan doi (Viettel), Ngan hang Thuong mai C6 phan
quan doi (MB), Tong cdng ty Tan Cang Sai Gon, Tong cong ty Song
Thu... D6i v6i quén doi, viéc tang gia san xudt, 1am kinh té 13 bién phap
hiru hiéu cai thién doi séng ctia bo doi, bd sung ngan sach quéc phong.
Vé xd héi, quan d6i tham gia xay dung kinh té tao viéc 1am cho mot bo
phén quan doi. Cac doanh nghiép quan doi cling tao thém viéc lam dang
ké cho xa hoi. Hién nay, & nhung vi trf xung yeu cua To quoc nhu ving
sAu, ving xa, viing bién gidi, bién dao, céc doan kinh té - quoc phong 20p
phan khong nho cho cong tac xoa doi, giam nghéo, phét trién kinh té - xa
hoi, to chire lai dan cu.

Thit tir, ciing can phai khing dinh, quan doi khong 1am kinh té chay
theo loi nhuén thudn tly, cling khong 1am kinh té theo kidu ménh Iénh
quan sy vira khong hi¢u qué, vira gdy thi¢t hai cho Nha nudc. Quan doi
tham gia xay dung kinh té 13 mot luc lugng déc thu, xét dén cung aé phuc
vu quoc phong. Quan doi khong lam kinh té chay theo loi nhuan thuan
tiy, bo qua muc tiéu qubc phong. Céc doanh nghiép dimg chén trén dia
ban chién lugc hodc céc doan kinh té - qudc phong thong qua cac hoat
dong cia minh dé xay dung thé tran qudc phong va thé tran long dén; cac
doanh nghiép cong nghiép qudc phong lam kinh té nhung nhiém vu cha
yéu van la san xudt, sira chfra vil khi trang bi cho quan doi. Ngay ca cac
doanh nghiép kinh té - qudc phong ciing ¢6 nhung nhiém VU quan sy nhu
1a mot don vi du bi dong vién, hodc gian tiép phuc vu qudc phong [19].
Tuy nhién, thuc tién ¢ nhimg don vi quan doi chay theo muyc tiéu kinh té
thudn tily, sao nhang nhiém vu qudc phong; hodc doanh nghiép quan doi
hoat dong kinh té khong hiéu qua, gdy ling phi ngudn lyc cia Nha nudc,
1am anh huong dén uy tin cua quan doi; hodc gdy ra tinh trang tranh chap
v6i nhn dan dia phuong... Nhing han ché, tidu cuc trén can phai dugc
thing thén nhin nhan va khdc phuc. Cé nhw vdy, quan doi tham gia xay
dung kinh té méi dat higu qua va myc tiéu ma Chu tich Ho Chi Minh va
Trung wong Pang dat ra.
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Nghien curu khung Iy thuyet ve hanh vi ngoai bon phan cua giang vien
Vii Thi Anh Tuyét*

Khoa Quan tri Kinh doanh, Hoc vién Ngdn hang, 12 Chila Béc, phiong Quang Trung, qudn Péng Pa, Ha Noi, Viét Nam
Ngay nhan bai 11/9/2023; ngay chuyén phan bién 13/9/2023; ngay nhan phan bién 26/9/2023; ngay chap nhan ding 29/9/2023
Hanh vi ngoai bon phin (OCB - Organisational citizenship b;haviour) 1a nhitng hanh vi tiy y vugt ra ngoai vai tro chinh thire ciia mot
nguoi va nham muc dich giup do nhirng ngudoi khac trong to chire hodc thé hién su tin tim, ho trg cia ca nhan doi véi to chie. OCB
trong bdi canh gido duyc dugc dé cap trong nghién ciru ciia Z. Donglong va cs (2020) [1] 6 nhimg dic diém khac béi 3 nhiém vy chinh
clia giang vién bao gom: nghién ctru, glang day va phuc vu sinh vién. Chét lwgng gidng day va phuc vu sinh vién cia giang vién cé thé
phu thudc vao sw nhiét tinh, hay sy sin sang tham gia ciia ho, song nhirng diéu nay khong thé tim thay trong ban mé ta cong viéc chinh
thirc. Cdc cong viée khac nhw tham gia vao cac hoat dong ctia by mon, hay danh thoi gian riéng vai sinh vién la nhirng vi du dién hinh
vé OCB ciia gidng vién. Do do, OCB cia giang vién dai hoc ¢ thé 1a chi sb quan trong nhim danh gia chét lwgng thue hién cong viéc.

Piéu rit quan trong l1a phai hiéu cic yéu t6 thiic ddy giang vién tham gla vao cac hoat dong vugt ra ngoai vai tro chinh thirc ciia ho.
Dua trén cac nghién ciru dd, bai bao da xay dwng mo hinh nghién ciru vé cac yeu t6 anh hwéng dén OCB ciia giang vién trudc bdi canh

déi méi giao duc nhw hién nay.

Tir khéa: giang vién, hanh vi ngoai bon phan, khung Iy thuyét.
Chi s phdn loai: 5.3

1. Dat van de

Bi canh nén kinh té dang ¢6 xu hudng s hoa trong moi linh vurc
dang tac dong 1én moi mét cua doi séng xa hoi. Nén kinh té ngay cang
phat trién, du & linh vie nao, moi to chuc doanh nghlep ngay cang
pha1 d6i mai linh hoat dé dam bao sy ton tai va phat trién. Trong do,
nguon nhan lye co thé coi 1 yeu t6 ¢t 16i dong gop vao su thanh cong
ctia to chirc. Tuy nhién, thyc tién cho thay viéc nhan V1en Chl cd gang
hoan thanh ¢ong viéc ciia minh lai 1a mot trong nhimg yéu t6 lam giam
di tinh hiéu quéa cia to chirc [2]. Hé thong gido duc Viét Nam ciing
khong nim ngoai su tac dong cua yéu t6 nay. Trudc bdi canh do, yéu
cau hé thdng gido duc phai timg budc thay dbi dé phi hop véi su phat
trién cua xa hoi. Dé mang lai sy thanh cong cho hé thong gido duc thi
mot trong nhitng ngudn luc vo cung quan trong d6 13 phat trién doi
ngil glang vién, vi day la Iyc lu'o*ng nong cot nim giit vai tro then chot
quyét dinh sy phat trién cta hé théng gido duc [3]. Khi do, doi hoi cac
giang vién khong chi thuc hién ddy du, toan dién cdc nhiém vu chinh
cua minh la mot “nha gido, nha cung ng dich vu gido duc cho cong
df"mg va 1a nha khoa hoc” [4], ma doi hoi ho con phai thuc su nd lyc,
tan tam voi cong viéc cung mot tinh than trach nhiém cao. Hién nay,
cac to chire gio duc cling gap rat nhiéu kho khan trong viéc xdy dung,
danh gia va giam sat cac két qua cong viée cu thé cho giang vién.
Do d6, yéu cau doi ngil giang vién can sy nhiét tinh, hay sy sin sang
tham gia vao cdc cong viéc chung vugt ra khoi nhiém vy cua minh.
Do chinh Ia cac hanh vi ngoai bon phan (OCB), hanh vi mang tinh tu
nguyén va khong thé thiéu dé dat duoc hiéu qua trong trudng hoc. Vi
vy, nghién ctru OCB trong bdi canh gido duc truge yéu cau hoi nhap
va chuyén doi s6 nhu hién nay 1a vo cling can thiét.

Nhén thie duge tam quan trong d6i voi su ton tai va phat trién
cua doanh nghi¢p, OCB da nhan duoc nhiéu sy quan tdm cla cac nha
nghién ctru tai Vit Nam trong mot vai nam trd lai day. Pac bit trong
linh v dich vy, OCB néi 1én nhu mot yéu t6 tién quyét duoc dat 1én
hang d4u, bao gom linh vyc khach san [5], nha hang [6], hing khong
[7] va ca gido duc bac dai hoc [8]. Noi dung dugc cac tac gia dua ra
ban ludn chil yéu xuét phét tir c4 nhan ngudi lao dong, ching han nhu
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cac bién s6 vé nhan khau hoc, cac yéu t6 vé tim ly va cam xtc, sy
hai long, su gén két cong viéc hay nhan thirc sy hd tro ciia t6 chtrec,
song chua dé cap dén cac khia canh xuat phat tir to chirc nhu sy cong
bang ciia to chirc hay thi lao lao dong - nhimg yéu t dugc danh gia
c6 anh huong rat 1on dén OCB va dd duoc minh chimg trong nhiéu
nghién ciru trude ddy. Trong d6, ddi voi nghién ciru cua L.N. Hanh
va cs (2019) [8] vé OCB trong linh vuc gido duc béc dai hoc, cac tac
gia mic dii ciing da dé cap dén mot yéu t6 xudt phat tir phia to chire 1a
phong cdch lanh dao cua ban lanh dao truc tiép va két qua da thé hién
thc dong tich cyc cua né dén OCB cua can b giang vién, tuy nhién
nhu vay la chua du. Mat khac, cac nghién ctru néu trén chu yéu duoc
nghién ctru dién hinh tai cac thanh phd 16n nhw Ha Noi, TP Ho Chi
Minh, Pa Néng nén chua dam bao dwoc tinh khai quat hoa tai Viét
Nam noi chung.

Theo khoan 1 Diéu 66 Luat Gido duc nam 2019, “giao vién” la
nha gido glang day 6 co so gido duc mam non, phd thong, so cap,
trung cép; con “giang vién” 1a nha gido giang day tir trinh d¢ cao dang
trg 1én. Néu nhiém vu chinh cta giao vién chi don thudn l1a giang
day thi gidng vién [1] con c6 nhling nhiém vu khdc nhu nghién ctiu
(nghién cuu khoa hoc, tham gia bién soan tai li¢u chuyén mén nhu
gido trinh, sdch chuyén khéo...) va phuc vu sinh vién. Do viy, nghién
ctru duoc thuc hién voi muc dich xem xét cac yéu t6 c6 thé tac dong
dén OCB cuia giang vién, trén co s6 do dé xudt mot sb giai phap thic
dédy OCB cua giang vién nhim dam bao chit lugng va thuc day su
phat trién cla cac co s& giao duc bac cao déng/dai hoc tai Viét Nam.
Xuét phat tir c4c nghién ctru trude ddy, cing voi khoang tréng nghién
clru dugc tim ra, céc yéu t6 duoc dé xuét bao gdm “Thi lao lao dong”,
“Syr cong bang t6 chic”, “Trao quyén tim 1y”, “Su hai long trong
cong viée”, “Sy cam két t6 chirc” va “OCB”.

2. Noi dung
2.1. OCB trong béi cinh gido duc

OCB dugc dinh nghia 1a hanh vi tiy y vuot ra ngoai vai tro chinh
thirc clia mot nguoi va nham muc dich gitp do nhiing nguoi khac
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Abstract:

Organisational citizenship behaviours are discretionary behaviours
that go beyond one's official role and are intended to help others in the
organisation or demonstrate devotion and support for the organisation.
Organisational citizenship behaviours in the educational context in the
study of Z. Donglong, et al. (2020) [1], there are other characteristics
of lecturers. The 3 main tasks of university lecturers include research,
teaching, and serving students. The quality of lecturer’s teaching
and student service may depend on their enthusiasm, or willingness
to participate, but these cannot be found in official job descriptions.
Other tasks such as participating in department activities or spending
private time with students are typical examples of off-duty behavior of
lecturers. Therefore, university lecturers' organisational citizenship
behaviours can be an important indicator for evaluating the quality of
job performance. It is critical to understand the factors that motivate
faculty to engage in activities beyond the requirements of their job
role. Based on those studies, the author of the article has built a
research model on factors affecting lecturers' OCB in the current
context of educational innovation.

Keywords: lecturers, organisational citizenship behaviour, theoretical
framework.
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trong t6 chirc hodc thé hién sy tan tm va hd tro déi véi to chirc [9].
Cé ctng quan diém nay, D.W. Organ (1988) [10] nhan dinh OCB 1a
hanh vi ¢4 nhan mang tinh tiy ¥, khong duoc cong nhan truc tiép hoac
10 rang boi hé thong khen thuong chinh thirc va hanh vi d6 noi chung
thic day hoat dong hiéu qua ciia to chirc. OCB dé cap dén nhimg
hanh dong vuot qua nhitng gi nhan vién duoc yéu cau phai lam va tro
thanh mot tap hop cac hanh vi 1am viéc mong mudn, thong qua mot
moi trudng tich cuc nham gép phan nang cao két qua thuc hién cong
viéc ciing nhu thic ddy loi ich cia c4 nhan va t6 chirc [11, 12]. Do
nhitng hanh vi nay khong phai vai tro, nhiém vu dugc néu va cam két
trong bang mo ta cong vice ban d4u, ma 1a do mdi ¢4 nhan ty nguyén
lura chon, nén nhitng hanh vi nay s¢ khong duoc tra thu lao va khong
mang tinh chat bt bugc [8]. Cac dinh nghia nay da thé hién mot sb
ddc diém chinh cia OCB, bao gdm: tinh tu nguyén [13], mang lai loi
ich tir goc do t6 chirc [14], sy phd bién [15], bén canh d6 con co tinh
da chiéu [16]. Tinh da chidu cia OCB di duoc nghién ctru va thé hién
trong nhiéu tai liéu trude ddy, dudi nhidu goc nhin khac nhau. Ching
han C.A. Smith va cs (1983) [9] ban dau d& xudt mot cdu trac hai
chiéu: 1ong vi tha va sy tuan thu tong quan. D.W. Organ (1988) [10]
thi dua ra cach phan loai pho bién nhét, bao gom 5 khia canh: long vi
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tha, lich sy, tan tdm, dao dirc cong dan va tinh thugng vo. Ngoai ra,
L.J. Williams v cs (1991) [17] lai don gian hoa OCB thanh hai chiéu:
ca nhan (OCBI) va t6 chitc (OCBO). Néi tom lai, OCB 1a viéc nhan
vién ty nguyén lam nhimg cong viéc, nhiém vy khong nim trong hop
ddng lao dong hay cam két trong ban mo ta cong viéc cta ho ban déu,
song nhitng cong viéc d6 van hudng dén muyc tiéu va mang lai loi ich
cho td chtre.

Tuy nhién, OCB trong bdi canh gido duc c6 thé khac voi OCB
trong bdi canh cac t6 chire thwong mai [1]. “Giang day” 1a mét trong
nhitng vai tro chinh cua giang vién [18], song nhitng dong goép cua
OCB trong linh vuc gido duyc lai thuong bi bo qua. Theo Z. Donglong
va ¢s (2020) [1], 3 nhiém vy chinh cta giang vién bao gom: nghién
ctru, giang day va phuc vu sinh vién. Chat luong giang day va phuc vu
sinh vién cta giang vién c6 thé phu thudc vao sw nhiét tinh, hay sur sin
sang tham gia ciia ho, song nhing diéu nay khong thé tim thay trong
ban mo ta cong viéc chinh thic. Cac cong viéc khac nhu tham gia vao
cac hoat dong cua khoa/b§ mon, hay danh thoi gian “riéng” véi sinh
vién 1a nhitng vi du dién hinh vé OCB cia giang vién [19]. Cu thé hon,
cac cong viée co thé bao gdm viée tham gia céc hoat dong van nghé,
thé thao do trudng (hodc khoa/bd mén) to chirc, két ndi doanh nghiép
(hoc bdi dudng, moi vé chia sé cho sinh vién), hd trg giang vién méi,
gdp gd va ho tro sinh vién ngoai giv (giai dap thic méc, cing tham
gia mot hoat dong cu thé)... Mic du cac cong viée nay déu hudng dén
nhing muc dich chung nhu phuc vu giang day va phuc vu sinh vién,
nhung néu nhitng nhiém vu khong nim trong cam két ban dau thi do
khong phai 1a “trach nhiém” cta ho va khi ho tw nguyén lam thi do
chinh 13 OCB. Do d6, OCB clia ging vién c6 thé 1a chi s quan trong
nhim d4nh gia chat lugng thuc hién cong viéc. Diu rat quan trong 1a
phéi hiéu cac yéu t6 thuc day giang vién tham gia vao cac hoat dong
vuot qua yéu cau vai trd cong viée cua ho.

2.2. Thit lao trong méi quan hé véi sw hai long trong cong viéc
va OCB

Tha lao ¢6 thé duoc dinh nghia 1a toan by khoan thanh toan tién
t¢ va phi tién t& ma ngudi st dung lao dong da dong ¥ tra cho nhan
vién dé doi léy cong viée duge thyuc hién theo yéu cau. Thu lao ¢6 thé
bao gom tién luong, tién thuong, ky nghi, bao hiém y t& va bat ky dac
quyén nao khac ma mot ngudi co thé nhan duoc, ching han nhu bira
trra mién phi, sy kién mién phi hay chd dau xe. Do d6, hé théng thu
lao khéng chi c6 muc dich thuong cong trong qua khir ma con anh
huong dén hanh vi cia nhan vién trong twong lai. Nhimg nhan vién
nhan thiy thii lao cua ho 14 théa dang thuong ¢6 xu hudng nd luc
nhiéu hon mong doi trong hop dong lao dong [20].

Theo J. Greenberg (1990) [21], mirc lwong thip s& dan dén su
khong hai long trong cong viée va la nguyén nhan chinh dan dén ty
18 théi viéc cua nhan vién. Néu nhan vién nhan théy ho khong duoc
tra thil lao ximg d4ng, thi cam xic bat mén s& phat trién va khién ho
khong hai long khi lam viéc cho t chirc. Trong bdi canh gido duc dai
hoc, ¢ ton tai mdi quan hé dang ké giira thi lao va sy hai long trong
cong viéc cua giang vién [22, 23]. Mt khac, thu lao con co tic dong
trye tiép dang ké dén OCB cua nhan vién [24, 25], bao gdm ca nhan
su trong linh vuc gido duc [20]. Theo nghién ctru cta L. Tashtoush va
¢s (2020) [26] thuc hién vdi cac quan tri vién tai cac truong dai hoc &
Jordan d chi ra viéc tra luong cong bang la mot yéu td du bao quan
trong vé OCB trong t6 chirc. Do d6, gia thuyét nghién ciru duoc dit
rala:



H1: Thu lao lao dong tdt co tac dong tich cuc dén sy hai long trong
cong viéc cua giang vién.

H2: Thu lao lao dong t6t ¢o tac dong tich cyc dén OCB clia giang
vién.

2.3. Trao quyén tim Iy trong moi quan hé véi sw hai long trong
cong vige, sw cam két véi té chire va OCB

Theo G.M. Spreitzer (1995) [27], trao quyén tim ly d& cap dén
cach nhan vién ty nhin nhan ban than trong moi truong lam vige va
mitc d6 ho cam thdy c6 kha nang dinh hinh vai tro ciia minh trong
cong viée. Téc gia cling dinh nghia trao quyén tam 1y 1a tap hop cac
trang thai tdm 1y tap trung vao cach nhan vién thuc sy suy nghi va trai
nghiém cong viéc cta ho - ho tin tdng vao vai trd va tam anh huong
cua chinh minh trong mot t6 chue, qua do cam théy tu tin va nhiét
tinh hudng i su phat trién. Theo mot cch hiéu khac, no c6 nghia la
“mdt dinh hudng, trong d6 mot ca nhan mong mubn va cam théy co
thé dinh hinh vai trd va bdi canh cong viéc ciia minh”, va né6 mang
tinh tich cuc [28]. K.W. Thomas va cs (1990) [29] 1ap ludn ring, viéc
trao quyén mang ham nghia rong hon viéc gia tang dong luc thyc
hién cong viéc, duoc thé hién qua 4 nhan thirc phan anh dinh hudng
cia mot c4 nhan ddi vi vai trd cong viéc ciia minh: ¥ nghia, ning
Iyc, quyén tu quyét va tac dong. Trong d6, céc tac gia dinh nghia “y
nghia” 1a sy xung dang vdi myc dich cong viéc va sy quan tdm cua
mdi ca nhan déi véi cong viéc; “nang lyc” 1a mirc 4 ma mot ca nhan
¢6 thé thyc hién cong viéc ciia minh mgt cach khéo léo va thanh cong;
“quyén tu quyét” 1a quyén tu do hanh dong va sy doc 1ap ciia ca nhan
trong viéc xac dinh cac hoat dong thiét yéu dé thuc hién cong viéc;
“tac dong” aé cap dén mirc d6 ma hanh vi cua ca nhan dugc quan sat
khac nhau khi thyc hién cong viéc.

S.E. Seibert va cs (2011) [30] chi ra ring, sy hai long trong cong
viéc 1a mot trong nhimg hé qua quan trong nhét ciia trao quyén tim
1. Trao quyén tam ly duoc danh gia c6 tac dong truc tiép va tich cuc
dén sur hai long cua nhan vién [30 31]. Bén canh d6, R.C. Liden va cs
(2000) [32] cho rang, trao quyén tam 1y c6 mdi quan hé chat ché v6i
su cam két véi to chire, qua do tac dong dén long trung thanh voi to
chirc. Nhiéu tac giadachira mdi quan hé tich cyc giita trao quyén tim
1y va cam két to chitc trong nghién ciru ctia minh [31, 32]. Cling vé6i
d6, nhirng nhan vién dugc trao quyén vé mit tm ly s& thé hién murc
d6 tham gia cao, chu dong xac dinh céac van dé ciing nhu dua ra nhitng
nhn xét mang tinh xdy dyng dé ci thién t0 chirc, thé hién sy sing
tao ngay cang tang va ¢ lai t6 chirc 1au hon [30]. Do do, khi nhan vién
nhan thdy cong viéc ctia ho ¢ y nghia, ho s& thé hién nhing hanh vi
1am viéc tiy ¥, hay n6i cach khac 1a ngoai vai trd va bon phan cta ho.
Do do, gia thuyét nghién ctru dugc dat ra la:

H3: Trao quyén tam 1y ¢6 tac dong tich cuc dén sy hai long trong
cong viéc cua giang vién.

H4: Trao quyén tam Iy ¢ tac dong tich cuc dén sy cam két v6i t
chirc cua giang vién.

HS5: Trao quyén tam Iy ¢6 tac dong tich cuc dén OCB clia giang vién.

2.4. Sw cong bang té chirc trong moi quan hé véi sw hai long
trong cong viéc, sw cam két voi to chirc va OCB

Cong bang trong t0 chitc dugc deé cap deén nhan thuc cua cac thanh
vién trong to chire vé viée liéu to chirc ma ho 1a thanh vién co doi xir
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cong bing véi ho hay khong. S. Najafi va cs (2011) [33] da duc két
rang, nhan thirc vé cong bing t chirc tong thé xuét phat tir sy két
hop giita ba khia canh “cong bang phan phbi” (distributive justice),
“cong bang thu tuc” (procedural justice) va “cong béng tuong tac”
(interactional justice). Trong do, cong bing phan ph01 tap trung vao
niém tin cua nhan vién rang ho da nhan duoc nhimg két - qua 0 gid tri
lién quan dén cong viéc, chang han nhu sy cong bang vé mat phan bo
tién lwong, wu dai, hang hoa va loi ich. Mat khac, cong bang thu tuc 1
sur cong bﬁng duge nhan thie vé cac thi tuc dugc st dung trong viéc
dura ra quyét dinh, tirc qué trinh ra quyét dinh c6 coi mg va cong bang
hay khong. Cudi ciing, cong bang trong tic dugc dinh nghia 1a nhan
thitc ctia nhan vién vé chat lugng giao tiép giira cic ca nhan ma ho
nhan dugc trong qué trinh ban hanh cac thii tuc ciia to chiic.

Su cong bing to chirc dugc xem 1a yéu t6 dw bao nhit quan va
manh mé vé sy hai 1ong trong cong viéc ctia nhan vién, sy cong bang
to chirc cang cao sé cang cai thién sy hai long. Nhan thirc ctia nhan
vién vé sy cong bang trong cac hanh dong cta to chirc s& chuyén thanh
nhiéu két qua c6 loi cho nhan vién va dy doan mot s0 thai do va hanh
vi tai noi 1am viéc [34]. Mi khia canh khac nhau cta sy cong bang to
chire déu co tac dong va gilp ndng cao cac khia canh khac nhau cua
sur hai 1ong [33] va ca cam két to chire [35]. Nghién ctru cua P.B. Ngoc
va cs (2021) [36] da xem xét mdi quan hé gitra cong bang to chirc va
OCB cua ngudi lao dong trong cac doanh nghiép ¢ Viét Nam, két qua
nghién ctru da khang dinh c4 4 khia canh ciia cong bang t6 chirc (cong
bang phan ph01 cong bang thu tuc, cong bang twong téc va cong bang
thong tin) déu c6 anh huong tich cuc dén OCB. Céc thanh vién cia to
chtre ¢6 nhidu kha ning cam két véi to chire ctia minh hon khi ho cam
thdy duoc doi xir cong bang va diéu nay co thé s& khién ho thé hién
nhitng OCB. Khi nhan vién ctia mot t6 chire tin vao tinh khach quan
cua to chire do, ho co kha nang bdc 10 va thuc hién cac OCB [1]. Do
do, cac gia thuyét nghién ctru duoc dit ra 1a:

H6: Su cong bing to chirc o tac dong tich cuc dén sy hai long
trong cong viéc cua giang vién.

H7: Sy cong bﬁng t6 chire c6 tac dong tich cuc dén su cam két vi
t0 chuc cla gidng vién.

HS: Sy cong bang to chirc ¢o tic dong tich cuc dén OCB cia
gidng vién.

2.5. Moi quan hé giita sw hai long, sw cam két véi t6 chirc va
OCB

Su hai 1ong trong cong viéc phan anh mirc d9 yéu thich cong vice
ctia nhan vién va ¢ lién quan tich cuc dén thé chét cling nhw hiéu suat
cong viéc cua ho. Sy hai long trong cong viéc dugc dinh nghia 12 mot
phén tmg tinh cam ciia cac ca nhan xuét phét tir sy danh gia vé vai tro
cdng viée cua ho trong cong viéc ma ho hién dang nim gitr. Sy hai
long trong cong viée lién quan dén thai do va niém tin tich cuc dbi voi
mot s6 khia canh ctia cong viéc hodc nghé nghiép [10]. Nhimg nhan
vién hai 1ong voi cong viée ctia ho s& ¢ nhiéu kha ning gin bo véi to
chirc ciia ho hon va ¢6 nhiéu kha nang thé hién nhimg hanh vi khong
dugc thira nhan tryc tiép nhung c6 lgi cho to chirc [37]. I.A. Wagner
III va cs (2020) [38] 1ap ludn rang, sy khong hai long cua nhan vién
26p phan 1am giam sy cam két. Ngugc lai, néu nhén vién hai long, ho
s& thé hién sw cam két cao hon véi t6 chirc ciia minh [32, 39]. Bén canh
d6, nhitng nhén vién hai long véi cong viée s& ¢6 kha ning thé hién
OCB cao hon, vi ho muén dap lai t6 chirc da déi xir tt v6i ho [39].
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Céc nghién ctru trude ddy da chimg minh c6 tac dong tich cyc va dang
ké tir sy hai 1ong trong cong viéc dén OCB cua nhan vién [18, 40]. Do
d6, céc gia thuyét nghién ctru dugc dé xudt la:

HO: Sy hai long trong cong viéc co tac dong tich cuc dén su cam
két v6i to chirc cua giang vién.

H10: Sy hai long trong cong viée ¢6 tac dong tich cuc dén OCB
cua giang vién.

Céc nghién clu trude day da cho thiy, ngoai sy hai long trong
cong viée thi cam két vdi t6 chire ciing 13 yéu 5 chinh cho sy xuat
hién cua OCB. Noi cach khac, OCB bi anh huéng khong chi boi sy
hai long, ma con boi nhan thac vé cam két v6i to chirc. Sy cam két ciia
t6 chirc dé cap dén niém tin ctia nhan vién vao muyc tidu va gia tri ciia
t6 chir, mong mudn tiép tuc 12 thanh vién cua td chire, nd luc nhiéu
hon cho su phét trién ctia t chirc va sy trung thanh véi t chirc [41,
42]. Sy cam két véi to chirc khong chi 1am tang su thanh cong trong
mt vai trd nhat dinh mz‘i con khuyén khich ca nhan thuc hién nhiéu
hanh dong tur nguyén can thiét cho t6 chirc, giam ty 16 ving mit, ty 18
luan chuyén va nang cao ning suét cta to chirc [43]. Cam két véi t6
chire cang cao s€ thiic day nhan vién thuc hién cac OCB. Nhan dinh
dd duoc ghi nhan va minh chimg tir nhiéu két qué trude day, tir nhidu
nén vin hoa khic nhau nhu & Nhat Ban [44] hay cac qudc gia phuong
Tay [45-47]. Do d6, gia thuyét nghién ctru dugc dua ra 1a:

H11: Sy cam két vdi to chirc ¢o tac dong tich cuc dén OCB cua
giang vién.

Trén co s& tong quan cdc nghién cuu, tic gid dé xuat md hinh
nghién ctru nhu sau:

Thi lao
(Compensation)

T
H1
Y

Sw hai long trong
cdng viée
(Job Satisfaction)

/ 5 Hi0
H3 \

Hé L

i L ‘ H'an_h vi ngoai
S cong bang to chire Trao quyen tam Iy ) hon phin
(Orgenizafional Justice) (Psychological Empowerment) = (Organizational Citizenship
Behaviour)

HY |

¢ /
¥ i

Sur cam két voi 6 chike

(Organizational Commitment)

HS:

Ngudn: Tdng hop cla tac gia.

M@ hinh nghién ctru dé xuét duoc ung dung nham nghién ctru cac
yéu t6 tic dong dén OCB cua giang vién cao dang/dai hoc tai Viét
Nam. Dya trén khoang trong nghién ctru da dugc chi ra, m6 hinh da
tim ra vira dua vao 2 bién xuét phat tir phia t6 chire (¢ ddy la cac co
s6 gido duc cao dang/dai hoc) 13 “Sy cong bang t6 chire” va “Thu lao”
nhim c6 nhimg danh gia khach quan hon so véi viéc chi nhin nhan tir
phia ban than cua nhan vién (¢ day la doi ngti can bg gidng vién) - tiic

KHOA
BCONGHI\?GCI:-IE

65(10) 10.2023

liéu OCB cua giang vién c¢6 duoc hinh thanh boi nhitng gi ho nhan
duoc tir phia nha trudng hay khong (cu thé & ddy 1a sy cong bang va
thu lao dugc nhan). Tuy nhién, viéc tng dung mo hinh ciing s€ gép
mot chit thach thire khi bién “Thii lao” 13 kha nhay cam khi dat trong
bdi canh gido dyc.

Nghién ctru s& dugc thyc hién thong qua phuong phap nghién
ctru dinh lwong, bing cach xdy dung bang hoi va gui dén ngudn nhan
lyc giang vién dang cong tac tai cac truong cao diang/dai hoc ¢ Viét
Nam. Nghién ctru ky vong c6 nhitng déng gop ca vé mit Iy luan va
thuc tién cho céc co sd ddo tao cao dang/dai hoc nham tim ra cac giai
phép gia ting sy tw nguyén cua gidng vién trong viéc thuc hién cic
cong viée ngoai bon phan ciia ho, dong gop vao su phét trién chung
cua nha truong.

Trén co s¢ tong quan céc cong trinh nghién ciru va thyc tién hoat
dong cua giang vién trong cdc co s¢ gido duc hién nay, cho thdy dé bat
kip xu hudng phat trién hé thong gi4o duc trude sy thay doi ciia cé nén
kinh té doi hoi cac giang vién san long thyc hién OCB ciia minh vi su
phét trién chung ciia nha truong. Vi day chinh 1a yéu t6 then chét thiic
déy giang vién thyc hi¢n tot cac nhiém vy cua nha gido, nha khoa hoc
va nha cung tmg dich vy gido duc cho cong déng.
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Thiét ké va sir dung tranh biém hoa trong day hoc
dia ly dan cu ¢ trwong pho thong

Pham Thi Binh*, Trwong Thi Hio, Ta Pirc Hiéu
Trieong Pai hoc Sw pham TP H6 Chi Minh, 222 Lé Vin Sy, phurong 14, qudn 3, TP Ho Chi Minh, Viét Nam
Ngay nhén bai 14/2/2022; ngay chuyén phan bién 16/2/2022; ngay nhan phan bién 7/3/2022; ngay chip nhan dang 10/3/2022
Tom tat:

Phwong tién day hoc rit can thiét va dong vai tro quan trong trong qua trinh day hoc. Tranh biém hoa 1a m{t trong s0
nhirng phwong tién day hoc truc quan hi¢u qua nhét trong day hoc dia ly 6’ truong pho thong. Tranh biém hoa khong chi
truyen tai thong tin, ma con gop phan hinh thanh va phat trién tw duy phén bién cho hoc sinh trong mon hoc dia ly. Ngay
nay, gido vién c6 thé swu tim hodc tw thiét ké tranh biém hoa dwa trén cac phan mém truc tuyen hodac vé thii cong. Tranh
biém hoa cé thé Ia ngir liéu quan trong aé gido vién xay dung ké hoach bai day, cac hoat dong hoc dé hoc sinh kham pha
kién thirc trong nhiéu chii dé khac nhau. Viéc van dung tranh biém hoa trong day hgc dja ly sé dong gép dang ké vao viéc
d6i moi phwong phap day hoc, két hop da dang cac phwong phap va ky thuat day hoc, nhit 13 day hoc phat trién ning
lue cho hoc sinh. Bai bao tip trung vio viéc gioi thiéu quy trinh co ban dé thiét ké mot birc tranh biém hoa va cach thirc
van dung ching nham phat trién nang luwe hoc sinh trong day hoc dia ly dan cw ¢ trwong phd thong, dem dén kién thirc

va niém vui cho hoc sinh trong méi bai hoc dia ly.
Tir khéa: dia 1y dan cw, thiét ké, tranh biém hoa, vin dung.
Chi sé phin logi: 5.3

1. Dat van de

Do dung trye quan 1a mot trong nhitng phuong tién phd bién trong
day hoc dia Iy giup hoc sinh thu thap thong tin va sy vat, hién tugng
dia 1y mot cach sinh dong. Nhiéu gido vién da nd luc khai thac cac
phuong tién truc quan hién dai nhu phim hoat hinh, cau chuyén hinh
anh, infographic... Do 1a dAu hiéu tich cyc cua viée day va hoc dia ly
trong boi canh doi méi gido duc ma ching ta can duy tri, phéat huy.

Trong sb cac phuong tién day hoc truc quan, tranh biém hoa ndi
bat véi nhiing tinh ning riéng: dé van dung, gay cudi, kich thich éc
sang tao va tac dong manh dén nhan thire cia hoc sinh, nhit 1a viée
phit trién tu duy phan bién. Viéc thiét ké céc birc tranh biém hoa méi
dé b6 sung thém nhitng thong tin bo ich tir bén ngoai sch gido khoa,
cap nhat nhitng thong tin mang tinh thoi su s€ tao dugc sy himg tha
hoc tap cho hoc sinh va phat trién nang lyc hoc sinh.

2. Noi dung
2.1. Tranh biém hoa

Tranh biém hoa hay “carrus” (goc latinh), “caricare” (tiéng Y),
“karikatur (tiéng Dtrc) véi ¥ nghia co ban 1a cuong diéu. Thuat
ngit nay chira hai 16p nghia. Thir nhat 1a “nhimg bic tranh hai
huéde, phong dai vé mot nguoi, mot vat hay su kién thong qua su
nhén manh, cha trong vao mot sd tinh chat, ddc trung dé ché giéu”.
Ldp nghia thir hai ¢ cép d6 manh hon la “nhao bang”. Tuy nhién,
dé dam bao tinh sw pham, d& tai s& gi6i han tranh biém hoa theo
16p nghia thir nhat va dé xudt mot khai niém co ban vé tranh biém
hoa trong day hoc nhu sau: “Tranh biém hoa 13 nhimg bic tranh
hai hude, phong dai, dugc phan anh mot cach ngén gon, dua trén
nhirng tinh chét, dic trung ndi bat cuia su vat, hién tugng co y nghia
gido duc va giai tri”.

*Tac gia lién hé: Email: binhpt@hcme.edu.vn
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Theo hoa sy biém hoa Ly Tryc Diing, tranh biém hoa la mot
loai hinh ngh¢ thuat c6 chinh kién ro rang ding ngdn ngir tao hinh
dic biét vach ra, biéu dat mot cach cuong diéu, khuéch dai cac mau
thuan ndi tai d6i véi cac quan h¢ chinh tri, xa hoi, gia tri dao dtrc...
trong sy hinh thanh va phat trién xa hoi loai nguoi [1].

Tur thé ky X VI, nhitng birc tranh biém hoa diu tién di ra doi
boi hoa sy nguoi Y ¢ tén Carracci. Dén thé ky XIX chung duoc
xuét hién trén cac bao, tap chi va nhanh chong dugce doc gia don
nhén. O Viét Nam, tranh biém hoa di c6 bé day hon 96 nam ké tir
birc tranh biém hoa d4u tién ciia Nguyén Ai Qudc dugc ding trén
béo Ngueoi ciing kho [2] .

Ngoai nhirng tac dong manh mé trong linh vyc chinh tri, tranh
biém hoa con duoc van dung trong gido duc tur rat som tai nhiing
nudc phat trién nhu Anh, Dirc, Hoa Ky, Uc... Tai Ptec, vao nhiing
nim 70 cta thé ky XX, cac nha gito duc hoc da thir nghiém sir dung
tranh biém hoa trong day hoc lich sir va dua dén két qua kha quan
vuot hon ca sy mong doi cia gido vién. Khong lau sau, tranh biém
hoa tré nén phd bién trong sach gido khoa lich sir roi nhan rong
sang cac mon hoc xa hoi khac nhu dia ly, van hoc, chinh tri... Tai
Viét Nam, sach gido khoa Pao dire 16p 1 xuét ban nim 1993 da dua
vao mot s6 tranh gy cudi hay nhimng birc tranh phan nh nhimg
hanh vi chua ding chuan myc xi hoi dé gido duc tré em. Nhom
tac gia H.T. Nga va cs (2014) [3] da phan tich nhitng kha ning van
dung tranh biém hoa trong day hoc lich sur theo sach gido khoa mdéi
sau nam 2015. Trén thyc t&, nhiéu gido vién dia 1y da sir dung tranh
biém hoa dé béo dong vé thuc trang bién ddi khi hau, 6 nhiém moi
truong, van dé viéc 1am... trong qua trinh day hoc dia 1y [4].

Cé nhiéu tiéu chi phan loai tranh biém’hoa, theo D. Grunewald
(1979) [5] ¢6 3 tiéu chi phan loai tranh biém hoa nhu sau:

34



Designing and applying caricatures to
teaching population geography at high school

Thi Binh Pham®, Thi Hao Truong, Duc Hieu Ta

Ho Chi Minh City University of Education,
222 Le Van Sy Street, Ward 14, District 3, Ho Chi Minh City, Vietnam

Received 14 February 2022; revised 7 March 2022; accepted 10 March 2022
Abstract:

Teaching material is necessary and plays an important role in the
teaching and learning process. Caricature or cartoon is one of the
most effective visual materials in teaching geography in high school.
Caricature itself not only transmits information and knowledge but
also helps the teacher to develop the student’s critical thinking skills
in teaching geography. Nowadays, geography teachers can collect or
design caricatures themselves by using various online applications
or caricatures by hand. Caricature can be an important material
for many geography teachers to design lesson plans and learning
activities for students to discover new understandings in different
topics. Applying caricature in teaching geography will greatly
contribute to teaching innovation, combining different methods
and teaching techniques, etc, especially in competent learning and
teaching processes. This article briefly focuses on introducing the
basic process of designing a caricature and ways to apply it effectively
in teaching population geography at high school, bringing knowledge
of joy to our students in each geography lessons.

Keywords: application, caricature, designing, population geography.
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i) Theo linh vuc, co6 tranh biém hoa chinh tri, kinh té, quan su,
van hoa. ..

ii) Theo hinh thitc trinh bay, c6 2 loai 14 tranh biém hoa hinh anh
va tranh biém hoa c6 ca hinh anh kém 15i dan.

iii) Theo mirc do thé hién, ¢6 4 loai 1 tranh biém hoa vin tit, tranh
biém hoa ky cuc - kho hiéu, tranh biém hoa tu nhién va tranh biém
hoa séng dong.

W. Marienfeld (1990) [6] phan loai theo cdu triic vdi 3 loai: tranh
biém hoa v¢ sy vat, sy viéc; tranh biém hoa vé mot nhom nguoi, mot
t0 chure, quoc gia...; tranh biém hoa vé mdt ca nhan cy the.

Nhu vay, nhing bic tranh biém hoa trong dé tai nay thudc linh
vue tranh biém hoa xa hoi, co hinh anh kém 15i din. Vé mite do thé
hién thi thudc mtc tranh biém hoa vin tit (do phan anh mgt cach ngén
gon) van dé dan cu ciia mot qubc gia hodc cia toan thé gioi. Mot bic
tranh biém hoa hoan chinh bao gdm 9 yéu t6, tuy nhién s6 luong va
thir tw céc yéu to co thé linh dong theo muc dich thiét ké. Trong do,
biéu tuong, 16i an du va sy cudng diéu/bop méo 1a céc yéu td chi phdi
manh mé& nhét dén mirc do biém hoa.

Trong bitc tranh biém hoa cd may lya chon gi6i tinh (hinh 1), c4c
yeu to cua tranh biém hoa dugc thé hi¢n nhu sau:
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Hinh 1. Cé may Iwa chon gi@i tinh.

- Biéu twong: Chinh la ¢d may, dai dién cho sitc manh ciia cong
ngh¢ trong thai budi hién dai ma chiing ta dé nhan biét nhat.

- An dy: Chinh Ia cai bét tay hop téc gitta ngudi phu nir mang thai
va bac sy, cd 2 dong long trong viéc lua chon gidi tinh.

- Su md ta hién thyc: Trong thé gidi hién dai, vdi sy tro gitip cla
cong nghé, con nguoi hoan toan c6 thé can thiép va lya chon gidi tinh.

- Ngh¢ thuét biém hoa: Qua khudn mit va suy nghi ctia ngudi phu
nit, dang mang thai nhung chi mong sinh duoc con trai qua biéu tugng
gi6i tinh nam trong by ndo. Bén canh d6 khuon mat bac sy cling bi
bien dang voi vé tu kiéu rang toi lam duoc.

- Cuong diéu/bop méo: Puge thé hién qua chi tiét nho trén ¢d may
rang con ngudi c6 2 phim lya chon va xéa bo, nhung nut lya chon
danh cho gi6i tinh nam va x6a boé danh cho gidi tinh n@r. Chi tiet nay
hoan toan cudng di¢u vi khdng cé thuc bén ngoai doi song.

- Trién vong: Mot ni bé trai dugc sinh ra trong khi cac bé gai bi
loai bo voi vé mat tc gian, thé hién hiu qua sy mat can bang gidi
tinh khi sinh.

- Loi chu thich: Cu thé 1a suy nghi cua bac sy va céi tén doc la
cta cO may.

- Thong diép truyén tai: Viée can thiép gi6i tinh khi sinh da dén
muc bdo dong khi thé gidi ngay cang hién dai. Con nguoi phai nang
cao y thirc 1én an, ngan chdn hanh dong nay.

2.2. Quy trinh co bin dé thiét ké mjt birc tranh biém hoa

Tuy vao diéu kién thuc té, gido vién ¢ thé thiét ké mot bic tranh
bieém hoa trén cac phan mém do hoa hay vé trén giay, qua trinh nay
gom nhitng budc duge mo ta ¢ hinh 2.
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Budc 1: Nghién ciru ndi dung sach gido khoa, tim doc cac tap
chi, tai li¢u lién quan dé xdc dinh ndi dung can bieém hoa phuc vu
cho bai hoc.

Budc 2: Hinh thanh thong diép, gido vién xac dinh thong diép
cudi cling mubn truyén tai dén hoc sinh qua bc tranh. O mot s6
burc tranh, thong diép thuong duoc thé hién mot phﬁn qua 101 thoai
cua cac nhan vat va cha thich.

Budc 3: Lén y tudng, gido vién dat cau hoi nhiing thong diép
d6 s& duoc truyén tai bang cach nao qua birc tranh? Tir d6 tim ra
nhiing biéu tuong, 161 4n du cho bue tranh can v&.

Budc 4: Trién khai ¥ tuong dd c6 bang cach lya chon nhiing
bi€u tugng, nhan vat cho buc tranh.

Budc 5: V& phac thao (sketching) 1a viéc tac gia thé hién cac
chi tiét (biéu tuong, nhan vat...) bang nhitng duong nét co ban va
tho so.

Budc 6: Cuong diéu hoa, bop méo cac nhan vat va biéu tuong
1a budc hoan thién ¥ tuong tir ban vé phac thao. Cac biéu tuong,
nhan vat s& dugc cuong diéu bang mot sb thu thuat pho bién sau:
thay doi kich thudc, kéo dan, di chuyén.

Budc 7: Sap x€ép bo cuc, thé hién mau sac dé nhiling chi tict
trong bure tranh dugc can doi, hai hoa va thé hién duge moi lién hé
gifra cac doi tuong.

Budc 8: Dit tén 1a budc cubi cing ciia bire tranh dé khai quat
ndi dung hodc gy an twong cho nguoi xem bang nhing cai tén
cham biém va da kich sau cay, c6 thé dung phép choi chir, an du...
dé dat tén cho cac birc tranh

2.3. Mjt 56 tranh biém hoa trong chii dé dia Iy din cw

Céc van dé vé quy mo dan s, toc do gia ting dan so, co cdu
déan s6, qué trinh do thi hoa voi cac ndi dung cu thé duoc biém hoa
nhu bung n6 dén sb, vin nan nhap cu, chénh Iéch co clu dan sb
theo gidi/tudi va anh hudng tidu cyc ciia qua trinh do thi hoa dén
xa hdi, moi truong...

Hinh 3. Cuéc d&i ngwei phu niv.

Vi du 1: Birc tranh vé cudc doi ctia mot nguoi phu nit An Do:
lay chong tur khi 8 tudi, 1am me cua 5 con, lam ba cua 20 dba tré
(hinh 3). Birc tranh phan anh hi¢n trang xa hdi An D9, 1a nudc
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dong dan nhat thé gioi va c6 toc do gia tang dan so cao do anh
hudng cua ton gido, tap tuc két hon sém, vin hoa coi trong gia
dinh da thé hé...

Vi du 2: Cc van dé ndi bt vé dan sb cling nhu chinh sach dan
s dic trung clia cdc quoc gia va khu vue nhu: gia héa dan s6 ¢
nhom nudce phat trién, muc sinh cao v6i nhidu hé luy lai chau Phi
va cac nudc dang phat trién, chinh sach khuyén khich sinh con ctia
buc, chinh sdch mét con cua Trung Quéc...

Hinh 4. Chéng gay di lam.

Biic tranh chéng gy di lam phan anh hién trang xa hoi Nhat
Ban: ty I¢ sinh rét thép, co cdu dan sb gia, thiéu hut lao dong
nghiém trong (hinh 4). Ngoai ra, voi tinh thin Nhat Ban, dam mé
cong viéc, nguoi gia ciing mudn duoc lao dong dé khong tro thanh
ganh nang cua xa hoi.

Vi du 3: Bitc tranh phdn anh m¢t phong kham thai nhi ¢ nudc
Dic. Trong qué trinh mt ba me mang thai di siéu am. Két qua
siéu am tir dtra con thir nht dén dira con thtr tw rét tha vi. Man
hinh siéu 4m khong hién thi bao thai ma hién thi tui tién. Sinh cang
nhiéu con, két qua siéu 4m cang thay nhiéu tién. Nguyén nhan 1a
do Chinh phii Pirc hét stre khuyén khich viéc 1ap gia dinh, sinh
con (hinh 5).

Hinh 5. Siéu am thay gi?



2.4. Swr dung tranh biém hoa trong day hoc dia ly dan cw

Viéc van dung tranh biém hoa vao mot bai hoc dia Iy dan cu
phai dam bao céc nguyén tic sir dung phuong tién truc quan. Gido
vién khong lam dung tranh biém hoa vi s& gay anh huong dén tién
trinh chung ctia gio hoc [7]. Dong thoi, gido vién phai dam bao
quy trinh t6 chue day hoc tir quan sat, mo ta, lién hé kién thirc, giai
thich va danh gia theo 6 budc sau:

Phat hién : ] ™
va ndm Nhdn biét Tim ra moi e
bit cac va gidi mi lién h¢ véi Dénh gid

biéu biéu tugng cac van de ndi dung.

tuong. dia ly dan cu

Céc giai doan trong qua trinh trao d6i vé mot birc tranh biém
hoa trong 16p hoc nhu sau [8]:

Thit nhdt, phat hién va nim bt cac diém dac biét (biéu tuong)
cua burc tranh biém hoa nhu: tu thé, nét mat, hinh dang, kich thude,
mau sac, hinh khoi...

Thit hai, giai mi va tim hiéu y nghia cla nhiing biéu twong
duge su dung trong tranh biém hoa.

Thit ba, st dung kién thirc dé tim ra mdi lién quan giita tranh
biém hoa va cac ddc diém, van d¢ va hién tuong dia ly.

Thit tu, tim hiéu céc 101 dan va nhan dé trong tranh biém hoa va
phan tich, tim ra cac kha nang ma buc tranh c6 thé thé hién.

Thir ndm, danh gia cudi cung ve tranh biém hoa qua viéc tong
hop lai céc chi tiét bicu hi¢n va kién thirc co duogc.

2.5. Sﬁ'? dung tranh biém hoa trong day hoc dia Iy din cw ¢
truwong pho thong

2.5.1. Tranh biém hoa ding dé khéi dong bai hoc

Hung thu s€ nay sinh khat vong hanh dong, 1am tang hiéu qua
hoat dong nhén thirc hoc sinh. Pé tao duoc humg thi hoc tap cho
hoc sinh, viéc tic dong vao cam xuc cua hoc sinh la cach lam
kha quan nhat. Nhimg birc tranh biém hoa hai hude, gdy cuoi hay
nhing burc tranh chim biém, thé hién sy dau kho déu tac dong
manh vio cam xiic, gdy 4n tuong va khac sau kién thirc cho hoc
sinh. Tuy nhién, tranh biém hoa vui (gay cudi) sé tao himg tha ot
hon cho hoc sinh, tir hiing tha hoc sinh s& dan hinh thanh dong co
hoc tap bén trong.

2.5.2. Tranh biém hoa ding dé khai thac kién thirc moi

MGi birc tranh biém hoa déu chita nhimg néi dung nhét dinh.
Bing cach huéng dan hoc sinh tim hiéu, phan tich nhimg biéu
tuong, 16i 4n du, nhiing chi tiét bi cuong diéu/bop méo trong tranh
két hop véi doc chu thich, hoc sinh s€ chu dong kham pha ra kién
thirc méi lién quan dén ndi dung bai hoc, qua d6 hinh thanh ning
luc. Viée van dung tranh biém hoa thuc déy hoc sinh khong thé lam
viéc don gian nhu phan tich van ban hay nghe giang don thuan ma
can c6 cac k§ nang: phan tich hinh anh, phan dodn, lién h¢, tw duy
logic. Qua trinh nay yéu cau hoc sinh dua ra quan diém ca nhan
vé ni dung truyén tai trong tranh biém hoa; dong tinh hay chua
dong tinh, dua ra 1y 1€, gia dinh, tir d6 phat trién tu duy phan bi¢n.
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Ngoai nhimg btre tranh sir dung trong céc hoat dong hoc, gido
vién ¢6 thé dinh hudng dé hoc sinh ty v& tranh biém hoa vé cac
chu dé dia ly. Day dugc xem nhu hoat dong mo rong, vra cung cd
bai hoc, vira kich thich 6c sang tao va phat trién nang luc hoi hoa
cua hoc sinh.

2.6. Thuc nghiém sw pham

Muc dich thuc nghiém la dé kiém tra tinh kha thi, higu qua va
muc d§ hung thii cia hoc sinh khi van dung tranh biém hoa trong
day hoc dia Iy dan cu. Céc tac gid da st dung cong thuc tinh muc
d6 anh huong (ES - Effect size) ctia J. Cohen (1998) [9] v6i 5 muc
do (tir khong dang ké dén rat 1on) dé danh gia mirc d6 anh huong
cta tranh biém hoa dén hirng thu hoc tép cua hoc sinh.

Noi dung thuc nghiém 1: Ty nhién, dan cu va xa hoi (Trung
Qudc). Mdi 16p sé& duge hoc v6i nhitng birc tranh khac nhau, biém
hoa va khong biém hoa. Tai 16p dbi chimg 11A5, gido vién dung
tranh thong thuong “Qua ding ciia chinh sach 1 con” dé phan tich
vé chinh sich dan s6 cta Trung Qudc. Doi voi 16p thyc nghiém
11A11, gido vién dung 2 birc tranh biém hoa “Mb hinh gia dinh
4-2-1-0” va “Tir 1 sang 2” (hinh 6) dé phan tich vé chinh sach dan
s 1 con cho hoc sinh.

Hinh 6. Blrc tranh biém hoa “M6 hinh gia dinh 4-2-1-0” va “Tir 1 sang 2”.

Gido vién to chire hoat dong yéu céu hoc sinh Iap ghép, so sanh
chinh sach dan s6 1 con ctia Trung Quoc truge day va hién nay d01
voi 10p thue nghiém 2 11AT1. Bén tiét hoc ké tlep, thc gia tién
hanh kiém tra bai cii tit ca hoc sinh v6i 5 cau hoi tric nghiém tai
hién cting yéu cau hoc sinh v& lai so 6 anh huong cta chinh sach
dan sb 1 con ctia Trung Qubc. Chénh diém kiém tra trung binh gitra
16p thyc nghiém 1 va 16p ddi chimg 1a 0,23 diém, chénh léch giira
16p thyc nghiém 2 véi 16p dbi chimg 13 0,75 diém. Sau do st dung
10 cau hoi dé khao sat vé mire do himg thi ctia hoc sinh ¢ 2 16p
thuc nghi¢m va thu nhan duoc két qua cho cac két luan sau:

Két luan 1: Viéc van dung tranh biém hoa dé to chirc hoat dong
hoc tap c¢6 anh hudng lén dén hing tht hoc tap cta hoc sinh. Minh
chung 1a ¢ 16p thuc nghiém 1 ¢6 96% hoc sinh hiang thu tro 1én,
16p thye nghiém 2 c6 82% (hinh 7).

Hoc sinh
50 41

20 12 N
10 2 . 3 5 1
- — (] | —

Khong himg thi Hing thunho  Hung thi trung binh ~ Humg thi 1én Himg tha rat lon

®TNI: 11AS ®TN2: 11A11
Hinh 7. Mrc d6 hirng thi cua hoc sinh 2 1&p thwe nghiém.
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Tac gia sir dung phép kiém ching doc 1ap T-test dé do
chénh I¢ch gia tri trung binh gilta cac nhém 16p véi cach
chon bién khong déu (miu s6 dém khéac nhau vi si s6 hoc
sinh gitra 16p thuc nghiém va ddi chimg khac nhau). Chénh
léch gia tri trung binh giita 16p thuc nghiém 1 va ddi ching
la p=0,0883 (p>0,05), con chénh 1éch gia tri trung binh gitra
16p thuc nghiém 2 va d6i chimg dat 9,47878° (p<0,05). Nhu
vay, chénh Iéch gia tri trung binh giita 16p thyc nghiém 1 va
d6i chimg khong c6 ¥ nghia (c6 thé xay ra do ngau nhién),
nhung chénh 1éch gia tri trung binh cta 16p thue nghiém 2
va dbi ching di co y nghia.

Két luan 2: Sau khi tinh d6 chénh léch gia tri trung
binh chuin gitra 16p thuc nghiém 1, thyc nghiém 2 véi dbi
chung, SMD=0,27 (né’lm trong khoang 0,20-0,49), do chénh
léch gia tri trung binh chuan giita 16p thuc nghiém 2 va d6i
chung dat 0,92 (thudc khoang 0,80-1,00). Ddi chiéu vao
thang do muc do anh huéng ciia Cohen cho thay, van dung
tranh biém hoa mot cach thong thuong anh hudng nho dén
két qua hoc tap cua hoc sinh, con van dung tranh biém hoa
kém theo hoat dong hoc tap anh hudng lon dén két qua hoc
tap cua hoc sinh.

Hinh 8. Btrc tranh biém hoa “Thiéu nir bén 3 con ciru”.

NGi dung thire nghiém 2: Téc gia sir dung birc tranh “Thiéu nit
bén 3 con ciru” (hinh 8) day bai 12. Uc, tiét 1: Khai quat vé Uc.

Duya Vao buic tranh, hoc sinh 16p thuc nghlem 2 (11A11) thuc
hién yéu cau sau: Mo ta va rut ra nhan xét vé quy mé dan sd va
su phan b dan cu cta Uc. Tai 16p dbi chimg 11A5, gido vién sir
dung mot phuong tién true quan khac 1a ban d6 12.6. Phan bd dan
cur Uc (sach gido khoa dia Iy 16p 11 trang 12.6) vdi yéu cau twong
tu 16p thuc nghi¢m.

Két luan 1: Két qua khao sat hoc sinh cho thdy hi¢u qua ghi
nhd bai hoc gilia tranh biém hoa va ban dd gido khoa chénh I¢ch
khong dang ké (thuc nghiém 78% va ddi chimg 74%). Tuy nhién,
16p thye nghiém co6 st dung tranh biém hoa, ty 1& hoc sinh tap
trung va tich cuc tham gia xay dung bai cao hon kha nhiéu so véi
16p dbi chimg, 1an lugt 14 66 va 48%. Pay 13 vu diém cia tranh
biém hoa so v6i ban do, wu diém nay gop phan thiic ddy hoc sinh
trao doi, tranh luan, phét trién tu duy phan bién
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Két luan 2: Thong qua quan st 3 tiét hoc, cac tac gia nhan thiy
6 2 16p thue nghiém c6 st dung tranh biém hoa, hoc sinh thao luan
tich cuc va hao himg hon 16p d6i chimg (st dung ban dd). Tiét hoc
dién ra nhe nhang, s6i ndi va hiéu qua.

3. Két luan

Thong qua viée thiét ké va sir dung tranh biém hoa theo cac
chu d& dia ly dan cw, ching toi d dé xuat duoc quy trinh chung dé
thiét k& mot birc tranh biém hoa; dé xuét cach thirc van dyng tranh
biém hoa trong day hoc. Két qua thye nghiém gop phan ching
minh tinh hiéu qua cua tranh biém hoa trong day hoc dia ly. Tuy
nhién, khi thiét ké va st dung, gido vién can lya chon cén nhéc sy
pht hop v6i moi truong su pham va do tudi hoc sinh phd thong, ca
vé ndi dung truyén tai va mirc d cuong diéu cua tranh biém hoa
Gido vién khong str dyng nhiing bure tranh chdm biém qua gay git,
nhao bang hinh anh cac quoc gia, gdy anh huong tiéu cyc dén cam
xuc ciia hoc sinh. Hudng thiét ké dugc khuyén khich 1a nhimg birc
tranh biém hoa hai hudc va giy cuoi.

Viéce str dung tranh biém hoa can duoc thiét ké thanh cac hoat
dong hoc tap dé hoc sinh tw minh quan sat, phan tich, tu duy va
tim ra kién thuc trong tam thé vui vé, hao hing. Nhu vay, hoc sinh
khong chi phat trién dugc cac ning lyc dia 1y ma con phat trién
dugc nang luc tu duy phan bi¢n va cac nang luc chung khac. St
dung tranh biém hoa dé phat trién nang luc hoc sinh trong day hoc
dia Iy ciing 1a hudng nghién ciru tiép theo ciia chung t6i trong chii
8 nay.

Ngoai ra, gido vién dia 1y nén tu thiét ké dé sir dung va hudng
dan hoc sinh thiét ké cac chum tranh biém hoa vui (gém nhiéu birc
tranh biém hoa nho) thé hién din tién mot cau chuyén, mot chu
d& ctia dia Iy dan cu hodc nhan rong sang cac cha dé khac vé tai
nguyén, méi truong...

TAI LIEU THAM KHAO

[1] L.T. Dung (2006), Caricature - Thorns and Roses, Tia Sang Magazine -
Science & Youth Newspaper Publication (in Vietnamese).

[2] D.V. Duc, N.T. Hang (1999), Geography Teaching Method in a Positive
Direction, Pedagogical University Publishing House, 332pp (in Vietnamese).

[3] H.T. Nga, N.T. Hanh (2014), https://hoangthinga.wordpress.com/2014/04/09/
tranh-biem-hoa-trong-sach-...iet-nam/, accessed 20 January 2021 (in Vietnamese).

[4] V.T. Nhuan (2015), Using Caricatures in Teaching Geography in The Overview
of World Economy and Society to Develop Critical Thinking for 11" Grade Students,
Experience Initiative at Cam Giang High School (in Vietnamese).

[5]D. Grunewald (1979), Caricature in Class, Beltz Verlag, Weinheim and Basel
(in German).

[6] W. Marienfeld (1990), Political Cartoons, Learning History, 207pp (in
German).

[7] N.T. Phuc (1998), Methods of Using Means of Teaching Geography in High
Schools, Education Publishing House, 198pp (in Vietnamese).

[8] G. Kleeman (2006), Using Cartoons to Investigate Geographical Issues,
Report from Macquarie University, Sydney (in Vietnamese).

[9] J. Cohen (1998), Statistical Power Analysis for the Behavioural Sciences,
Lawrence Erlbaum Associates, Hillsdale, 579pp.



DOI: 10.31276/VJST.65(10).39-43

Khoa hoc Xa héi va Nhdn van | Xa hoi hoc, Dia ly kinh t€ va x4 hoi s

Phat huy loi thé ciia dia phuong dé phat trién du lich cong dong:
Nghién ciru tai tinh Ha Giang
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Ngay nhén bai 8/8/2023; ngdy chuyén phan bién 11/8/2023; ngay nhan phan bién 5/9/2023; ngay chap nhén dang 7/9/2023

Tom tit:

Phat trién du lich cong dong (DLCD) dang 13 hwéng di ciia nhiéu quéc gia, nhiéu dia phwong nhim béo ton va phat huy gia tri
viin hoa truyén théng, méi trwdng va hé sinh thai. Bai bao 1 két qua khao sat 165 thanh nién khéi nghi¢p theo md hinh DLCD
va 200 du khach tham quan, trai nghiém cac mé hinh DLCD trén dia ban tinh Ha Giang. Két qua nghién ciru chi ra ring, khé
khan 16n nhét Khi phat trién mé hinh DLCD trén dia ban tinh Ha Giang la thi tuc dang ky phap ly; tlép dén 1a thléu kién thire
vé quan tri chién lwge va quén ly ké toan tai chinh. Cac yeu t6 nh huéng dén phat trién DLCD ciia tinh Ha Giang gom 'y hap
din ciia diém dén du lich; su tham gia clia nglro'l dan dia phwong vao cac hoat dong DLCD; kha ning tlep cin diém dén; klen
thirc va ky nang ciia nguoi dan dja phwong. Tir két qua nghién ciru nay, cac tac gia dé xuét gidi phap nhim thic day phat trién

ciac m6 hinh DLCP cho tinh Ha Giang trong thoi gian téi.
Tir khod: du lich cng ddng, phat trién du lich, tinh Ha Giang.
Chi 56 phin logi: 5.4, 5.7

1. Dat van de

DLCDP Ia loai hinh du lich dugc phat trién trén co sO cac gia tri
vin hoa cua cong dong, do cong dong dan cu quan ly, t6 chirc khai
thac va huong loi [1, 2]. Theo V. Que (2006) [3], DLCD la phuong
thuc phét trién du lich trong do cong dong dan cu to chirc cung
cap cac dich vu dé phat trién du lich, dong thoi tham gia bao ton
tai nguyén thién nhién va méi truong, dong thoi cong ddng duoc
hudng quyén loi vé vat chat, tinh than tir phat trién du lich va bao
ton tu nhlen S. Akis va cs ( 1996) [4] chi ra réng, su phat trién cua
DLCD gin voi viée bao ton cac gia tri van hoa truyén thong cot
161 trudc nhiing ap luc cua qua trinh d6 thi hoda nhu nhiing ngoi
nha mang kién thirc truyén thong, phong tuc, tip quén ctia nguoi
dan dia phuong. Nghién ctru cia N.T.M. Hanh (2016) [5] cho rang,
DLCD giup cai thién cac dich vu xa hoi, phuong tién giai tri va
cac hoat dong vin hoé trong cong dong thong qua cac hoat dong
giao luu, trao di, trién 1am van hod, lich sir. Cac thanh vién trong
cong dong can dugc chi dong tham gia, chia sé y twong va tap hop
cac nguon lyc trong viéc quan Iy DLCD, tao moi lién hé chat ché,
cung ¢b niém tin va sy doan ke trong cong dong. A.D.A. Tasci va
cs (2013) [6] cho rang, phat trién DLCD gan voi viéc nang cao chat
luong cude song cho céc ca nhan va cong dong khong chi riéng thu
nhap va viéc 1am, ma con cac van dé khac nhu y té, gido duc, giai
trf va binh dang gidi, phat trién nguon nhan luc va k¥ ning cho dia
phuong.

Nhu vdy, mo hinh DLCD 1a loai hinh du lich dua trén cac gia tri
vin hoa ban dia, gin vi viée bao ton va phat huy cac gia tri vin hod,
phong tuc tap quan truyén thong cta nguoi dan. Trong do, nguoi
dan dugc chu dong tham gia, chia s¢ y tudng va tap hop cac ngudn
luc trong viéc quan ly DLCD, tao moi lién hé chat ché va niém tin

*Tac gia lién hé: Email: ctdat@most.gov.vn
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ctia cong dong, bén canh d6 con gitip pht trién k§ nang lam du lich
cho nguoi dan dia phuong. Dy 1a mé hinh mang lai nhiéu gia tri
vugt tri cho du khach khi dugc hoa cting nguoi dan trai nghiém sau
nét dic sic trong vin hoa ving mién, dong thoi dam bao tinh khai
thc song song voi bao ton thién nhién, hudng toi phat trién du lich
ben vitng. Tuy nhién, dé chuan bi day du diéu kién trién khai, phat
trién mé hinh nay tai cac dia phuong 1a mot bai toan khong dé dang.

Ha Giang la mot tinh c6 gan 88% dén s6 1a nguoi dan toc thieu
s v6i 19 dan toc anh em sinh song, chi yéu nhu Méng, Dao, Tay,
Nung, La Chi, Giay, L6 Lo... [7]. M3i dan tdc ¢ nhing nét van
hoa truyén thong, phong tuc tap quan riéng, tao nén ban sic ving
mién doc dao, phong phu. Vi dia hinh nti non hing vi va co ban
la con nguyén so da tao cho Ha Giang vé dep riéng c6 trong phat
trién DLCP, du lich trai nghiém trong nhig nim qua. DLCD da
dugc tinh Ha Giang dac biét quan tim va co nhiéu chinh sach hd
trg phat trién nhu: Chuong trinh s 62-CTr/TU ngay 29/3/2013 cta
Ban Thuong vu Tinh iy v& phat trién vin hoa gan véi du lich, giai
doan 2013-2020” [8]; Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 29/9/2015
ciia Ban Chép hanh Pang b tinh Ha Giang lan thtr XVI nhiém ky
2015-2020 vé xay dung chuong trinh phat trién du lich bén vimg
[9]; Chwong trinh hanh déng s6 29-CTr/TU ngay 24/7/2017 ciia
Ban Thuong vu Tinh ty vé thuc hién Nghi quyét s6 08-NQ/TW
ngay 16/1/2017 cua BO Chinh tri vé phat trién du lich tr¢ thanh
nganh kinh t& mi nhon [10]. Méi day nhét 1a Nghi quyét 82/Ni \Q-CP
ngay 18/5/2023 cua Chinh phu vé nhiém vu, giai phap chu yéu day
nhanh phyc h01 tang toc phat trién du lich hiéu qua, bén viing [11]
va Nghi quyet s6 11-NQ/TU ngay 2/8/2021 cita Ban Thuong vu Tinh
uy ve phat trién du lich Ha Giang giai doan 2021-2025 [12]. Véi su
lanh dao, chi dao kip thoi va quyét ligt cua Tinh uy, UBND tinh, sy
phéi hop clia cac ban, nganh, doan thé va dic biét ¢ duge sy ung ho,
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Abstract:

The development of community-based tourism is a significant
focus for many countries and regions, with the aim at preserving
and harnessing the advantages of traditional cultural values, the
environment, and ecosystems. This article presents the findings of a
survey involving 165 young entrepreneurs embarking on businesses
using the community-based tourism model and 200 tourists who
visited and experienced community-based tourism models in Ha
Giang province. The research reveals that the most significant
challenge in developing the community-based tourism model in Ha
Giang province is the complex legal registration procedure, followed
by a lack of knowledge in strategic management and financial
accounting. Key factors influencing community-based tourism
development in Ha Giang province include the appeal of the tourist
destination, the active involvement of local residents in community
tourism activities, destination accessibility, and the knowledge and
skills of the local population. Consequently, the article proposes
solutions to promote the development of community-based tourism
models in Ha Giang province in the coming time.

Keywords: community-based tourism, Ha Giang province, tourism
development.

Classification numbers: 5.4, 5.7

déng long ctia nhan dan, nganh du lich tinh Ha Giang da dat dugc mot
s6 két qua ndi bit trong thoi gian qua.

Bii bao la két qua cia dé tai: “Nghién ctru thuc trang va giai
phap hd trg md hinh khoi nghiép d6i méi sang tao cho thanh nién
tinh Ha Giang”. Trong d6, DLCD 12 m6 hinh dugc thanh nién tinh
Ha Giang trién khai nhiéu nhat duya trén loi thé cta dia phuong.
Két qué bai bao phan tich, danh gia thyc trang mo hinh DLCD trén
dia ban tinh Ha Giang, tir 6 dé xuét giai phap phat trién mo hinh
DLCD ciia tinh Ha Giang phét trién bén vimg trong thoi gian t6i.

2. Phuong phap nghién ciiu
2.1. Phwong phdp tiép cin

Bai bao sir dung phuong phap tiép can hé théng. DLCD doi hoi
phai c6 su tham gia cua cic bén: chinh quyén dia phuong, nguoi
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dan, du khach trong nudc va ngoai nudc, cac hdi, hiép hoi, cac
doanh nghiép, t6 hgp tac, hop tac xa..., do do van de nghién ciru
dugc dat trong mot hé thong tong thé dé nghién ciu.

2.2. Phwong phap thu thap thong tin

Thong tin thir cap dugc tong hop tir Nién gidm thong ké tinh Ha
Giang; cac bao cdo tong két hang nam ciia S& Vin hod, Thé thao va
Du lich Ha Giang; thong tin so cép 1a két qua khao sat 165 thanh
nién khoi nghiép theo mo hinh DLCD trén dia ban tinh Ha Giang vé
thuan lgi va kho khan trong phat trién DLCD tinh Ha Giang va 200
du khach tham quan, trdi nghiém cac mo hinh DLCPD trén dia ban
tinh thong qua thang do Liker tir 1 dén 5 (1 - Hoan toan khong dong
¥ dén 5 - Hoan toan dong ¥) vé céc yéu t anh huong dén phat trién
DLCD cua tinh Ha Giang.

2.3. Phwong phdp phdn tich thong tin

Céc thong tin duoc tap hop va phan tich thong qua phan mém
SPSS 22.0 nhdm phén tich, danh gia thyc trang, cac yéu t anh
huong dén phat trién DLCP tinh Ha Giang, tir do dé xuét giai phap
thic day phat trién DLCD ciia tinh trong thoi gian toi.

3. Két qua va ban luan
3.1. Thuc trang phat trién du lich ciia tinh Ha Giang

Ha Giang c6 vi tri dic biét quan trong vé& qubc phong, an ninh
v6i dién tich ty nhién gin 8 nghin km2, dan s6 trén 900 nghin nguoi,
gdm 19 dan toc, trong d6 dong bao dan toc thiéu sd chiém gin 88%
dan sb [7]. Ha Giang duoc biét dén 1 noi dia dau cua T6 quéc Vol
truyén thong lich sir hio hing vé bao vé chu quyén lanh thd; c dia
hinh hiing vi, twoi dep voi nhiéu tiém nang, nhat 1 vé phat trién du
lich nhw Cong vién dia chat toan cau cao nguyén d4 Dong Vin, dong
song Nho Qué, nui d6i Quan Ba va mot trong tir dai dinh déo - déo
M Pi Léng... Véi loi thé vé canh quan va nhitng phong tuc vin hod
mang ddm bén sic da gitip Ha Giang co stre hap dan dac biét dbi voi
du khach trong va ngoai nude. Két qua hoat dong du lich ciia tinh Ha
Giang dugc thé hién ¢ bang 1.

Bang 1. Két qua hoat dong du lich tinh Ha Giang.

Donvitinh  Nim2020  Nim2021  Nim2022  Quy 12023
Tong lugng khich ~ Luotnguoi 1510000 900.000 2200000 706000
Khich quéc té Lugtnguoi  70.000 4500 71300 50.000
Khéch ngi dja Luotngudi 1440000  895.500 2128700 656.000
Doanh thu Ty dong 247 1.620 4300 1380

Ngudn: S& V&n hoa Thé thao va Du lich Ha Giang.

Két qua bang 1 cho thdy, s6 luong du khach dén voi Ha Giang
kha 16n. Mac du 2 ndm 2020 va 2021 do anh huong cta dich bénh
COVID-19 lugng du khach dén Ha Giang sut giam manh, dac biét
14 du khach quéc té (giam con 4.500 luot nguoi). Tir ndm 2022
dén nay, khi dich bénh COVID-19 dugc kiém sodt, nganh du lich
va dich vy phuc héi, nam 2022 toc d¢ tang truong kinh té cua tinh
dat 7,62%. Quy 1/2023, tong lwong khach dén voi Ha Giang da
dat 706.000 luot nguoi, trong do du khach quéc té dat 50.000 luot
nguoi, cao nhét tir trude dén nay cua tinh [13].
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Dé phat trién du lich, tinh Ha Giang da chu truong va trién khai
da dang hoa, nang cao chit lugng san pham du lich theo huéng phat
trién du lich xanh, ban sic va bén vimg. Trong do tap trung vao cic
loai hinh san phém: du lich van hoa, du lich sinh thai, nghi dudng,
du lich thé thao - mao hiém, du lich thwong mai, du lich tham chién
truong xua... Dén nay, san phim du lich cia tinh Ha Giang dugc
khai thac kéo dai quanh nam, khic phuc hoan toan tinh mua vu.
San pham chu dao xuyén sudt 12 thang trong nim 14 nhiing gia
tri vin hoa truyén thong cua 19 dan toc gin véi cac mod hinh céc
lang van hod DLCB; canh quan thién nhién hung vi va cac gia tri
vin hoa, lich st, dia chat dia mao. Trong d6, DLCP dang dugc coi
1a thé manh cua tinh, vi 40 lang van hoa DLCB, trong d6 c6 16
lang da dugc UBND tinh cong nhén hoan thanh cac tiéu chi theo
timg giai doan [13]. Mot s6 lang DLCD nbi tiéng cua Ha Giang
¢6 thé ké dén nhu: Lang van hoéa DLCD dan toc Mong, thon Pa Vi
ha, xa Pa Vi, huyén Méo Vac; mo hinh DLCD dan toc Lo Lo, thon
L6 L6 Chai, xa Lung Cu, huyén Dong Vin; 'm0 hinh lang van hoa
DLCD thon Tan Son, huyén Bic Quang gén voi vin hoa truyén
thdng dan toc Dao va danh thang quéc gia Théc Thi; lang van hoa
DLCP thon Khun, xi Bing Lang, huyén Quang Binh gin véi du
lich sinh thai, mao hiém hang P6 My; lang van hoa DLCP thon Na
Léng xd Ban Phing, huyén Hoang Su Phi gin véi danh thing ruong
bac thang; lang vin hoa DLCPD din toc Nung kiéu miu thon Nam
Nga, xi Coc Ré, huyén Xin Man...

Nhim thiic ddy phat trién du lich, trong d6 c6 DLCP, tinh Ha
Giang dé cao sy tham gia cia ngudi dan va dwa ngudi dan tré thanh
cht thé phét trién du lich. Dong thoi, lién két chit ché vé quyén loi,
nghia vu gitta Nha nudc, nguoi dan tham gia lam du lich, doanh
nghiép du lich va nha tw van. Dong thoi, tinh Ha Giang day manh
céac hoat dong xtic tién quang ba du lich, tang cuong nhén dién Ha
Giang trén ban dd du lich Viét Nam va thé gi6i. Thuc ddy mdi quan
hé, xac tién du lich, thwong mai tinh Ha Giang thong qua hinh thirc
tryc tiép, truc tuyén voi thi truong Trung Québc, Nhat Ban, Han
Qudc, Philippin, Thai Lan... qua d6 quang b4, xic tién tich cuc,
hiéu qua du lich Ha Giang ra thi truong trong nudc va thé giéi [10].

Bén canh do, tinh Ha Giang da t6 chtre nhiu sy kién, 18 hoi van
héa nhu: Chg Phong Luu Khau Vai, L& hoi hoa Tam Giac Mach két
hop v6i ddy manh truyén thong trén nén tang cong nghé sb. Dy
manh lién két, hop tic phat trién du lich v6i cac tinh, thanh phd
trong khu vuc va ca nude, ddc bi¢t 1a chuong trinh hop tac gilta 8
tinh Tay Béc mé rong voi TP Ho Chi Minh va chuong trinh hop tac
voi cac tinh ving chién khu Viét Béc da thuc hién rat thanh cong,
hinh thanh nén hé thong san pham du lich phong phu, chit luong
va hap dan [10] .

Pé dat duogc cac két qua trén, 1a sy nd luc clia cac cép, cac nganh
phdi hop véi dia phuong hd trg céc to chirc, ¢4 nhan tham gia hoat
dong DLCP thong qua cac hoat dong: wu dii vay von ngan hang;
xdy dung hé thdng ha ting giao thong phuc vu du lich; t6 chirc dao
tao, dinh huéng cho nguoi dan lam DLCD; quang ba tiém ning, san
pham, tai nguyén du lich nhim thu hat du khach. Theo Béo cao cia
S& Vin hoa, Thé thao va Du lich Ha Giang nam 2022, DLCD hi¢n
dem lai thu nhap binh quan 50-70 triéu dong/nam/hd lam dich vu,
trong d6 c6 nhimg hd doanh thu dat 200 triéu ddng/nam [1]. Day 1a
két qua dang mimg cho dong bao ving cao trong viéc vira tao sinh
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ké, vira bao ton va phat huy gia tri van hod mang ddm ban sic dan
toc minh.

3.2. Thudn lgi va khé khdin trong phdt trién DLCD tinh Ha
Giang

Dé tai “Nghién ctru thye trang va giai phap hé tro mé hinh khoi
nghiép doi mdi sang tao cho thanh nién tinh Ha Giang” dugc thuc
hién ndm 2021 d3 tién hanh khao sat 365 thanh nién khoi nghiép,
trong d6 c6 165 thanh nién khoi nghiép theo mo hinh DLCD trén dia
ban tinh. Két qua danh gia cua thanh nién dwgc khao sat vé nhimg
thuan loi va kho khan trong phét trién mo hinh DLCD trén dia ban
tinh Ha Giang duoc thé hién 6 hinh 1 va 2 [14].

Buoc hd tro tap huén DLCD
Buoc hd trg vay von dé dau tw DLCD
Ha tang dép (rng yéu cau cho phat trién DLCD

C6 s8n loi thé vé ty nhién, gia tri vin hoa truyén thdng

mKhoéng déngy M Hoan toan khéng déng y Binh thuwong Pongy M Hoan toan dong y

Hinh 1. Thuan lgi trong phat trién mé hinh DLCP tinh Ha Giang.

Phan tich hinh 1 cho thdy, loi thé rat 16n khi phét trién DLCD
tai dia phuong 1a c6 sin loi thé vé diéu kién tu nhién, gia tri van
hoé truyén thong. Dic biét 1a su quan tim cia chinh quyén dia
phuong trong viéc nang cao nhén thirc cho nguoi dan thong qua
cac hoat dong tap huén ca nang cao kién thirc vé du lich va tap
huan vé cac ky nang phat trién DLCD. Tuy nhién, ha tang co s,
nguon von mic du da duge hd trg, song chua dap ung dugc nhu
cau thyc té ciia ngudi dan.

Xay dwng mang lwéi phu hop
Thi truong dau ra cho san phdm
Thii tuc déing ky phép Iy

Quan ly ké toan tai chinh

Quan trj chién lvoc don vi

Ngudn nhan lwc/lao déng

Vén/tai chinh

mKhong dongy M Hoan toan khéng dongy  mBinhthuong = Hdngy W Hoan toan ddng y

Hinh 2. Khé khan trong phat trién mé hinh DLCD tinh Ha Giang.

Két qua hinh 2 cho thay, kho khin rat 16n khi phat trién mo hinh
DLCD trén dia ban tinh la “thu tuc dang ky phép 1y”; tiép dén la
nhitng kién thirc vé& quan tri chién lugc; quan 1y ké toan tai chinh
(v6i phan 16n céc hg dugc khao sat tham gia DLCD chua qua dao
tao chiém 77%; chi ¢6 3% trinh d¢ dai hoc; 20% trinh do trung cép,
cao dang; trong do, trinh do hoc vén: 82% la trung hoc phd thong,
16% trung hoc co s, 2% tiéu hoc). Dy la nhimg kho khan rat 1on
tai dia phuong khi phét trién mo hinh DLCD. Von va thi truong dau
ra cling 1a kho khan cua dia phuong, song dugc sy quan tdm cua
chinh quyén dia phuong h trg thong qua cac hinh thirc vay von, hd
trg quang ba san pham du lich d4 giup cho dia phuong trong viée
thu hit du khach dén véi cac lang DLCB. D6i voi dich vu DLCD
noi day, lao dong dugc tan dung tai dia phuong, ho la nhitng nguoi
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rat am hleu vé nhitng phong tuc tap quén, van hoé ban dia nén vin
d& nguon nhén lyc chua phai 1a mdi quan tim khi trién khai mé hinh
DLCD.

Két qua giai doan 2018-2022, s6 lugng du khach tham quan va
trai nghiém theo mo hinh DLCD tai dia phuong ting dang ké. Pac
biét, nm 2022 khi nén kinh té toan cau da hdi phuc, du khach da
quay tr¢ lai Ha Giang kha dong, trong 2 ndm 2020 va 2021 chiu anh
ning né cta dich bénh COVID-19 thi nim 2022 ting truéng manh,
dén t6i the do ting truong binh quan cua s lugng du khach, doanh
thu tir du lich déu tang truong duong (bang 2).

Bang 2. S6 lwong du khach, doanh thu tir hoat déng du lich tinh
Ha Giang.

A A e
By Nm  Mm  NMm  Mm  Nim i‘::;“ﬁ:i
tinh 2018 2009 2020 2020 2022 one
quan (%)
S6 hrgng khéch "
docicoosolu 0 814916 849404 674580 531257  1890.000 1319
B nguoi
trt phuc vu
S6 hrgng khach -
dociccossle T SIS MBI 2633 7416 5800 0091
hanhphuevy o
Doanhthudich T ¢ o 136006 95292 69618 135850 0145
vu luu trd dong
Doanhthudich T8 ) 300ty 1530519 1394469 1291491 1718640 0258
VU dn uong dong

Ngudn: Niém giam thdng ké tinh Ha Giang [7].

3.3. Cic yéu té anh hwong dén phit trién DLCP ciia tinh
Ha Giang

Bén canh nhiing két qua dat duge, DLCD Ha Giang con nhiéu
vin @& bit cap can giai quyét dé phat trién trong thoi gian t6i. Két
qua khao sat 200 du khach tham quan va trai nghiém tai cac mé
hinh DLCP trén dja ban tinh vé danh gia cac yéu t6 anh huong dén
phat trién DLCD cua tinh Ha Giang duoc thyc hién thang 10/2022
duoc thé hién ¢ hinh 3.

Hop tac va hd tro tir bén ngoai cong dong

Sy hd tro clia cac t6 chirc trong cong dong

Lanh dao céng ddng

Kién thirc va ky nang vé DL clia ngudi dan dia
Sy tham gia clia nguoi dan dia phuong

Tinh tién nghi cta diém dén du lich

Kha n3ng tiép can diém dén du lich

Su hdp dan cda diém dén du lich

-150  -100 -50 0 50 100 150 200 250

Binh thuong

mKhong dongy W Hoan toan khong dong y Bbngy  mHoan toan dong y

Hinh 3. Cac yéu t6 anh hwéng dén phat trién DLCD cua tinh Ha
Giang.

Két qua khao sat cho thdy, du khach danh gi kha cao vé sy
hép dan cia diém dén du lich gdm céc diém tham quan ty nhién
(dia hinh doi nui, sy da dang thyc vat, thac, suéi...) va cac diém
tham quan van hoé - lich sir (céc gié tri van hod, phong tuc truyén
thong, 4m nhac ciia nguoi dan dia phuong, cac ngdi dén cd...) [15,
16]. Tiép dén 1a yéu t sy tham gia ctia nguoi dan dia phuong vao
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cac hoat dong DLCD duoc du khach danh gia cao (cac yéu td thude
von xa hoi, nghé truyén thong, tham gia vao qua trinh thyc hién va
chia s¢ loi ich) [17-19]; kha nang tlep can diém dén ciing da duoc
danh gia cao (gdm céc yéu tb ha ting giao thong, phuong tién van
chuyén, lich trinh, hudng di... thudn tién va c6 duong chi dan 1
rang) [12, 18]; yéu 6 khién thic va k§ ning cia nguoi dan dia
phuong dugce du khach danh gid & mirc trung binh (yéu t6 nay gom:
nhan thire va ky ning cua ngudi dan dia phuong vé vai tro phat
trién du lich; trinh d6 ctia huéng dan vién; sy sin sang tham gia cla
nguoi dan trong sudt tour du lich; sw chia sé bai hoc tir cc nghé
truyen thong ciia nguoi dan di véi du khach...) [5, 14, 15]. Cac yéu
t6: hop tic va hd tro tir bén ngoai cong dong; su hé tro cia cac to
chirc trong cong ddng; lanh dao cong ddng; tién nghi cua diém dén
du lich 14 nhimg yéu t6 du khach danh gia chua cao (6 mirc du6i
trung binh). Theo két qua khao sét cia nhom nghién ctru, hién nay
tai cac lang DLCD cia tinh Ha Giang gan nhu chua c6 lanh dao
cong dong (ngudi dong vai tro chi dao, quan Iy, phat trién du lich va
lam vi€c voi cac thanh vién trong cong dong cling nhu cac bén lién
quan khéc [15, 17]; su hd tro ctia cac to chirc trong cong dong thé
hién vai tro ctia cac to chirc: doan thanh nién, hoi phu nif, hdi nong
déan, hoi nghé nghiép... Theo nghién ctru M. Wright va cs (2007)
[17], cac t6 chirc trong cong dong c6 thé gop phan lam hep khoang
cach giita cac ¢4 nhan va t6 chirc trong mot cong dong; hop tac va
hd trg tir bén ngoai cong dong, bao gom cac moi lién két va hop
thc gifta cac nganh, gitta chinh quyén dia phwong, cac vién nghién
ciru, cac to chire phi chinh phu cho phét trién DLCD. Pic biét, yéu
t6 tién nghi cua diém dén du lich, gém cac yéu t6 dich vu va co s&
vat chat ndm & diém dén, nham tao thuén loi cho du khach [20, 21].
Day 1a yéu t vo cing quan trong trong phat trién DLCP, tuy nhién
yéu t6 nay du khach danh gia kha thap (mirc kém), dic biét doi véi
du khach trong nu6e, ho yéu cau khé cao vé tién nghi cua diém dén
khi di du lich tai Ha Giang.

Ngoai ra, con nhiéu yéu t khac anh huong dén phat trién DLCD
& dia phuong nhu: quy mé kinh té con nho, ting truong chua that
su bén viing, chua khai thac hi¢u qua tiém nang, thé manh cta dia
phuong; ha té”mg kinh té - xa hoi con han ché, dic biét ha t?mg giao
thong 1a diém nghén, nit that 16n nhét trong phat trién kinh té - xa
hoi Ha Giang [22]; mdi truong dau tu kinh doanh con han ché; chat
luong nguf”)n nhan lyc va nang lyc ciia mot by phan doi ngli can b
nguoi dan toc chua dap img dugc yéu cu; chénh léch giau nghéo
con lon, ty 1€ ho nghéo con cao, doi song cua nguoi dan tai cac ving
sdu, ving xa, ving dong bao dan tc thiéu s6 va mién ndi con kho
khan... [14].

4. Két luan va kién nghi
4.1. Két lugn

DLCP Ha Giang 1a mot trong nhing diém sang vé DLCD ciia
ca nudc, v6i 40 lang DLCD da duoc quy hoach va phat trién. Vi
su nd lyc cuia chinh quyén dia phuong va ngudi dan tinh Ha Giang,
nhitng ndm qua DLCD cua dia phuong noi riéng, hoat dong du lich
ciia tinh ni chung d dat duoc nhimg két qua dang ké: s6 luong du
khach trong va ngoai nudc dén véi Ha Giang ting manh (tinh hét
quy I ndm 2023 da dat 706.000 lugt nguoi, doanh thu dat 1.380 ty
déng; doanh thu binh quan mdi ho tham gia DLCD dat 50-70 triéu

42



Khoa hoc Xa héi va Nhdn van | Xa hoi hoc, Dia ly kinh t€ va x4 hoi s

ddng/ho/nam, nhiéu ho dat mirc 200 trigu dong/ho/nam). Tuy nhién,
bén canh két qua dat duge, DLCD tinh Ha Giang van con ton tai
nhitng han ché: nhan thirc ctia nguoi dan vé phét trién DLCP chua
thyc sy cao (tién nghi diém dén chua cao); su lién két gilta cac bén
trong phat trién DLCD con kém (chua c6 lanh dao cong dE‘)ng, viéc
lién két hop tic trong va ngoai cong dong con thap) ngudn von dau
tu cho phat trién DLCD chua dap (mg duoc yéu cau cua nguoi dan;
co sO ha tang con chua thuc su dong bo... T thuc tién trén, mot s6
kién nghi dugc dé xuat nhim phét trién DLCD cho tinh Ha Giang
trong thoi gian téi. Kién nghi ciing c thé ap dung cho céc tinh co
diéu kién twong ty tinh Ha Giang.

4.2. Kién nghi
4.2.1. P6i véi co quan quan 1y nha nwde

Mot la, don gian hoa cac thi tuc hanh chinh dé& ngudi dan dé
tiép cén cac chinh sach cua cac by, nganh, dia phuong cho phat trién
DLCP. Dic biét, tao co ché chinh sach thu hit diu tu tir bén ngoai
cho phit trién DLCD tai dia phuong.

Hai ld, tiép tuc dau tu co s6 ha ting cho phat trién du lich néi chung,
DLCD ndi riéng.

Ba la, nang cao vai tro clia co quan quan Iy nha nudce trong viée
phat trién DLCD, dac biét 14 vai tro trong viéc nang cao nhan thirc
cho ngudi dan va cong dong vé viée bao ton va phat huy nhimg gia
tri van hod, kién truc, phong tuc tip quan ciia ddng bao.

Bon la, xuc tién quang ba gidi thiéu san pham du lich va nang
cao hinh anh cua dia phuong dén du khach trong va ngoai nudc

Nam la, tuyén truyén nang cao nhan thirc cho du khach dén vai
Ha Giang vé cong tac an ninh, v€ sinh cong cong va bao vé moi
truong.

4.2.2. Poi véi ngueoi dan dia phiwong

Thi nhdt, khai thac t6i wu nhiing loi thé vé tiém ning du lich cua
dia phuong thong qua viéc phuc hoi nhimng kién trac truyén thong,
bdo ton va phat huy céc gié tri van hod: trang phuc, cac moén an dac
san ciia dia phuong, cac nghé truyén thong...

_ Thir hai, dam bao co s6 vat chat va canh quan méi truong dé
tiep don du khach theo dung nghi thirc, phong tuc tap quan cua dia
phuong: nha &, phuong tién di lai, dich vu an nghi...

Thit ba, nang cao ky nang va kién thirc vé kinh doanh du lich:
nguodi don tiép du khach hay huéng din vién du lich can c6 kién
thirc, am hiéu vin hoa dan toc minh dén gi6i thiéu cho du khach va
¢6 kha nang két ndi du khach véi ngudi dan trong ving.

Thit tir, tranh th sw hd tro cia chinh quyén cac cap: hd tro vé
von, dao tao vé ky nang quan tri, k§ nang tai chinh, k§ nang lam du
lich... dé chu dong khai thac cac hoat dong kinh doanh va nang cao
k¥ nang cho ban than.

Thir nam, chu dong lién két cac h¢ cung tham gia lam du lich va
cung cap dich vu; lién két vai cac to chiic doan thé; lién két voi cac
to chirc bén ngoai dé clng trao doi, ho tro va hoc tap kinh nghiém
1an nhau ciing nhu tin dung cac ngudn luc tir bén ngoai cho phat
trién DLCP cho dia phuong.
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Anh hwdng cua truyén thong marketing dén quyét dinh mua dién thoai thong minh
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Tom tit:

Ngay nay, ciing v6i s gia ting s6 lwong nguwdi sit dung dién thoai thong minh, truyén thong marketing cin phai dwgc ca nhin hoa dia trén viée
twong téc voi nguoi tiéu diing, bang nhimg thong tin hiru ich dong thoi mang dén trai nghiém vé chat lrgng dich vu dé bién ngwi tiéu ding tiém
ning thanh ngwoi mua. Thi trwong dién thoai di dong & Viét Nam vAn la mot thi truomg dang phat trién va ngay cang phan hoa manh. Muyc tiéu
clia nghién ciru nay la kham pha dnh hwéng cla truyén thong marketing dén quyét dinh mua di¢n thoai thong minh ctia ngudi tiéu dung. Cac tac
gia sir dung phwong phap dinh tinh va dinh lwgng, ap dyng véi 255 phleu khio st nguoi tiéu dung sir dung dién thoai thong minh 6 Viét Nam. Két
qua cho thay, 3 nhém yéu t6 chinh c6 anh  huong dén quyet dinh mua dién thoai thong minh ciia ngudi tiéu ding bao gom: truyén thong bang quéing
cao qua website, truyen thong qua khuyen mai, truyen thong bang quing cdo qua cong cu tim klem Tir két qua thu dugc, cic tac gia dé xuét mjt
$0 ham § ¥ quén trj danh cho céc t0 chire va (doanh nghiép 6 lién quan vé nhing anh hwong cia truyen thong marketing dén hanh vi mua hang clia

ngudi tiéu dung, qua do gitp gia ting quyet dinh mua dién thoai thong minh ctia khach hang.

Tir khéa: dién thoai thong minh, quyét dinh mua hang, truyén thong marketing.

Chi s6 phén logi: 5.4,5.8

1. Mé dau

Cudc Céch mang cong nghiép lan thir tw va sw phat trién dot pha
ciia mang 4G, 5G di gép phan tao nén thi truong dién thoai thong
minh day hép dan. Bo Thong tin va Truyén thong da trién khai nhidu
phuong 4n dé hd tro cho ngudi dan c6 thé sir dung duoc dién thoai
thong minh. Dy béo vé toe d6 tang truong hang ndm kép (Compounded
annual growth rate - CAGR) la 7,4%/nam giai doan 2020-2025, can
bing v6i tinh trang giam manh cua dién thoai pho thong [1].

Néu truge day, truyén thong marketing dwgc xem don thuan nhu
1 hoat dong thuc déy thi truong hon la quan tam tim hiéu vé nhu cu
va mong mudn cia nguoi tidu dung. Gio ddy, cung vdi sy gia tang
ngudi sir dung dién thoai théng minh, truyén thong marketing can
phai dugc ca nhan hoa dya trén viée tuong tac vdi nguoi tiéu dung,
bing nhitng thong tin hitu ich dong thoi mang dén trai nghiém tuyét
voi vé chét luong dich vu dé chuyén d6i khach hang tiém ning thanh
khach hang trung thanh. Cac thong tin vé kha ning anh huong cia
truyén thong marketing s& gitip doanh nghiép c6 nhing diéu chinh kip
thoi, néu mudn loi nhuan thu duoc tir kinh doanh 14 siéu loi nhudn va
trd nén ndi bat trong thi trudng déy su canh tranh.

Ngudi tiéu ding ngdy cang thong minh va ¢6 nhidu sy lya chon
hon. Thi truong dién thoai di dong ¢ Viét Nam van 1a mot thi trudng
dang phat trién va ngay cang phan hoa manh. Trong bdi canh nay,
viéc thyc hién céc hoat dong truyén thong marketing can sy sang tao
va linh hoat trong mot gioi han ngan sach cho phép, chinh vi vay, nha
quan trj cin biét rd phuong thirc va phuong tién truyén thong nio hidu
qué trong bdi canh hién tai.

2. Cg sd Iy thuyét va mé hinh nghién ciiu

2.1. Cac khdi ni¢m co bdn

Pién thoai thong minh 1a mot thiét bi di dong c6 kha ning thuc
hién nhiéu chirc nang khac nhau ngoai viéc goi dién thoai va nhan
tin. Cac tinh nang chinh cta dién thoai thong minh bao gom truy cap
internet, giti va nhan email, choi game, quan 1y lich, xem video, chup

*Tac gia lién h¢: Email: aothuhoai@gmail.com
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anh va quay video, nghe nhac, dinh vi GPS va nhidu ung dung khac.
bién thoai thong minh thuong hoat dong dya trén hé diéu hanh c6
giao dién dd hoa, cho phép ngudi ding tai xudng va cai dat img dung
tir cira hang ng dung.

Truyén thong 13 viéc truyén tai thong tin vé san pham va doanh
nghiép dé xay dung su tin tuong cta khach hang va khuyén khich ho
mua san pham [2]. Phuong thirc truyén thong phd bién bao gom tryc
tiép qua ban hang ca nhan va chuong trinh xtc tién ban, ciing nhu gian
tiép qua quang cdo trén mang xa hoi, website, may tim kiém cting cac
phuong tién truyén thong nhu ti vi, dai va quang c4o bén ngoai.

Quyet dinh mua 1a qua trinh lya chon gitra nhidu tily chon dua trén
gi4 tr va niém tin c4 nhan. N6 bao gom xac dinh van dé, thiét lap tiéu
chuan, tim kiém lya chon, d4nh gi4 chiing, chon lya tiy ¥ va cudi ciing
14 dua ra quyét dinh [3, 4].

2.2. Ciic nghién ciru vé truyén thong marketing

Cac nghién ciru vé truyén thong marketing cho thay c6 anh huong
dén quyét dinh mua dién thoai thong minh. Thuat ngr it “truyén thong
marketing” xuat hién vao nhung nim 1980 va bao gom céc nd lyc nhur
quang cdo, ban hang xic tién, quan hé cong chiing, ban hang c4 nhan
va truyén thong tryc tiép [5]. Quang cdo giup thu hat sy quan tam cua
khéch hang ddi vai san pham Céc nghién ctru trude day da chi ra m01
quan hé tich cyc gitra truyen thong, dac biét 1a quang cdo va quyét
dinh mua hang [6], dan dén nhu cdu va sin sang tra gia cao hon cua
nguoi tiéu dung [7].

Ngu(n lam truyen thong hi¢n _nay thuong ua thich truyén thong
tryc tuyén hon truyén thong truyen thong, tin rang khach hang cam
nhan gia tri gia tang ciia san pham qua twong tac [8]. O thi truong nhu
Vlet Nam, gidi truyén thong thuong sur dung strc anh hudng tir nguoi
noi tiéng dé quang ba san pham [9]. Truyén thong marketing c6 tac
dong tich cyc dén quyet dinh mua dié¢n thoai thong minh. Do do, néu
st dung truyén thong marketing co chat lugng cao thi s& lam ting
lwong ngudi tiéu dung quyét dinh mua.

a4
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Abstract:

Today, along with the increase in the number of smartphone users,
marketing communications need to be personalised based on consumer
interaction, with useful information while also providing a customer
experience with high service quality to turn potential consumers into
buyers. The mobile phone market in Vietnam is still growing market
and is increasingly differentiated. The objective of the study is to explore
the effects of marketing communication on the smartphone purchase
decision of customers. The authors used qualitative and quantitative
methods, applied to 255 consumer surveys using smartphones in Vietnam.
The results show that there are 3 main groups of factors that affect the
consumers' decision to buy smartphones, including communication by
advertising through websites, communication through promotions, and
communication by advertising through search engines. From the results
obtained, the research team proposes some administrative implications
for relevant organizations and businesses about the effects of marketing
communications on the purchasing behaviour of the customer, thereby
increasing consumers' smartphone purchase decisions.

Keywords: marketing communication, purchasing decision, smartphone.
Classification numbers: 5.4, 5.8

Mot sé mo hinh dwgc tham khao cho nghién ctru nay bao gom:
hanh vi ngudi tiéu dung cua P. Kotler va cs (2009) [3], ra quyét dinh
ctia nguoi tiéu ding ctia J.F. Engel va cs (1968) [10], thuyét hanh dong
hop 1y TRA ctia I. Ajzen va cs (1975) [11], thuyét hanh vi dy dinh TPB
cua L. Ajzen (1991) [12]...

3. Phuong phap nghién ciiu

Nghién ctru ndy lya chon va tong hop cac bién nghlen clru bing
viéc thyc hién phong van chuyén gia va thu thap ¥ kién tir nhén vién
cua hang kinh doanh di¢n thoai thong minh. Két qua thu duoc danh
sach 40 bién quan sat. Sau d6, nhém nghién ctru dé hi¢u chinh va s&
xep lai cdc bien d€ tao thanh bang cau hoéi nghién ciru. Thang do cudi
cting bao gom 40 bién quan st, trong d6 36 bién thuoc 6 nhom nhan
t6 doc lap va 4 bién dé nghién ctru nhan t6 "quyét dinh mua sim" (bién
phu thudc). Nghién ctru ndy st dung 6 bién doc 1ap va 1 bién phu thudc
trong qua trinh phan tich va ma héa dir ligu: WOM - Truyén thong qua
truy€n mi¢ng cua nguoi ndi tiéng véi cac bién quan sat tr WOM1 dén
WOMS6; TM - Truyén thong tai diém ban véi céc bién quan sat tr TM1
dén TM6; 5, SM - Truyén thong qua mang xa hoi voi cac bién quan sat
tir SM1 dén SM6; MW - Truyén thong qua mang website vdi cic bién
quan sat tir MW1 dén MW6; PM - Truyén thong qua khuyén mai véi
cac bién quan sat tir PM1 dén PM6; EM - Truyén thong qua cong cu
tim kiém véi céc bién quan sat tir EM1 dén EM6; PD - Quyét dinh mua
sdm gdm céc bién quan sat tir PD1 dén PD4.
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Nghién ctru st dung 40 bién quan sat tuong tmg vai 40 cau hoi.
Kich thuc mau tdi thiéu 1a 200 ngudi tiéu ding dién thoai thong minh
tai Viét Nam. Phuong phép thu thap dit liéu bao gdm phong vén trye
tiép va st dung Google forms dé giri khao sat (béing cau hoi chinh thirc)
qua mang xa hoi bang phuong phap chon mau thuan tién. Dt liéu thu
thap dugc ding dé kiém tra mo hinh nghién ctu va cac gia thuyét dé
xuat. Cac cong cu phan tich bao gom Cronbach’s Alpha, EFA, phan
tich twong quan, hdi quy va ANOVA.

3.1. Gid thuyét nghién civu

Sau khi tong hop cac cong trinh nghién ctru, thao luan nhom va liy
¥ kién chuyén gia, mot s6 bién lién quan dén cac phuong thirc truyén
thong truyén théng duoc dé xudt loai bét, cac bién duoc gill lai can
cr vao nhimg khuyén khich, dé nghi kham pha méi tir céc chuyén gia
truyén thong marketing, cac bién nay c6 lién quan dén cac phwong
thir truyén thong duwa vao cac phuong tién truyén thong hién dai nhu
website, ky thudt quang c4o qua cong cu tim kiém hay truyén miéng
qua ngudi noi tiéng. ..

Truyén théng qua truyén miéng tir ngudi ndi tiéng, dic biét vé su
chimg thyc va tai tro da tro thanh mot phin quan trong cua chién lugc
truyén thong. Ngudi ndi tiéng, dé lai 4n tuong siu sic trong ky trc cla
ngudi khac va cé kha nang kich thich cam xtic manh m&. Su dung
nguoi noi tiéng trong truyén thong c6 thé tao ra phan tmg tich cuc va
kich thich cam xiic. Uy tin cia ngudi ndi tiéng dong vai trd quan trong
trong viéc ting nhan thiic vé san phim va anh huong dén quyét dinh
mua hang [13]. Cac nghién ctru khac ciing chimg minh ring, quang cao
¢6 ngudi ndi tiéng thuong ¢6 hi¢u suét cao hon, thu hut dugc nhiéu su
cha y va do d6 tang doanh s6 ban hang Su gia tang tai trg cho cac su
kién cling gop phan vao hiéu suit truyén thong va gia tang gia tri cho
t6 chirc tai tro. Tai trg ¢6 thé tao ra thuong hiéu nhan biét, thién chi
va gitip tang doanh s ban hang. Tai trg cac sy kién la mot hinh thic
truyén thong manh mé, gop phan thuc ddy su phét trién va thanh cong
ctia mot cong ty. Do vdy gia thuyét H1 dwgc chon nhu sau:

H1: Yéu td truyén thong truyén miéng qua nguoi ni tiéng c6 anh
huong thudn chiéu t6i quyét dinh mua dién thoai thong minh.

Truyén thong tai diém ban tap trung vao viéc kich hoat quy trinh
mua sim v trang thai mua sim cuia khach hang. N6 da phat trién tir
viéc truyén dat thong tin tai diém ban hang dén tiép thi tai cira hang
va truc tuyén, st dung cac kién thirc v& hanh vi mua sim dé tao ra
trai nghiém t5t hon cho khach hang va cai thién két qua kinh doanh.
Nguoi ban s& str dung k¥ thudt truyén thong va tiép thi dé dap img nhu
cau mua sim, nang cao trai nghiém khach hang va gia tang gia tri cho
thuong hi¢u. Gia thuyét H2 duoc chon nhur sau:

H2: Truyén thong qua ngudi ban tai diém ban 6 anh huong thuan
chiéu t6i quyét dinh mua dién thoai thong minh.

Vi truyén thong qua mang xa hdi, cac thuong hidu nén tap trung
vao viéc duy tri sy hién dién trén cac kénh xa hoi vdi ndi dung moi va
thuong xuyén, bao gdm cac khuyén khich cho sw tham gia ctia nguoi
tiéu dl‘mg Nhﬁng nguodi mua c6 quan h¢ xa hoi manh mé véi ngudi
b4n c6 tan suat mua hang cao horn nhiing nguoi c6 quan he xa hoi yéu.
Tuy nhién, nhimg tic dong truyén thong nhu vay cta moi quan hé xa
héi ¢6 thé bi suy giam bai thai do cua nguoi mua ddi véi truyén thong
trén mang xa hoi, ¢ mua hang hoa c6 gia cao hon. Gia thuyét H3 duoc
chon nhu sau:

H3: Yéu t6 truyén thong qua mang xd hoi co anh huong thuan
chiéu t6i quyét dinh mua dién thoai thong minh.
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Truyén thong qua website hi¢n nay dong vai trd quan trong nhu
cira hang trye tuyen giup cac doanh nghlep tiép can nguoi tiéu ding
ma khong cin dén cira hang truyén théng [14]. Sw hai long ciia website
chiu anh hudng tir mirc d chinh xac cuia thong tin, tinh truy cap dé
dang va kha nang st dung. Tinh tién loi, thong tin san pham, thiét ké
trang web va bio mat tai chinh déu c6 thé anh huong dén mirc do hai
long ctia ngudi mua hang. Chat luong ciia trang web anh huong dén
nhan thirc cia ngudi mua, mie d6 hai 1ong va quyét dinh mua san
phidm. Ngoai ra, kha ning nhan thirc cta khach hang ciing phan anh
moi lién két giita chat lugng trang web, su hai long ciia khach hang va
quyét dinh mua hang. Khi mét trang web thu hiit sy hai long cia ngudi
tiéu ding, nd ¢6 tiém ning thu hut khach hang tiém nang va duy tri
khéch hang hién co, tré thanh mot cong cu truyén théng quan trong cho
doanh nghiép. Gia thuyét H4 dugc lua chon nhu sau:

H4: Truyén thong qua website c6 anh huong thuan chiéu téi quyét
dinh mua dién thoai thong minh.

Truyén thong qua xuc tién ban; Ngoai cac doanh nghiép thi cac cira
hang ban 1é déu thuc hién céc chuong trinh khuyén mai va khuyén mai
bang hai hinh thirc 14 tién té va phi tién té. Hién nay ¢6 nhiéu quan diém
trai chicu khi phan tich céc tic dong cia khuyén mai va khuyén mai
dbi voi gia tri thuong hiéu ldy khach hang lam trung tim ctia mat hang
tiéu dung. Tuy vdy, cin cir vao tinh hinh thuc té vé quyét dinh mua dién
thoai thong minh thi tac dong ciia khuyén mai dén cac quyét dinh mua
1a rat rd rang. Viéc khuyén mai va khuyén mai cho thay sy anh huong
dén quyét dinh mua dién thoai qua mot $6 hinh thirc: tang hang hoa,
ban gia thap hon gi4 niém yét, kém theo phiéu mua hang, phiéu giam
gi4... nham thu hut duoc luong 16n ngudi tiéu ding ra quyét dinh mua
san pham. Gia thuyét H5 dugc chon nhu sau:

H5: Truyén thong qua xtc tién ban ¢6 anh hudng thuan chiéu téi
quyét dinh mua dién thoai thong minh.

Truyén thong bing quang cdo qua cong cu tim kiém: Tdi wu hoa
cong cu tim kiém dugc ménh danh Ia chién lugc truyén thong qua
internet ph bién nhat, vi no cho phép nguoi tidu ding dé tiép cn trang
thong tin san pham thong qua céc cong cu tim kiém. Dé thanh cong
trong truyén thong qua internet, can phai sir dung cac tir khoa thich hop
dé gitip nguoi dung tim kiém dé dang trén cac cng cu tim kiém. Diéu
nay doi hoi cac to chire phai ¢6 cac chuyén gia SEO dé cung cip hudng
dan vé cach phat trién trang website nhdm thu hat thém nguoi tiéu
dung méi [15]. Truyén thong thong qua cong cu tim kiém hién dang
la phuong phap hang dau dé thu hut tat ca nguoi tiéu dung tiém nang.
Cong ty 6 thé nang cao kha nang hién thi ciia minh va sir dung cac
ky thuat truyén thong dya trén cong cu tim kiém dé tiép can ngudi tiéu
dung phi hop. Mot trang website dé tim kiém s& thu hat mot lwgng 16n
nguoi tiéu dung hon so véi cac trang website khac. Khi kha nang tiép
can nguoi tiéu dung ting lén cang dé kich thich ho dua ra quyét dinh
mua sam nén gia thuyét H6 duoc Iya chon nhu sau:

H6: Truyén thong bing quang cdo qua cong cu tim kiém cé anh
hudng thuan chiéu tdi quyét dinh mua dién thoai thong minh.

3.2. Pé xudt mé hinh nghién ciru

Sau khi nghién ciu tong quan, Iy thuyét vé mdi quan hé giita truyén
thong marketing va quyét dinh mua hang, mgt mo hinh nghién ctru va
céc gid thuyét nghién ctru dugc dé xuat nhu ¢ hinh 1.
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Truyén théng qua truyén miéng cuia
ngwoi ndi tiéng

Truyén théng qua ngwoi ban hang tai
diém ban

Quyét dinh mua dién
thoai thong minh

Truyén théng quang cao
qua mang xa hoi

Truyén théng quang céo
qua website

Truyén théng
qua khuyén mai

Truyén thong quang cao
qua céng cu tim kiém

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru dé xuét.

4. Két qua va ban luan

Sau khi thu thap va sang loc 255 phiéu tra 10i tir khao sat, tit ca
255 phiéu déu hop 1¢. Mau dugc danh gia so bo dua trén cac thudc tinh
nhu gi6i tinh, cira hang, d6 tudi, nghé nghiép va thu nhap. Két qua cho
thay, s luong nit gi6i chiém ty 1& cao nhat, sau d6 1a nam gi6i va it nhat
1a nhom nguoi LGBT (nhitng nguoi déng tinh luyén &i). V& do tudi,
nhom 18-25 tudi chiém ty 18 16n nhét, tiép theo 1a dudi 18 tudi, sau do
1a nhém 26-35, 36-40 tudi va trén 40 tudi. Vé nghé nghiép, hoc sinh
va sinh vién chiém ty 1¢ cao nhét, theo sau 1a lao dong tu do, nhan vién
cong ty, nguoi kinh doanh va nhom “khac”. Do voi thu nhap, nhom
¢6 thu nhap dudi 5 triéu df‘)ng chiém ty 1€ cao nhét, sau d6 14 6-10 triéu
dong, trén 15 tridu dong va cudi cing 1a 11-15 tridu dong. V8 viée lua
chon ctra hang, Thé gi¢i Di dong chiém ty 18 16n nhat, tiép theo 14 cac
cura hang thugc nhom “khac”, sau do 1a Cellphones, FPT Shop va cubi
cung la Viettel Store.

Két qua phén tich kiém tra d6 tin cdy cho théy, tat ca 40 bién quan
sét ctia 7 khai niém déu thuc hién tinh toan hé s§ Cronbach’s Alpha
thong qua phan mém SPSS. Két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho
thay, tat ca thang do déu dat d¢ tin cay (hé s6 Cronbach’s Alpha >0,6 va
hé s6 twong quan bién tong >0,3). Sau khi phén tich Cronbach’s Alpha,
cac bién quan sat cua thang do dat yéu cau s tiép tuc kiém dinh bang
viéc phan tich nhan t6 kham pha EFA.

Sau khi phan tich EFA véi 36 bién quan sat cua 6 bién doc lap, cac
bién quan sat duoc nhom thanh 6 nhén t6. Hé s6 KMO 12 0,918 nim
trong khoang tiéu chuan cho phép t6i thiéu (0,5-1) chimg to phéan tich
EFA hoan toan phu hgp. Tlep theo do, kiém dinh Bartlett c6 ¥ nghia
(Sig.=0,000<0,05) nén két luan duoc rang cc bién quan sat cua thang
do ¢6 su twong quan v6i nhau trong nhan t. Tong phuong sai trich la
60,766% va gia tri Eigenvalues ciia tit ca cac nhom nhan t6 déu I6n
hon 1. Do vay, céc thang do da rut ra dugc dung voi s lugng thanh
phén trong m hinh 1y thuyét nghién ctru duoc dé xuat va thang do da
dat duoc gia tri phan biét trong tAt ca cac yéu t6 doc lap ctia mo hinh.
Dong thoi, tat ca cic bién quan sat dugc rit ra tir cic nhan t6 déu co
trong s0 tai nhan t6 dat tiéu chuan 16n hon 0,5 va chénh léch trong s0
tai giita cac nhan t6 déu nho hon 0,3 cho thay thang do dat duoc gia
tri hoi tu.

Tiép dén 1a bién phu thugc, phan tich EFA cho thdy chi so
KMO= 0 744 théa man 0,5<KMO<I ching t6 phan tich kham pha
nhan t6 14 thich hop. Két qua cua klem dinh Bartlett cling c6 ¥ nghia
(Sig.=0,000<0,05) nén két luan duoc rang cac bién quan sat c6 tuong
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quan v6i nhau trong nhan t6. Téng phuong sai trich dat 56,618%>50%
cho thdy cac nhan 6 giai thich hon 50% bién thién ciia dit ligu va tri
s6 Eigenvalues cua nhom nhin t6 16n hon 1 déu thoa man yéu cau vé
thong ké. Ngoai ra, 4 bién quan sat déu co hé s tai >0,5 va chénh léch
vé trong s0 tai gitra cac nhan t6 déu nho hon 0,3. Két qua phan tich cho
thy thang do vé quyét dinh mua sim dat duoc ca gia tri phan biét va
hoi tu nén thang do nay s& duoc giir nguyén 4 bién quan sat dé tiép tuc
thue hién bude phan tich tiép theo.

Sau kiém dinh EFA, cac nhén t6 dd duoc kiém dinh tuong quan
va hoi quy. Két qua cho thdy, gia tri Sig. giita bién doc lap va bién
phu thudc déu nho hon 0,05 cho thdy su twong quan tuyén tinh. Hé s6
twong quan Pearson gitta quyét dinh mua sim va céc bién doc 1ap kha
cao (thp nhét 0,508). Trong do, yéu t0 truyén thong qua khuyén mai
¢d tuong quan manh nhét véi quyét dinh mua sim o, 686), tlep theo 12
yéu t6 truyén thong qua webs1te (0, 657) sau d6 1a yéu t6 truyén thong
qua cong cy tim kiém (0,603), yeu t6 truyén thong ta1 dlem ban (0,558),
yeu t0 truyén thong qua truyen miéng cta ngudi ndi tiéng (0, 545) va
cuoi cing 13 yéu tb truyen thong qua mang xa hoi (0,508). Diéu nay
chi ra moi lién hé gitra bién phu thudc vai bién doc lap va viéc dua cac
bién doc 1ap vao mé hinh hoi quy dé giai thich sy bién ddi cua bién
phu thude, tic 1a quyét dinh mua sim dién thoai thong minh 1a hop 1.

Phan tich hoi quy duoc thyc hién voi cic bién doc lap la: truyén
thong qua céc truyén mleng cta ngudi ndi tiéng (WOM), tmyen thong
qua website (MW), tmyen thong tai diém ban (TM), truyen thong qua
khuyén mii (PM), truyén thong qua cong cu tim klem (EM), truyen
thong qua mang xa hoi (SM) va bién phy thudc 1a quyét dinh mua sim
(PD). Phuong phap dua vao mot luot (phuwong phap Enter) dugce ding
trong phan tich hoi quy.

MBb hinh hdi quy c6 dang: Y = B, +BX, )
trong do: Y 14 bién phu thudc; B,la hing sb; B, la tham s6 di v6i bién
doc 1ap X (i=1: n).

Phuong trinh (1) tr¢ thanh: PD = B, + B WOM + BMW +

[33TM + [34PM + BSEM + B(,SM )
Bang 1. Két qua phan tich héi quy tuyén tinh.
HEé s chwra Hé sb Théng ké da
] chuén hod chuéin hod cong tuyén
Cac nhén to t Sig.
Std, Phuwong  VIF
B Beta .
Error sai
Hingsb 442 207 2,131 034
WOM ,081 049 088 1,672,096 ,582 1,719
MW ,200 053 226 3,771,000 449 2,227
1 ™ ,087 054,086 1,599 111 ,553 1,809
PM ,308 055 324 5,610,000 481 2,078
EM ,136 052 144 2,624,009 531 1,885
SM ,090 048,095 1,872,062 ,030 1,588

bién doc 1ap WOM 14 0,096 16n hon 0,05; TM 14 0,111 16n hon 0,05;
SM 14 0,062 16n hon 0,05, do d6 loai cac bién nay ra khoi mo hinh.

Hé sb phong dai VIF (VIF<10) cho thdy tit ca cac bién doc lap
nay khong co quan h¢ chat ché vdi nhau nén khong xay ra hién tugng
da cong tuyén. Hé s6 VIF cia céc bién dao dong trong khoang 1,588-
2,227. Do @6, két qua giai thich cia mo hinh nghién khong bi anh
huong boi mdi quan hé giita cac bién doc Iap.

Bang 2. Tém tat moé hinh.

Mohinh  HesbR Hé 56 H¢ sb Sai s6 chudn Chisb
’ xdcdinh R*  R*hi¢u chinh ciia wdc legng Durbin-Watson
1 J85° 616 ,600 44980 2,116

a: gi4 tri woc lwong (khong ddi): WOM, MW, TM, PM EM, SM.

Hé s6 R? hiéu chinh 14 0,600 cho thdy, 6 bién doc lap dua vio
anh huong dén 60,0% sy thay ddi cua bién phu thude (bang 2). Chi sb
Durbin - Watson ¢6 gié tri 1a 2,116 ndm trong khoang 1,5-2,5 nén c6 thé
két luan khong c6 hién twong ty tuong quan trong m hinh.

Bang 3. Kiém dinh vé sw phi hop ctia mé hinh héi quy ANOVA.

Tong binh phuong  Bac twrdo  Trung binh binh phwong  Hés6f  Sig.

Hoiquy 58,790 6 9,798 62,426 0,00°
Phindu 38,926 248 157
Téng 97,717 254

b: bién phu thudc.

Dé kiém dinh sw phit hop ciia m hinh hdi quy boi, ta ding gi tri
f & bang phan tich ANOVA (bang 3). Sig. cta f =0,00<0,05, diéu nay
c6 nghia 1 két hop giira cac bién thé hién c6 trong md hinh c6 thé giai
thich dugc thay doi ctia bién phu thudc hay néi cach khac c6 it nhat mot
bién doc 14p nao d6 co anh hudng dén bién phu thude. Tir két qua phan
tich hoi quy va danh gi4 sy pht hop ctia mé hinh hdi quy, ta c6 dugc
phuong trinh md ta mdi quan hé giita bién phu thudc va 3 bién doc lap
duoc biéu dién bang phuong trinh hdi quy nhur sau:

PD = 0,226MW + 0,324PM + 0, 144EM 3)

Két qua chi ra 3 nhan t6 anh huong dén quyét dinh mua sém 1an luot
tir cao dén thap cu thé 1a: truyén thong qua khuyén mai (0,324), truyén
thong qua website (0,226), truyén thong qua cong cu tim kiém (0,144).

Kiém dinh su khac biét vé quyét dinh mua theo gidi tinh cho thiy
v6i mitc ¥ nghia Sig.=0,415>0,05 ¢6 thé n6i phuong sai danh gia vé
anh huong cua truyén thong marketing dén quyét dinh mua dién thoai
thong minh giira 3 nhom gidi tinh khong ¢6 sw khac nhau vé ¥ nghia
thong ké (bang 4).

Bang 4. Kiém dinh Levene phwong sai ddng nhat cho gi&i tinh.

Levene Statistic df1 df2 Sig.
884 2 252 415

Két qua phan tich hdi quy ¢ bang 1 cho thay, 3 yéu t6 truyén thong
qua website, truyén thong qua khuyén mii, truyen thong qua cong cu
tim kiém déu co gia tri Sig.<0,05. Theo do, 3 bién doc 1ap néu trén co
tuong quan thudn chiéu v6i bién phu thudc PD cua nguoi tiéu ding.
Bén canh do, kiém dinh trong phan tich hoi quy dé chi ra gia tri Sig. cta
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Két qua bang 5 cho thiy, kiém dinh sy khéc biét vé quyét dinh mua
theo do tudi cho thiy véi muc ¥ nghia Sig.=0,736>0,05. Két qua nay
c6 thé khang dinh phuong sai danh gi4 vé anh huong ciia truyén thong
marketing dén quyét dinh mua dién thoai thong minh giita 5 nhom do
tudi khong c6 su khéc nhau vé ¥ nghia thong ké.
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Bang 5. Kiém dinh Levene phwong sai ddng nhat cho dé tudi.

Levene Statistic dfl df2 Sig.
,500 4 250 736

Kiém dinh sy khac biét vé quyét dinh mua theo nghé nghiép cho
thiy, voi muc y nghia Sig.=0,567>0,05 ¢6 thé khang dinh phuong sai
d4nh gia vé anh huong ciia truyén thong marketing dén quyét dinh mua
dién thoai thong minh gitra 5 nhom nghé nghiép khong c6 su khac nhau
v& ¥ nghia thong ké (bang 6).

Bang 6. Kiém dinh Levene phwong sai ddng nhat cho nghé nghiép.

Levene Statistic df1 df2 Sig.
737 4 250 ,567

Kiém dinh sy khac biét vé quyét dinh mua theo thu nhép cho gia
tri Sig.=0,866>0,05. Két qua nay cho thay, phuong sai danh gid vé anh
hudng cua truyén thong marketing dén quyét dinh mua dién thoai thong
minh gitra 5 nhom thu nhap khong c6 su khac nhau vé y nghia thong
ké (bang 7).

Bang 7. Kiém dinh Levene phwong sai ddng nhat cho thu nhap.
Levene Statistic df1 df2 Sig.
244 3 251 ,860

5. Két luan va ham y quan tri

5.1. Két lugn

Vé thang do: Céc nghién ctru di trude da ap dung thanh cong mot sb
thang do nhung trong nghién ctru nay thi bi loai bo khi qua nghién ctru
dinh tinh va dinh lugng. Mot s6 thang do s& khong phu hop voi vin hoa
mua sam tai Viét Nam, mot s6 thang do réat hay nhung chi phu hop véi
phat trién kinh té, con voi moi truong va cach thirc mua sam chwa phat
trién ¢ Viét Nam hién nay thi chua du mau.

Vé gia thuyét: Trong diéu kién nghién ctru duoc thyc hién tai thi
truong Viét Nam, m6 hinh nghién ctru ban dau véi 36 bién quan sat
gom 6 thang do do la: truyen thong truyén miéng qua nguoi noi tiéng
(WOM), truyen thong tai diém ban (TM), truyen thong qua mang xa hoi
(SM), truyen thong qua website (MW), truyén thong qua khuyén mai
(PM), truyén thong qua cong cy tim klem (EM) va quyét dinh mua sam
(PD). Sau khi phan tich hdi quy tuyén tinh da bién con lai 3 yéu to anh
hudng den quy€t dinh mua dién thoai thong minh va mirc do anh huong
cua chiing dugc sdp xep theo thr tw giam dan la: truyén thong qua khu-
yén mdi (+0,324), truyén thong qua website (+0,226), truyen thong qua
cong cu tim kiem (+0,144).

) Vé cac nhén t6 nhan khau hoc: Nhan khau hoc xem xét anh huong
den quyet dinh mua sam dién thoai thong minh, qua ket qua kiém dinh 3
yéu t6 cua phuong tién truyen thong cho quyet dinh mua sdm dién thoai
thong minh khong c6 sy khac biét voi cac nhom gidi tinh, do tudi, cira
hang, nghe nghiép, thu nhap.

i Vé mau: Nghién ctru sir dung phuong phép chon mau thuén tién,
di€u tra tryc tiép va tryc tuyén vi thé ma pham vi khdo sat duoc mo rong
va két qua khao sat da mang tinh khai quat cao va rong.

5.2. Ham y qudn tri

Dua vao két qua nghién ctru néu trén, mot sé ham y quan tri dugc
nhom nghién ctru dé xuat nhu sau:

Thir r{hdt, yéu t(‘)’ truyén thong qua cong cu tim kiém c6 anh huong
thudn chi€u twong doi manh dén quy€t dinh mua dién thoai thong minh
(trong s0 chuan hoa 1a 0,144, mean=4,2275). Khi nguoi tiéu dung st
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dung internet cang nhiéu, ho sir dung cong cu tim kiém dé tim hiéu
thong tin san pham va so sanh cac thong sb cua san pham mot cach chi
tiét. Piéu do cang giup doanh nghiép xac dinh 13 hon nhu cau cua ngudi
tiéu duing va dong thoi gitp ngudi tiéu dung c6 thé dé dang dwa ra quyét
dinh mua dién thoai théng minh.

Thir hai, yeu t0 tmyen thong qua khuyén mai co tic dong cting
chleu tuong doi manh dén quyét dinh mua dién thoai théng minh (trong
s chudn hoa 13 0,324, mean=4,0892). Vi két qua nay cho thiy yéu to
truyén thong qua khuyén mai dang rit phit hop véi thi truong Viét Nam.
Viée khuyén mai thic ddy va tang cuong hoat dong mua hang clia nguoi
tiéu dung vi khi mua hang ho s€ nhan dugc nhiing lgi ich nht dinh.

Thit ba, yéu td truyén thong qua website co anh hudng thuan chiéu
dén quyét dinh mua di¢n thoai thong minh (trong s6 chudn hoa 14 0,226,
mean=4,1676). Yéu to truyén thong qua website ciing mang lai rat
nhiéu hiéu qua cho doanh nghiép. Khi cong ty gii thiéu san pham va
thu hut khach hang trén website thi ho da tao nén sy riéng bit voi cac
cong ty khac. Pong thoi gitip nang cao 1ong tin ctia khach hang vé chat
lwong san pham khé hiéu qua. Tir d6 gian tiép thac ddy cac quyét dinh
mua hang cua khach hang.

_ Tom lai, nghién ciru da kham phé thanh cong 3 yéu t6 anh huong
dén quyet dinh mua dién thoai théng minh ¢ Viét Nam, dong thoi dé
Xuét mot so chinh sach quan trj dé gitip doanh nghiép c6 thé tap trung
vi0 yéu t6 co anh huong nhidu nhat cia truyen thong, marketing. Bén
canh d6, thuc hién nhimg bubi phong van sdu dé c6 thé tim ra nhimg
yéu t6 khac c6 anh huong dén quyét dinh mua dién thoai thong minh.
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Tac dong va loi ich cta vigc img dung tri tué nhan tao trong linh vrc quan ly
xuat, nhap canh ¢ Viét Nam: Mot 50 van dé 1Y ludn, phap Iy va thure tién

Nguyén Thi Thanh Nga*, Nguyén Manh Hung
Hoc vién Chinh tri Céng an Nhan ddn, xa Tién Duoc, huyén Soc Son, Ha N¢i, Viét Nam
Ngay nhdn bai 17/1/2022; ngay chuyén phan bién 19/1/2022; ngay nhan phan bién 10/2/2022; ngay chip nhan dang 14/2/2022

Tom tat:

Sy phat trién ciia cong nghé tri tué nhan tao (AI) di c6 nhitng tac dong manh mé dén doi sdng chinh tri, kinh té, viin héa, xi hdi ciia cac
quoc gia trén thé gi6i va Viét Nam ciing khong phai ngoai 1¢. Nhiéu linh vure di va dang nghién ciru thir nghiém, img dung Al va budée
diu mang lai nhitng trién vong vo cuing to 16n. Thue tién nay doi héi cac nuée phai tlep tuc dau tu nghlen ctiru, trién khai ung dung thanh
tyru cua Al vao cic linh vre khic nhau, trong d6 cd linh vyre quén 1y nha nuée nhim khong ngirng nang cao chit lwgng, hiéu qua. Co thé
thay, day la vAn dé lién quan dén trinh do cong nghé cao va hét sire phirc tap, quy mo rong. Trong pham vi bai bao nay, cac tac gia chi tip
trung lam ro mot s van dé vé nhitng tac dong va lgi ich cia viéc ing dung Al trong quan ly Xuét, nhap canh ¢ Viét Nam, d(‘)ng thoi dé
xuéit mgt ) gidi phap gop phan nang cao hiéu qua ing dung Al tho'l gian t6i nhu: tang clro’ng su lanh dao cia Pang, su quan Iy ciia Nha
nwéc trong viée nghién ciru, tng dung Al trong linh vue quéan ly Xuét, nhap canh; to chirc tot cong tac thong tin, tuyen truyen, pho bién,

quén triét va gido duc phap ludt vé xut, nhap canh, nghién ciru, img dung Al trong quén Iy xuit, nhp cinh..

Tir khéa: lgi ich; quan Iy; quan 1y vé xudt, nhap canh; tic dong; tri tué nhén tao.

Chi sé phén logi: 5.5

1. Nhan thiic vé Al

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tw (CMCN 4.0) bat dau tir
dau thé ky XXI dya trén nén tang clia cudc cach mang s0 v6i dac
trung co ban 1a internet pho bién ¢ khip moi noi, v6i nhimg thiét bi
cam ung nho hon, manh hon nhung ré hon cing voi Al va may tu hoc
[1]. Pac biét, truyén thong di gioi thidu nhiéu san phim va timg dung
cua CMCN 4.0 nhu: nhan dang hanh vi qua biéu cam cta khuon mat
nguoi, xe tu hanh, nha thong minh, Al choi c0, robot dong goi va giao
hang ctia Hing Amazon va rat nhiéu tmg dung khéc trong cac linh virc
san xudt, kinh doanh, quan 1y va quan tri. Phan tich nguyén 1y hoat
dong clia cac (g dung nay cho thay, chiing dugc van hanh dya trén sy
tich hop ctia 3 nén tang chinh 1a dit liéu 16n dang s6 hoa (Big data), Al
va internet két ndi van vt (IoT) [2]. Nhu vay, Al chinh 1a mot trong
nhimg san pham tmg dung cia CMCN 4.0.

Hién nay, (g dung AI dang Ia xu huéng chung trén toan thé gidi
boi kha nang xu 1y dir li¢u thong tin nhanh chong va chinh xéc. Dy la
mot trong cac yéu to ¢t 18i ctia ky thuat s6 (mot trong 3 linh vire ch1nh
ciia CMCN 4.0, gbm: ky thudt so, vét ly, cong nghé sinh hoc) [3]. D
co nhiéu quan niém vé AI duoc cac nha nghién ctru dua ra va dén nay
van chua c6 mot quan niém thong nhat. Theo do, Al c6 thé duge nhin
nhén theo nhiéu goc canh khac nhau va luén c6 xu hudng phat trién,
thay d6i theo thoi gian. Tuy nhién, diéu quan trong va cdt 161 nhat ma
da s céc nghién ctu chi ra chinh 1a nhirng vu diém vuot troi cua Al
Al ¢6 khd nang tu duy, suy ngh, tu hoc hoi gan gidng vai tri tué cia
con ngudi. Pic biét, nd co thé xr 1y dit liéu & pham vi rng, quy mo
16n, ¢6 hé thong, khoa hoc va nhanh hon nhicu so véi toe do xir 1y cua
bo dc con nguoi. Vai su cap nhat, cai tién lién tuc, nhay bén va toc do
Xt 1 cao, AI dang dan hoan thién kha ning giao tiép chan that nhu
gilta nguoi voi nguoi, dong thoi du doan chinh xéc cac suy nghi, so
thich ciing nhw phan tmg c6 thé xay ra ciia ngudi sir dung, tir d6 co thé
phan xa hiu qua.

“Tac gia lién hé: Email: thanhnga210288@gmail.com
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Al ¢6 céac dac tinh co ban sau: (1) Tinh sang tao; (2) Tinh khong
thé dw doan trude; (3) Tinh doc Iap, tu chu trong hoat dong khong co
su can thi¢p cua con ngudi; (4) Tinh hop 1y; (5) Kha nang tu hoc tap
va khong nglng cai tién, phat trién th()ng qua sy tuong tdc v6i moi
truong; (6) Kha nang thu thap dir li¢u va tmyen dat; (7) Tinh hi¢u qua,
chinh xé4c; (8) Kha ning tu do str dung cac phuong 4n thay thé [4].

Nhu Vay, tir nhitng phén tich ¢ trén, c6 thé hiéu Al 1a trf thong minh
do con nguorl ché tao ra dé glup céc loai may moc ¢6 dugc tri tué nhit
dinh, c6 thé tu duy, suy nghi va glao tlep v6i con nguoi, dong thoi ¢o
thé 1am va lam t6t hon nhimg viéc ma con nguol dang lam. Hi¢n nay,
trén thé gioi Al dugc ap dung kha pho bién véi cc tmg dung co ban
nhu: trg ly ao, h¢ thong nhén tin - tra 161 ty dong, nhan dién khuon mat
va hanh vi cua nguoi dung... Al ¢0 vai tro quan trong trong doi song
voi viée cat g1am t01 da thoi gian, chi phi thuc hién tac vy, glup hoan
thanh nhidu cong viéc khac nhau va glam bot sy qua tai cho cac nguon
lyc hign c6. Bén canh do, nd con giup qua trinh két ndi xa hoi tro nén
dé dang hon, gitip con ngudi xich lai gan nhau hon, x04 b rao can vé
ngon nglt, van hod, khodng cach dia ly, mo rong co hdi hoc tap, lam
viéc, da dang cac hinh thue giai tri. Khong chi cac doanh nghi¢p ma
chlnh phu che nude va céc to chire trén the g101 cling da va dang nghién
ctru, st dung Al nhu cong cu hiru higu dé quan 1y, van hanh ngi bg. Al
tac dong Ién linh vuc quan ly nha nudc, trong d6 c6 quan ly nha nudc
vé xuét, nhap canh. Viéc tmg dung cong ngh¢ Al dd mang lai nhimg
loi ich to 16n khi co s¢ dit ligu dugc luu trit, sdp xep khoa hoc, thuan
tién, bao dam quyen dugc tlep can thong tin, quyén tham gia quan 1y
nha nudce cua cong dén... Tat ca nerng thanh tyu ma Al mang lai déu
¢6 nhiing tac dong nhét dinh dén vige dinh hinh xa hoi ngdy nay voi sy
tién bo khong ngu'ng va htra hen nhiéu tiém ning dot pha trong tuong
lai. Do do, viéc nghlen cuu, Ung dung Al trong cac linh vyc cua doi
song xa ho1 nhung vén dé dat ra d01 voi linh vue quan 1y nha nu6ce ndi
chung va qudn 1y nha nudc ve Xudt, nhap canh noi riéng can dugc tiép
tuc quan’ tam nghlen clru nham dua ra cac giai phap phu hop, dap ung
nhitng yéu cau cua thyc tidn.
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Abstract:

The development of artificial intelligence (AI) technology has had a
strong impact on the political, economic, cultural, and social activities
of countries around the world, including Vietnam. Many countries
have been testing and applying Al in several fields and have seen future
prospects. This reality requires countries to invest in researching
and applying these achievements in various fields, including state
management, to improve the effectiveness and efficiency of this
field. Obviously, AI application is related to a complicated and high
technical level which belongs to a wide range of issues. In the scope
of this study, the authors only focus on clarifying the impacts and
advantages of applying Al in immigration management, as long as
propose some solutions to improve the efficiency of AI applications
in in the coming time: strengthen the Party's leadership and State
management in research and application of AI in the field of
immigration management; establish good communication and
educate laws on immigration; research and apply Al in immigration
management...

Keywords: advantage, artificial intelligence, immigration management,
impact, management.
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2. Thuc trang quan Iy xuat, nhap canh ¢ Viét Nam trong boi canh
CMCN 4.0

Hién nay, trong linh vuc quan Iy di tré, chinh pha nhiéu qudc gia
trén thé gioi dang thir nghiém va bude dau img dung Al dé giam bét
tinh trang ngudi dan phai xép hang cho doi nhan vién cira khiu tién
hanh thii tuc kiém tra ho chiéu, dong thoi sir dung may moc dé phat
hién cac nguy co, méi de doa dén an ninh quéc gia. bién hinh céc
quéc gia nhw Uc, Nhat Ban, Singapore... dd nghién ctru, 4p dung cong
nghé kiém soat (Chenetnews) - Ho chiéu sinh tric Biopass, hay con
goi 1a ho chiéu dién tir theo tidu chuan qudc té. Mi ho chiéu nay déu
c6 mot trang polycarbonate gin kém chip dién tir lwu tri cac thong tin
ca nhan nhu: khuon mat, van tay, nhan dang quang hoc...; df‘)ng thot
duoc tich hop nhimg tinh ning an ninh cao cap nhu: anh quét laser
nhiéu 16p va logo ho chiéu dién tir ciia T6 chirc hang khong dan dung
qubc té (ICAO). Loai h¢ chiéu nay rat thuan loi cho cong tac quan
Iy xuat, nhdp canh va phong, chdng toi ‘pham; giup phit hién nhing
nguoi khong du didu kién nhdp canh, xuét canh ngay ca khi ho da thay
tén, doi ho hodc thay d6i quc tich nhim lan trinh phap ludt ngay tir
khi 1am thu tuc xin xét duyét nhan sy hodc t6i cura khau quéc té theo
dién mién thi thuc.
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Bén canh do, trong kiém soat xuét, nhap canh, mot s nude da ap
dyung nhiéu cong nghé hién dai trong viéc nhan dién, nhan dang bﬁng
van tay hodc trong mit tai cc ctra khau. bay la tién b vuot bc, ¢6
¥ nghfa quan trong trong viéc phét hién nhimg dbi tuong chua dugc
nhap canh, xuét canh. Trong diéu kién phap luat khong cho phép mot
nguoi stt dung nhidu nhan than khac nhau dé nhap canh, xuat canh,
cho dii cac ddi twong d thay doi thong tin c4 nhan nhung khi co quan
chirc ning st dung k¥ thuat nay van ¢6 thé nhanh chong phat hién
duoc cac hanh vi vi pham. Didu ndy gitip ning cao hiéu qua cong tic
quan Iy nha nudc va cong tac phong, chdng toi pham, hop tac qudc té
trong linh vuc Xuit, nhdp canh.

O Viét Nam, trong Chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi 10 nim
(2021-2030), Pang ta khang dinh: phat trién nhanh va bén ving dua
chu yéu vao khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi so
[5]. Trong d6, Al dugc xdc dinh 1a mot linh vyc cong nghé nén tang
cua CMCN 4.0, gop phan quan trong tao budc phét trlen dot pha ve
nang lyc san xuat ndng cao nang lyc canh tranh qudc gia, thic day
phit trién kinh té ting truong bén ving [6]. Tuy nhién hién nay, cac co
quan chirc ning ¢ nudc ta chua xdy dung dugc khung phay ly dé bao
dam cho viéc diéu chinh cac quan hé morl phét sinh lién quan dén vén
& nay. Hé thong phap luat Viét Nam van dang 6 trang thai didu chinh
chc quan hé xa hoi truyén thong lién quan dén thé nhan, phap nhan,
t0 chirc khong c6 tu cach phap nhan. Khdng gian phap 1y danh cho
cac quan h¢ phap luat c6 su tham gia cua cong ngh¢ con han hep [7].

Déi v6i linh vyc quan 1y xuét, nhap canh, ngay 22/11/2016, Qudc
hoi khoa XIV di ban hanh Nghi quyét s6 30/2016/QH14 vé thyc hién
thi diém cp thi thye dién tir cho ngudi nude ngodi nhap canh Viét
Nam. Sau 2 nam thyc hién thi diém, Quic hoi tiép tuc ban hanh Nghi
quyét s6 74/2018/QH14 ngay 20/11/2018 quyét dinh kéo dai thoi gian
thue hién thi diém cép thi thyc dién tir cho ngudi nude ngoai nhap
canh Viét Nam thém 2 nam, ké tir ngay 1/2/2019. Bén canh do, Nha
nudce di ban hanh nhidu van ban quy pham phap luat diéu chinh vé
van d& nay nhim cu thé héa Hién phap nam 2013, dién hinh la Luat
Nhép canh, xudt canh, qua canh va cu trd clia ngudi nudc ngoai tai
Viét Nam nam 2014 (sira dbi, bd sung ndm 2019); Luat Xuét canh,
nhap canh cta cong dan Viét Nam ndm 2019; Nghi dinh sb 75/2020/
ND-CP ngay 1/7/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét mot s6 diéu
ctia Luat Stra doi, bd sung mot so diéu cua Ludt Nhap canh, xuat
canh, qua cénh, cu tra ciia nguoi nudc ngoai tai Viét Nam... Gén day,
tai Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIIT, Pang ta xac dinh: C6 thé
ché, co ché, chinh sach dic thu, vuot trdi, thic déy ung dung, chuyén
giao cong nghé; nang cao ning luc nghién ciru, lam chu mot s6 cong
ngh¢ mdi, hinh thanh ning luc san xuét c6 tinh tu chu va khd nang
thich tmg, chong chiu cua nén kinh t&; 14y doanh nghiép lam trung
tam nghién cuu, phat trién, u’ng dung va chuyen giao cong nghe ung
dung cong nghé sb. Phat trién hé thong d6i mai sang tao qudc gia, hé
sinh thai khoi nghlep sang tao [5]. Thu tudng Chmh phu ciing da ban
hanh Quyet dinh s0 127/QD -TTg ngay 26/1/2021 vé Chién lugc quoc
gia ve nghlen ciru, phat trién va img dung AT dén nim 2030 va Quyet
dinh s6 130/QD-TTg ngay 27/01/2021 ban hanh Chwong trinh quoc
gia phat trién cong nghé cao dén nim 2030. Day la nhimg vin ban
quan trong, c6 vai tro dinh hudng cho viéc nghién ctru, ing dung Al &
Viét Nam trong thoi gian toi.



Qua d6 c6 thé khang dinh, quan ly nha nu6c vé xudt, nhap canh
n6i chung va cong tac xay dung phap luat diéu chinh linh vyc nay da
dugc Pang, Nha nudc ta dac bi€t quan tam, lanh dao, chi dao tap trung
nghién ctru va timg bude hoan thién nham dép (g yéu cau cua thyc
tién trong thoi gian qua. Hon nira, trong bdi canh nudc ta dang day
manh xdy dung va hoan thién nha nudc phap quyén xa hoi hoi chu
nghia ctia nhan dan, do nhan dan va vi nhan dan thi hé thong cac vin
ban quy pham phéap luat néi chung, phap ludt vé quan 1y xuat, nhap
canh s€ thuong xuyén dugc nghién ciru, xay dung va hoan thién. Bén
canh nhiing két qua dat dugc, linh vyc quan Iy xuét nhdp canh ¢ Viét
Nam ciing boc 1§ khong it han ché. Trén thuc t& con ton tai khong it
thu tuc hanh chinh gdy kho chiu, mit thoi gian, cong stc, tién bac cia
nhéan dan. Céc to chirc, ¢4 nhan ngudi nude ngoai con gap kho khin
trong viéc giai quyét céc thu tuc nhap canh, xudt canh. Ngoai ra, chét
lugng cua can by phuc vu nhan dan con han ché, nang vé thu cong,
hanh chinh.

3. Nhiimg tdc dong cia Al dén linh vuc quan Iy xuat, nhap canh @
Viét Nam

Cudc CMCN 4.0 da, dang va s€ tac dong manh me hon tdi linh vyc
quan 1y xuat, nhap canh, trong d6 khong thé phu nhan AI s& mang lai
rat nhiéu loi ich cho con ngudi. C6 thé khai quat nhimg tic dong tich
cuc cua Al dén linh vyuc quan ly Xuat, nhap canh nhu sau:

Mgt la, Al gitip day manh cai cach thu tuc hanh chinh, qua d6 gop
phan nang cao hiéu luc, hiéu qua quan Iy nha nude vé xudt, nhap canh.
Trong ky nguyén ciia chuyén doi s, Al ¢o nhiing tiém ning dac biét
quan trong. Dit liéu 16n dugc tao ra ngay cang nhiéu va nang lyc luu
trlr cling tang 1én, cung voi kha nang xu 1y dir liu 16n mot cach nhanh
chong, co nghia la Al dang giai phong bot cong viée cua con nguoi. Al
s& tién hanh thu thap, phan loai, phan tich, xu ly nhiéu mang dir li¢u
16n nham xay dung duoc hé théng o s¢ dir liéu bao dam tinh khoa hoc,
chinh xéc, gitip co quan quan 1y xudt, nhdp canh thuén tién trong viéc
quan 1y, khai thac va s dung hiéu qua, tiét kiém thoi gian, chi phi; cic
gidi phap vé cong nghé (thi thuc dién tir, ho so tryc tuyén, chir ky dién
tr...) s€ giip giam cac thu tuc hanh chinh.

Hai la, Al gitip co quan chire nang phat hién, xt Iy kip thoi nhiing
hanh vi vi pham phap lut vé xuét, nhap canh. Trén co s¢ phan tich dir
liéu hanh vi nhu cir chi, chuyén dong mat va thay d6i giong noi..., Al
s& gitip luc lwong chirc ning phat hién nhimg hanh vi gian doi. Nha
khoa hoc mdy tinh thuc Pai hoc Bang San Diego (Hoa Ky) Aaron
Elkins di chi ra ring, con ngudi nhin chung chi c6 thé nhan ra sy lira
dbi & nguoi khac trong khoang 54% céc trudng hop. Dé so sanh, nhiéu
nghién ctru khac nhau cho thay, may moc duogc trang bi Al ¢ thé dat
murc do chinh xac hon 80%. Camera h(”)ng ngoai co thé nhén ra dugc
nhig thay déi trong luu thong mau va nhiing hé théng nhan biét thoi
quen, qua d6 phat hién ra c4c muu meo tinh vi cling déu duoc dua vio
str dung [8]. Ngoai ra, Al gip nang cao hi¢u qua phat hién, xur 1y kip
thol cac dbi tuong lam gia ho chiéu hodc céc gidy to co gia tri qubc té
vé xuit, nhdp canh; cac aoi tuong thay tén, d6i ho dé thuc hién hanh vi
xudt, nhap canh nhim xAm pham an ninh qudc gia cua Viét Nam hodc
tr6n tranh sy trimg phat ctia phap ludt.

Ba la, img dung Al s€ gilp nang cao hiéu qua cong tic klem soat
xuét, nhap canh. Trong boi canh toan cau hoa, hoi nhap qudc té, sb

luong ngudi 6 nhu cau )guat, nhdp canh Vit Nam ngdy cang ting
nhanh véi nhi€u thanh phan, muc dich khac nhau, qua do lam phat
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sinh nhiéu van dé phirc tap vé an ninh, trat tw. Trong khi kha ning xir
ly thong tin cua con ngudi 1a c6 gioi han thi mot trong nhiing giai phap
htru hiéu nhat hién nay chinh 12 viéc nghién ciru, tmg dung Al vao linh
vuce xuat, nhap canh. Al s& gitp thu thap dir liéu thong tin vé nguoi
Xudt, nhdp canh tir cc co quan chinh phu khac nhau va tir ca cédc nguon
khéc dé ty phén tich, danh gia nguy co de doa trén co s¢ cac thudt todn.
Tir d6, co thé phat trién, mo rong kha ning tim kiém, phit hién cac
dbi twong hodc hang hoa o nguy co de doa an ninh qudc gia. Vi su
hd trg dic lyc cta Al ciing v6i viée tw dong hoa quy trinh kiém tra ho
chiéu két hop voi kmh nghiém cua can bd quan ly s€ giai quyet nhanh
chong nhu cau Xudt, nhdp canh ma van dap tmg dugc yéu cau bao vé
an ninh quc gia. Pién hinh, tai cira khau Changi Airport Terminal 4
(Singapore), cong nghé nhan dang khuén mit da giap tiét kiém dugc
ngudn lyc con ngudi va nang cao hidu qua hoat dong thém 20% [9].

Bén canh nhiing tac dong tich cuc mang lai, viéc nghién clru, ing
dung AI dang dit ra mot s6 yéu cau, thach thire dén linh vuc quan 1y
xuét, nhap canh, d6 1a céc co quan chirc ning phai thuong xuyén cap
nhat cac thanh tyu cia CMCN 4.0 n6i chung va sy phét trién cta Al
n6i riéng dé kip thoi tmg dung. Trong do, phai cu thé hoa vio cac quy
trinh, ndi dung quan Iy xuat, nhap canh, tir khau thu thap, xir Iy thong
tin, tai li¢u; phan tich, danh gia va dy bdo tinh hinh dén chu dong
nghién ctru, xay dung, ban hanh, t6 chirc thuc hién cac quy dinh cta
phép ludt vé xuat, nhap canh. Viéc img dung Al trong linh vuc quan 1y
xudt, nhap canh phai d4p tmg duoc cac quy dinh vé bao vé di liéu c4
nhén, nhat 13 trong bdi canh hién nay dit liéu noi chung va di liéu c4
nhén da thyc sy tro thanh mot loai “hang hoa” ma cac doi tuong pham
i san tim dé mua ban kiém loi. Ky nguyén so tao ra nhimg hinh thirc
mgi trong viéc thu thp, luu trir va chia s¢ dir liéu cd nhan nhung do
su phét trién ciia cac cong nghé theo d01 dién t va vige su dung thong
tin cua nguoi ding trong hé thong vién thong ciing 1am cho viée bao
vé, bao dam mot s6 quyen con nguoi trd nén kho khan hon. Mét khac,
viée img dung cong ngh¢ thong tin ndi chung va Al i riéng déu tidm
4n kha nang bi tin tic tin cong voi phuong thire, thi doan tinh vi, phirc
tap, kho luong. Theo d6, ciing véi sw phat trién ciia cong nghé thong tin
v6i bd phan cau thanh khong thé thiéu 1a Al thi van dé bao vé dit liu
ca nhan, bao mat dir liéu cang phai dugc quan tdm hon nita. Bén canh
d6, dé img dung hiéu qua AT trong linh vyc xuat, nhap canh doi hoi
phéi co sw dau tw dong bo hé thong ha ting cong nghé va tai nguyén s
hién dai. Trong khi d6, kinh té nu6c ta dang chiu anh huong cua thién
tai, dich bénh nén s& khong tranh khoi tinh trang dau tu “nho giot” hay
“chip va” hodc tinh trang thiéu dong bo trong viéc sir dung phin mém,
ha tang cong nghé thong tin trong quan 1y xuat, nhap canh cta cac don
vi, dia phuong. Mat khic, mét trong nhitng yéu cu then chdt dit ra 1
can ¢6 su thay d6i cin ban vé nhan thire, d6i mdi cach thire 13nh dao,
quan 1y, trinh d6 chuyén mén nghiép vu, sy hiéu biét va st dung thanh
thao cong nghé thong tin ctia doi ngii can bd trong bdi canh CMCN 4.0.

4. Mot so gidi phap g6 phan nang cao hieu qua ng dung Al trong
finh vyc quan Iy xuat, nhap canh ¢ Vigt Nam hign nay

Viéc ddy manh (g dung cong nghé thong tin, ddc bi¢t 1a Al hién
nay 1a xu hudng dic biét quan trong ma moi qudc gia trén thé gii phai
nhanh chong di tat, don dau g dung néu khong muon bi thyt 1ui hodc
cham lai trong chudi phét trién chung cua toan thé gioi. Riéng dbi voi
[inh vic quan 1y xudt, nhap canh & nude ta, dé nang cao hiéu qua img
dung Al trong thoi gian toi can thyc hién tot mot s6 noi dung sau:

o1



memmmmmmmm Khoa hoc Xa héi va Nhan van | Phap luat

Mot la, tang cuong su 1anh dao cua Pang, quan ly ciia Nha nudc
trong viéc nghién ciru, tmg dung Al trong linh vuc quan 1y xuét, nhap
canh. Theo d6, Pang ta can ban hanh céc nghi quyét, chi thi chuyén dé
nhim dinh hudng, 1anh dao, chi dao cong tac nghién ciru, ung dung Al
trong c4c linh vuc quan Iy nha nu6e ndi chung va linh vue quan Iy xuét,
nhdp canh néi riéng. Pong thoi, Nha nude va cac bd, nganh lién quan
can cu thé hoa thanh céc chinh sach, phap ludt dé 6 chirc trién khai thuc
hién trong thyc tién, tao co s& phap 1y vimg chic nhim diéu chinh cac
van dé phat sinh lién quan dén van dé nay. Trong d6, phai xac dinh 1o
pham vi, thim quyén, ni dung, trich nhiém ctia céc chi thé, co ché
ap dung khoa hoc, cong ngh¢ n6i chung va Al noi riéng. Bén canh do
can nang cao hi¢u qua cong tac thanh tra, k1em tra, don dbc thuc hién dé
kip thoi thao g& nhimg khé khin, vuéng méc ciing nhu phat hién, chan
chinh kip thoi nhimg han ché, thiéu sot phat sinh trong qué trinh trién
khai nghién ctru, img dung Al trong linh vuc quan Iy xuat, nhap canh.

Hai la, t6 chitc tot cong tic thong tin, tuyén truyén, phd bién, quan
triét va giao duc phap luat vé xuét, nhap canh ndi chung ciing nhu viéc
nghién ciru, tmg dung AT vao linh vie quan 1y xudt, nhdp canh. Qua do,
gitp nang cao hon nita nhan thire, klen thirc cua cdc cap uy, lanh dao va
can bo trong céc co quan c6 tham quyén vé thuc trang phat trién, vi tri,
vai tro cua viéc ung dung thanh tyu cia CMCN 4.0, nhit 1a Al vao linh
vuc quan Iy xuat, nhap canh, dng thoi gitip nguoi dan hiéu dang, hiéu
rd va ddy du cac quy dinh phap luat vé xudt, nhdp canh cung voi viéc
g dung Al vao linh vyc nay dé thyc hién dung cac quy dinh cua phdp
lugt va nam dugc cach thic phdi hop hiéu qua trong xtr Iy céc vén dé c6
lién quan. Theo do, can da dang hoa cac ni dung, hinh thirc thong tin,
tuyén truyén pho bién, gido duc phap ludt vé xudt, nhap canh, cic quy
dinh vé nghién ctru, (mg dung Al thong qua viéc xay dyng va ban hanh
céc van ban chi dao, thong bao vé cac van dé co lién quan; to chirc hoi
nghi, hoi thao, toa dam, cudc hop, cac 10p tap huén, dao tao, boi dudng;
thuc hién 1ong ghép thong qua cdc buoi sinh hoat chinh tri, cac cudc
hop giao ban cong tac, so két, tong két céc chuyén dé; phéi hop véi cac
co quan béo chi, phat thanh truyén hinh dé dua tin, bai c6 lién quan...

Ba la, tiép tuc trién khai cdc chuong trinh, ké hoach xdy dung va
phat trién doi ngil can bd co trinh d9 cao, dap iing yéu cAu nhiém vu
trong tinh hinh méi. Thyc tién d4 chimg minh, cht lugng doi ngii c4n
b6 quyét dinh truc tiép dén hidu qua xdy dung, ban hanh va thyc thi
cac quy dinh cua phap luat vé quan 1y xudt, nhap canh néi chung va
cac quy dinh vé nghién ciru, img dung Al trong linh vic nay ndi riéng.
Theo d6, can xdy dung ké hoach dao tao, boi dudng nang cao trinh do
phap luat, chuyén mon nghiép vu ctia doi ngil can b cac co quan quan
Iy xuat, nhdp canh va céc don vi ¢ lién quan theo hudng toan dién,
hiéu biét da nganh, da linh vuc, c6 kién thire chuyén sau vé quan 1y
hanh chinh nha nudc, hé thong phap luat Viét Nam va phap ludt quc
té c6 lién quan, c6 trinh d cong nghé thng tin, ngoai ngit d4p tmg yéu
cau hoi nhap. Qua d6, nm vimg va mg dung cé hiéu qua céc thanh
tyu khoa hoc, cong nghé, nhat 1a vé Al trong thyc tidn cong tac quan
1y xuét, nhap canh.

Bon la, céc co quan ¢6 thim quyén can tiép tuc quan tim hon nita
trong viéc d4u tu kinh phi, phan bo ngn sach dé hién dai hoa hé thong
ha tang cong nghé thong tin va cac phuong tién ky thuat nhim t6 chirc
trién khai hi¢u qua viéc nghién ctru, img dung Al trong linh vyc quan
Iy xudt, nhap canh. Dong thoi, bao dam cac diéu kién can thiét dé
thuong xuyén cap nhat thanh tyu méi va ing dung toan dién vao cac
khéu, qua trinh ciia linh vyc quan 1y xuat, nhdp canh, nhu: cong tac
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thong tin, phan tich, danh gia, du béo tinh hinh vé xuit, nhap canh; ra
soat, thong ké hé thong céc van ban quy pham phap ludt c6 lién quan;
hé trg luc lugng chirc ning trong viée xur 1y thong tin, tai liéu c6 lién
quan, nhét 13 cac this tuc trye tuyén vé xuét, nhap canh... Do nén kinh
té con phai chiu anh hudng cua dai dich COVID-19, nén céac co quan
c6 tham quyén can linh hoat, sang tao trong viéc day manh cong tac

“xa hoi hoa” nhim huy dong i da cac ngudn luc cho qué trinh nay,
nhét 13 ting cuong va nang cao hon nita hiéu qua phdi hop vai cac co
quan, to chire, doanh nghi¢p hoat dong vé khoa hoc, cong ngh¢ & ca
trong va ngoai nudc.

Ndm la, day manh hop tic qubc té. Viét Nam can tranh tha hon
nita sy gitp d& vé co so vt chét, trang thiét bi, dao tao va nghién ciu
khoa hoc cua cac nudc 16n, phat trién, lang giéng nhu: Nga, My, P,
Anh Trung Qudc, Nhat Ban, Uc, Ba Lan, Singapore... Bén canh do,
can thuong xuyén trao doi, hoc hoi kinh nghiém, nang cao h1eu biét,
chuyén mon, phap luat va nghi¢p vu cho ddi ngii can b truc tlep lam
cong tac quan 1y xut, nhap canh,

T6m lai, khong thé phu nhan nhimng hiéu qua, tac dung to 16n cua
Al dén viée nang cao hi¢u lyc, hiéu qua cua quan ly nha nudc noi
chung va quan 1y xuat, nhip canh ndi riéng. Tuy nhién, mot van dé
mang tinh nguyén tic d6 la di khoa hoc va cong nghé c6 hién dai
dén dau thi then chdt, quyét dinh va quan trong nhat van la yéu t6 con
nguoi. Boi vi, suy cho cung nhiing thanh tyu ctiia khoa hoc va cong
nghé ciing déu Ia két qua nghién ctru, sang tao clia con ngudi va duge
con nguoi su dung vao cdc linh vuc va phuc vu cac muc dich khac
nhau. Do do, vén dé dat ra hién nay 1a can phai tranh tur tuong tuyét doi
hoa vai tro ctia cac thanh tuu khoa hoc va cong nghé noi chung, Al noi
riéng dbi voi doi song xa hoi, trong d6 ¢6 linh vie quan 1y xuat, nhap
canh. Mot mat phdi tao mdi truong thudn lgi cho viée nghién ctiu, ing
dung Al vao linh vue nay nhung mat khac phai dat dudi sy quan ly chat
ch& ctia Nha nudc nhidm phét huy t6i da hiéu qua cta qua trinh nay.
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Van dung tinh nhan vin vé ky luat quan dgi cua Chu tich Ho Chi Minh
vao qudn Iy tw twong, chap hanh ky luat trong quan doi hién nay
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Tom tiit:

Bai bdo tip trung 1am ré ndi ham tinh nhén vin vé ky ludt quin di ciia Chii tich Ho Chi Minh. DAy I3 tw twéng c6 gia tri Iy ludn va thyc
tién siu sac, thiét thuc gop phan bdi dudng cho mdi quan nhan ban chit cach mang va nhimg phim chét, nhan cach cao dep “Bo ddi Cu
H6”. Ky luét ciia quan ddi nhan dan Viét Nam Ia nhiig nguyén tic, quy dinh trong hé théng viin bin quy pham phap luit ciia Nha nuwéc,
dwoc cu thé héa thanh didu Iénh, diéu 18, ché dd quy dinh, bdo dim dinh hwéng, théng nhéit moi hoat dong ciia quan nhan. Ky lut quin
ddi c6 cac dic diém nhu: tinh ty gidc, nghiém minh, dwa trén co s diéu 1énh, diéu 18, quy dinh; dong thoi, dé cao vai trd va gi4 tri cia con
nguoi, tit ci vi con ngudi, iy gido duc, thuyét phuc, hoan thi¢n nhan cach con nguoi lam trung tam. Trén co sé danh gia khai quat thye
trang, tac gia dé xuit mt so bién phap chinh nham tiép tuc phat huy tinh nhan vin trong ting cwong ky luat quan ddi dap tng yéu cau

nhiém vu xiy dung va bao vé To qudc trong tinh hinh méi.

Tir khéa: HO Chi Minh, ky ludt, nhin vin, quan doi, tw twéng.
Chi 56 phin logi: 5.6

1. Dt van de

Ky lut cia quan doi nhan dan Viét Nam 1a nhitng nguyén tac,
quy dinh trong hé thong vin ban quy pham phap luét ciia Nha nudc,
dugc cu thé hoa thanh diéu lénh, diéu I¢, ché do quy dinh, bao dam
dinh hudng, théng nhét moi hoat dong cla quan nhan. Thyc chét,
ky luat quan doi 1a sy cu thé hoa dudng 1i, chii truong, diéu 1¢ clia
Dang, Hién phap, phap luat cia Nha nudc phi hop véi dic diém,
tinh hinh, chic nang, nhiém vu cua quan doi. Sinh thoi, Chu tich
Ho Chi Minh khang dinh, quan doi manh 1a nho gido duc khéo, nho
chinh sach dung va nho ky luat nghiém. Vi vy, ky ludt phai nghiém
minh [1]. Tu twéng H6 Chi Minh vé ky luat quan doi thim dwom
tinh nhan vin, nhan ban sau sic. Vai tro va gia tri ctia con nguoi
duoc Chu tich Ho Chi Minh dé& cao, ldy gido duc, hoan thién nhan
cach con ngudi 1am trung tim, mang ¥ nghia to 16n dbi voi viéc tang
cuong ky luat quan doi hién nay dap img yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh méi.

2. Tinh nhan van ve ky luat quan doi cia Chii tich Ho Chi Minh

La mot t6 chire trong hé thong chinh tri, dong thoi 1a mot hinh
thirc lao dong déc biét, quan doi co tinh ky ludt tu giac, nghiém minh.
Ky ludt quén doi 12 mot hinh thire déc biét cua ky luat ma déc trung
chu yeu dugc quyet dinh boi tinh chat cua hoat dong quan syu. Ke
thtra khoa hoc, sang tao cua chi nghia Méc - Lénin, Chu tich HO Chi
Minh déc biét cham lo xay dung quan doi co ky luat tu giac, nghiém
minh nhung dam tinh nhan van, nhan ban, xuat phat tir tinh tu chu,
tur nguyén ctia mdi can bo, chién sy. C6 thé khai quat tinh nhan vin
trong tu tudng HO Chi Minh vé ky luét quan doi trén mot s6 ni dung
co ban sau:

M¢t la, ngudn goc tinh nhan van trong ky luat quan doi. Theo
Chu tich H6 Chi Minh, tinh nhan van trong ky luat quan doi bit
nguon tir ban cht, truyen thong cao dep: “Quan ddi ta trung voi
Dang, hiéu v6i dan, sin sang chién dau, hy sinh vi doc lap, tw do clia

*Tac gia lién hé: Email: quockhanh9385@gmail.com
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T quéc, vi chu nghia x& hoi. Nhiém vu ndo cling hoan thanh, kho
khén nao ciing vuot qua, ke thu ndo cling danh thang [2]. Quan doi
ta mang ban chat giai cap cong nhén, thong nhat gitra tinh g1a1 cap,
tinh nhén dén va tinh dan toc sau séc. Quan doi chién dau vi loi ich
dan toc va loi ich giai cap, dugc Dang to chire, xdy dung, chiu su
lanh dao tuyét doi, tryc tiép vé moi mat ctia Pang: Quan doi ta co
stcc manh vo dich, vi nd 1a mgt quan doi nhan dan do Pang ta xay
dung, Dang ta lanh dao va gido dyc [2]. Tinh chat nhan dan duoc
thé hién ¢ chinh myc tiéu, ly tuong chién du cta quan doi, & mdi
quan h¢ mat thiét v6i nhan dan: Quan d¢i ta 1a quan doi nhan dan.
Nghia Ia con em rudt thit cua nhan dan... Ngoai lgi ich ctia nhan dan,
quan doi ta khong 6 lgi ich nao khéc [1]. Quén ddi ta con mang
trong minh tinh dan tdc Viét Nam sau sac: Quan doi ta la quan doi
anh hing ciia mot dan toc anh hung [2], 1a sw két tinh, biéu hién tinh
hoa vén hoa dén toc.

Hai l4, biéu hién tinh nhan van trong ky ludt quan doi. Chu tich
H) Chi Minh nhin manh, ky lut cia quin doi ta dé cao yéu td ty
giac, nghiém minh: Ky luat 1a sirc manh cua quan doi, bg doi khong
co ky luat danh gidc nhat dinh thua [3]. Ky luat dugc xay dung trén
co sO'y chi, co niém tin manh liét véi cach mang, co sy giac ngd cao
ca vé ly tu(mg cach mang, tao thanh dong lyc thuc day moi quan
nhén tu gidc, chii dong chap hanh. D6 1a hanh vi cao dep nhan ai,
duoc xdy dyng trén co s trach nhiém cao déi voi T6 quoc va nhan
dan. Pac biét, Nguai chi rd, ky luat quan doi ton trong pham cht,
nhan céch, tinh throng yéu con nguoi: Trong quén doi cach mang,
can by guong mau, phai chim nom dén doi song tinh than, vat chat
cua chién sy, phai guong mau hoc tap va giit ky luat [4]. D6 1a ban
chit ky luat cua mot quan doi cach mang, duoc thuc hién cong bing,
binh dang, dan chi, khng phan bigt cap, chtre, xa la vdi té quan liéu,
thoi ménh 1énh hanh chinh, ty do v6 t6 chirc, cong than, kiéu ngao:
Phai hét 1ong ton trong tap thé, phat huy dan chii ndi bo; tuyét doi
khong dugce doc doan ca nhan, tu dat minh cao hon t6 chirc, tu cho
phép minh dimg ngoai ky ludt [5].
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Abstract:

The article focuses on clarifying the humanity of President Ho Chi
Minh’s military discipline. This is an idea with profound theoretical
and practical value, practically contributing to fostering each soldier’s
revolutionary nature and noble qualities and personalities of “Uncle
Ho’s soldiers”. The discipline of the Vietnamese People's Army is
a principle and regulation in the national legal document system,
which is concretised into regulations, regulations, and regulatory
systems, ensuring the direction and unity of all military activities. The
characteristics of military discipline include: self-discipline, strict, based
on orders, charters, and regulations. At the same time, it promotes the
role and the value of people, all for people, taking education, persuasion,
and perfecting human personality as the center. Based on a general
assessment of the current situation, the authors propose a number of
main measures to continue promoting humanity in strengthening army
discipline to meet the requirements of the task of building and protecting
the fatherland in the current situation.
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Ba la, bign phap tang cuong tinh nhan van trong ky ludt quan
doi. Theo Chu tich Ho Chi Minh, dé quan doi c6 ky luat tu giac,
nghiém minh, trudc hét phai lay gido dyc, thuyet phuc lam chinh:
Céc can bg tir chi huy tro xudng phai cd gang hon nita trong cong
tac, trong hoc tap, tu budc di, tir cai chao déu phai chinh quy hoa,
can bo phai tién trude va 1am guong mau cho cac chién sy [6]. Tang
cuong gido duc y thire t6 chire ky luat cho can bo, chi huy, nhan
manh vi¢c dung vii khi phé binh va ty phé binh trong viéc quan ly
va duy tri chap hanh ky ludt: Ngudi doi truong, ngudi chinh tri vién
phdi 1a nguoi anh, nguoi chi, nguoi ban cua doi vién [7]. Nguoi
dac biét doi hoi trong ky ludt quan doi phai co thudng, phat nghiém
minh, d& cao tinh ky ludt. Bén canh do, phat huy dan chu, khong
ngimg bdi dudng, gido duc, ning cao nhan thie chinh tri, phim
chat dao dirc cach mang, nang lyc va phat trién nhan cach cua nguorl
quan nhéan: Trén dudi déu phai gitr ky luat... Phai lam cho tat ca moi
nguoi doi vién ciing nhu can by déu tham nhuan thi méi c6 két qua
[7]. Ky luat phai dan chu, chinh xéc, hinh thuc ky luat phai dung,
phai nghiém khéc v&i nhitng hanh vi vi pham, nhung ciing phai that
khoan dung, do lwong, nhan i d6i véi nhitg quan nhan biét hi 11,
nhén sai, stra chita khuyét diém: Phai ting cuong cong tic quén su,
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trude hét la phai luon ludn xem trong viéc huén luyén bo doi..., phai
rén luyén tu tudng, nang cao trinh d6 giac ng chinh tri [4].

3. Tang cuong quan Iy t tiéng chap hanh ky luat trong quan
@doi hién nay theo tu tung Ho Chi Minh

Trong nhig ndm qua, cap ty, chi huy cac cip trong toan quan
da thuong xuyén, tich cyuc 1anh dao, chi dao nham gido duc, nang
cao ¥ thitc chap hanh ky ludt quan doi va cac quy dinh cia don vi
cho moi can b, chién sy. Cong tac giao duc, phé bién diéu lénh,
diéu 1@ va phép luat, dinh hué’ng tu tudng va du luan duoc coi trong;
nén nép xdy dung chinh quy, ren luyén ky luat dugce duy tri nghlem
Trién khai thuc hién ¢6 hiéu qua chu truong xay dung don vi Vu‘ng
manh toan dién mau mue, tiéu biéu... Pa co nhiéu chu truong, giai
phap dot pha nang cao chit lugng xay dung chinh quy, chép hanh
phap luat, ky ludt... Tinh hinh vi pham ky ludt cta toan quan giam
gan 200 vu so v6i nhi¢m ky 2010-2015 [8]. Nhin chung, tinh hinh
tw turong cua dai da s can bo can bo, chién sy co ban 6n dinh, yén
tim cong tac, chip hanh nghiém ky luat, hoan thanh tdt chic trach,
nhiém vy dugc giao.

Tuy nhién, thoi gian qua, tinh hinh chap hanh phap luat Nha
nude, ky ludt quan doi 6 mot s6 don vi co thoi diém co mat con han
ché. Nhan thirc, trach nhiém, nang lyc va sy phdi hop trong lanh dao,
chi dao ddi voi nhiém vu quan Iy ky luat cua mot O cap uy, nguoi
chi huy ¢6 ngi dung chua that sy sau sic; chua co bién phap dot pha
nang cao chat lugng, hiéu qua 1anh dao cong tac gido duc, pho bién
phap luat, xay dung chinh quy, quan Iy ky luat. Pac biét, phuong
phdp, tac phong quan Iy, chi huy cua mot S(A)’ cap 1y, nguoi chi huy
thiéu tinh thuyét phuc, néu guong, cing nhac, nang vé mé¢nh 1¢nh
hanh chinh. Viéc chap hanh phép luat Nha nude, ky ludt quan doi va
bao dam an toan giao théng tuy co chuyén bién, nhung chua vimg
chéc, vu vide nghiém trong, dac biét nghi€ém trong con xay ra, ca biét
¢6 truong hop phai truy ctru trach nhiém hinh sy [8], lam phai nhat
hinh anh cao dep cua “B doi Cu Ho”.

Hién nay, nhiing tac dong ti€u cuc tir mat trai ciia co ché kinh té
thi truong va am muu, chién luge “di&n bién hoa binh” cuia céc thé
lyc thu dich anh huong trye tiép toi nhan thic, thoi quen, hanh vi ty
gidc chap hanh ky luat quén doi. Trude yeu cau bio v¢ vu’ng chac
doc lap, chu quyén, thong nhit, toan ven lanh thd cua T6 quoc bao
v¢ Dang, Nha nudc, nhén dén, ché d¢ xa hoi chi nghia, nén van
hoa va lgi ich quoc gia - dan tc; glu viing moi truong hoa binh, on
dinh... dé phat trién dat nu6c [9], viéc chap hanh ky luat quan doi
cua mSi quan nhan cang phai nghiém tuc va triét de. Dé cao tinh
nhan van trong tang cuong ky luat quan doi dép mg yéu cau nhiém
vy trong tinh hinh mdi 1a viée lam cén thiét, thong qua viéc nhan
thire va thuc hién dong b9, toan dién nhidu bién phép, voi trong tdm
1a mot s giai phap co ban sau:

Mot la, tich cuc, chu dong gido duc, nang cao nhan thuc, hinh
thanh thoi quen, hanh vi tu giac chdp hanh ky luat quan doi. Cap uy,
chi huy cac cép coi trong lanh dao, chi dao, quan ly, gido duc cho
can bo, chién sy. Lay dan chi lam co s6 tao sy dong thuan, doan }(ét
ve y chi va hanh df)ng, ra sirc, dong léng huodng toi nhiém vu thang
loi. Thu(mg Xuyen lam t6t cong tac g1a0 dyc chinh tri, dinh hudng
tu tuong gan voi rén luyén ky luat; can by lam guong cho chién sy,
lay cap trén dé 1am guwong cho cap dudi. Nhin manh viéc tran trong,
gin gitr, phat huy nhung g1a tri van hoa, dan chi va ky luat tot dep;
tAm quan trong cua viée gitr nghiém ky luét ddi voi viéc nang cao
chat lugng chién d4u, sirc manh tong hop cta quan doi. Nang cao y
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thire chép hanh ménh Iénh cua nguoi chi huy, tuyét déi phuc tung ménh
1énh cap trén, tap trung khic phuc nhimg han ché, ton tai, xdy dung don
vi vimg vé chinh tri, manh vé quan sy, dan chu, ky luat nghiém minh,
¢6 stic chién ddu cao. Thuong xuyén lam tt cong tc gido duc chinh
tri, tu twoéng cho bo doi, dac bict day manh cong tac gido duc, tuyén
truyén phap ludt ciia Nha nude va ky ludt ciia quan doi, nhdn manh tinh
khuyén thién, bao v¢ cai ding, cai tét, léy muc dich gido duc, cam hoa,
thitc tinh con nguoi hudéng t6i diéu thién 1am can ban.

Hai la, chu trong, tang cudng cong tic lanh dao, chi dao cua cép
uy, chi huy cdc cap trong gitr virg va tang cuong ky ludt quén doi. Cap
uy, chi huy cac cap chu trong quan triét, trién khai thyc hién nghiém
céc chi thi, quy dinh vé chap hanh phap luat, ky luat, bdo dam an ninh,
an toan trong don vi [10-13]. Cén tiép tuc bd sung, hoan thién cac noi
dung, hinh thire, bién phap tao dot pha vé chap hanh phap luit, ky luat
trong cac hoat dong quan su; cu the hoa thanh cac ni dung, yéu cau,
chi tiéu, bién phap trong nghi quyét lanh dao ciia cac to chire dang, ké
hoach cong tac cua ngudi chi huy theo hudng ghi nhan day du va bao
vé quyén con nguoi, bao dam tinh nghiém minh, khach quan, cong
bang Cong tac kiém tra, giam sat can dugc chu trong, dac biét la: két
qua thyc hi¢n 5 tiéu chuén xay dung don vi virng manh toan di¢n, nhit
1a tiéu chuan vé xdy dyng chinh quy, quan 1y ky luat va cac ndi dung,
hinh thirc, bién phap xdy dung don vi vig manh toan dién mau muec,
tidu biéu.

Ba la, phat huy tinh tich cyc, tw gidc cua mdi quan nhan trong ren
luyén va chap hanh ky luat _quan doi. Mbi can b, chién sy can chu
dong nang cao nhan thirc vé vi tri, y nghia, tim quan trong cua viéc
chap hanh ky luat quan doi d6i voi ban than va don vi. Thuong xuyén
tu soi, tu stra, tu diéu chinh hanh vi cua c4 nhan trong cac hoat dong.
Xéc dinh dong co rén luyén dung ddn, y chi, quyét tim khéc phuc kho
khin, chap hanh nghiém ky ludt, néu cao trach nhiém, tinh thin déu
tranh ty phé binh va phé binh, dong thoi doan két thuong yéu, twong
tro va gitp d& dong chi, dong doi. Pé cao yéu td tir giac, nghiém minh,
sy ton trong pham chat, nhan cach, tinh yéu thwong con ngudi, nang
dd, diu dt con nguoi, sy binh ding, tinh than dan chu trong gido duc,
rén luyén, xdy dung ¥ thire ky ludt va xir 1y ky luat. Can bg, chién sy
dé cao ¥ thire phong, chong vi pham phap luat, ky lut ttr som, tir xa;
thudng xuyén rén luyén, tu dudng ve tu tudng chinh trj, dao duc, 16i
song, phong, chong nhimg biéu hién “tu didn bién”, “ty chuyén hoa”.

Bon la, d& cao trach nhiém néu guong cta doi ngii can by, dang
vién trong viéc giir vimg va tang cuong ky luat quan doi. Dé cao trach
nhiém néu guong clia can bg lanh dao, chi huy, quan 1y cac cép, nhét 1a
nguoi dimg dau; cac ndi dung vé huan luyén chién dau, xay dung chinh
quy, chdp hanh ky luét; thyc hanh dén chu, 16i thé quan nhéan va cac
quy dinh trong quan hé quén - dan. Day manh hoc tap va lam theo theo
tu tuong, dao dirc, phong cach cta Chu tich Ho Chi Minh. Thuc hién
¢6 hiéu qua Cude van dong phat huy truyén thdng, cong hién tai ning,
xtmg danh “Bo doi Cu H6” thoi ky méi. Can bg, dang vién ty giac xay
dung ké hoach ty bdi dudng pham chat, ning lyc, phuong phap, tac
phong cong tac phu hgp cuong vi, chure trach duoc giao va nang luc,
trinh d6 ban than. Giai quyét tt ba méi quan hé co ban - dbi voi minh,
dbi voi nguoi, ddi véi viée. Chu trong ddy manh hoat dong néu guong,
cap trén néu guong cho cap dudi, can b néu guong cho chién sy, dang
vién néu guong cho quan ching. .. tao nét dep vin héa lam co s, nén
tang gitr nghiém ky luat. Dac biét chu trong rén luyén cho can bg, chi
huy tac phong néi di doi v6i lam, gido duc, thuyét phuc di doi véi duy
tri nghiém céc nén nép, ché do quy dinh.
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Nam la, xay dyng mdi trudng van hoa quan sy thuc sy phong phi,
lanh manh, tao co s, nén tang tang cuong ky ludt quan doi. Duy tri
nghiém ché do trong ngay, trong tuan; thuc hién c6 hiéu qua ké hoach
huin luyén, cong tac, 1am viéc theo dung chuc trach, nhiém vu dugc
phén cong. Khong ngimg boi dudng ning lyc 1anh dao, quan Iy, nim bét
tur tuong; k§ ning va phuong phap giai quyét cac vin dé nay sinh vé ky
luat, tu tuong cho can bg cac cép, nhét 14 c4n bo truc tiép quan ly b doi
& cac co quan, don vi co s6. Két hop chit ché gitta “xay” va “chdng”, liy
“xay” dé “chdng”, 1y cai “dep” dep c4i “xau”, 1y tich cuc ddy lui tiéu
cuc, léy gido duc, thuyét phuc, cam hoa, ngan ngra, aé phong 1a chinh.
Déy manh cac hoat dong phong trao vui choi giai tri, van hoa, van ngh¢,
thé duc, thé thao, thuong xuyén quan tim doi séng vat chat, tinh thin bo
doi. Coi trong phat huy vai tro cua cac tap thé, cac t6 chirc, nhom quan
nhén trong quan Iy, gido duc hoi vién, doan vién. Tang cuong phdi hop,
két hop giira don vi voi dia phuong, gia dinh trong nim bat, quan Iy tu
tuong, ¥ thire ky ludt cta quan nhan. Tich cuc xdy dung 16i song trong
sach, lanh manh, tuyén truyén, ddu tranh voi nhfmg biéu hién suy thoai
vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng, “ty din bién”, “tu chuyen hoa”.
Thuc hién t6t chinh sach hau phuong Quén dbi, tich cuc xdy dung canh
quan moi truong don vi “sang, xanh, sach, dep”.

4. Két luan

Tinh nhan van trong tu tuéng Ho Chi Minh vé ky luat quan doi 1 xuét
phat diém nhim nang cao tinh tir gidc ctia c4n bg, chién s§ trong rén luyén
va chép hanh ky luat, xdy dung don vi c6 nén nép chinh quy. Pay la tu
tuong ¢6 gia trj Iy luan va thyc tién siu sic, thiét thuc gop phin boi dudng
cho mdi ngudi quan nhan ban chét cich mang va nhitng phim chat, nhan
cach cao dep “B¢ doi Cu H)”. Giir viing va tang cuong ky luat tao nén
tang xay dung Quan d¢i nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh
nhug, timg budc hién dai, dap ung yéu clu xdy dung va bao vé To quéc
Viét Nam xa hoi chi nghia trong tinh hinh moi.
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Tom tit:

Xéam nhép man (XNM) da gay kho khin dén doi song clia ngwoi dan va cong tac quan ly tai nguyen nuoc ¢ cac cap cta tinh Séc
Trang Viée quén Iy tai nguyén nwée trude tic dong béi XNM cb y nghia quan trong va can thiét trong bbi canh hién nay. Nghién
ciru tién hanh danh gia sy thay ddi ciia chinh sich quan Iy nha nwée (QLNN) trong diéu ki¢n XNM tai tinh Séc Tring giai doan
2010-2020 dya trén nguyén tic 7, muc a Khung d4nh gia vé quén tri tai nguyén nwéc ciia OECD (T6 chirc Hop tac va Phit trién
Kinh té). S6 liéu thir cp dwoc thu thip qua Cong thong tin dién tir Chinh phi, tinh Séc Tring... Bén canh dé, sb liéu so cip duge
thu thip qua hinh thirc phéng van nhirng ngwdi am hiéu linh vie QLNN vé phong, chong thién tai (PCTT). Két qua cho thay, tinh
Séc Tring da ban hanh cac chinh sich QLNN trong cong tac phong, chong XNM trong nhiing giai doan min gay gat, giai quyét
dwoc vin dé tac dong tidu cue ciia han min dén sin xuit nong nghiép trén dia ban tinh. Bén canh dé, nguoi dan dia phwong bi
anh hwéng boi XNM da nhan dwge sw hd trg tir ngan sach nha nuée gitip giam bét khé khin do XNM gay ra. Tuy nhién, viée ban
hanh chinh sich con mét s bt cAp nhw nguwoi dan thy hwéng chinh sach chwa kip thoi va chwra day dii tai mt thoi diém nhat dinh.

Tir khéa: chinh sach; cong tic quan Iy nha nwéc; phong, chong thién tai va xAm nhép min.

Chi sé phin logi: 5.7,5.13

Dong bang song Ciru Long (DBSCL) c6 dia hinh thdp va bing
phing, noi diy dugc danh gia la khu vye de bi ton thuong do
nhiing tac dong cta thién tai vi viing nim & cudi ngudn cta lru vue
song Mé Kong [5]. Lil lut va han man 1a 2 dang thién tai thuong
xuyén xdy ra 6 PBSCL va c6 muc do anh hudng 16n; i gay thiét
hai nghiém trong di voi san xuat, ha tﬁng co sO va tinh mang con
nguoi [6]; han médn gy anh huong dén su tang truong, phat trién
va nang sudt ciia cdy trong [7]. Céc chinh sach, chuong trinh va du
an vé cong tac img pho voi bién d6i khi hau da dugc ban hanh va
trién khai & BBSCL, tuy nhién, cac chinh sich nay thong thuong
mai tap trung chi yéu vao xdy dung céc cong trinh ha tang va thuc
hién riéng I¢ trong ndi by cua ting dia phuong [5].

1. Dat van de

Viét Nam 1a quc gia thuong phai chiu tic dong cua thién tai
[1]. Nim 2020 1a mét nam thién tai cuc doan, nhiéu ky luc vé bio,
mura, 1ii, dong, thiéu hut nudc trong san xuét nong nghiép, XNM
Xdy ra som va gay gat hon han man nim 2016 [2]. Ndm 2021, dién
bién cua thién tai & Viét Nam ngay cang thuong xuyén xay ra hon
so vdi nam 2020; trong khi do, cong tac PCTT ¢ cac dia phuong
van con nhiéu bat cap nhu lyc luong phong chdng chua ¢ nhiéu
kinh nghiém vé nghiép vu chuyén mon va c6 xu huéng manh man
gay kho khan cho cong tac chi dao, PCTT [2]. Cong tdc QLNN
& mot s dia phuong vé PCTT con han ché trong viéc chim ban
hanh van ban chi dao, diéu hanh; mot s vin ban chua thong nhét
va ddng b trong t6 chirc thyc hién. Ngoai ra, sy phdi hop gitra cac
cép, cac nganh trong cong tac PCTT chua chit ché va chua thuong
xuyén. Viéc khic phuc hau qué va phuc hdi sau thién tai & mot s
dia phuong chua dugc thuc hién kip thoi [3].

Hop phén dénh gis Nguyén tic Tiéu chi dinh gia

Nguyén tic 5

Di¥ ligu va thong tin
Hiéu qua —
(Effectiveness) Nguyén tic 6
Tai chinh

Nguyén tic 7

Khung phip ly
Pam bio rang céc khung
phip Iy quin Iy nuc hop
1y dwge trién khai va thue
hign mgt cich higu qua
nhim thic ddy lgi ich
cong déng

Higu suft

> Pam bio mt khudn khd phép Iy va trién
(Efficiency)

Kkhai toan dién, chat ché

» Du bdo xim nhap man va dwa ra cac giai
phap hwéng dan thyc hién

> Lap ké hoach dai han vé phéng, chéng
XaAm nhap min

Khung danh gia vé quan trj tai nguyén nudc ciia OECD la
khung danh gia duoc xdy dung dua trén sy da dang cua cac hé
thong luat phap, hanh chinh, céc t6 chire trong nudc va gitra cac
qudc gia trén thé gioi [4]. Cac nguyén tic cua OECD bat nguon
tir tinh hop phdp, minh bach, trach nhiém giai trinh, nhén quyén,
phap quyén va tinh toan dién. Bén canh do, cic nguyén tic clia

Niém tin va sir gin két
(Trust and Engagement)

"l 1

Nguyén tic 8

Sw déi méi trong quan tri
nuée

Hinh 1. Khung danh gia sw thay déi chinh sach QLNN trong céng

OECD nham muyc dich ting cuong céc hé thdng quan 1y nude gitp
quan 1y nudc theo cich bén vimg, tong hop va bao trim, véi chi
phi chap nhan dugc va trong khung thoi gian hop 1y [4]. Chinh vi
véy, nghién ctru da sir dung Khung danh gi vé quan tri tai nguyén
nude ciia OECD dé danh gi4 sy thay doi ciia chinh sach QLNN
trong cong tac PCTT.

*Tac gia lién hé: Email: dunglinhbl@gmail.com
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tac PCTT.

Tinh S6¢ Tring nam cudi ngudn song Hau (hinh 1) 12 mot
trong nhimg tinh ven bién chiu anh huong truc tiép tir thién tai
va chiu tac dong gay git cua thién tay do sy thay doi dong chay
tir thuong nguén (nhu tinh hinh mn xam nhép ngay cang sau vao
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Abstract:

Saltwater intrusion has caused difficulties to people’s lives
and water resources management at all levels in Soc Trang
province. The management of water resources against the
impact of saline intrusion is important and necessary in today's
context. The study conducted an assessment of changes in state
management policies in the context of salinity intrusion in Soc
Trang province in the period 2010-2020 based on principle 7,
section a general assessment framework. Secondary data were
collected through the government communication portal of
Soc Trang province portal, while primary data was obtained
through the Key Informant Panel (KIP) on state management
of natural disaster prevention and control. The findings show
that Soc Trang province has issued state management policies
for the prevention and control of saline intrusion during
periods of severe salinity, which has solved the problem of
negative impact on agricultural production of the province. In
addition, local people affected by saltwater intrusion receive
support from the state budget to help reduce difficulties caused
by saltwater intrusion. However, the promulgation of the
policy still has some shortcomings such as people benefiting
from the policy not timely and fully at a certain time.

Keywords: policies, prevention of natural disasters and
saltwater intrusion, state management.

Classification numbers: 5.7, 5.13

cac tuyén song va lién tiép xay ra cic vu sat 16 nghiém trong trén
dia ban tinh) [8]. Theo Ban Chi dao PCTT tinh Soc Trang (2021)
xéc dinh cac loai hinh thién tai trong nhitng nim gan day trén dia
ban tinh la mua, dong, 16¢ x0dy, sat 10 bo kénh, bo song, bo bién,
dac biét han man la mot trong nhitng loai hinh thién tai xay ra c6
chu ky hing nim va di anh huong dén doi song ciia nguoi dan dia
phuong. Ciing vi nhimg tac dong bét loi tir cac loai thién tai néu
trén xay ra, chinh quyén cap tinh da ¢6 nhimg nd luc trong «cong
tac PCTT nham han ché dén mirc thap nhat nhiing thiét hai d6i voi
ngudi dan [9]. Chinh vi vy, nghién ciru duoc thuc hién nhdm muc
tiéu: (i) Panh gia sy ton tai cta cac chinh sich QLNN vé PCTT,
trong tam 13 XNM va (ii) Panh gia su thay doi cua chinh sach
QLNN vé phong, chong XNM tai tinh Séc Trang.
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2. Déi tuong va phuong phap nghién ciiu
2.1. Péi twong

Péi twong lién quan dén sy thay doi trong cong tic phong,
chdng, tmg pho voi thién tai tinh Soc Trang, gom: S6 lwgng van
ban ban hanh, ddi tugng, ndi dung diéu chinh va cong tac quan
Iy, diéu hanh PCTT, trong d6 c6 XNM giai doan 2010-2015 va
2016-2020.

2.2. Phuong phdp thu thip so li¢u
2.2.1. Thu thdp s liéu thir cdp

S6 ligu thir cdp gom cac van ban QLNN vé PCTT ciia cap
Trung wong dugc ra soat thong qua trang dién to Co s¢ dit ligu
phap luat Trung wong va Cong thong tin dién tir Chinh phu giai
doan 2010-2020. Bén canh do, nghién ctru thu thdp cdc van ban
QLNN vé PCTT (trong d6 c6 XNM) cua tinh Soc Tring trong giai
doan 2010-2015 va 2016-2020 (day 1a 2 nhiém ky cta cép chinh
quyén) tai Van phong UBND tinh Soc Trang, S6 Nong nghiép va
Phat trién Nong thon (S& NN&PTNT) tinh Soc Tring va Cong
thong tin dién tir tinh Séc Trang. Céc sd liéu thir cap da thu thap
duoc danh gi4 thong qua cic vin ban QLNN vé PCTT ciia cip
Trung wong, B9, nganh ¢6 lién quan va cap tinh (tinh Soc Tring)
da c6 ban hanh céac van ban quy dinh vé nhiém vu PCTT; c4c vin
ban QLNN vé PCTT cua tinh Séc Tring dugc so sanh dé danh gia
nhitng thay doi (s6 lwgng vin ban ban hanh, néi dung va pham
vi diéu chinh trong cong tac PCTT) trong giai doan 2010-2015
va 2016-2020. Bén canh d6, dua vao Luat T6 chirc chinh quyén
dia phuwong nim 2015 va Luat T6 chic chinh quyén dia phuong
sira d6i nam 2019 dugc ban hanh thay thé Luat T6 chiic Hoi dong
nhan dan va Uy ban nhan dan nim 2003 nhim phét huy tinh chu
dong cua cap chinh quyén (tinh Séc Tring) dé xem xét nhimg su
thay doi trong van ban QLNN vé PCTT & dia phuong giai doan
2016-2020.

2.2.2. Thu thdp s6 liéu so cdp

S6 lidu so cap dugc thu thap thong qua phong van 2 cong chirc
lanh dao dang phu trach trong linh vire QLNN vé PCTT tai Phong
PCTT tryc thudc Chi cuc Thiy loi tinh Séc Trang nhim kiém tra
lai két qua da thu thap tir s6 liéu thi cap.

. 2.3. Phuwong phdp dinh gid sw thay déi chinh sich QLNN
ve PCTT

Nghién ctru dya vao nguyén tic 7 (dam bao ring cac khuon
kho quy dinh vé& quan 1y nudce hop 1y duoc trién khai va thyc thi
mot cach hiéu qua nham thic day loi ich cong dong) trong khdi 2
(hiéu qua lién quan dén dong gop cua quan trj dé tdi da hoa loi ich
cua viée quan ly nude bén viing va phic loi véi chi phi thap nhat
cho x& hoi) [5] dé danh gia su thay d6i ciia chinh sach QLNN trong
cong tac PCTT giai doan 2010-2020 tai tinh Séc Trang (hinh 1),
thong qua: (i) S ton tai van ban QLNN cta Chinh phu, b, nganh
Trung wong (chii yéu 1a Bo NN&PTNT vi ddy 1 co quan thuong
trye Ban Chi dao Trung vong v& PCTT, c4c bd, nganh khic tham
gia thyc hién nhiém vy phdi hop) trong cong tac PCTT ding vdi
quy dinh trong khung phép 1y vé tai nguyén nudc; (i) Su thay doi
cua chinh sach QLNN trong cong tac PCTT giai doan 2010-2020
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tai tinh Soc Trang, gém: trién khai toan dién, mach lac cac vin ban
QLNN vé PCTT giai doan 2010-2020 theo van ban chi dao ctia
Chinh phu, bg, nganh Trung wong; c6 van ban du bdo tinh hinh
PCTT dé dé ra céc giai phap img pho; ¢6 cac giai phap, huéng dan
thuc hién vé PCTT cling nhu phong, chéng XNM; c6 van ban lap
ké hoach dai han vé PCTT. Cac ndi dung danh gia & bang 1 va 2
duoc phan tich dua vao s6 liéu thir cap va so cap da thu thap ¢ tinh
Soc Trang.

Bang 1. Tiéu chi danh gia sw thay déi chinh sach QLNN vé tai
nguyén nwéc dwa trén khudn khé phap ly.

Giai doan
2010-2015

Giai doan

Noi dung/giai doan nghién ciru 20162020

Thir Tiéu chi dinh gid khudn kho phdp Iy nhd nieéc vé

4 o) o+ Al
tw i nguyén nwge theo khung OECD Co(t) Khing() Cify)  Khing ()

€6 ban hanh vin ban phap Iy vé PCTT, trong d6

0 XNM?

Vin ban phap 1y ¢6 trién khai dén céc s6, cac huyén
thugc tinh, cac 6 chirc doan thé c6 lién quan?

6 vin ban dy béo tinh hinh PCTT dé dé ra cic giai
phap {mg pho?

1

2

3

€6 vin ban huéng dan thye hién cita co quan chuyén
mén va cdp huyén?
5 Covan ban lap ké hoach dai han vé PCTT?

4

Bang 2. Cach danh gia sw thay dbi cta chinh sach theo sw ting
giam cua cac tiéu chi trong giai doan 2010-2020.

Mite d danh gia Tiéu chi dnh gia ting ~ Tiéu chi danh gia giam  Danh gia

6 thay i chinh sich

(Al B 0 e e

+ 1; ., . A .
Mic dg 1: Dénh gid chinh sich +2: 8 T AL

p g -2 danh gid thay doi chinh

thay doi theo hudng tich cuc +3; . oo

% 3 sich theo chicu hudng

§ 4 tich cuc
5
0 4 (4 thay doi chinh séch

theo chiéu huéng han ché

Mac dg 2: Danh gia chinh sich +1;
thay doi theo hung it cwe 42,
+3;
+4
Mirc dg 3: Danh gié chinh sach 0
khong c6 su thay doi

Tang it hon giam, danh
gia thay doi chinh sach
theo chiéu hutng han ché

Khong co s thay doi
chinh sach

3. Két qua va ban luan

3.1. Viéc ban hanh va chi dao thue hién cong tic PCTT, trong
do co XNM giai dogn 2010-2020

3.1.1. Su ton tai ciia van ban OLNN vé PCTT, trong do co XNM
giai doan 2010-2020

Giai doan 2010-2015 van ban QLNN vé PCTT cta Chinh phu,
b9, nganh Trung wong ¢6 quy dinh vé cdc nhiém vu PCTT 1 15 van
ban; trong d6 c¢6 6 van ban dai han (5 ndm). Giai doan nam 2016-
2020, Quéc hoi, Chinh pht, bg, nganh Trung wong ban hanh 29 van
ban lién quan dén cong tic PCTT. Nhu vy, giai doan 2010-2020
¢6 44 vin ban QLNN vé PCTT duoc ban hanh béi Quéc hoi, Chinh
phu, bg, nganh Trung wong, trong d6 giai doan 2016-2020 c6 6 van
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ban dai han chi dao cap dia phwong trién khai cac bién phap tmg
pho, PCTT noi chung va XNM noi riéng.

Céc van ban QLNN vé PCTT giai doan 2010-2015 chi dao vé
thién tai (lut, bdo) hang nam. Tuy nhién, van ban QLNN vé PCTT,
trong d6 ¢6 XNM ctia Quéc hoi, Chinh phu, bd, nganh Trung wong
giai doan 2016-2020 nhiéu hon so véi giai doan 2010- 2015. Van
ban cua Chinh phu, B9, nganh Trung wong chi dao chinh quyén dia
phuong cap tinh vé cong tac PCTT da co thay doi tich cuc, cu thé
ngodi hé thong vin ban QLNN chi dao ngén han (1 nim) di bo sung
van ban chi dao dai han (5 ndm) va dinh hudng chi dao thoi gian
tiép theo. SO lugng thanh vién tham gia thyc hién cong tic QLNN
v& PCTT cap bd, nganh Trung wong ciing c sy thay dbi theo thoi
gian, tir nam 2010-2014 ¢6 29 thanh vién tham gia, dén nam 2015
s6 lugng nang 1én thanh 32, nam 2016 s luong cac bén tham gia la
33. Pén nam 2018-2020, s luong thanh vién tham gia 1a 35. Nhu
vdy, giai doan 2010-2015, Ban Chi dao PCTT c6 mot lan thay doi,
tang 3 thanh vién; giai doan 2016-2020, Ban Chi dao PCTT ¢6 2 lan
thay doi, tang 3 thanh vién. Viéc diéu chinh tang thanh vién Ban Chi
dao vé PCTT nhdm thyc hién c4c nhiém vu phat sinh: tim kiém ciru
nan, ctu hg, so tan ngudi dan bi anh hudng boi thién tai, XNM; diéu
phéi, hé tro lwong thuc cho cc tinh bi thiét hai boi thién tai; hd trg
v& nudi trong thuy san... V& nhiém vu cia cac thanh vién tham gia
thuc hién cong tic QLNN vé& PCTT (thyc hién kiém nhiém, khong
phat sinh can b, cong chirc chuyén trach) phu hop voi quy dinh
van ban QLNN va co ché chinh sach vé phong, chong va giam nhe
thién tai; vé& mdt phap 1y cta van ban QLNN ciing duoc nang lén (tir
phap 1¢énh nang 1én thanh luat). Qua dé nhan théy, cong tac QLNN
vé& PCTT n6i chung va phong, chong XNM n(’)i riéng ctia Chinh
phu, bd, nganh Trung vong da huy dong cac ngudn luc cd lién quan
dé thyc hién cong tac phong, chéng va giam nhe thién tai giai doan
2010-2020 nham lam giam anh hudng do thién tai gdy ra dén mic
thép nhat thiét hai vé nguoi va tai san. Bén canh do, $0 lugng van
ban QLNN vé PCTT ting lén theo thoi gian con nhan thay, tir nam
2015, tinh hinh thién tai ngay cang dién bién gay gat, cuc doan va
kho luong; song song do, cong tac quan Iy vé PCTT ciing c6 su thay
d6i nham (g pho va phong, chong giam nhe thiét hai cua thién tai

gly ra.

Mtc d¢ thiét hai boi thién tai va XNM nam 2015-2016 cling
ning né hon, do d6 céc dia phuong thanh 1ap quy PCTT nhim huy
dong ngudn lyc tir cac to chirc, ca nhan trong va ngoai nudc dé ho
trg ngudi dan bi anh hudng boi thién tai. Bén canh do, qua két qua
phong van cong chirc 1anh dao phu trach linh vuc PCTT tai Chi cuc
Thiy loi tinh Séc Trang cho biét, UBND tinh Séc Trang da chi
dong ban hanh Quyét dinh s6 763/QD-CTUBND (ngay 3/8/2012)
vé viéc quy dinh mtc chi hd trg cho céc h dan bi thiét hai vé nha
& va nguoi do 10c xody gdy ra trén dia ban tinh Soc Tring tir nguon
ngan séch cua tinh. UBND tinh d mé rong ddi tuong hd trg cho
ngudi dan bi thiét hai bdi thién tai, trong d6 co thiét hai vé XNM
tir ngudn quy du phong ciia tinh. Tuy nhién, viéc thuc hién chinh
sach ciia tinh con bt cap, phuong chim “4 tai chd” con nhiéu han
ché nhu: huy dong luc lwong, vat tu tai chd dé tham gia hg dé, khéc
phuc thiét hai nha ctra, bao v¢ san Xuat & nhitng noi bi thiét hai chua
cao; ¢6 nhitng sy viée trong kha ning giai quyét cua tinh nhung con
trong chd vao sy hd tro cia Trung wong.
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3.1.2. Banh gid noi dung va diéu hanh ciia Chinh quyén dia
phurong thong qua hé thong cua van ban QLNN ve PCTT

Theo cac van ban vé PCTT ciia bd, nganh Trung wong vé PCTT
trong giai doan 2010-2015 dugc phén tich & trén, vé ndi dung vin
ban PCTT, hau hét cac vin ban déu chi dao di v6i cac b, nganh
Trung wong, phuong phap chi dao cua Chinh phu dbi véi cac b,
nganh tham gia 1a cac thanh vién dugc chia ra thanh 3 tiéu ban (tién
phuong, hau phuong va tong hop) dé cing thuc hién céc nhiém vy
ma moi tleu ban dam nhén theo van ban PCTT quy dinh trong thoi
gian ngin han nham tng pho, PCTT gdy ra. Trong do, s luong
thanh vién ¢ tiéu ban tién phuong (dam nhan nhiém vy chi dao, diéu
hanh trong cdc truong hop khén cép vé PCTT, huy dong luc luong,
phuong tién dé xir ly, dbi pho khan cap va tim kiém ciru nan khi bao,
lii xay ra) chiém s lugng cao nhat (15 thanh vién) so véi tiéu ban
hau phuong (5 thanh vién) va tong hop (9 thanh vién). Diéu nay cho
thdy, vi tri cia tiéu ban tién phuong chiém vi tri quan trong trong
cong téc chi dao va diéu hanh tmg pho PCTT. Giai doan 2010-2015
cho théy, cac van ban QLNN vé PCTT duoc ban hanh hau hét déu
nhim PCTT d6i véi loai hinh thién tai 1ii lut, bdo trén ca nude va cac
vin ban déu nim trong cong tac chi dao (1 nam). Giai doan 2016-
2020, khi mén bt diu xdm nhdp va da anh huong dén san xuat nong
nghiép cua nguoi dan & mot so tinh ven bién PBSCL, (o d6 chinh
quyén cdc cap ngoai viéc ban hanh van ban chi dao vé PCTT, con
ban hanh van ban chi dao riéng vé XNM. Trong nhimg nim min
cuc doan, giai phap cong trinh (stra chira, xay dung) cac cong trinh
thity loi phuc vu cong tic phong, chdng XNM 14 giai phap dugc tinh
Soc Trang quan tdm thuc hién. Theo bdo cdo han mdn nam 2017,
giai doan nam 2010-2015, tinh Soc Trang da thyc hién 3 dy an,
cong trinh thuy loi (3 dé ngan man, trit ngot va 47 cbng), tong chicu
dai cong trinh phong chéng XNM 1a 225,86 km, tong kinh phi giai
ngan giai doan nay 1a 30,1 ty dong. Giai doan 2016-2020, tinh Soc
Trang tiép tuc quan tdm xay dung, sua chita, nao vét kénh, song...
ngin man, trir ngot 276 cong trinh, 4.860,4 km chiéu dai, kinh phi
1.674 ty dong. Ngoai ra, tinh Soc Trang con vén dong xa hoi hoa,
van dong ngudi dan mé rong tuyén cap nude ngot phuc vu san Xudt
nong nghiép va sinh hoat 73.566 m dudng dng, gitp cho 18.376 ho
dan c6 nudc sinh hoat va san xuét nong nghiép khi man xam nhép.
Qua?2 g1a1 doan (2010-2015 va 2015-2020), tinh Soc Trang co dicu
chinh ngudn lyc (tién) dé sira chita, cai tao, xay dung cac cong trinh
thity loi phuc vu phong, chdng XNM theo hudng tich cyc. Giai doan
2016-2020, s6 luwgng cong trinh thiy lgi dugce cai tao, stra chita, xay
dung ting hon 5 lan so v6i giai doan 2010-2015; chiéu dai km cong
trinh ngan mén, trir ngot tang 19 lan; kinh phi tang gép 36 lan. Tir
viéc quan tdm ngudn lyc cua tinh Soc Tring dbi voi cong tac phong
chéng XNM giai doan 2015-2020, do d6 dién tich canh tac néng
nghi¢p (lia, hoa mau, cdy &n trai) it bi anh hudng boi XNM so véi
giai doan 2010-2015.

Qua nghién ciru hé théng van ban chi dao cua chinh quyén céc
cdp va céc co quan chuyén mén vé PCTT va XNM, tuy da co su
khac biét 1a nhan dinh loai hinh XMN anh huong nang né dén san
xuat nong nghiép va cé hé thdng vin ban chi dao riéng vé phong
chéng XNM. Tuy nhién, van ban chi dao vé XNM ciing la vin ban
nge"in han, chua c6 dinh hudng chi dao lau dai. Dén nam 2018, Chinh
phi ban hanh Nghi quyét s6 76/NQ-CP ngay 18/6/2018 vé cong tac
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PCTT, trong d6 c6 XNM dén nam 2025, day 1a mot van ban chi dao
dai han trong cong tac PCTT trén pham vi ca nudc.

Nim 2019-2020, tinh hinh XNM dugc du bao gay git hon nim
2015-2016, Chinh phu, by, nganh Trung uong c6 lién quan da ban
hanh véan ban sém (3 thang) dé chi dao cac tinh thuc hién trién khai
cac bién phap phong, chéng XNM. Pic biét trong nam 2020, Thi
tuéng Chinh phu da ban hanh van ban chi dao (Chi thi s0 04/CT-
TTg ngay 22/1/2020) trong tinh hudng khan cap khi mgn xdm nhap
co chuyen bién tiéu cyc tac dong manh mé dén san xut ciia nguoi
dan. Dong thoi, Thit tuéng Chinh phi tiép tuc ban hanh van ban chi
dao vé tmg pho thiéu nude, han han, XNM déi véi khu vuc PBSCL
(Chi thi 36/CT-TTg ngay 11/9/2020). Diéu nay cho thay, trong giai
doan 2016-2020, Chinh phi rat quan tim dén cong tic lanh dao, chi
dao vé PCTT, trong d6 c6 XNM, dac biet DPBSCL da dugc Chinh
phii chi dao cuy thé cac giai phap tng pho v6i han han, thiéu nude va
XNM béng van ban riéng cho khu vuc nay. B9, nganh Trung wong,
tinh Soc Trang chi dao theo ddi vé dién bién bét thuong tir thién tai
va d4 ¢6 ban hanh van ban chi dao, diéu hanh PCTT va XNM nhim
han ché thiét hai do thién tai gay ra ddi v6i san xuat nong nghiép
ciing nhu doi séng nguoi dan.

3.2. Danh gid sw thay déi chinh sich OLNN vé PCTT, XNM
cia tinh Séc Trang

3.2.1. Céc van ban QLNN vé PCTT, trong d6 c6 XNM ciia tinh
Soc Trang giai dogn 2010-2020

Giai doan 2010-2015, tinh Soc Trang da ban hanh 11 van ban
vé& PCTT, c4c van ban PCTT cua tinh Soc Trang déu duoc ban hanh
va ¢ bao cao tong két vé PCTT hang nim. Nam 2015, cong tic
vé PCTT trén dia ban tinh Soc Tring di kién toan va Ban chi huy
PCTT va tim kiém ciru nan cac cdp di duoc thanh lap; Van phong
Ban chi huy PCTT va tim kiém ciru nan tinh Séc Trang dugc thanh
14p va ban hanh quy ché hoat dong ciia quy PCTT tinh. Tuy nhién,
viée xay dyng quy ché néu trén cua tinh Soc Trang gap kho khan
nhu chua ¢6 huong dan cua Trung vong vé quy dinh cy thé vé loai
hinh co cdu t6 chirc, bo may, (101 tuong dugc mién giam ndp quy
PCTT va khong c6 quy dinh vé ngudn kinh phi dé chi cho cong tac
hanh chinh va chi phi thu lao cho nhém con ngudi. Theo két qua
phong véan cong chire lanh dao phu trach vé PCTT tai Chi cuc Thuy
loi tinh Séc Trang cho thay, giai doan 2010-2015 dién bién thién tai
khong phuc tap, do d6 tinh Séc Tréng chi ban hanh van ban chi dao
vé PCTT (trong d6 c6 XNM) hang nam, khong ban hanh vin ban
chi dao dai han vé PCTT trén dia ban tinh. Dén cudi nim 2015, cac
tinh PBSCL, trong d6 c6 tinh Soc Trang chiu anh huong ning né
cua thién tai, ndng nong kéo dai, man xdm nhap siu vao cac nhanh
song dan nude ngot phuc vu san xuat néng nghiép va gay khé khan
dén nguoi dan sinh sdng noi day.

Mua khd nam 2019-2020, can cu van ban chi dao cua Trung
uong, UBND tinh Séc Trang dd ban hanh van ban chi dao céc so,
ban, nganh ¢4 lién quan va UBND cap huyén thuc hién cac giai phap
ung pho voi han mdn mua kho 2019-2020 trén dia ban tinh, qua céc
van ban sau: Ké hoach s6 94/KH-UBND (ngay 24/6/2019) cin ctr
theo Nghi quyét s6 76/NQ-CP; K& hoach s6 149/KH-UBND (ngay
8/11/2019) cin cir theo Thong béo sb 247/TB-VPCP cua Vin phong
Chinh phu; bén canh d6, UBND tinh da ban hanh Cong van s6 413/



UBND-KT (ngay 5/02/2020), Quyét dinh s 240/QD-UBND va
Cong van s6 241/UBND-KT (ngay 20/2/2020). UBND céc huyén
gdm Ké Sach, Long Phu va Trin D& (3 huyén c6 vi tri dia hinh tiép
giap doc theo song Hau) da thuc hién chi dao theo Ké hoach sb
149/KH-UBND ciia UBND tinh trién khai cac van ban chi dao cac
phong, ban va UBND cac xa trén dia ban cac huyén, lan luot gf)m
cac van ban: K& hoach s6 585/KH-UBND (ngay 23/12/2019), Ké
hoach s6 98/KH-UBND (ngay 15/12/2019), Cong vin sb 128/CV-
UBND (ngay 25/2/2020).

Tinh Séc Trang d4 ban hanh céc van ban QLNN nham trién
khai céc bién phap phong, chdng XNM trén dia ban tinh. Cong tic
chi dao phong chong XNM ciia tinh Soc Tring ¢6 thay doi, bo sung
va ngdy cang hoan thién hon trong giai doan 2016-2020, dic biét
1a cong tac du bao, phong, chdng XNM. Bén canh d6, ¥ thirc cua
nguoi dan & cac viing ven cira bién va ven song duoc ning cao trong
vén dé tmg pho véi XNM [3]. Giai doan 2016-2020, tinh Soc Tring
ban hanh van ban vé XNM c6 s6 lugng qua mdi nim nhiéu hon giai
doan 2010-2015. Giai doan nay, tinh Soc Trang dd ban hanh van ban
chi dao vé PCTT va XNM song song, diéu nay cho thay tinh chi dao
cong tac phong, chéng XNM trong giai doan nay phi hop véi chi
dao chung cta Chinh phu, by, nganh Trung wong.

3.2.2. D bdo cdc vin d@é vé XNM va dwa ra cdc gidi phap
hurong dan thue hién

Giai doan 2010-2015, tinh Soc Trang khong ban hanh van ban
du bao vé tinh hinh XNM. Déi véi giai doan 2016-2020, mua kho
nam 2019-2020, cin ¢t du béo vé tinh hinh XNM tr céc co quan
chure nang va Trung wong, UBND tinh da xay dung kich ban du bao
vé tinh hinh XNM, bao gém du bao vé& d6 min xam nhap, pham vi
XNM trén song, thoi gian XNM xuat hién va khu vuc bj anh hudng
trén dia ban tinh Séc Trang thong qua Kich ban s 08/KB-PCTT
(ngay 31/1/2020) va c6 nhiing giai phap nham chu dong, tmg pho
nhanh, kip thoi trudc tinh hinh, dién bién XNM phuec tap. Kich ban
56 08/KB-PCTT da dwgc UBND tinh phé duyét thong qua Quyét
dinh s 240/QD-UBND (ngay 10/2/2020). Kich ban so 08/KB-
PCTT da xay dung tung phuong an ung pho vai tinh hinh XNM
miia khd nam 2019-2020 tmg v6i timg cip d6 rui ro thién tai (cap
1 va 2; cép 2 xay ra khi mirc d¢ anh huong ctia min xAm nhap dic
biét nghiém trong nhu dgt man ndm 2016 va XNM vao hau hét cac
dia phuong trong tinh). Cac phuong 4n tmg phé vé XNM déu thye
hién 2 nhém giai phap 1a phi cong trinh (théng tin, tuyén truyén, van
dong...) va cong trinh (stra chira, xay dung cac hang muc ngén mén,
trir ngot) nham han ché thiét hai do XNM gay ra. Trong giai doan
nay, gidi phap phi cong trinh phat huy dugc hiéu qua, viéc tuyén
truyén ngudi dan vé phong, chdng XNM nhur gieo trong theo lich
thoi vu; doan vién, hoi vién clia cac t6 chire doan thé tuyén truyén
thong tin XNM dén nguoi dan; thong tin XNM duogc cap nhit va
glri dén thanh vién Ban chi dao PCTT va lanh dao chi chdt cac cap
thdng qua tin nhdn SMS, mang xa hoi Zalo.
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3.2.3. Ldp ké hoach ddi han vé phong chong XNM

Giai doan 2010-2015, tinh Soc Tring chi dao ngén han trong
cong tac PCTT, hang ndm tinh ban hanh mdt van ban chi dao
PCTT, trong d6 c6 XNM. Giai doan 2016-2020, ngoai van ban chi
dao vé PCTT ngén han, tinh Soc Trang con ban hanh ké hoach dai
han thong qua K& hoach sé 94/KH-UBND (ngay 24/6/2019, cin
ctr theo Nghi Quyét s6 76/NQ-CP) vé cong tac PCTT trén dia ban
tinh Séc Trang. Nam 2015, Qudc hoi ban hanh Lugt T6 chirc chinh
quyén dia phuong (Ludt s 77/2015/QH13, ngay 19/6/2015) nhim
phat huy quyén tw chu, tu chiu trach nhiém cua chinh quyén dia
phuong ¢ cac don vi hanh chinh trong viéc thuc hién cac nhiém
vu QLNN trén dia ban theo quy dinh cta phap luat. Theo khoan 3,
Piéu 21 cua Luat T6 chirc chinh quyén dia phwong, Qudc hoi da
quy dinh nhiém vu cho UBND tinh vé PCTT, ndi dung nay thé hién
rat rd vé tham quyén cta dia phuong cép tinh trong cong tac PCTT.
Nhu vay, ngoai viéc trién khai cac vin ban chi dao cua Trung vong
trong cong tac PCTT, dia phuong cap tinh con chii dong ban hanh
ké hoach, phuong 4n PCTT, ban hanh chinh sach hd tro cho ngudi
dan bi anh hudng bdi thién tai. Ngoai ra, tinh con duge phép van
dong céc tb chire trong va ngoai nude ing hd PCTT thong qua hinh
thire dong gop stc ngudi, phuong tién va dong gop tién. Didu nay
cho thdy, nang lyc quan 1y, ciing nhu viéc ban hanh céc van ban
QLNN, céc chinh sach vé PCTT néi chung va han han, XNM néi
riéng tai tinh Soc Tring da ¢6 sw phat trién tién bo theo hudng tich
cuc trong cong tac PCTT va c6 su chu dong trong cong tac ban
hanh chinh sach hd trg nguoi dan bi anh huéng béi thién tai theo
thoi gian. Nhu vy, dua theo bang 1 va 2 trong phuong phap danh
gi4, tinh Soc Trang di ¢6 nhimg su thay doi trong cong tac PCTT
n6i chung va XNM noi riéng (bang 3). Theo bang 2 trong phuong
phap nghién ciru vé cach danh gia su thay dbi ciia chinh sach theo
sur tdng giam cua cac tiéu chi trong giai doan 2010-2020, tinh Soc
Trang c6 su thay ddi chinh sach QLNN vé tai nguyén nudc co xu
hudng tich cyc va dat mirc do 1 ¢ bang 2 trong giai doan 2016-
2020 (cu thé da cho thdy & bang 3).

Bang 3. Cac noi dung thay déi chinh sach QLNN vé tai nguyén
nwéc cha tinh Séc Triang dwa trén khuén khé phap ly.

- o o Giai dogn Giai doan
Noi dung/giai doan nghién ciru 20102015 20162020
Thit e Tiéu chi dinh gid khudn khi phdp If Nhd nwde vétii - C6 Khong C6 Khing

: nguyén nwdc theo khung OECD () ‘)

(6 ban hanh van ban phép Iy vé PCTT, trong d ¢6

! ; e ‘ ®) ¢
XNM?

; Viin ban phap 1y 6 trién khai dén céc s, cdc huyén ® (+)
thudc tinh, cac t6 chire doan thé ¢6 lién quan?

. 6 vin ban di béo tinh hinh PCTT dé dé ra céc giai phép 0 ®
{mg pho khong?
(6 vin ban huéng dan thye hién ciia co quan chuyén

4 R e v ) )
mon va cap huyén khong?

5 €6 vin ban 13p ké hoach ddi han vé PCTT? 60 @
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Ddi véi chinh sach hd trg nguoi dan bi anh hudng bai thién
tai thong qua Quyét dinh s6 763/QDHC-CTUBND tinh (ngdy
3/8/2012), nhom ddi tugng duge huong hd trg theo Quyét dinh
nay la cac hg dan bi thiét hai vé nha & va nguoi bi anh huong do
16¢ xody giy ra s& nhan dugc hd trg (tién) tir tinh. Tuy nhién, doi
voi cac hd dan bi anh hudng tir cc loai hinh thién tai nhu sat 19,
XNM hay céc loai hinh thién tai khéac trén dia ban tinh, ngudi dan
khong nhan duoc h trg. Diéu nay cho théy, chinh sach hd trg cua
tinh van chua mang dugc tinh cong bang trong thyc hién chinh
sach PCTT thong qua cac nhom dbi tuong bi anh hudng do thién
tai gy ra. Bén canh do, chinh sach hd tro nguoi dan ciia tinh Soc
Trang van chua dé cap dén ndi dung hd trg ¢ tinh lau dai nhu ning
cao nang lyc cla can bg, cong chuc phu trach PCTT ciing nhu
hd trg vé gidng cdy trong hay gidng vat nudi nhdm thich Gng véi
céc loai hinh thién tai thuong xuyén xay ra trén dia ban tinh. Tuy
nhién, tinh khong cong bang trong chinh sach vé PCTT dugc khac
phuc tir ndm 2015 dén 2020, UBND tinh d h trg cho cac nhom
doi tugng bi thiét hai boi thién tai vdi cac loai hinh nhu XNM, 16¢
X0dy... tlr ngudn ngn sach dia phuong va quy du phong (Quyét
dinh 1383/QD-UBND ngay 6/6/2016). Tuy nhién, viéc thanh lap
quy PCCT 6 tinh Soc Trang ban hanh chdm hon (3 ndm) so véi van
ban chi dao ciia Chinh phu (Nghi dinh s 94/2014/ND-CP ngay
17/10/2014). Cong tac thu quy PCTT con gdp kho khan do cong
chire tai co quan quan Iy quy kiém nhiém nhiéu cong viéc chuyén
mon nén cong tac tham muu trién khai thu qu§ nam 2020 con han
ché va ty 1¢ thu chua cao. Bén canh do, viéc quan 1y va luu trit s6
liéu va vin ban vé PCTT giai doan 2010-2015 cua tinh Soc Tring
con mot s6 bét cap, khi thay doi can bo/chuyén vién phu trach vé
linh vuc vén thu, luu trit van ban vé linh vuc PCTT dan dén viée
thu thap van ban chua day du, kip thoi (do tinh chua s6 hoa tai liéu
vin ban). Bén canh d6, tinh cong bang va cong 1y clia chinh sach
vé bién d6i khi hau duoc Chinh phu aé cdp tai Hoi nghi Thuong
dinh khi hau dugc t6 chirc trong khudn kho Hoi nghi lan thtr 26 céc
bén tham gia Cong udc khung cua Lién hop qudc vé bién ddi khi
hau (COP26) ndm 2021 da dugc tinh thyc hi¢n. Theo do, tinh Soc
Trang da ban hanh cac van ban QLNN vé PCTT giai doan 2010-
2020, trong d6 cac giai phdp thuc hién cong tdc PCTT cua tinh nhu
xdy dyng cac cong trinh thuy lgi, stra chira, duy tu, bao dudng cac
hé thong cong trinh thuy loi va giai phap phi cong trinh déu duoc
tit cd nguoi dan sinh sdng trén dia ban tinh hudng loi chung tir loi
ich cta céc giai phap néu trén mang lai nhim ngan chin va giam
thiéu tac dong cua thién tai gy ra.

4. Két luan va de xuat

Cong tic QLNN vé PCTT giai doan 2010-2020 dwgc Chinh
phu, cac bg, nganh va tinh Soc Trang ban hanh cac van ban QLNN
v& PCTT qua mdi ndm va c6 van ban dai han (5 ndm). Tinh Séc
Tring da thuc hién kha day du cac van ban chi dao ctia Chinh ph,
bo, nganh Trung wong trong viéc ung pho va PCTT trén dia ban
tinh. Giai doan 2010-2020, cac van ban QLNN vé& PCTT cua tinh
Séc Tring di ¢6 su thay doi chinh sach dat mirc d9 1 (theo chiéu
hudng tich cuc), viée diéu chinh va bo sung trong cac ni dung
thuc hién duge quy dinh trong van ban nham muc dich kién toan,
nang cao va phét trién cac cap, cic nganh quan Iy va nguoi dan dia
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phuong trong cong tic PCTT. Bén canh do, chinh sach hd tro vé
PCTT cua dia phuong van chua mang tinh cong bang dbi vai cac
h¢ dan sinh song trén dia ban tinh bi anh huong boi thién tai gdy ra
tai mot thoi diém nhat dinh.

Nghién ctru da chi ra dugc sy ton tai ctia cac chinh sach va vin
ban QLNN vé PCTT giai doan 2010- 2020 cua dia phuong thong
qua viéc ban hanh cac van ban QLNN vé PCTT qua timg ndm. S6
luong vén ban chi dao, diéu hanh vé PCTT, XNM giai doan 2010-
2015 cua tinh Séc Trang it hon so véi giai doan 2016-2020. Bén
canh d6, ngi dung van ban QLNN giai doan 2016-2020 c¢6 budc
tién quan trong nhu cac chinh sach dugc diéu chinh va bd sung day
i cac dbi twong duoc hd tro do dnh hudng boi thién tai; van ban
chi dao ciia chinh quyén dia phuong di duoc diéu chinh tir ngan
han (1 nim) sang dai han (5 nim), dong thoi co xdy dung kich ban
du bao va dua ra cac giai phap thyc hién nhdm phong, chong XNM
trén dia ban tinh Soc Trang. Tinh Soc Trang da ban hanh van ban
chi dao vé XNM riéng so véi PCTT néi chung dé chi dao g pho
voi tinh trang thiéu nudc, han han va XNM trén dia ban tinh. Bén
canh do, nghién ctru d& xuét cin ¢6 nhitg nghién ctru tiép theo
nhim danh gia viéc thuc thi cac chinh saich QLNN v PCTT cua
tinh dé xem xét hiéu qua thyc thi cua chinh saich PCTT mang lai
cho nguoi dan dia phuong.

LO1 CAM ON

Nghién ctru ndy duoc tai trg boi Dy 4n "Néng cép Truong Dai
hoc Can Tho" (mi s§ VN14-P6) bing ngudn von vay hd trg phat
trién (ODA) tir Chinh phu Nhat Ban. Céc tic gia xin chan thanh
cam on.
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Dinh gid tac dong cua bién doi khi hau dén bien dong dan so & TP Ho Chi Minh
4 ng | ng
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Vién Nhiét déi Moi truong, 574 Truong Quéc Dung, phiong 10, qugn Phii Nhugn, TP H6 Chi Minh, Viét Nam
STrueong Pai hoe Kinh té Quéc din, 207 Gidi Phong, phiwong Pong Tam, quan Hai Ba Trung, Ha Ngi, Viét Nam
Ngay nhan bai 23/8/2022; ngay chuyén phan bién 26/8/2022; ngay nhan phan bién 19/9/2022; ngay chip nhan ding 22/9/2022

Tom tiit:

Bién dbi khi hdu (BPKH) tac dong t6i tit ca cac linh vyc kinh té, xa hdi, cudc sdng va sirc khoe cong dong. Tuy nhién, & mdi qudc
gia, dia phwong thi mirc d tac dong 1a khac nhau. Bai bao 1am ré mirc d tac dong cia BDKH dén bién dong din sé & TP Ho Chi
Minh dura vao kich ban BDKH va kich ban phat trién dan s6. Két qua danh gia ton thwong khi hau cho thay: i) BDKH c6 tic dong
tiéu cwe dén chi s6 phat trién con ngwdi (HDI - Human development index); ii) Chi s6 phoi nhiém vé lwgng mua véi chi sb gia ting
dan s6 ¢6 quan hé cung chiéu; iii) Chi s6 ton thwong khi hiu (Climate vulnerability index - CVI) va ty s6 gi6i tinh khi sinh c6 méi
twong quan chit ché; iv) Trong tong thé twong lai gin (nim 2030) thi mirc d9 tac dong ciia BDKH dén phéan bd din cw 12 khong rd
rang, nhung tic dong rd rét & twong lai xa (@én 2050) véi kich ban BDKH cao (RCP8.5); v) Tac dong ciia BDKH dén phan bd dén cur
14 c6 xu huéng ting dan tir khu vie ndi thanh cii dén khu vuwre ndi thinh méi va cao nhit I3 6 khu vye ngoai thanh. Qua d6, mot sb

Khuyén nghi dwoe dé xuit nhim giam nhe tic dong ciia BDKH dbi v6i bién dong dan sé & TP Ho Chi Minh.

Tir khéa: bién dbi khi hiu, bién dong dan sb, chi sé phat trién con ngwdi, phan bd dan cw, TP Ho Chi Minh.

Chi 56 phén logi: 5.7,5.13

1. Mé dau

BDKH véi nhitng biéu hién 1a su thay doi cac yéu t6 va hién
tuong khi hau cuc doan nhu sy 4m 1én toan cdu, tan suét va cuong do
cua cac con bao manh tang, myc nudc bién dang... de doa dén cudc
song clia con ngudi trong thé ky XXI. BDKH tac dong gian tiép dén
stic khoe con nguoi thong qua cac hién tuong thoi tiét cuc doan, trong
d6 anh huong 1on nhat dén cac qudc gia co thu nhap thap v nhom dan
s0 nghéo ¢ ndng thon, lao dong nong nghiép tu cung tw cap, nguoi gia
va tré em, dan cu ven bién... [1].

Theo két qua nghién ciru va khao sat cia TH chirc tu van moi
truong Dic Germanwatch, trong giai doan 1999-2018, Viét Nam
dmg thir 6 trong 10 qudc gia va ving lanh th chiu thiét hai ning né
nhét thé gi¢i do BDKH v6i CVI toan cau & mirc 29,83, chi sau Puerto
Rico, Myanmar, Haiti, Philippines va Pakistan. Viét Nam da hung
chiu 226 1an sy kién thoi tiét cuc doan trong vong 20 nam, trung binh
mdi nam c6 285,8 ngudi chét va thiét hai kinh té 13 hang chuc triéu
USD [2].

TP H) Chi Minh la mot trong 10 thanh phd hang dau trén thé gidi
v6i 6 dan co thé bi anh huong nghiém trong nhat boi BDKH va dy
béo xép thir 5 v6i s6 dan co thé bi anh huong boi BPKH vio nim
2070 [1, 3]. Theo bao cao ctia Ngan hang Phat trién chau A (2010)
[4], dén nam 2050, khoang 62% dan s6 TP Ho Chi Minh ¢6 thé bi rui
ro chiu &nh hudng cua ngap cuc doan va 52% ctia ngdp thuong xuyén.
Trong do, nguoi nghéo ndi chung va ngudi ngheo do thi s€ bi rii ro
anh hudng cao hon do han ché ngudn lyc trong viéc tng phé véi céc
¢t sbc kinh té tiéu cyc nhu la tinh trang ngédp lut, vi vay dé bi ton
thuong do tac dong cia BDKH. Ngoai ra, BDKH c6 thé din dén ting
ty 1é tir vong, dic biét dbi voi ngudi gia va tré em do nhiét do tang két
hop véi hiéu g dao nhiét d6 thi va 6 nhiém khong khi do thi.

*Tac gia lién hé: Email: nguyenthiminhhoal212@yahoo.com

%HI\?GCI:-IE 65(10) 10.2023

La dia ban dong dan nhat ca nudc, tinh dén nam 2019 TP Ho Chi
Minh dat xép xi 8.993.000 nguoi, chiém 9,35% dan s6 ca nudc va
50,44% dan s6 vimg Dong Nam B9, véi tc do ting truong dan s kha
nhanh, gp hon 2 lan so véi mitc chung [5]. Dan sb thanh phd dang
phai ddi mat voi nhimg thach thire do BDKH géy ra. Do vy, viée
nghién ctru, danh gia tac dong ciia BDKH dén bién dong dan s6 ¢ TP
Ho Chi Minh 14 cp thiét, dac biét trong bdi canh BDKH ngay cang
trdm trong trén toan cau.

2. Noi dung nghién ciiu
2.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Tiép can 1y thuyét kinh té vé muc sinh, cac nghién ctru phén tich
tiém ning thich timg ciia con nguoi véi BDKH dé thay doi moé hinh
sinh san trong dai han. Voi diéu kién téng nguén lyc danh cho viéc
nudi day tré, cha me phai quyét dinh str dung nhimg ngudn lyc d6 dé
sinh thém con hay dau tu nhiéu hon cho tuong lai ciia mdi dira tré.
Quyét dinh nay duoc goi la sy danh aoi gilta s0 lugng va chét luong.
Khi chi phi cta viéc c6 con tang lén hodc khi loi ich cta viéc sinh
thém con giam, thi mirc sinh s& giam. Do d6, mé hinh kinh t& vé muc
sinh cho thdy rang BDKH s& anh huong dén cac quyét dinh vé mirc
sinh do lam thay d6i chi phi va loi ich ctia viée sinh con va dau tu vao
twong lai ciia mdi dura tré [6]. BDKH c6 tac dong dang ké dén nén
kinh té - yéu t6 kinh té anh huong dén muc sinh. Do do, BDKH c6
kha nang anh huong dén mirc sinh nhung ¢6 sy khac biét theo trinh
do phat trién. BDKH c6 thé lam giam muc sinh va ting gido duc ¢
cac nude giau hon, ddng thdi ting muc sinh va giam gido duc ¢ cac
nude nghéo hon [7]. Nghién ctru ciia B.C. Thiede (2019) [8] cho thay
hanh vi sinh san phy thudc vao nhiét d9, lugng mua, kha nang sinh
san giam xudng khi nhiét d¢ cao va tang khi mua trén mic trung binh
kéo dai nhiéu ndm. Nhiing tic dong nay thuong thay doi dang ké o
cac nhom khéc nhau, phu thudc vao tinh trang kinh té, xa hoi, sinh ké,
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Abstract:

Climate change affects the economy, society, life, and human
health. However, the effects of climate change are expected to
vary by country and locality. The article clarifies the impacts
of climate change on population fluctuations in Ho Chi Minh
city based on climate change and population development
scenarios. The results of the climate vulnerability assessments
show that: (i) Climate change is negatively related to the
human development index (HDI); (ii) Rainfall exposure index
and population growth rate have a positive relationship; (iii) A
statistically significant association was found between climate
vulnerability index and sex ratio at birth; (iv) The effects of
climate change on population distribution will be not obvious
in the near future (year of 2030), but will be more visible in the
distant future (to 2050) with high climate change scenario; (v)
The influence tends to increase gradually from the old inner
city to the new inner city which is highest in the sub-urban
area. Therefore, recommendations are proposed to mitigate
the impacts of climate change on population fluctuations in Ho
Chi Minh city.

Keywords: climate change, Ho Chi Minh city, human
development index, population distribution, population
fluctuations.

Classification numbers: 5.7,5.13

nguf")n lyc dé nudi dudng con céi, cho thdy kha ning va xu hudng thay
d6i hanh vi sinh san ciia phu nit dé (mg pho v6i BDKH la khac nhau.
Quy mod g1a dinh ly tucmg va mong mubn ¢6 thém con ¢6 thé glam di
trude cac didu kién bat loi ctia moi truong, phu thudc vao viée tlep can
v6i cac bién phap kiém soét sinh san.

Cic tac dong ctia BDKH nhu sy gia tang cuong do va tan suat
cua hién tugng thoi tiét cuc doan c6 thé han ché hodc dao nguogc sy
cai thi¢n HDI theo thoi gian, dac bi¢t 1a d6i véi cac nude nghéo dé bi
ton thuong [9, 10], céc qudc gia ¢6 HDI trung binh phai chiu tic dong
thién tai lién quan dén khi hau 1on nhat, trong khi cac quéc gia cd HDI
cao phai chiu ¢ mirc do thdp hon nhidu [11]. N. Brooks va cs (2005)
[12] wdc tinh mirc d§ anh hudng cua cac truong hop tr vong do thién
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tai lién quan dén khi hdu boi mot loat céc chi s6 vé& mirc d6 d bi ton
thuong cua mot qudc gia trude cac thim hoa thién nhién. Két qua 1a
tuoi tho va gido dyc - hai thanh phan ciia HDI - ¢6 méi tuong quan
dang ké voi sb ngudi chét do thién tai lién quan dén khi hau, trong khi
GDP c6 mdi trong quan khong déng ké.

Cac nghién ctru cho thiy diéu kién nhiét do thoi tiét khi hau co
lién quan dén ty s6 gi6i tinh khi sinh. Nhimg nim c¢6 nhiét do trung
binh cao twong quan véi ty s gi6i tinh khi sinh cao hon & Phan Lan,
nhi¢t d¢ tang trung binh 1°C trong 2 nam tuong Gmg vai khoang 1%
s con trai dugc sinh ra hang nim ting [13], nhung ty 1¢ ndy giam ¢
Nhat Ban mot phan do ty s gi6i tinh cua thai chét luu dang ting déu
cung vai sy khac biét vé nhiét do [14].

Téc dong cua BDKH dén phan bd dan cu sé khac nhau, phu thude
vao khu vyc, dia dlem va thoi gian ciing nhu mic do tinh dé bi ton
thwong cta dan sd va su san ¢ cua cdc bién php can thiép. Nhin
chung, cac khu vie phat trién hon s& co thé thich (g tai chd & mot
mirc d6 16n hon so véi cac khu vie dang phat trién, noi xac suat dich
chuyén s& ting Ién. Tuy nhién, qua trinh nay doi hoi phai co ngudn
Iyc. Khi mot ho gia dinh hodc ca nhan qua nghéo dé “dau tu” vao
viéc di cu, thi ho s€ ¢ lai va hy vong tinh hinh cai thi¢n [15]. Nghién
ctru vé tac dong ciia BDKH dén phan bd dan sé 6 Mexico va Ethiopia
[16] cho thdy, nhimg ct sd¢ méi truong trong ngén han khong co méi
twong quan voi sy phan bé lai dan so, ¢6 thé khong anh huong dén
cac quyét dinh di cu hodc chi gdy ra sy di doi tam thoi, nhung trong
dai han c6 méi twong quan thuan déng ké voi su phan bé lai dan s.

2.2. Phirong phap nghién ciru

Trong nghién ctru nay, phuong phap dénh gia tinh d& bj ton
thuong do BDKH dugc sir dung dé danh gia tac dong cua BDKH t6i
ton thuwong dan so. Cy thé cong thirc tinh nhu sau [17]:

Pl = E+S

)
trong d6: PI 14 chi sb tac dong tiém tang; E chi s6 phoi nhiém; S chi
s0 sy nhay cam.

2.2.1. Phuong phap chuyén gia

Trong nghién ctru ndy, phuong phap tham véan chuyén gia di
duge thyc hién nham xac dinh trong s6 cho cac chi thi tidu biéu vé
danh gia tac dong moi truong. SO lwong chuyén gia dugc tham vén
1a 44 chuyén gia va ap dung phuong phap trong s don gian (Simple
additive weighting - SAW) dé tinh trong s6 va xép hang chi thi dé dam
bao tinh khach quan, cacy kién tham van cua cac chuyén gia dugc xac
dinh diém s6 bang cach xac dinh trong so theo phuong phap nghlch
dao thir hang bang cach chia diém ctia mdi tiéu chi cho tong cac s6
nghich dao cta céc tiéu chi.

(n=1j+1)
M-+ 1)
1/rj
Z};l 1/1j
W
Wha

W, =

nd —

W =

trong do: W: trong s cua chi thi thir i; W - trong s nghich dao; W,
trong 56 trung binh; n: diém s6 cao nhat cua chuyén gia cho chi th1 1
L diém s6 cua chuyén gia cho chi thi phu j thugc chi thi chinh i.



Ngoai ra, mt hoi thao co tham van y kién cua cac chuyén gia vé
dan s6 va co quan quan 1y nha nude 1a Chi cuc Dan sb va Ké hoach
hoa gia dinh TP H6 Chi Minh duoc t chire nhim muc dich hoan thién
bo chi thi.

2.2.2. Tinh chi s6 ton thwong khi hiu do BDKH
Theo IPCC (Uy ban lién chinh phu vé BDKH), cach tiép can
danh gia tdc dong cia BDKH dya trén cac yéu to chinh sau: 1) Su phoi
nhiém (Exposure); ii) Tinh nhay cam (Sensitivity); iii) Nang luc thich
{ing (Adaptive capacity); iv) Tinh dé bi ton thuong (Vulnerability).
M do ton thuong duoc thé hién bﬁng CVI va dugc tinh theo
phuong trinh tong hop so hoc nhu sau:

1—(1—PI+AC)

cvl ===

trong d6: PI 1a chi s6 tac dong tiém tang; AC la chi s niang lyc thich img.
2.3. 86 liéu cho nghién ciru
2.3.1. Kich ban BDKH

Nghién ctru da sir dung két qua nghién ciru vé kich ban BDKH
ctia TP H5 Chi Minh [18] theo cach tiép cAn RCP (Representative
concentration pathways) [17]. Phuong phap xay dung kich ban BDKH
nhu sau: i) Lua chon thoi ky co s¢: 1986-2005 theo diing huéng dan
cua IPCC trong ARS; ii) Céac kich ban BDKH dugc xay dung theo
cach tiép can RCPs va duoc lya chon la RCP4.5, RCP6.0 va RCP8.5
theo ding hudng dan cua IPCC.

Céc s6 liéu phoi nhidm (];) dugce str dung 1a cho 23 quén, huyén
ctia TP Ho Chi Minh dugc thé hién ¢ bang 1.

Bang 1. Sé liéu cho tinh toan chi sé phoi nhiém (E).

khibdu — (019) RCP45  RCPAO  RCPSS  RCP4S  RCPGO  RCPSS

gi‘}f}fc“’)““g V9RT MHRB NBBM V1B BIRBH K158 BBB0

Chénh lich )

it ) 20130 7RG TS0 SIS0 T%910 69920 831951

Nt d§ . .
ORI BB NIBI0 BBHI BBUT NBUB 482

cao nhat (°C)

Luong mra

mnghinh 130617606 1986702305 198842341 2005,0-2493 4693004 2063423207 2103,5-23692

(mm)

Chéshléch

longmu 2651471 138916166 1O-16347 MISSI67 145517008 1470816848 1365717534

(mm)

WRdmi o000 g4l 00S6 00418 00T 0056 0079

gip ()

Ngudn: L& Ngoc Tuén (2017) [18].
2.3.2. Kich ban vé phat trién dén s6

Kich ban vé dan sé dugc xdy dung boi nhom nghién ciru. Cdc chi
tiéu chinh dugc st dung cho viée tinh todn chi s6 nhay cam ve dan s6
(S) cho 23 quan, huyén duge thé hi¢n ¢ bang 2 va 3.
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Bang 2. Téom tat mot sé chi tiéu vé kich ban dan sé & TP Hé Chi Minh
theo phwong an mire sinh trung binh (TFR=1,39).

Chi tiéu vé dan sb Thi gan

2019 2020 230 2050
Téng dén s0 (ngudi) 8.993.08 9201121 L1911 13193673
Nam (ngudi) 4381242 4484159 5427331 6.425.176
Nit (nguoi) 4611840 4716.961 5.684.581 6.768.497
Ty 16 din 56 0-4 tudi (%) 6,09 6,11 574 423
Ty 16 dan s6 5-14 tudi (%) 1285 12,51 107 8,75
Ty 16 dn 6 15-24 tudi (%) 16,61 16,14 7 10,56
Ty 18 din 56 15-49 tudi (%) 61,18 61,02 58,21 46,19
Ty 16 din s6 15-64 tudi (%) 7549 75,56 7442 70,68
Ty 16 dan 86 trén 65 tudi (%) 557 582 914 16,34
Ty 16 din s6 it 15-49 tudi (%) 60,79 607 5813 4552
T 50 gio tinh (nam/ni) 95 95,06 9547 94,93
Ty 56 phu thuge 032 032 034 041
Tudi trung v (tudi) k) 3 36 4
Din 50 than thi (nguoi) 7125493 7335803 9.445.125 12,533,989
Din s6 néng thon (nguoi) 1.867.589 1865318 1.666.787 659.684
Ty 1¢ dén s6 thanh thi (%) 793 79,73 8500 95,00
Ty 1§ din s6 nong thon (%) 20,77 207 15,00 5,00

Nguén: Tinh toan tir s6 liéu ctia Téng cuc Théng ké (2020) [5].

Bang 3. Sé liéu cho tinh toan chi sé nhay cam vé dan sé (S).

Chi tiéu Hién trang Niim 2030 Nim 2030
Lao dong tudi 15-64 (%) 70,04-80,52 64,88-80,09 46,12-74.93
Ty 50 gidi tinh (nam/ni) 84,11-9905 84.87:99,77 83,84-98,96
Mt din 0 (nguoifkr) 100-42041 107-39810 10340773
Ty 56 phu thuge (%) 0244035 050,54 033-1,17
Tudi trung v (tudi) 33,0420 37,0490 43,0630

Ngudn: Kich ban phét trién dan s dwoc thuc hién bdi nhém nghién ciu.

2.3.3. Nang luc thich ing

Céc yéu t6 vé kha nang thich tmg dugc thu thap nhu sau:

i) Tong ty suét sinh (TFR): Str dung s6 liéu cia Cuc Thong ké
TP HS Chi Minh (2019) [19] nam 2010: TFR=1,68 con/phu nit, nim
2018: TFR=1,33.

i) S6 lidu vé tudi tho: Sir dung s6 liéu tai thoi diém nam 2018, tuoi
tho trung binh 1a 76,6 nam [19]. Dy bao cho dén ndm 20502 tudi tho
trung binh 1a 77,22 niim, ting trung binh mdi nim 14 0,02 tuoi.

iii) 86 liéu vé GDP: Sir dung du bdo cua Quy hoach phat trién
kinh té, xa hoi TP H6 Chi Minh dén 2025 [20]. Cu thé: Nam 2020:
GDP binh quan dau nguoi 1a 8.822 USD; nam 2025: GDP binh quan
dau nguoi 1a 14.285 USD; nam 2030: GDP binh quan dau nguoi la
21.660 USD; nam 2050: GDP binh quan dau nguoi la 32.842 USD
(twong duong cac nudce phat trién hi¢n nay).

iv) Céc yéu t6 img pho BDKH: Thu thap tir khao sat 830 ho dan
va cap phuong/xa, gom cac ‘chi tiéu: tai chinh cho ing pho BDKH:
22,22-50,00%; nhan thtc vé ung pho BDKH: 10,0-75,0%; s giai
phép cho ung pho BDKH: 21,82-54,29%.
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2.3.4. Trong 56 cho cdc chi bio
S6 liéu vé trong s6 cho céc chi bao duoc thé hién & bang 4.

Bang 4. Trong sé cho cac chi bao.

Thirty  Cic chibdo Trong s6
Cic chi bio ciia chi si phoi nhiém (E)

1 Nhit d9 trung binh 0,182
2 Bién dg nhict 0,154
3 Nhigt d§ cao nhit 0,154
4 Lugng mua trung binh 0,187
5 Chénh I¢ch lugng mua (mua mua - miia kho) 0,162
6 Dién tich ngdp ing (ty 16 %) 0,162
Cic chi bio ciia chi 5o nhay cdm ()

| T 16 dan s6 trong 9 tudi lao dong 0218
2 Ty I¢ gi6i tinh (%) 0,218
3 Mt dg din s6 (nguoi/knr) 0,188
4 Ty 6 phu thuge 0,188
3 Tudi trung vi 0,188
Chi si khd ndng ddp img (AC - Adaption capacity)

1 Téi trg kinh phi, k¥ thut cho ké hoach BDKH 0,369
2 Nhin thirc ngui din dén tic dong do BBKH 0315
3 Céc bién phap thich tmg va cac chinh sich 0315

Ngudn: Tinh toan b&i nhém nghién ctru.
Tuy theo chi thi ddc trung khac nhau va tinh toan trong sd ciing
khéac nhau:

Wionorm = Wi X Z—W
i

i-norm”

ton thuong sau khi dugc chudn hoa tir chi bao cua chuyén gia tuong
rng v6i céc chi bao duge lya chon; W: trong s6 cua chi bdo do chuyén
gia danh gia dugc lya chon dé tinh chi s6 ton thuong.

trong do: W, :trong s cua chi thi duogc st dung dé tinh toan chi sb

3. Két qua va ban luan
3.1. Tac dpng chung
Bang 5. Két qua tinh CVI chung cho TP H6 Chi Minh.

CvI CVI-RCP45 CVI-RCP6.0 CVI-RCP85
Hign trang 0,538
Nim 2030 - 0,530 0,511 0,528
Nim 20350 - 0,533 0,527 0,530

Ngudn: Tinh toan b&i nhém nghién ctru.

Hién nay, do van dé di dan co hoc con cao nén da 6 tac dong nhiéu
dén chi s nhay cam vé dan s6 (S). Bén canh do, céc giai phap tmg pho
v6i van dé ciia BDKH chua hiéu qua nén da gop phan lam cho CVI & thoi
diém hién trang 1a cao hon trong tuong lai (nam 2030, 2050) (bang 5).

V& thoi gian, do anh hudng ciia BDKH ngay cang gia ting theo
thoi gian (2030-2050) nén dbi véi cac kich ban BDKH, thi CVI ddi
v6i phan bd dan cu gia tang: kich ban RCP4.5: chi s6 CVI dbi voi
phan bd dan cu ting 0,59%; kich ban RCP6.0: chi s6 CVI ddi véi
phan bd dan cu ting 0,30%:; kich ban RCP8.5: chi s6 CVI dbi véi
phén b dan cu ting 0,42%.
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Vé kich ban BDKH, v&i muc tic dong trung binh (RCP4.5) thi
CVTI 1a cao hon so vai kich ban RCP6.0 va RCP8.5 (BBKH ¢ mirc
cao) nhung khong dang ké. Tuy nhién ¢ kich ban BDKH & mirc cao
(RCP6.0 va RCPS.5), thi sy gia ting vé ton thuong khi hau déi voi
phan bd dan cu da thé hién rd rang. Cu thé, ndm 2030: CVI RCP8.5
cao hon RCP6.0 khoang 3,34%; ndm 2050: CVI RCP8.5 cao hon
RCP6.0 khoang 0,46%. Diéu nay cho thdy, BDKH c6 nhimg tic
dong nhat dinh dén phan b dan cu nhung chua rd rét.

3.2. Téc dpng dén chi s6 HDI
Bang 6. Hé sé twong quan giiva CVI v&i HDI.

HDI CVI-RCP4.5 CVI-RCP6.0 CVI-RCP8.5
Hién trang (2019) 0,027 0,462 0,462 0,462
2030 0,310 0472 0,489 0,470
2050 0,550 0,470 0473 0,467

Ngudn: Tinh toan b&i nhém nghién clru.

Trén co s¢ phuong phap tinh HDI (y té - gi4o duc - thu nhap)
[10], HDI cua thanh phd trong 3 thoi ky di dugc tinh toan. Dya
vao sy thiét 1ap mbi twong quan véi CVI duge xay dung cho thanh
phd véi cac chi s6 HDI duoc xay dung (0,027-0,550) (bang 6) da
cho thdy BDKH c6 tac dong tiéu cuc dén HDI. Pay 1a mdi tuong
quan tuyén tinh nghich véi hé sb twong quan tir trung binh dén kha
chit ché (R nam trong khoang -0,77 dén -0,42). Diéu nay cho thdy,
BDKH cang gia tang, CVI cang tang thi HDI cang giam. Murc d¢
tac dong rd rét nhat cia BDKH ddi voi sy phat trién ciia con nguoi
14 & kich ban BDKH cao (RCP8.5) véi hé s tuong quan R giam
xudng rét thép -0,77.

3.3. Tic dgng déi véi qud trinh phat trién din s6

Bang 7. Hé sé twong quan giira chi s6 khi hau véi TFR va chi sé
gia ting dan sé, giai doan 2010-2018.

TFR 100

Chi sb gia ting dinsb - 1,00
Chi sb nhiét g 017 100 04
Chi'sb lugng mua 0,33 0,11 1,00 0,67
Chis) tung binh 034 071 078 100 075

(nhiét d - mra)

Ngudn: Tinh toan b&i nhém nghién clru.

Dénh gia sy gia ting dan sd dya vao TFR dugc tham khéo tir
Chi cuc Dén s6 va Ké hoach hoa gia dinh TP HO Chi Minh trong
giai doan 2010-2018. Két qua xay dung mdi twong quan giita TFR
vOi chi s6 phoi nhiém vé nhiét do, lwgng mua & cung giai doan
2010-2018 (bang 7) cho thay khong c6 su trong quan gitra TFR véi
cac yéu t6 ctia BDKH, cu thé 1a nhiét d6 va lugng mua; mdi quan
hé tuyén tinh giira chiing Ia twong quan 4m (R trong khoang -0,34
dén -0,17) voi mirc do thap. Diéu nay cho thiy, BDKH tac dong
khong dang ké dén TFR.



Két qua nghién ctru vé mdi twong quan giira phat trién dan sd va
co cdu dan s6 cho thiy co su trong quan chit ché giira chi s phoi
nhiém vé lugng mua véi chi s6 gia ting dan s6 (R=0,67). Diéu nay
cho thay sy bién ddi vé mua co tic dong dén s gia ting dan sb theo
chiéu hudng thuan, nghia 14 sy phoi nhidm vé mua ting thi sy gia
tang dan s6 tang. Két qua nghién ctru nay ciing phit hop voi nghién
ciru vé sy gia ting dan s6 ¢ nhitng ving c6 xu hu’(mg mua kéo dai
o Uc [21] nghla la lwong mua keo dai thi s& gop phan lam g1a tang
dan sd; ty sb nam/nit va CVI vé phan bo dan cu 1a c6 mdi tuong
quan chit ch&. Két qua tinh toan vé méi tvong quan da cho thay
giita hai chi s nay c6 hé s6 twong quan thuan nam trong khoang
0,58-0,88. Diéu nay cho thdy, néu BDKH tang thi CVI vé dan cu
tang va tic dong lam ting ty s6 gidi tinh khi sinh (nghia 14 gia tang
vé ty s tré em nam dugc sinh ra so vé6i s6 tré em nit dwoc sinh ra).

3.4. Tdc dong ciia BDKH téi phin bé din s6 6 TP Ho Chi Minh

Céc chi s6 thudc bd chi thi phan b6 dan cu duge tinh toan nhu
sau: Chi so = gid tri chi thi da dugc chuan hoa x trong s6 ctia chi thi.

Céc chi s6 duoc tinh toan va danh gid theo céac kich ban
RCP4.5, RCP6.0 va RCP8.5 tuong tng voi khoang thoi gian la
hién trang ndm 2019, 2030 va 2050. Két qua tinh toan cac chi s6 vé
phoi nhiém, nhay cam, kha nang thich ‘g va tinh CVI d6i v6i linh
vuc phan bb dan cu dugce thé hién ¢ hinh 1.

0,600
0,001
0,000

0,000

0,500 0,000

NGi thanh cii

0,400
0,300
0,200

0,100

Noi thanh mai

TP. HCM

Ngoai thanh

0,000

B AC-RCP8.5-2030 m PI-RCP8.5-2030 VI-RCP8.5-2030

Hinh 1. CVI déi v&i phan bé dan cw (kich ban RCP8.5).

Dua vao két qua tinh toan cac CVI cho ting quan, huyén, mot
s0 nhan xét dugce dua ra nhu sau.

- Trong tong thé twong lai gan va vdi kich ban BDKH trung binh
thi muc do tac dong cua BDKH dén phan b dan cu 1a khong rd
rang. O twong lai xa (dén 2050) va & kich ban BDKH cao (RCP8.5)
thi su nhén biét v tac dong cia BbKH dén phan b6 dan cu thong
qua CVI 1a 16 rang hon.

- Két qua tinh toan CVI ciing cho théy, tic dong cua BPKH dén
phan b dan cur1a ¢6 xu huéng tang dan tirndi thanh cii (CVI=0,455),
ndi thanh maoi (CVI 471) va ng0a1 thanh (CVI=0,516). Nguyén
nhén c6 thé do cac yéu t6 dan sb nhay cam véi BBKH & cac viing
ngoai thanh va ngi thanh méi cao hon nén tinh dé bi t6n thuong cao.

- C6 thé nhan thy, tac dong cia BDKH dén phan bé dan cu 1a
¢ muc dg trung binh (CVI<0,60).
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- Céc huyén ngoai thanh 1a khu vuc chiu tac dong cuia BDKH
dén phan bd dan cu manh nhét theo thir tw 1a Cit Chi (CVI=0,535),
Héc Mén (CVI=0,521), Nha B¢ (CVI=0,508) va Binh Chanh
(CVI=0,492).

- O céc quan nodi thanh méi, mic do t6n thuong khi hau cao
nhét 13 ¢ quan 12 (CVI=0,489), ké tiép 1a cac quin Binh Tén
(CVI=0 487) va quan 2 (CVI =0,485). Day 1a nhiing quan co ty 1&
tang dan sb cao nén cac van dé lién quan dé thich tng véi BDKH
gip nhiéu khé khan. Cac két qua nghién ctru ph hop véi thuc trang
hién nay ¢ cac quan ndi thanh méi vé van dé gia ting dan so.

- O chc huyén ndi thanh cii, quén 11 chiu tdc dong manh nhét
cia BDKH dén phén b dan cu (CVI=0,491), tiép dén 1a cac quan
Tan Binh (CVI=0,488) va Tan Phu (CVI=0,484). Nguyén nhan la
do c4c quan ndy c6 quy mé dan s6 dong, ty 1é dan nhap cu nhiéu,
day 1a cac d6i tugng nhay cam véi BPKH nén tinh d& bi ton thuong
cao.

Dé c6 thé danh gia chinh x4c tac dong ciia BPKH dén phan bd
dan s thi viéc xdy dung cac chi thi cho phan b dan sb trong tmg
trong kich ban dan so can chi tiét hon va dugc thong nhét ciia cac
don vi lién quan.

4. Két luan va ham y chinh sach
4.1. Két lugn

Téc dong cua BDKH dén HDI 14 kha 1d rét, gia ting theo muirc
do gia tang kich ban BDKH (CVL, nam trong khoang 0,467-
0,470) va theo mdt moi quan hé twong quan nghich, kha 1a chat
ché (R nam trong khoang -0,77 dén -0,42). Mirc do tic dong cua
BDKH cang tang thi cac tac dong tiéu cuc dén con ngudi cang rd
rét, HDI cang giam.

Muc d¢ tac dong cia BDKH thong qua chi s6 nhiét do, lugng
mura dén ty suat sinh (TFR) 1a khong dang ké. Mire d9 tac dong theo
chiéu huéng nghich va trong quan thap.

Téc dong cia BDKH t6i phan bd dan cu 1a ¢6 xu hudng gia
tang (trung binh). CVI trung binh ciia cac quan, huyén nam trong
khoang 0,463 (hién trang), 0,488 (nam 2030) va 0,468 (nam 2050).
Nhung néu danh gi4 tac dong cia BDKH 1a ¢ mirc cao nhat thi
CVI d6i véi khu dan cu tuong g céc khung thoi gian ndm trong
khoang 0,535 (ndm 2030) dén 0,568 (nam 2050). Mot diéu nhan
thay 1a tac dong ciia BDKH dén phan bd dan cu ting cao trong
khoang thoi gian 2030 1a do giai doan nay c6 tbe do tang dan sb
cao, cac giai phap thuc hién thich tmg véi BDKH la chua thé hién
duoc két qua rd rét. Mic ting CVI trung binh ddi voi phan bb dan
cu nam trong khoang 0,30-0,59%

4.2. Ham y chinh sdach

D¢ giam thiéu tic dong cia BDKH dén bién dong dan sé va
gop phan gia ting dan s6 cho TP Ho Chi Minh, céc nha hoach dinh
chinh sach can thyc hi¢én mdt so ndi dung sau:

- Thyc hién phat trién d6 thi trung binh dé gidn dan ¢ khu vuc
trung tdm va phan b6 dén s6 phu hop voi diéu kién ty nhién, kinh
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té, xa hoi ctia TP HO Chi Minh nhdm giam tac dong cua BDKH
dén cac khu vuc c6 mat do dan sb cao. Déng thoi tang su phat trién
dong bo clia cac yéu to lién quan dén chi sé HDI (thu nhap, tudi
tho va trinh d9 gido duc).

- M6 rong va nang cao chit luong y t& nhdm giam anh huéng
dén sirc khoe do BDKH gdy ra, ting kha ning tiép can cac co so
kham chita bénh cua nguoi dan dwoc dé dang; tang cudng ning
luc y té du phong va ctru tro, phong chdng cac bénh truyén nhiém.
Diéu nay gop phan cai thién chim soc sirc khoe cong dong, dic
biét di véi cac nhom dé bi ton thuong - nhém ngudi nghéo, ngudi
¢6 thu nhap thap.

- Phat trién gido duc dao tao, mién giam chi phi gido duc cho
tré em dudi 10 tudi nham ting co hoi hoc tap cho ngudi dan thanh
phé, con em gia dinh hd nghéo va can nghéo c6 co hdi dugc hoc
tap. Chinh sach gido duc thuc déy su hinh thanh vén con nguoi,
dong mot vai trd quan trong trong qua trinh chuyén doi nhan khau
hoc. C6 trinh d6 hoc vén, ¢6 co hoi viée 1am tét, co strc khoe tét,
duoc trang bi kién thirc vé rii ro khi hau giup ngudi dan thanh phd
chuan bi tot hon dé thich tmg véi BDKH.

- Thuc hién giam toan bg vién phi sinh con lan thér hai d6i voi
céac truong hop c6 ho khau TP HS Chi Minh; cung cp cac goi uu
tién ho trg vay, mua hoic thué nha xa hgi d6i voi cac cap vo chéng
d3 sinh du hai con c6 ho khau TP Hd Chi Minh theo tinh thin ctua
Quyét dinh s6 588/QB-TTg ngay 28/4/2020 ciia Thu tudng Chinh
pht vé Chuong trinh diéu chinh mitc sinh pht hop cac ving, doi
twong dén ndm 2030. Do do, viée ting cudng céi thién didu kién
sdng va cham soc sirc khoe s& gop phan vao gia ting mirc sinh.

- Phat trién kinh té theo huéng ting truéng xanh s& mang lai
hiéu qua kinh té va x4 hoi lau dai. D6 1a gop phan bao vé moi
truong, img pho véi BDKH, tao viéc lam, giam nghéo bén vimg
va cai thién cong bé“lng xa hoi, kéo theo HDI dugc cai thién, giam
tinh d& bi ton thuong cua ngudi nghéo, ngudi ¢ thu nhap thap
trude cac tdc dong cia BDKH.
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Chuyen doi sin xuat nong nghlep thich nghi voi han - man
0’ vung Dong bang song Ciru Long: Vin dé quan tam vé chinh séch

Ping Kiéu Nhin', Ho Chi Thinh', Nguyén Hiéu Trung

"Wién Nghién citu Phat trién Dong bing song Citu Long, Trieong Pai hoc Can Tho, Khu 2, dwong 3/2, phieong Xudn Khanh, qudn Ninh Kiéu, TP Can Tho, Viét Nam
*Vién Nghién ciru Bien doi Khi hdu, Truong Pai hoc Can Tho, Khu 2, duong 3/2, phwong Xudn Khdanh, qudn Ninh Kiéu, TP Can Tho, Viét Nam

Ngay nhan bai 7/10/2022; ngay chuyén phan bién 10/10/2022; ngay nhan phan bién 31/10/2022; ngay chap nhan ding 3/11/2022
Tém tit:

Nghién ciru nhim xac dinh van de quan tAm wu tién ciia chinh sach va trién khai chinh sach aé phat huy thuin lgi va khic phuc
kho khin cia chuyen dbi sin xuit nong nghi¢p thich nghi v6i han - min cia nong dén & tleu vung giao thoa nugc ngot lg' cua
vung Dong bing song Ciru Long (PBSCL). Két qua phan tich cho thay, nong din chuyén dol tir san xuét hia va mia sang trong
cay an qua (nude ngot) hodc nudi tom (nudce lg hoac man) Nong dan c6 da nguon Iye sinh ké 0 khuynh hwéng thim canh cay
an qua hodc tom daé tang thu nhap va diéu nay c6 thé gay ra rii ro méi tir dich bénh hodc tinh bét dinh cta thi truong nong san.
Han ché vé ning luc quan ly san Xuét, nguon lye tai chinh va tlep cin thong tin cia ndng din 12 nhing tré luc quan trong cia
giai phap chuyen dbi sian xuat thich nghi trong twong lai. Viéc trién khai dong b cac chinh sach chuyén nganh 6 cap dia phwong
dua trén cich tiép cin kinh té nganh hang théng qua sw phdi hop giira nganh quén 1y va dia phwong 1a can thiét.

Tir khoa: chinh sach, chuyen doi nong nghiép, Dong bang song Ctru Long, han - man, kha nang thich nghi.
Chi s6 phén logi: 5.7, 5.13

phuong. Két qua nghién ctru gitip x4c dinh nhu cu nghién ciru sdu hon
cling nhu cai tién hiéu qua trién khai chinh séch trong diéu kién thyc tidn
dia phuong. Nghién ctru duoc trién khai nim 2020, thu thap thong tin chi
tiét tap trung ¢ 6 huyén ciia tinh Bén Tre va Soc Tring,

2. Déi tuong va phuong phap nghién ciiu
2.1. Déi twong

1. Dat van de

Kho han va xdm nhap man (sau day viét tat 13 han min) trong mua
kho 1a mot trang thai binh thuong 6 tiéu ving ven bién ving DBSCL [1].
Tuy nhién, trong khoang 10 ndm tr¢ lai day va du dodn trong tuong lai,
van dé han man trg nén bat thuong voi hau qua ngdy cang 16n do tinh
thuong xuyén va nghiém trong ctia no. Hai yéu to chinh chi ph01 van dé
nay la: i) Yéu to tu nhién: bat thuong cta thoi tiét, khi hau va nude bién
dang; if) Yéu 6 kinh té - xa hoi anh huong dén (dong chdy song chinh va
gy ra xm nhap mén [2, 3]. Céc yéu t6 chi phdi xay ra trén nhiéu pham
vi khong gian khac nhau va tac dong cong hudng dan xen, gdy anh huong
bét lgi nhiéu hon [4].

Ba ddi twong nghién ciru chinh 1a: i) Sy thay doi kiéu sir dung dt
nong nghiép & cap tiéu vung giao thoa nudc ngot - 1g trong thoi gian 2000-

Tirnam 2013 dén nay, Chinh phu da c6 dinh huéng chién lwge va trién _
khai cac chuong trinh, de an lién quan chuyén dich kinh té nong nghiép § i 3 s i
vandng thon, phét trién bén viing ving DBSCL dé thich 1 nghi voi bién doi ' grusdfeatua |
khi hdu (BDKH) va nuéce bién dng [5-9]. Chinh quyén dia phuong va !
cong dong nong dan di va dang trlen khai céc dinh hudng d6. Tieu ving :
ranh sinh thai nude ngot - lo 1 tiéu ving kho luong tir anh huong cia han
min. Khong gian ctia tiéu viing nay thay d(f)i gilra mua kho va mua mua, i
gitra nam binh thuong va ndm han mdn bat thuong gy bat on cho san ;
xuat [10-12].

Nhiéu nghién ctru truée day da danh gia va dé xuat chuyén doi st |

dung dat nong nghiép thich nghi voi trang thai lg/mén. Phan 16n nghién
ctru khau san xuat quy mo hd nong dén [10-12]. Chién lugc thich nghi cua
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gom thach thire) gi cho giai phap chuyén doi thich nghi cua cong dong
ndng dan tiéu ving, dong thoi co lién quan gi dén céc van dé quan tam
chinh sach vi mo va trién khai chinh séch lién quan trong thyc té ¢ dia
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Hinh 1. Tiéu viing giao thoa nwéc ngot - I va 6 diém nghién ciru

phuong. Do do, nghién ctru duge thye hién nham: 1) Phan tich xu hudng
chuyén d6i kiéu sir dung dat nong nghiép & cdp tiéu ving giao thoa va
cong dong nong dan; ii) Xac dinh chién lugc thich nghi cua cong dong
va lién hé véi dinh huéng chinh sich vi mé va trién khai chinh séch 6 dia

*Tac gia lién h¢: Email: dknhan@ctu.edu.vn
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& 2 tinh Bén Tre va Séc Triang. Ban db thé hién sw khac biét 1on vé
dd mén cao nhét gitka ndm 2000 va 2020. Nguén: Cac tac gia bién tap
dwa trén ban dd xam nhap man ndm 2000 va nam 2020 clia Vién Khoa
hoc Thay loi mién Nam (2020) [15].
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Abstract:

This study aims to determine major issues of policies and policy
implementation to facilitate enablers and remove constraints
of agricultural transition by farmers to adapt to droughts and
salinity intrusion in the fresh-brackish water inter-facing zone
in the Mekong delta. Results show that farmers shifted rice and
sugarcane to fruits (freshwater) or shrimp (brackish or saline
water). Resource-richer farmers tended to gradually intensify fruit
or shrimp production for increased farm income, which would
cause potential economic risks from disease outbreaks or unstable
market prices of farm products. The poor capacity of farmers for
farm management, financial resources, and information access
are considered important constraints for adaptive agriculture
production in the future. Thus, synchronous implementation of
specialised policies at the local level through an economic sector
approach through coordination between the management sector
and localities is necessary.

Keywords: adaptive capacity, agricultural transition, drought and
salinity, Mekong delta, policy.

Classification numbers: 5.7, 5.13

2019; ii) Su chuyén doi san xudt va giai phap thich nghi & cong dong va
xéc dinh mdi quan hé giita yéu t6 chi phéi - thay doi san xuat va hau
qua cua thay doi - giai phap thich nghi trong twong lai; iii) Nhimg vén
dé quan tam khi trién khai hiéu qua ctia chinh sach chuyén d6i san xuét
ndng nghiép thich nghi trong thyc tién.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Nam 2016 va 2020 duoc xac dinh 1a nam han man cyc doan. Tiéu
ving giao thoa nudc ngot - lg dugc xac dinh dya vao sy khac biét vé néng
d9 nudc man gitra hai ndm 2000 (nam binh thuong) va 2020 (ndm han
min), gdy ra kh khan cho san xuat néng nghiép (hinh 1). Tiéu viing xac
dinh c6 tong dién tich khoang 800.000 ha phan b trén 62 huyén cia 9 tinh
ven bién. Tiéu ving nay duoc gia dinh 1 c6 sy chuyén doi san xuat trong
thoi gian qua va can cac giai phap thich nghi trong twong lai. Nghién ciru
chi tiét ¢ tinh Bén Tre va Soc Trang - 2 dia phuong dugc xem la c6 hé
sinh thai nong nghiép dai dién ciia tiéu ving. Mdi tinh chon 3 huyén dai
dién, c6 cac hé sinh thai nong nghiép ngot hon, lg va man hon; theo thir
ty twong mg ¢ mdi tinh bao gom: (1) Chau Thanh, (2) Mo Cay Nam va
(3) Ba Tri (tinh Bén Tre); (4) Ké Sach, (5) My Ta va (6) Tran D (tinh Soc
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Trng) (theo s6 thir ty twong tmg & hinh 1). M&i huyén chon mot xa va mdi
x4 chon mot ap dai dién dé thu thap thong tin tir cong dong.

2.3. Thu thip s liéu

2.3.1. 86 liéu thong ké cdp huyén ciia tiéu ving

pé phén tich thay dbi kiéu sir dung dat nong nghiép ¢ cip tleu vung,
s ligu thdng ké vé dién tich dit san xuat cay trong va thily san cap huyén
ndm 2000, 2010, 2015 va 2019 duge thu thap va phan tich [16]. Pdi tuong
san xuat chinh bao gom: lta (lia cao san dong xuan, hé thu va thu dong;
lia mua), cdy an qua, raw/mau, mia va thiy san. Vuon dira khong phan
tich trong bdo cdo nay. S0 liu tir nién gidm thong ké dwgc kiem chimg voi
s0 liéu tir Phong Thong ké ctia huyén twong tung [17].

2.3.2. Thao ludn nhém cong dong

O mbi diém nghién ctru, 3 nhdm ndng dan chinh dugc chon dé tham
gia thao ludn nhom: kha/giau, trung binh va nghéo/can ngheo. Tiéu chi sir
dung 1a yéu t5 lién quan ciia nam ngudn luc sinh ké ctia ho [18] va chuin
nghéo da chiéu [19]. Dua vio danh sach ho trong ap, 3 ngudi am hiéu vé
ap (truong ap, hoi nong dan va ndng dan) doc 1ap xép loai mdi ho vao
mot trong ba nhom trén, sau do thong nhét két qua xép loai chung [20].

Dua trén két qua xép loai, chon ngéu nhién 8-10 h mdi nhom tham
gia thao ludn. Tong cong c6 168 thanh vién tham gia thao ludn véi cau
hoi mg. 3 nhom thong tin thao luan bao gom: sy thay doi kleu su dung
dat trong giai doan 2010-2020, nguyén nhén va hiu qud; yeu t bt dinh
nao co anh huong 16n dén san xuit nong nghiép va doi song nong dan
trong 5-10 nam t6i, can thay doi dé thich nghi thufn loi va kho khan cua
giai phap thich nghi dwa vao nim ngudn lyc sinh ké. Tam quan trong
cua thun lgi hodc kho khan dwoc danh gia dya trén thang diém 5 cép
(1: rat it quan trong dén 5: rit quan trong) [18]. Ap dung khung phan
tich “yeu t6 chi phoi - dp lyc - tinh trang - tic dong - tng pho” dé phan
tich moi quan hé gitta yéu tb chi phdi - thay doi san xudt va hau qua cua
thay ddi - giai phap thich nghi trong twong lai [21].

2.3.3. Ké hoach hanh dong da, dang va sé trién khai dén 2025 ¢ dia
phuong

Dua vao bdo céo nganh hang ndm cua Phong Nong nghi¢p va Phat
trién Nong thon, Phong Tai nguyén va Mot truong cua huyén, van ban
phap Iy & cdp Chinh phu, cép tinh lam can ctr cho cong téc va ké hoach
hanh dong 6 cap huyén dugc xéc dinh. 0 cap Chinh phu, dia phuong cén
cir trén 11 nghi dinh, nghi quyét va quyét dinh lién quan dén phét trién
kinh té - xa hoi, phat trién nong nghiép va nong thon, thich img véi BDKH
o vung DBSCL tir nam 2012 dén 2020 [5-9, 22- 27]., O cip tinh, 5 nhom
ké hoach hanh dong hodc quy hoach phat trién bao gom: tai co cu nganh
ndng nghiép; ké hoach hanh dong tmg pho véi BDKH; trién khai Nghi
quyet s6 120/NQ-CP; phat trién nong thon méi; quy hoach phat trién kinh
té - x4 hoi. Nhom van dé quan tam chinh tir chinh sach va ké hoach cta
dia phuong duoc xéc dinh qua phan tich dit liéu dinh tinh v6i phin mém
Nvivo [28] va ddi chiéu véi thuan loi, kho khan cua giai phap thich nghi
tir nhan thirc ctia cong dong.

3. Két qua

3.1. Chuyén doi sin xudt néng nghiép cip tiéu viing

Trong giai doan 2000-2019, dién tich canh tac liia va mia giam, trong
khi di¢n tich rau/mau, cdy an qua va thiy san tang (hinh 2). Nong dan
giam di¢n tich lua vy he thu, thu dong va lua mua dé chuyén sang lGa vy
dong xuan dé it rii ro va loi nhuan cao hon. Tong dién tich trong lua giam
khoang 127.000 ha, chi yéu trong giai doan 2000-2010 va 2015-2019.
Trong giai doan 2000-2019, ty trong dong gop dién tich canh tac lua trong



tong dién tich canh tdc nong nghi¢p giam tir 20 xuong con 17% va mia
giam tir 3 xudng con 1%. Trong khi ty trong dong gop dién tich canh tac
tlr rau/mau, cdy an qua va thily san tang twong g tir 3,3, 6,0 va 6,4% lén
10,1, 10,9 va 9,9% (hinh 2).
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Hinh 2. Xu hwéng thay déi dién tich canh tac caa cac déi twong
san xuét & tiéu vung giao thoa nwéc ngot - lo trong giai doan
2000-2019. BX: dong xuan; HT: heé thu; TD: thu déng; CAQ: cay an
qua. Ngudn: tinh toan tir sé liéu théng ké clia tinh [28] va pham vi khéng
gian tw hinh 1.

3.2. Chuyén doi sin xudt nong nghiép pham vi cong dong

Két qua phan tich chuyén,déi san Xuat nong nghiép tr cong dong giai
thich xu hudng chuyén doi cap ticu ving. Tiéu vung ¢6 4 ki€u canh tic
chinh ¢ thay doi l1on: vuon cay an qua, dira; lua cao san (2-3 vu/nam);
mia duong; Ia - tom luan canh. Tt ndm 2010, ddc bi¢t sau naim 2016 (han
mdn), nong dan chuyén d6i san xuét theo 2 huéng: (1) Dya trén sinh thai
ngot, tan dung h¢ thong cong trinh thuy loi; (2) Dya trén sinh théi lo/mén,
thich nghl vo6i ty nhién (hinh 3). Huong ) thuorng ap dung pho bién 6 Y gin
tleu vung ngot, khi ndng dan muon on dinh san xuat va giam rui ro vé kinh
té tir da dang hoa san xuat & pham vi ho. Huéng (2) xdy ra trén khoang
rong, tur ranh ngot - lo dén lg - man, khi nong dén muon tang loi nhuan
san xuat va chdp nhan rii ro vé kinh té tir nuéi tom. Nong dan chuyén doi
phan 16n dién tich mia sang nudi tom do gid mia dudng giam. Xu huong
chung 1a thdm canh dan vuon cy an qua hogc tom aé tang thu nhép khi
c6 két qua thanh cong ban dau. Sy chuyén doi san xuét & quy md ca thé
gy ra mau thuan trong sit dung trong str dung tai nguyén dat va nudc giira
“ngot” va “lo/man”.

'Vuon chuyén canh anil"n ck}uyjn Chuyén tom
va thim canh < el ;“t’;‘p i (2-3 vw/nim)

Vuon tap + Liia cao san Lua - tom luian
c6 thirc 4n + 513 vuins canh (quang canh
bo hogc dé G2 E DT cai tién)

Laa + ca/tom
cang xanh +

T.aa - tom (ban
tham canh)
cdy an trai/rau s -
Chuyén tom
(2-3 vu/nam)
@m ’.

Hinh 3. Xu hwéng chuyén dich hé théng canh tac & tiéu viing giao
thoa nwéc ngot - lo & cap cong dong.

3.3. Yéu t6 chi phoi v hiu qud ciia chuyén doi sin xudt va gidi
phap thich nghi

Su chuyen doi san xudt nong nghi¢p cua cong dong do céc yéu to chi
phdi va ap luc tich cuc ciing nhu bt lgi. Céc yéu 0 chi phdi chinh vé moi
truong tu nhién; thi truong cung va cau; chuyén dich lao dong nong thon;
khoa hoc - cong nghé va thong tin; chinh sach da, dang va s€ gay ra nhiing
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ap luc; chuyen dbi san xuat nong nghiép (hinh 4). Trién khai chinh séch vé
phit trién nong nghiép va nong thon, thich tmg v6i BDKH va nudc bién
dang thic ddy dau tr cong vé két cau ha ting giao thong, thuy loi, chuyén
giao khoa hoc - cong ngh¢ va cong ngh¢ thong tin ¢ dia phuong.

Yéu t6 chi phbi:

- MOi truong tu nhién (thoi tiét, tai
nguyén dt va nuéc, dich bénh néng
nghigp).

- Thi truong dau vao va nong san.

- Khoa hoc - cong nghé va két céu ha
tang giao thong, thuy lgi va thong tin.

- Dich chuyén lao dong nong thon.

- Chinh sach (nong nghiép va nong
thon, BDKH va nudc bién dang).

Giai phap thich nghi dy kién:

- Chuyén canh va thim canh, déi tuong
san xuét va k¥ thudt canh téc thich
nghi voi han man.

- Pa dang san xuat theo hai huéng: (1)
sinh thai ngot va (2) sinh thai lo/man.

- Lién két san xuét va chudi gia tri, cai
tién chét lugng nong san.

- Ap dung co gidi, tiép can va sir dung
hiéu qua két chu ha ting k§ thuat -

|

kinh té.
i

Ap lye va chuyén ddi sin xuét:

- Thich nghi véi thay d01 moi trudng ty
nhién: Pa dang san xuat, phat trién
cdy an qua va tom nudc lo/man.

- Thich nghi véi thi truong bét dinh va
tang thu nhap: da dang san xuét,
chuyén canh va thdm canh cdy an qua
va tom, hudng t6i két ndi doanh
nghiép dich vu nong san.

- Ap dung khoa hoc - cong nghé va
giam dau tu lao dong: ap dung ky
thudt canh tdc méi va co gidi hoa.

Anh huéng/tac dong:

- Chuyén ddi san xuét & quy md ho va
theo phong trao, dé dbi ph6 ngén han
hon thich nghi dai han.

- Méi chuyen déi, thleu ky thudt nén
thiét hai v kinh té khi gap yéu tb bat
dinh vé tu nhién va thi truong.

- Pa dang san xuat phu hop ¢ ho yéu
nguén luc va thu nhap 6n dinh.

- Khuynh huéng cang thim canh cay an
qua va tom v6i ho co du ngudn lyc.

- Lao dong nong nghiép “gia” hoa.

Hinh 4. Quan hé giira yéu té chi phdi - ap lwc va chuyén déi san
xuét - giai phap thich nghi ctia céng déng.

Nong dan da dang san xuét hodc tham canh cay an qua hodc tom, hoac
két ndi doanh nghiép dich vu, 4p dung khoa hoc - cong nghé va co gioi
héa dé giam rai ro va thich nghi v6i moi truong tir nhién va thi truong
cung - cau bét dinh.

Chuyén d6i san xuét chii yéu con mdi, tir sau 2016, chu yéu & quy mo
cé thé va dbi pho. Ho yéu nguon Iy va mudn on dinh thu nhp thi da dang
san xuat. Nguoc lai, ho c6 du ngudn lyc hon thi mudn tham canh cay in
qua va tom. Do chuyén dich lao dong tré nong thon, lao dong nong nghiép
dia phuong c6 xu hudng gia hon.

Cong dong nong déan c6 giai phap thich nghi véi yéu t6 chi phdi va
ap luc trong twong lai. Tham canh va chuyén canh, ap dung k¥ thuat canh
téc thich nghi vi han man dugc chii ¥ nhiéu hon (vi du: giéng cdy, phan
bon, chét kich khang han man, trir nude ngot). Bén canh do, da dang san
xudt dé giam rui ro kinh t& & ca hé sinh thai ngot va lg. Df")ng thoi, lién lién
két san xuat va dich vu dé cai tién chudi gi4 tri va chat lugng nong san, 4p
dung co gidi va st dung hi¢u thong tin dé cai thién san xuat va dich vu.

Dé thic day giai phap thich nghi dy kién trong tuong lai, cong
dong nhan ra 13 thuan loi chinh, thudc 5 nhoém nguon lyc sinh ké (tw
nhién, nhan luc, co s¢ vat chat, tai chinh va xa hoi) (hinh 5A). Tuy
nhién, néng dan khong danh gia nhirng thuan 1¢i c6 y nghia quan
trong. Nhan lyc quan 1y san xuét, kha nang ting loi nhuan san xuét va
co hoi tao thu nhap khong dugc danh gia cao. Ho ngheo hon khong
cho rang da dang san xuét va thong tin k¥ thuat 1a thuén loi quan trong
ma danh gi4 cao yéu t6 chinh sach phat trién nong thon va giam nghéo
cta Chinh phu. Tuong tu, cong dong da d& xuét 13 kho khan cho trién
khai giai phap thich nghi, da s dugc danh gid quan trong (hinh 5B).
Mai truong ty nhién bat dinh (han man, dich bénh), han ché nguon
nhan lyc dé thich nghi va thi truong nong san bét dinh 1a nhimg kho
khin quan trong. Tuy nhién, tim quan trong ctia kho khin khac nhau
giita nhom ho kha hon va nghéo hon. Nhom ho kha quan tim nhiéu vé
lién két va hop tac, thong tin thi truong; trong khi nhom hg ngheo chu
¥ hon vé von dau tu san xudt.
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Chinh sach
Kha nang lién két/hop tac

X hoi

Thong tin ky thuat

Pa dang thu nhiap

C6 viéc 1am tai chd

Tai chinh

san xuét loi nhun cao

it dau tu va co thi truong

Két chu ha tang néng thon

vat

Co'so
Nhan lyc cﬁét

Co gidi hoa

San xuat d& quanly
Kién thirc ky thuat
Kinh nghiém k¥ thuat
Mbi truong dat, nude

T 1
Kha - 1 2 3 4 5
® Trung binh

(B) B Nghéo/can nghe¢o

An toan, trat tu nong thon
Lién két/hop tac

Thiéu thong tin thi truong
Thiéu viée lam tai chd
Thi truong khong 6n dinh [
Thiéu von dau tu san xudt

Xa hoi

Tai
- |chinh

Két cau ha ting nong thon
Thiéu lao dong

Trinh d6 k¥ thuat moi
Hoc van thép g

t ddt san xudt f

Bénh cay trdng/vét nubi
Han - man

Tu nhién|Nhan lyc

Can cai tién
Hinh 5. Thuan lgii (A) va kho khan (B) chinh cho trién khai giai phap
thich nghi theo y kién ctia cac nhém céng déng (kha, trung binh va
nghéo/can nghéo). Banh gia 5 cép theo thi tw: 1 (it quan trong nhét)
va 5 (quan trong nhat).

3.4. Viin dé quan tam chinh sdch

Su quan tAm cta chinh sach ¢ cdp Chinh phu va ké hoach hanh
dong cua dia phuong déu bao quat hét nhitng dong luc va trd luc chinh
ciia giai phap thich nghi cta cong dong (hinh 6). Su quan tam 16n nhat
13 moi truong ty nhién bat dinh, két cau ha tang ky thuat - kinh té, th
truong nong san va dich vu ndng nghi¢p, quy hoach khong gian va
trién khai dong bo cac nhom giai phap. Tuy nhién, trién khai ké hoach
hanh dong ¢ dia phuong tap chung vao linh vyc theo nganh quéan ly
va pham vi hanh chinh, thay vi chudi gi4 tri nganh hang tir khau dich
vu dAu vao, san xuét, dich vu va ché bién san phém dén thuong mai
san pham. Sy phdi hop lién nganh & timg cap quan 1y nha nudc dé
trién khai dong bo nhom giai phap nang cao ning luc sinh ké nong
ho va phat trién nganh hang néng san nhu quan tim chinh sach va
nong ho thi van con thiéu. Hon nita, nganh hang nong san c¢6 pham

12. Trién khai dong bé cac giai phap

11. Quy hoachkhéng gian

10. Lién két, cai tién chudi gia tri

9. Tiép can thong tin khoa hoc-cong nghé, thi truong
8. Thi truong, dich vu néng nghiép

Ty 1é phan tram
100
3 - N 20
o ) 7. Tin dung vi mé 20
6. Két cau ha tang k¥ thuat-kinhte 70
5. Co gi6i hoa san xuat €0

4. Nang lucky thuat/quan 1y san xuat ciia néng dan
3. Dich bénh néng nghiép

2.1I€ sinh thai

1. Méi trrong tu nhién bét dinh

Chinh Dia
phi phwong

Hinh 6. Ty 1& (%) vén ban phap ly ma dia phwong trién khai vé 12
nhém van dé quan tam cé lién quan dén dong lwc va tré lwc cla
giai phap thich nghi ctia néng dan.
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vi xuyén dia gi6i hanh chinh cc cap. Vi du: nganh hang dira va ciy
an qua khong chi trong pham vi cta tinh Bén Tre ma con lién quan
dén ving nguyén liéu va dich vu & tinh Tra Vinh va Tién Giang; hodc
nganh hang lGa va tom khong chi trong pham vi cia Soc Trang ma con
lién quan dén tinh Bac Liéu; twong tw nhu vy cho mi lién quan gitra
cdc huyén trong cung tinh. Do do, trién khai chinh sach vi mé ciing
can quan tim dén pham vi khong gian ciia nganh hang nong san chtr
khong pha1 pham vi khong gian hanh chinh. Cach tiép can phat trién
chudi gia tri ndng san va diéu phdi giira nganh quan ly va giita dia
phuong trong ké hoach trién khai chinh sach it thiy dé cap chinh thirc.

4. Ban luan

Chuyén doi san xuat nong nghiép trong tiéu viing giao thoa nudc
ngot - lo ding dinh huéng cua Chinh phu [5, 6], chuyén san xuét loa
sang cdy trong khac hodc thuy san nude lo/man c6 hiu qua. Yéu tb
chi phéi va ap luc cua chuyen d6i khong chi yéu to tu nhién (han mén)
ma con yeu t6 kinh té - xa hoi khac dan xen [13]. Su chuyen doi san
xuét va giai phap thich nghi cua nong dén huéng toi tham canh dé
tang loi nhudn khi da nguon lyc. Ngudn luc sinh ké cua hd c6 y nghia
quan trong cho nang lyc thich nghi [13, 18]. Thyc té, sy chuyen doi
san xuét cua nong dan mang tinh 61 pho, va c6 thé chuyén rui ro thiét
hai kinh té do han min sang rui ro do dich bénh hodc thi truong bat
dinh d6i v6i cay dn qua hodc tom.

Ngu@)n luc sinh ké dugc nhéan ra nhw thuan loi cho giai phap thich
nghi dugc danh gia khong c6 y nghia 16n. Tac dong chinh sach, vai
tro ciia to chirc quan 1y nha nudce/chinh tri xa hoi dia phuong c6 tam
quan trong cho muyc tiéu giam nghéo, nhung c6 thé chua du dé thuc
day kinh té nganh hang nong san thong qua cai tién chudi cung tmg
va gia tri [14], dac biét voi nhom nong dan kha hon. Nhom kho khan
can quan tam cai tién dé tang cuong kha ning thich nghi cia nong
dan la ngudn nhan luc va tai chinh, thi truong hoa nong san. Do do,
can quan tim nang lyc quan 1y san xuét, to chirc lién két ciia ca chudi
gi4 tri nganh hang dap tmg thi truong hon 1a k¥ thuat san xuét ca thé
ndng dan [14].

Céc vén dé vé chinh sach vi mo cip Chinh phii c6 lién quan dén
phat trlen nong nghiép va nong thon cua ving DBSCL da bao quat
cac Van @@ quan tam ve thuan lgi va kho khén cta cong dong. Quan
tm & cdp vi md nhu tin dung, ndng lyc nong dan, co gidi hoa... duge
nhic trong van ban trién khai ké hoach chuyén nganh. Tuy nhién,
quan trong hon la trién khai nhom giai phdp dong bo tir cac van ban
phap ly & cip dia phuong thong quan sy phoi hop dong bo gitta nganh
chuyén mon va gitra dia phuong dya trén cach tiép can kinh té nganh
hang ndng san la can thiét.

Mot giai phap don 1¢ nao d6 khong thé giai quyét van dé cia nong
dan ma cfin mot nhom giéi phép tong hop. Khong chi giai phdp cong
trinh ma can két hop giai phép phi cong trinh. Vi du: Phat trlen nang
Iyc thich nghi ciia nong dan dé chuyén dbi thanh cong san xudt nong
nghi¢p nhu dinh hudng cua Chinh phu thi khong chi co cong trinh
thuy loi, giai phap ky thuat ma con céc giai phap lién quan dén ning
lye sinh ké ho, dac biét nong dan ngheo [29], nhu trinh d6 va ky nang
ky thudt, quan 1y san xudt, tiép can thong tin va tin dung, lién két voi
dich vu d4u vao va dau ra... Trién khai dong bé hiéu qua ciia céc vin
ban phap ly/chinh sach chuyén nganh & cap dia phuong dua trén cach
tiép can kinh té nganh hang 1a can thiét. C6 nhu vy méi d4p tmg muc
tiéu chinh sach & cdp vi mé va nhu cau thyc tién ning cao ning lyc
sinh ké ho nong dan. Khi bdi canh méi truong ky thudt - kinh té - xa
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héi thuan loi két hop v6i nong dan c6 di nang luc quan ly, lac do
nong dan mai quan 1y san xuét thich nghi cai tién chudi gia tri nong
san ma ho san xuét [14]. Trong thoi gian nghién ciru, cac tinh trong
giai doan dau ctia trién khai quy hoach tich hop. Hy vong cach tiép
can va mbi quan tam thao ludn trén dugc xem xét trong quy hoach
tich hop cua tinh.

£ ~
9. Ket luan

O tiéu ving ranh nudc ngot - lo cia DPBSCL, cu thé 1a & céc tinh
Bén Tre va Soc Tring, nong din chuyén doi san xuat theo dinh huéng
ctia Chinh phu va dia phuong. Sy chuyén déi theo 2 huéng khéc nhau:
(1) Sinh thai ngot cho muyc tiéu da dang va 6n dinh san xuat; (2) Sinh
thai lg/man cho muc tiéu tang loi nhuan san Xuét tir nudi tom. Nong
déan co khuynh hudng thdm canh cay an qua va tom khi co nhiing
thanh cong budc dau. Tuy nhién, diéu nay ¢6 thé chuyén tir rii ro han
min sang i ro dich bénh hodc bét dinh thi trudng nong san.

Su chuyén ddi san xuét xay ra do cac yéu t6 chi phdi va ap luc dan
xen vé tur nhién va kinh té - x hoi. Chuyén doi san xuét va giai phap
thich nghi khong chi lién quan dén van dé ky thudt san xudt ma con
lién quan dén lién két san xuat va két ndi dich vu dé cai tién chudi gia
tri nong san. TAm quan trong ctia dong lyc va trd luc cua giai phap
thich nghi khac nhau theo ngudn luc ciia hg nong dan. Tr6 luc vé trinh
d6 quan Iy san xut, ngudn luc tai chinh v tiép can thong tin dugce cho
14 nhimg yéu t6 quan trong.

Viée trién khai dong bd va hiéu qua cac van ban phap ly/chinh
sach chuyén nganh & cap dia phuong dya trén cach tiép can kinh té
nganh hang thong qua ph01 hop gilta nganh quan ly va dia phuong
1a can thiét. Cach tiép can vé kha nang thich nghi cia nganh hang va
quén tri tai nguyén nudce & nhiéu cp do can duoc nghién ctru va thim
dinh trong thoi gian toi.

Nghién ctru duge thye hién tir kinh phi ciia dé tai “Nghién ciru
chién lugc thich nghi cho sir dung bén viing tai nguyén thién nhién
trong boi canh bién doi khi hdu va suy thodi méi trudng” (E12) thude
Du an “Nang cép Truong Dai hoc Can Tho” (ma sb VN14-P6) bang
ngudn von vay hé trg phat trién (ODA) cta Chinh phu Nhat Ban.
Nhom tac gia xin tran trong cam on.
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Ténbai bao

- Tén bai béo dugc viét bang tiéng Viét va tiéng Anh, trén trang dau clia bai bao, khong gach chan hay viét nghiéng.

- Tén bai bao phéi ngan gon, rd rang va phu hgp véi ndi dung bai bao.

- Phia dugi tén bai béo la tén tac gia khong viét chic danh va hoc ham, hoc vi. Néu c6 nhiéu tac gia lam viéc & cac cd quan
khac nhau thi tén tac gia dugc danh s (*-2-) & phia trén. D&u hoa thj (‘) chi tac gia lién hé, dugc viét & cudi trang dau tién cla
bai bao.

Khi liét ké co quan cong tac cla tac gid, can néu rd tén ¢ quan va dia chi cd quan (ti€ng Viét va tiéng Anh).

Tom tat

Tém tat bang tiéng Viét va tiéng Anh (khoang 160-250 tii). Néu dugc muyc dich, phuong phép nghién clu chinh, két qua
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Datvén dé/dan nhap

Dinh ngha v&n dé; tom lugc van dé nghién cliu da dugc cong bé trong va ngoai nudc, néu muc tiéu nghién clu va giai thich
su lya chon dé tai va muc tiéu nghién ctu dé thay dugc tinh thdi su, tinh khoa hoc va sy can thiét clia van dé nghién cuiu.

Pai tugng nghién cliu can trinh bay tiéu chudn lya chon, dac diém dai tugng nghién ctu.

Phuang phap nghién ctu can néu rd céach ti€p can nghién ctu, loai hinh nghién ctiu, phuong phap do ludng, cong thc tinh
¢8 mau, phuong phap xi ly s liéu, md t& ki cac ky thuat tién hanh trong nghién ctiu; cac quan diém, lap luan, y kién tranh luan,
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Ketoua

Trinh bay day dd, khach quan céc két quéa thu dugc sau nghién ciu, cac két qua nay phai phuc vu cho muc tiéu nghién ctu.
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Dy bao hudng nghién cuiu tiép va kha ning ting dung céc két qua nghién ctu vao thyc tién.

Né&u két qua nghién ctu chli y&u clia dé tai co tinh khai quat lién quan dén muc tiéu nghién ctiu, dé xuat cac van dé tiép tuc
nghién cuu.
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Chd thich dugc danh s6 theo thi ty xuat hién (23 ) va dugc trinh bay ngay & cudi trang viét (footnote).

Cac tai liéu tham khao dudc danh s6 theo thi tu xuat hién dé chi dan ching dugc trich dan & dau trong bai béo. S8 thi tu
dugc danh trong ngoéc vudng, vi du: [3] véi mdt hoac [2, 5, 7-9] véi nhiéu s6 chi dan.
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- DG vdi trich dén trong bai bao: tai liéu tham khao c6 nhiéu hon mét tac gid chi dé tén tac gia du tién va cong sy, viét tét 1a
cs, vi du: T.V. Nguyen va cs (ndm xuét ban) [th( ty trong danh muc tai liéu tham khdo].

- D8i v6i danh muc tai liéu tham khao cudi bai: tai liéu tham kh&o béng tiéng Anh, cac tai liéu khéng phai tiéng Anh can dugc
dich sang tiéng Anh va chu thich & cudi cau, vi du: (in Vietnamese), (in French)...

- Tai liéu tham khao la cac dudng link can bd sung ngay truy cép.

Tac gia (N&m xuat ban), “Tén tai liéu dugc trich dan”, Tén ngudn, tap (s6), pp<trang dau-trang cudi>, s6 DOI (néu cd)

Tac gia: 1a tac gid/cac tac gia cla tai liéu dugc tham khéo, trich dan: liét ké day dd tén téc gia v6i nhiing tai liéu tham khao cé
< 3 tac gi; liét ké 3 tac gid dau tién va theo sau la “et al.” khi c6 tui 4 tac gia trg Ién.

N&m xu&t ban: nam xuét ban cla tai liéu dugc tham khdo, trich dan; Tén tai liéu dugc trich d&n: 1a tén bai bao, chudng/phan
sach..

Tén ngudn c6 thé 1a tén tap chi, tén sach, hay tén tai liéu géc cla tai liéu dugc trich dan (phan nay dudgc in nghiéng).

Tap (s6): danh cho ngudn trich Ia tap chi, séch hodc cac xudt ban phdm khac (phan nay in dam).

Trang dau-trang cudi la s& thii tu cac trang phan &nh nai cu trd cla tai liéu dugc trich dan trong tai liéu ngudn.

NEu c6 22 tai liéu tham khao do cling 1 tac gid/nhom tac gia, cling nam cong bé, thi cac tai liéu tham kh&o nay can dugc danh
ddu a, b.. sau ndm xudt ban (vi dy: 1986a).

N&u cé mot s6 tai liéu tham khéo trong cling 1 bai bao dugc trich dan cé s trang khac nhau thi can trich dan thém sé trang,
vi du: Kitchen (1982, p.39).

Cac yéu cau khac

- Bai viét khong dat yéu cau, Toa soan khong tra lai ban thao.
- Bai viét chi dugc dang khi phan bién nhan xét vé chat lugng bai bdo déng y cho dang.
- B&n quyén: tac gia dong y trao ban quyén bai viét (bao gém c& phan tém tat) cho Ban Bién tap Tap chi.

PHAN LOAI LINH VUC KHOR HOC
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Toan hoc va théng ké

Khoa hoc may tinh va théng tin
vatly

Héa hoc

Khoa hoc trai dat va moi trudng
Khoa hoc sy séng

Khoa hoc nano

Khoa hoc tinh todn

Cac Iinh vic khac cta khoa hoc tu
nhién

Khoa hoc ky thuatva cong nghé

Ky thuat dan dung: ki thuat kién
tric; ky thuat xay dung; ky thuat
két cdu va do thj; ky thuat giao
théng van tai; ky thuat thuy Igi; ky
thuat dia chat céng trinh

Ky thuat dién, ky thuat dién tl, ky
thuat théng tin

K§ thuat co khi, ché tao may

Ky thuat héa hoc

Ky thuat vat liéu va luyén kim

Ky thuaty hoc

Ky thuat méi truéng

Cong nghé sinh hoc cong nghiép
Céng nghé nano

. Ky thuat thuc phdm va dé uéng
. C4c linh vuc khac cua khoa hoc

ky thuat va cong nghé

Khoa hocy - duge

Y hoc ¢G s6

Y hoc lam sang

Y hoc du phong

Dugc hoc

Cac linh vuc khac cla khoa hoc
y - dugc

Khoa hoc nény nghiép

Trong trot

Chan nubi

Thuy

Lam nghiép

Thiy sén

Cong nghé sinh hoc trong nong
nghiép, thdy san

Céc Iinh vuc khac clia khoa hoc
néng nghiép

Khoa hoc xa hoi va nhan van

. Tam ly hoc

Kinh té& va kinh doanh
Khoa hoc giao duc

Xa hoi hoc

Phap luat

Khoa hoc chinh tri

Pia Iy kinh t& va xa hoi

. Théng tin dai chdng va truyén thong

Lich st va khao c6 hoc

Ngén ngli hoc va van hoc

Triét hoc, dao dic va ton gido
Nghién ctiu vé khu vuc va quéc té
Cac linh vuc khac cla khoa hoc
xa hoéi va nhan van
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