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Anh hwong cta dai ngo phi tai chinh dén s thoa méan cong viéc ctia
nhan vién ngan hang thwong mai trén dia ban Ha Noi

Ngé Thi Hong Nhung®
Truong Pai hoc Lao dong - Xa héi, 43 Tran Duy Hung, phuong Yén Hoa, Ha Néi, Viét Nam
Ngay nhan bai 13/1/2026; ngay chuyén phan bién 21/1/2026; ngay nhan phan bién 28/1/2026; ngay chip nhan dang 4/2/2026

Tom tit:

Nghién ciru nay phén tich anh huéng ciia dii ngd phi tai chinh dén sy théa man cong viéc ciia nhan vién tai cac ngan
hang thwong mai (NHTM) trén dia ban thanh phé Ha Noi, sit dung phwong phap nghién ctru dinh lwgng. Dir liéu
dwgrc thu thap tir khdo sat 220 nhan vién  dang lam v1ec tai caic NHTM va dugc phan tich bang phuong phap nhan
t6 kham pha (EFA) nham xac dinh cac yeu t6 tiém an, sau do sir dung phan tich hoi quy tuyen tinh dé xem xét mirc
do ma cac yeu to nay anh huéng dén sw théa man céng viéc ciia nhéan vién. Két qua cho thay, ¢6 sau nhén to thudc
dai ng phi tai chinh tac dong dén sw théa man cong v1ec cia nhén vién, v0’1 mirc d§ Anh hwéng gidm din lan lugt la:
(1) danh gia va ghi nhan thanh tich; (2) su trao quyen trong giai quyét cong v1ec, (3) dao tao va phat trién nghé
nghiép; ) diéu kién 1am viéc; (5) co hdi thing tién trong cong viéc; (6) ban chat cong viéc. Cac két qua nghién
clru cung cap bang chirng thwe nghiém quan trong, gép phan lam r6 vai tro cua dai ng phi tai chinh trong nang
cao sw théa man cong viéc, dong thoi 1a co sé khoa hoc cho viéc hoach dinh va diéu chinh chinh sach quan tri nguon
nhén lwe tai cac NHTM.

Tir khéa: dii ngd phi tai chinh, ngan hang thwong mai, nhin t6 anh huéng, théa min cong viéc.

Chi s6 phén loai: 5.1, 5.4

The impact of non-financial rewards on employee job satisfaction

at commercial banks in Hanoi
Thi Hong Nhung Ngo*
University of Labour and Social Affairs, 43 Tran Duy Hung Street, Yen Hoa Ward, Hanoi, Vietnam
Received 13 January 2026; revised 28 January 2026; accepted 4 February 2026
Abstract:

This study investigates the impact of non-financial rewards on employee job satisfaction at commercial banks in
Hanoi, employing a quantitative research method. Data were collected from a survey administered to 220 employees
currently working at various commercial banks and analysed using Exploratory Factor Analysis (EFA) to identify
underlying constructs, followed by linear regression analysis to examine the extent to which these factors influence
employees’ job satisfaction. The findings reveal that six dimensions of non-financial rewards have a statistically
significant impact on job satisfaction, in descending order of influence: (1) performance evaluation and recognition;
(2) empowerment in task resolution; (3) training and career development; (4) working conditions; (5) opportunities
for career advancement; and (6) the nature of the job. The results provide robust empirical evidence highlighting the
critical role of non-financial rewards in enhancing employee job satisfaction while acting as a scientific foundation
for formulating and adjusting human resource management policies in commercial banks.

Keywords: commercial banks, influencing factors, job satisfaction, non-financial rewards.

Classification numbers: 5.1, 5.4
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1. Ddt van de

Qua trinh hoi nhap kinh té qubc té cing v6i su phat
trién manh m& cua nén kinh té Viét Nam da lam gia ting
nhu cau vé nguén nhan luc chit lugng cao, qua do dat ra
yéu cau cap thiét d6i voi nganh tai chinh - ngén hang trong
viéc nang cao chét lugng d6i nglt nhan luc de thich Gng
v6i cac chudn myc qudc té. Bén canh viée tuyén dung va
b6 tri lao dong phu hop, cac NHTM ngay cang chi trong
dén chién luogc duy tri va phat trién doi ngt nhan lyc 6n
dinh, nhét 1a luc lwgng nhan sy nong cdt. Su gan bo lau dai
clia ngudi lao dong duoc xem 1a mot nhan té quan trong
g6p phan hinh thanh va duy tri loi thé canh tranh bén viing
cho cac ngan hang [1, 2]. Trong bdi canh d6, murc d6 thoa
mian dbi voi cong viéc dugc xem nhu mét dong luc quan
trong thiic day nguoi lao dong nang cao hidu qua lam viéc
va gia ting cam két ddi vai to chirc [3]. Nhiéu nghién ctru
trong va ngoai nudc da chi ra mdi quan hé chit ché giira sy
théa man cong viéc va xu hudng nghi viéc cua nhan vién
[4, 5]. Bén canh cac yéu to ddi ngd tai chinh, cac chinh
sach dai ngd phi tai chinh ngdy cang dugc xem 1a cong
cu quan tri ngudn nhan lyc hiu qua nham duy tri sy gin
b6 ciia ngudi lao dong vai to chuc [6]. Piéu nay cang tré
nén quan trong trong linh vuc ngan hang, noi nguoi lao
dong thuong xuyén phai doi mat voi ap lyc cong viée 1on,
cuong d6 1am viéc cao va yéu cau chuyén mén khit khe.

Viéc trién khai hiéu qua cac chinh sach dai ngd phi tai
chinh khong chi gop phan néng cao mure do hai long cua
nhén vién, ma con gitp han ché tinh trang bién dong nhan
su. Tuy nhién, trén thuc té, mic du muc thu nhap binh
quén trong nganh ngan hang cao hon so v&i nhiéu linh vuc
khac, nhiéu NHTM tai Viét Nam van phai d6i mat vai tinh
trang bién dong nhan sy tuong dbi 16n [7]. Thyc tién néy
dat ra yéu cau cAp bach ddi v6i cac nha quan 1y trong viéc
tim kiém va ap dung cac giai phap quan tri nguén nhén
luc hiéu qua nham duy tri va phét trién doi ngii nhan luc
chat luong, qua d6 gép phan nang cao mirc do thoa mén
cong viéc cua nguoi lao dong [2]. Do do, viée xac dinh
va danh gia cac yéu t6 thudc dai ngd phi tai chinh co anh
huéng dén su thoa man cong viéc khong chi gop phan b
sung khoang trong 1y luan ma con cung cap co so thuc tién
cho viéc hoach dinh chinh sach nhan sy phu hop trong linh
vuc ngan hang.

2. Ca sd Iy thuyét va me hinh nghién ciu

2.1. Co 56 Iy thuyét

Pdi ngd phi tai chinh: Dii ngd 1a mot cong cu chién
luge nham thu hut, gilr chan va tao dong luc lao dong. Dai
ngd dugc chia thanh hai nhom chinh: dii ngd tai chinh (tién
luong, thudng, phuc loi...) va dai ngd phi tai chinh, tre cac
yéu t6 khong mang gid tri vt chat nhung c6 tac dong déng
ké dén tinh than va thai do lam viéc cua nguoi lao dong [8].
Theo F. Herzberg (1959), nhimng yéu t6 tao dong luc da phan
la phi tai chinh, c6 vai trd quan trong trong viéc gia ting muc
d6 hai long va hiéu suat 1am viéc ctia nguoi lao dong [9].
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E.L. Deci va cs (2000) [6] khang dinh rang, cac chuong
trinh khuyén khich phi tai chinh nhu su cong nhén, tu chu
trong cong viéc va sy hd tro tir cdp trén cd anh hudng
tich cuc dén dong luc lam viéc cua nhan vién. Tuong tu,
S. Abubakar va cs (2020) [10]; A.A. Abdullah va cs (2013)
[11] cho ring, thiéu cic yéu t6 dii ngd phi tai chinh 1a nguyén
nhan khién ngudi lao dong mat dong luc va hiéu suit lam
viéc suy giam. R. Ali va cs (2009) [12] cung nhin manh,
nhan vién chi thyc sy gan b6 néu cam thay duoc ghi nhan
va ton trong dung mirc, ké ca khi phan thuong khong mang
gia tri tai chinh. Dai ngd phi tai chinh du’oc hiéu 13 nhiing
loi ich phi tién t& ma doanh nghlep cung cap nham gili chan
nhan vién va thuc ddy hiéu sudt 1am viéc, bao gom cac nhan
t6 nhu su cong nhan, co hdi phat trién nghe nghi¢p, moi
truong lam viéc tich cuc, sy tu chu trong cong viéc va cac
mdi quan hé cong so. Trong bdi canh canh tranh vé ngudn
nhan lyc chit lugng cao, dac biét trong linh vuc ngan hang,
céc yéu t6 dai ngd phi tai chinh ngay cang duogc coi trong.
Nhan vién ngan hang thuong lam viéc dudi ap luc cao va su
hai 1ong khong thé chi dén tir thu nhap. Mot méi truong lam
viée cong bang, minh bach, nhiéu co hoi phat trién 1a yéu t6
then chdt dé giir chan ngudi lao dong.

Sw thoa mdn céng viéc: Su thoa man cong viéc duoc
hiéu 12 mirc d6 hai long v& mat tam 1y ciia nguoi lao dong,
phat sinh tir viéc ho danh gia cac khia canh ctia cong viéc
phu hop véi mong doi va gid tri cd nhan cua ho [3]. Day la
mot trong nhitng nhan té quan trong trong nghién ciru hanh
vi td chtrc, anh huong truc tiép dén hiéu suét 1am viéc, su
gdn bo, tinh than céng hién va y dinh nghi viéc [13]. D6
ciing 1a két qua cua viéc ngudi lao dong so sanh ky vong
voi1 nhitng gi ho thuc sy nhén dugc trong qua trinh [am viéc
[14]. Su thoa mén khong chi dén tir cac nhén t6 hitu hinh ma
con chiu anh hudng 16n tir cac nhan t6 nhu ndi dung cong
viée, mbi quan hé trong cong viéc, su cong béng va kha
nang phat trién nghé nghiép [15].

Két qua tong hop tir cac nghién ciru trude day cho thiy,
su théa man cong viéc 1a maot cAu tric da chiéu, chiu anh
huéng dong thoi boi cac yéu t6 t6 chire va ca nhan. Trong
d6, cac nhan t6 phi tai chinh dong vai trd then chét, khong
chi gitip cai thién hiéu sudt ma con cung ¢ sy gin bo cia
ngudi lao dong véi to chrc.

Mbi quan hé gitta dai ngo phi tai chinh va su thoa man
cong viée: Bén canh cac yéu td tai chinh, dii ngd phi tai
chinh ngay cang dugc cong nhan 1a yéu té then chdt tac
dong dén sy thoa man trong cong viée. Cac yéu td nhu moi
truong lam viée tich cuc, co hdi dao tao va phat trién, su
ghi nhan thanh tich, su linh hoat trong céng viéc, mdi quan
hé ddng nghiép va ¥ nghia cong viéc co tac dong dén sy hai
1ong cta nguoi lao dong. Khac véi cac yéu t tai chinh nhu



lwong, thuorng, dai ngo phi tai chinh bao gom sy cong nhan,
co hoi phat trién nghé nghiép, méi truong va diéu kién lam
viéc tich cuc, cong viéc ¢o tinh thir thach va phuc loi phi
tién té [16, 17]. Nhitng yéu t6 nay tuy khé dinh lwong hon
nhung lai ¢6 anh hudng manh dén cam xtc va hanh vi cia
nguoi lao dong.

Nghlen cu‘u cua F. Herzberg (1959) [9] v01 ly thuyet hai
nhén té cho rang sw cong nhan, co hoi phat trién va ban chat
cong viéc 1a cac yéu to tao dong luc dong vai tro chinh trong
viéc gia tang su hai long ctia nhan vién. Trong khi do, cac
yéu t6 nhu diéu kién, moi truong lam viée hay chinh sach
cong ty chi c6 vai tro ngan ngura sy bat man. Herzberg chi
ra rang, khi cac yéu t6 tao dong lyc duoc thoa man, nguoi
lao dong s& 1am viéc tich cuc va gan bo lau dai véi to chirc.

A.H. Maslow (1943) [18] cting dé cap dén vai tro cua
cac nhu cau phi vat chat trong thap nhu cau cua con nguoi.
Trong d6, nhu cu nhan dugc sy ton trong va nhu cau duoc
thé hién ban than thuong duoc théa méan thong qua cong
nhan, thing tién va thir thach nghé nghiép. Day la dong luc
manh mé& thiic day con nguoi phat trién va hai long trong
cong viéc.

B. Kuvaas (2008) [19] cting chi ra rang, viéc nhan vién
nhan dugc sy cong nhan tir cap trén va 6 co hdi phat trién
nghé nghiép gop phan nang cao sy gan bo va thoa man trong
cong viée. R. Ali va cs (2009) [12] khang dinh ring, sy cong
nhan gitp nhan vién nhan thirc rd hon vé gia tri cia minh
trong t6 chirc, tir d6 ting cudng su gin bé va hiéu suat cong
viéc. Ngoai ra, nghién cttu cia R.Q. Danish va cs (2010)
[20] ciing cho tha"iy, moi truong 1am viée ¢6 tinh hd trg, than
thién va khuyén khich su sang tao co tac dong truc tiép dén
su hai long va dong luc lam viéc. Piéu nay cho théy, su thoa
mén cong viéc khong chi dén tir thu nhdp ma con tir cam giac
dugc ton trong, phat trién va dong gop ¥ nghia cho to chir.

Ngoai ra, theo E.L. Dem va cs (2000) [6], nhu cau tim ly
co ban cua con nguoi gom nang luc, sy ty chu va tinh két
ndi - déu 1a cac yéu td phi tai chinh, néu duoc dap ung sé
lam tang sy hai long va dong luc ndi tai.

T.T.K. Dung (2005) [21] da didu chinh thang do su hai
long cong viéc (JDI) phi hop véi bdi canh trong nude va
khéng dinh réng, ban chét cong viéc va co hoi dao tao, thang
tién 12 hai nhan t6 anh huong manh nhét dén sy thoa man tong
thé. Cac nghién ctru khac déu nhan manh vai tro quan trong
ctia moi truong lam viéce, quan hé voi 1anh dao va dao tao phat
trién trong viéc gia ting sy thoa méan cong viée [22, 23].

Téng hop cac nghién ctru trén cho thdy, mdi quan hé tich
cuc va chat ch€ gilia dai ngd phi tai chinh va sy théa man
trong cong viéc.

2.2. Mé hinh va gid thuyét nghién civu

Dua trén co s¢ 1y thuyét va tong quan cac nghién ctru
trudce, c6 thé khang dinh su théa man cong viéc cua nguodi
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lao dong chiu tic dong boi nhiéu nhan t6 khic nhau. Trong
d6, cac nhan tb thudc dai ngd phi tai chinh dugc sir dung
va phan tich trong nhiéu nghién ctru. Trén co s& tong hop
cac cong trinh lién quan, tac gia xac dinh sau nhéan t6 gom:
ban chit cong viéc; diéu kién lam vige; dao tao va phat
trién nghé nghiép; co hoi thing tién; danh gia va ghi nhan
thanh tich va su trao quyén trong giai quyét cong viéc, tir
d6 dé xuat mo hinh nghién ciru nhu sau.

PAI NGO PHI TAI CHINH

| Ban chat cong viéc

| Diéu kién lam viéc }\ H1
2 « 2
| Dao tao va phat trién nghé nghiép l\ H3 SU THOA
114\‘ MAN CONG
| Panh gi4 va ghi nhan thanh tich i_,///” VIEC
HS
| Co héi thing tién trong cong viéce '/ Hi

Su trao quyén trong giai quyét
cong viéc

Hinh 1. Mé hinh nghién ctru dé xut. Ngudn: Tac gia dé xuét.

Duya trén mé hinh nghién ciru dé xuét, cac gia thuyét
nghién ctru duoc xdy dung dya trén mdi quan hé 1y thuyét
gitra cac nhan t6 thudc dai ngd phi tai chinh va su thoa
man cong viéc cua nguoi lao dong. Theo cac nghién clru
trude, ban chit cong viée co y nghia, phit hop véi nang luc
va gia tri cd nhin s€ lam gia tang mrc d§ hai long trong
cong viéc. biéu kién lam viéc thuén lgi g6p ph?m tao moi
truong lam viéc tich cuc, tir d6 ning cao sy thoa man nghé
nghiép. Nhén té dao tao, phat trién nghé nghiép va co hoi
thang tién phan anh sy dau tu lau dai cua to chic doi voi
ngudn nhén lyc, qua d6 gbp phan tac dong tich cuc dén
thai do lam viéc va mtrc do hai long cua nguoi lao dong.
Bén canh d6, viéc danh gia va ghi nhén thanh tich kip thoi,
cung véi co ché trao quyén trong qué trinh thyc hién cong
viéc, giup nguoi lao dong cam nhén dugc sy ton trong, tin
tudng va gia tri cta ban than trong to chirc. Do d6, cac gia
thuyét nghién ctru dugc dé xuét cho rang cac yéu t6 dai
ngod phi tai chinh c6 tac dong tich cuc dén su thoa man
cong viéc cuia nhan vién NHTM.

3. Phuong phap nghién ciiu

Nghién ctru st dung phuong phap hdn hop, két hop
gilra nghién ctru dinh tinh va dinh luong. Nghién ctru dinh
tinh duoc tac gia thyc hién qua thao ludn nhom va tham
van chuyén gia nhim hoan thién thang do va mé hinh
nghién ctru. Nghién ctru dinh luong duoc trién khai qua
hai giai doan: khao sat so bo (n=50) dé danh gia do tin
cdy cua thang do va khao sat chinh thirc (n=250) nham
kiém dinh céc gia thuyét nghién ciru. Nghién ciu sir dung
phuong phap chon miu thuan tién nham dam bao tinh kha
thi trong viéc tiép can ddi twong khao sat 1a nhan vién ngan



memssmmmm Khoa hoc Xa héi va Nhan van | Tam ly hoc; Xa hdi hoc

hang, nhém lao dong déc thu thuong xuyén lam viéc dudi
ap luc thoi gian lon va cac quy dinh bao mat nghiém ngit.
Phuong phap nay gilp tac gia t6i wu hoa qué trinh thu thép
dir liéu tir nhirng nhan su san sang hop tac, dam bao tién do
nghién ctru trong diéu kién ngudn luc c6 han. Tuy nhién, tic
gia ciing nhan dién han ché vé tinh dai dién khi mau khao
sat chi tap trung vao 8 NHTM trén dia ban Ha N§i. Do do,
cac két qua nghién ctru can duoc dién giai mot cach than
trong khi ap dung cho toan bo hé théng cac ngan hang hodc
cac dia phuong khéc ¢6 su khac biét vé vin hoa va dic diém
thi trudng lao dong. S6 phiéu thu vé hop 18 14 220, dat 88%.

Sau khi tién hanh dinh lugng so b, 6 bién doc 1ap ban
dau trong nghién ctru duoc gitt nguyén dé thyc hién khao
sat dinh luong chinh thirc, bao gém: (1) Ban chit cong
viéc; (2) Biéu kién 1am viéc; (3) Pao tao va phat trién nghé
nghiép; (4) Danh gia va ghi nhén thanh tich; (5) Co hoi
thang tién trong cong viéc; (6) Su trao quyen trong giai
quyet cong viéc.

4. Két qua
4.1. Thong tin méu nghién ciru

Két qua thong ké md ta mau khao sat dwoc thé hién &
bang 1.

Bang 1. Théng ké mé ta mau khao sat.

Téng Téng
Tiéu chi Tiéu chi

Ngwoi (%) Ngwoi (%)
1. Gidi tinh 20  q00 S Timhadchuyén o0 10

mon

Nam 40 18,18 So cép 0 0
Nit 180 81,82 Trung cp - cao ding 30 13,64
2. bj tuéi 220 100 Paihoc 125 56,81
Du6i 30 80 36,36 Trén dai hoc 65 29,55
30 dén dudi 40 91 4136
40 dén dusi 50 38 17,27
50 trd 1én 11 5

Ngudn: Téng hop két qua khao sat cla tac gia.
4.2. Kiém dinh d tin cdy

Két qua phan tich cho thiy, phan 16n cac thang do déu c6
hé s Cronbach’s Alpha > 0,6 cac bién dat yéu cau va tuong
quan bién - tong >0,3 (bang 2). Riéng 2 thang do “CV5 -
T6i dugc tao diéu kién dé phat huy séng tao, ning luc va s¢
truong ciia minh trong cong viée”; “DK1 - Ché do lam viéc
va nghi ngoi ctia ngan hang 1a hop 1y ¢6 hé sb tuong quan
bién - tong lan luot 13 0,29<0,3 va 0,22<0,3. Khi tién hanh
loai bo bién CV5 va DK1 thi hé sb twong quan bién - tong
clia cac bién quan sat con lai déu >0,3. Cronbach’s Alpha
ctia tong thé cuia bién “Ban chit cong viéc” 1a 0,807>0,6 va
bién “Piéu kién 1am viéc” 12 0,845>0,6. Do do thang do dat
yéu cau.
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Bang 2. Két qua phan tich Cronbach’s Alpha cac thang do sau khi
loai bién thanh phan khéng phu hep.

Phwong sai ciia  Hé s twong  HE s Cronbach’s
thang do néu quan véi bién  Alpha néu loai
logi bién tong bién

Bién  Trung binh
TT quan thang do néu
sat logi bién

H¢ s6 Cronbach’s Alpha ciia bién “Bin chit cong vige” li 0,807 (>0,6)

1 cvl o 878 5,303 0,763 0,729
2 CV2 862 5,733 0,656 0,768
3 CV3 856 5,643 0,524 0,746
4 CV4 787 5,751 0,617 0,771
H¢ 56 Cronbach’s Alpha ciia bién “iéu kign lam vige” li 0,845 (>0,6)

1 PK2 10,16 6,201 0,695 0,799
2 PK3 1035 5216 0,764 0,755
3 PK4 1091 6,236 0,790 0,842
4 PK5 10,10 6,063 0,765 0,809
H¢ 56 Cronbach’s Alpha ciia bién “Dénh gid va ghi nhin thanh tich” li 0,898 (>0,6)
1 DGl 1135 6,169 0,765 0,910
2 DPG2 1144 5,926 0,574 0,874
3 PG3 1144 6,047 0,777 0,906
4 PG4 1127 6,473 0,691 0,856
5 PGS 1134 5,843 0,537 0,886
Hé sé Cronbach’s Alpha ciia bién “Dio tao va phdt trién nghé nghiép” la 0,868 (>0,6)
1 PTI 1398 10,697 0,694 0,860
2 PT2 1328 10,663 0,733 0,834
3 PT3 1359 10,538 0,721 0,836
4 DPT4 1347 10,027 0,739 0,850
5 PT5S 1304 10,964 0,773 0,844
6  DT6 13,65 10,222 0,846 0,849

Hé sé Cronbach’s Alpha ciia bién “Co i thiing tién trong cong viéc” li 0,869 (>0,6)

1 TT1 12,6286 21,510 0,766 0,822
2 T2 12,4312 22,694 0,584 0,843
3 TT3 12,5377 22,499 0,795 0,841
4 TT4 12,5636 23,429 0,647 0,852
5 TTS 12,4468 23,368 0,801 0,846

H¢ s6 Cronbach’s Alpha ciia bién “Sw trao quyén trong gidi quyét cong viée” li
0,815 (>0,6)

1 TQl  9,8961 11,427 0,826 0,771
2 TQ2 99974 11,643 0,648 0,761
3 TQ3 10,3325 11,243 0,519 0,775
4 TQ4 99584 11,701 0,744 0,763
Hé s6 Cronbach’s Alpha ciia bién “Sw théa man cong viéc” li 0,852 (>0,6)
1 ™1 15,68 6,568 0,731 0,803
2 ™2 15,69 7,115 0,752 0,825
3 ™3 1549 7,170 0,643 0,852
4 ™4 15,70 6,579 0,863 0,822
5 ™S5 15,80 6,565 0,638 0,801

Ngudn: Két qua phan tich dr liéu khao sat.



4.3. Phén tich nhén t6 kham pha

Dya trén két qua kiém dinh sy phu hop cia mau
nghién ciru (KMO) dat 0,852, ndm trong khoang cho phép
(0,5-1), cho nén dir liéu phu hop dé tién hanh phan tich
nhan t kham pha. Bén canh d6, kiém dinh Bartlett’s cho
gia tri ’=2240,846 v6i muc y nghia Sig=0,000 (<0,05),
cac blen quan sat c6 moi tuong quan voi nhau va dap ung
yéu ciu cua phan tich nhén td.

4.4. Phan tich twong quan

Dua trén két qua phan tich ta thay, cac bién dai dién
cho dai ngd phi tai chinh c6 hé sé twong quan v&i bién phu
thudc 1a sy thoa man cong viée va déucoy nghia thong ké
& muc 99% (p<0,01). Piéu nay cho thay, moi tuong quan
chit ch@ giita cac bién va bao dam dleu kién dé tiép tuc
dua vao mé hinh phén tich & buédc tiép theo (bang 3).

Bang 3. Hé s6 twong quan giira cac bién.

™ (0% bK PT bG T TQ
™ 1 0,214"  0,323"  0,133" 0310" 0327 02227
CV  0214" 1 0,144"  0,382" 0,289" 0,142 0,215"
bK 0323 01447 1 0,112* 0,183 0,115" 0,149
bT  0,133" 038" 01127 1 0,270 0,139" 0,224
bG 0310  0289"  0,183"  0,270" 1 0,227 0,364"
T 0327 0,142"  0,115"  0,139" 0,227" 1 0,240

TQ 0,222"  0215"  0,149"  0,224" 0,364 0,240 1

**: Twong quan cé y nghia & mdrc 0,01 (2 phia). TM: Sy thda man cong
viéc; CV: ban chat cong viéc; DK: diéu kién lam viéc; DT: dao tao va
phat trién nghé nghiép; BG: danh gia va ghi nhan thanh tich; TT: co
héi thdng tién trong cong viéc; TQ: sw trao quyén trong giai quyét cong
viéc. Ngudn: Két qua phan tich div liéu khao sat.

4.5. Phén tich hoi quy
Bang 4. Két qua hdi quy.

He sb chira He¢ sb Théng ké cong
L chuéin hoa chuéin hoa tuyén
Mo hinh ¢ t Sig. g
Sai so Djchap  VIF
B :  Beta A
chudn nhdn
Hingsd 0012 0336 0,036 0971
TT 0,178 0,520 0,227 3,567 0,007 0,836 1,220
bG 0,149 0,036 0,316 2,642 0,020 0,943 1,167
1 BK 0,193 0,047 0,241 3,824 0,005 0,827 1,209
bT 0,210 0,059 0,253 4231 0,000 0,876 1,241
TQ 0,236 0,002 0,268 4874 0,000 0,853 1,349
Ccv 0,155 0,059 0,172 2,625 0,018 0,768 1,303
R? 0,688
R*hiéu chinh 0,672

Ngudn: K&t qua phan tich di¥ liéu khao sat.

Két qua phan tich hdi quy véi muic ¥ nghia 5% cho
théy, cac bién doc lap déu co gia tri Sig.<0,05 va hé sb
hdi quy chuin héa B dwong, khing dinh cac bién nay co
¥ nghia théng ké trong viéc giai thich bién phu thudc
(bang 4). Do d6, khong co bién ddc 1ap nao bi loai khoi mo
hinh. Bén canh d6, hé sé phong dai phuong sai (VIF) cua
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céc bién déu nho hon 2, cho théy khong ton tai hién tuong
da cong tuyén trong mo hinh hoi quy.

Hé s6 R2hiéu chinh (Adjusted R Square) = 0,672 phan
anh muc d§ anh huong cta 6 bién doc 1ap 1én bién phu thudc
12 67,2%. Con lai 32,8% la do anh huong cua cac bién ngoai
mo hinh va sai s6 ngau nhién.

Khi kiém tra mé hinh hoi quy tuyén tinh dé kiém dinh F
trong mod hinh ANOVA ta thdy: Khi cac bién doc 1ap murc
d6 tin cay trong khoang 5% mtc d6 cho phép s& co két qua
kiém dinh F=38,344 diéu nay cho thay cic bién doc lap co
tac dong tdi sy thoa man cong viée; gia tri Sig.=0,000 cta
kiém dinh F<0,05. Do d6, mé hinh hdi quy tuyén tinh xay
dung phu hop.

Két qua phén tich hdi quy cho thdy, ca sau yéu tb thudc
dai ngd phi tai chinh déu co tac dong tich cuc va c6 y
nghia thong ké ddi v6i su thoa man cong viéc cta nhan
vién NHTM tai dia ban Ha Noi. Diéu nay phu hop véi cac
ly thuyét kinh dién vé dong luc lao dong va sy hai long
trong cong viéc cua F. Herzberg (1959) [9]. Bén canh céc
phat hi¢n dinh luong, nhitng thong tin thu thap dugc tur cac
cudc thao luan nhom va trao doi chuyén sau véi nhan vién
ngan hang ciing gop phan l1am rd hon co ché tac dong cua
cac yéu t6 dii ngd phi tai chinh trong bdi canh thyc tién
nganh ngan hang.

Pdnh gid va ghi nhdn thanh tich: Két qua hdi quy cho
thay, day 1a nhan t6 c6 mirc d6 anh huong manh nhét dén
su thoa man cong viéc ciia nhan vién NHTM trén dia ban
thanh phd Ha Noi (B=0,316; Sig.=0,000). Diéu nay cho
théy, bén canh thu nhéap tai chinh, nguoi lao dong con dac
biét coi trong sy ghi nhan vé mat tinh than thong qua cdc
hinh thirc danh gia va khen thuong kip thoi, cong bang va
minh bach. Két qua trao d6i dinh tinh voi mot s nhan vién
ngan hang cho thay, nhiéu nguoi cam thy ap luc chi tiéu
1a thuong xuyén, do d6 viéc duoc cip trén ghi nhan dung
lac, du chi bang 161 khen hay phan hdi tich cuc, ciing tao
ra dong luc tinh than dang ké va gitp ho cam thay nd luc
ctia minh 14 ¢6 ¥ nghia. Trong b6i canh quan tri nhéan luc
hién dai, sy phan héi tich cuc tir cép trén va sy ghi nhan, tran
trong nd luc ca nhan chinh 1a chat Xuc tac quan trong gitp
nang cao dong lyc va duy tri sy gin bo vai to chirc. Trong
hoc thuyet hai yéu t6, F. Herzberg (1959) [9] da nhin manh
rang, “sw cong nhan thanh tich” 1a yéu t6 tao dong luc cot
161, anh hudng truc tlep dén su hai long trong cong viéc.
Theo B. Nelson (2005) [24], khen thudng va cong nhan la
cach quan 1y hiéu qua nhat trong méi trudng hién dai, boi
nd danh tring vao mong mudn nhan duoc su ton trong trong
thap nhu ciu Maslow.

Su trao quyén trong gidi quyet cong viéc: Vige trao
quyén tu chii duge xac dinh 1 yéu t6 c6 mirc anh hudng cao
thir hai dén sy thoa min cong viée (B=0,268, Sig.=0,000).
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Nguoi lao dong ngay nay khong con mong mudn chi lam
theo ménh 1énh, ma ho khao khat duoc tu ra quyét dinh,
chu dong trong cong viéc va thé hién nang luc ca nhan Qua
phong véan siu, nhidu nhan vién ngan hang cho ring ho
cam thay hung thl va tu tin hon khi dugc linh hoat xu ly
céc tinh hudng nghlep vu trong khuén kho cho phép, thay
vi phéi xin y kién cdp trén cho moi quyet dinh nho. Pidu
nay ciing duoc E.L. Deci va cs (2000) [6] khang dinh, trong
nghién ctru cia minh, d6 14 quyén ty chu khong chi lién
quan dén viéc nhan vién c6 quyén dua ra quyét dinh trong
cong viée ma con lién quan dén kha ning lya chon cac cach
tiép can dé giai quyét vin dé. Viéc trao quyén giup nhan
vién cam thay ho co gia tri trong td chtrc, it cam thay ap luc
trong cong vi¢ce, tir d6 lam tdng mirc do thoa man cong vige
cua ho [25]. Trong bdi canh Ha Noi - noi luc lugng lao dong
tré ¢o trinh d§ cao va mong muén duge thé hién nang luc
¢4 nhan manh mé - viéc t chirc cong viée theo hudng phan
quyén 1a chia khoa tao nén sy hai 1ong lau dai.

Pao tao va phat trién nghé nghiép: Day la nhan té mang
tinh chién lugc trong viéc duy tri va nang cao chat luong
nguon nhan luc cua to chire, dic biét trong bdi canh thi
truong lao dong ngay cang canh tranh va nhu cdu vé nhan
luc ¢6 trinh dg, k¥ ndng cao ngay cang gia tang [26, 27].
Céc ¥ kién dinh tinh cho thay, nhan vién ngan hang danh
gia cao nhitng chuong trinh dao tao phu hgp véi 16 trinh
nghé nghiép ctia ho, ddc biét 1a cac khoa hoc gitip nang
cao k¥ niang nghé nghiép. Nhiéu nghién ciru cho thiy, co
hoi phét trién nghé nghiép 1a mot trong nhitng nhan t6 then
chét thuc diy sy cam két va gin bo ctia ngudi lao dong dbi
v6i to chie [19, 28]. Trong bdi canh cac NHTM tai Ha Noi
dung trude sirc ép canh tranh khoc liét, viéc thich ing va
d6i méi khong ngimg tré thanh diéu kién tién quyét dé ton
tai trong hé sinh thai s6. Do dé dao tao va phat trién nguon
nhan lyc ngay cang dugc chu trong.

Piéu kién lam viéc: Mot to chirc ¢6 moi truong lam viée
t6t khong chi dam bao strc khoe thé chat ma con tao nén nén
tang tinh than tich cuc cho nguoi lao dong. Két qua thio
luan nhom cho thay, nhan vién ngan hang dic biét quan
tam dén khong gian 1am viéc chuyén nghiép, ap luc cong
viéc hop 1y va bau khong khi hd tro giita cac ddng nghiép,
nhit 13 trong méi truong c¢6 cuong do lam viée cao nhu
NHTM. Moi truong vat chét thuén lgi, khong gian lam viéc
chuyén nghiép va bau khong khi than thién gitp giam cing
thang va tao ra cam giac an toan va himg khoi trong cong
viéc [13]. J.R. Hackman va cs (1976) [29] trong md hinh
dic diém cong viéc ciing chi ra moi truong lam viée 1a mot
phan khong thé tach roi dé nang cao sy hai 1ong. Trong bdi
canh d6 thi hoa manh tai Ha Noi - noi chit luong song dang
duoc dat 1én cao, nhu ciu vé mot moi truong lam viéc tich
cuc ngay cang tré thanh yéu to then chét giir chan nhan tai.

KHOA
&CONGHI\?GCI:-IE

68(4) 4.2026

Co hdi thing tién trong céng viéc: Py 1a mot nhu cau
mang tinh dinh huéng, thé hién khat vong dugc cong nhan
vé nang luc, vi tri va tam anh hudng trong td chirc. Mic du
anh huéng ¢ mirc trung binh so véi cac nhan t6 khac, co hoi
thang tién van giit vai tro quan trong trong viéc tao dong luc
va su gén két véi cong viéc, dac biét ddi véi nhan su & giai
doan phat trién 6n dinh. Céc chinh sach phat trién 16 trinh
nghé nghiép rd rang, cong bang va minh bach s& 1a diém
cong 16n trong chién lugce nhan sy ctia doanh nghiép. Theo
A.H. Maslow (1954) [30], nhu cau thé hién ban than, trong
do bao gom co hoi thang tién, duogc xép & bac cao nhat
trong h¢ thong nhu ciu ciia con nguoi. Ky vong thang tién
khong chi 1a muc tiéu ¢4 nhan ma con la dong luc chién
lugc thiic day sy gan két ty nguyén ciia nguoi lao dong.
Khi 19 trinh phat trién nghé nghié¢p dugc dam bao, sy thoa
mén cong viéc s& dong vai tro bién trung gian quan trong,
chuyén hoa nhiing ky vong nay thanh higu suat lam viéc
vuot troi va cam két bén ving voi to chie [31].

Bdn chdt cong viéc: Mic du c6 anh huong thap nhét
trong nghién ciru (B=0,172, Sig.=0,001), ban chat cong viéc
van dong vai trd nhat dinh trong su hai long nghé nghiép.
Cong viéc c6 y nghia, phu hop voi sd thich, chuyen mon va
gia tri ca nhan s€ giup nguoi lao dong cam thay gan bo va
phat huy tét ning Iuc. bay la yéu t nén tang, can dugc cha
trong trong cong tac thiét ké cong viée, phan cong nhlem vu
va tao diéu kién dé ngudi lao dong “lam viéc nhu dang song
voi dam mé”. J.R. Hackman va cs (1976) [29] da khing
dinh réng, nhiing cong viéc cé tinh thir thach, tu chu, va
mang y nghia x4 hoi sé thiic day dong luc ndi tai va su thoa
man nghé nghiép. Nhu vay, nhiing phat hlen cling cho thay
rang, nhan vién c6 xu huéng nghleng vé sy hai long trong
cong viée ciia ho nhidu hon vé gia tri bén ngoai cua cong
viéc hon la gié tri ni tal A. Ahmad (2018) [32] cho rang,
viéc danh gia t6t hon vé noi dung cong viée va bdi canh
cong viée ciia nhan vién dan dén cam gic c6 nghia vu va
cam két d6i véi to chire, do d6 1am ting sy thoa man trong
cong viéc clia nhan vién va ting su gan bo véi to chirc.

Maic du nghién cuu da xac dinh duoc sau nhan td thudc
dai ngd phi tai chinh quan trong, hé s6 R? hiéu chinh dat
0,672 cho thay, cc nhan té nay chi giai thich duoc 67,2%
bién thién cua sy thoa méan cong viéc ciia nhan vién ngin
hang. Piéu nay ham y rang, van con khoang 32,8% su thoa
mén chiu tic dong boi cac nhan t6 khac nam ngoai mé hinh
nghién ctru. Trong bdi canh thuc té tai cac NHTM hién nay,
cac nghién ctru tiép theo co thé mé rong xem xét cac bién sd
tiém ning nhu: vin hoa tb chirc, sy can bang giita cong viéc
va cudc séng hodc phong cach ldnh dao cta cip quan 1y truc
tiép. Viéc bd sung cac khia canh nay s& giup hoan thién birc
tranh toan canh vé cac dong luc tinh than, tir d6 giup cac nha
quan 1y xay dung chién lugc nhan sy toan dién va hiéu qua
hon trong viéc duy tri di ngii nhan sy nong cot.



6. Két luan

Két qua dir liéu khao sat 220 nhan vién ngan hang tir 8
NHTM trén dia ban thanh phé Ha Noi cho théy, ¢0O sau nhan
t6 thudc dai ngd phi tai chinh c6 anh hudng tich cuc theo
muc d giam dan: danh gia va ghi nhan thanh tich; sy trao
quyén trong giai quyét cong viéc; dao tao va phat trién nghé
nghiép; diéu kién lam viéc; co hoi thang tién trong cong
viéc va ban chat cong viéc dén su théa man cong viéc cua
nhan vién NHTM tai Ha Noi.
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Phu pham ché bién gd tai cac tinh trung du va mién nii phia Bac:
Thuec trang va giai phap

Chu Huy Twéng’, Phan Thi Khanh Linh, Nguyén Vin Tién, Pham Hong Nhung, Phiing Minh Tri, Pao Thity Duong
Vién Phdt trién khoa hoc va cong nghé viing, C6, phuong Thanh Xudn, Ha Néi, Viét Nam
Ngay nhén bai 17/11/2025; ngay chuyén phan bién 19/11/2025; ngay nhén phan bién 3/12/2025; ngay chip nhan dang 10/12/2025

Tém tit:

Nghlen ciru nay dwge thue hién nham danh gia thwe trang phat sinh, tiéu thu phu phim ché bién gé (CBG) va dé
Xuit céc glal phap nhim nang cao gla tri cia ching tai khu vue trung du va mién nu1 phia Bac Phwong phap nghlen
ciru bao gdom thu thép so liéu thir cip tir cic co quan quan Iy va diéu tra, phéng vén true tiép 120 co sé CBG. Két
qua cho thiy, nim 2023, tong lwong phu pham phat sinh trén dia ban bon tinh 1én téi hon 2,5 tri¢u m?; cac loai
phu phim chinh bao gdm mun cwa, v6 dac, bia gd, diu mau va 16i béc. Viéc tin dung chi yéu méi dirng lai & cac
sian pham thd hoic so ché véi gia tri gia ting thip. Hoat dong nay ciing dang d6i mit véi nhiéu khé khin nhw chit
lwong phu phadm khong dong déu, phu thudc nhiéu vao thi truong xuit khiu... Nghién ciru dé xuit mot sé giai phap
nhwr ing dung cong ngh¢ dé so ché va ché bién siu, da dang héa thi trwdong va hinh thanh lién két viing, hoan thién
chinh sach hd tro va thic diy ching chi bén virng, to chire sin xuat theo huéng kinh té tuin hoan. Viéc thuc hién
cAc giai phap nay 1a yéu to then chot dé bién phu phim thanh ngudn tai nguyén cé gia tri, gép phan phat trién bén
virng nganh gb ciia ving.

Tir khéa: ché bién gb, phat trién bén virng, phu phim ché bién g0.
Chi sé phin logi: 5.2,5.7,5.13

Wood processing by-products in the northern midland and mountainous provinces:

Current situation and solutions
Huy Tuong Chu’, Thi Khanh Linh Phan, Van Tien Nguyen, Hong Nhung Pham, Minh Tri Phung, Thuy Duong Dao
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Abstract:

This study aims to assess the generation and consumption of wood processing by-products (WPBs) and to propose
solutions for enhancing their value in the northern midland and mountainous region of Vietnam. The research
methods include the collection of secondary data from management agencies and direct surveys and interviews
with 120 wood processing facilities in four provinces. The results indicate that in 2023, the total volume of WPBs
in these provinces reached over 2.5 million m3 with the main types being sawdust, sapwood bark, wood slabs,
offcuts, and veneer cores. The utilisation of these by-products remains largely at the level of raw or lightly processed
products, yielding low added value. This activity also faces multiple challenges, including inconsistent quality of
WPBs and a heavy dependence on volatile export markets. The study proposes several solutions, including the
application of technology for pre-processing and deep processing, market diversification and the establishment of
regional linkages, the improvement of supporting policies and the promotion of sustainability certification, and the
organisation of production under a circular economy approach. The implementation of these measures is a key
factor in transforming WPBs into valuable resources, thereby contributing to the sustainable development of the
region’s wood industry.

Keywords: sustainable development, wood processing, wood processing by-products.

Classification numbers: 5.2,5.7,5.13
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1. Dat van de

Thai Nguyén, Tuyén Quang, Yén Bai, Hoa Binh (trugc
sap nhép) la 4 tinh thudc vang trung du va mién nui phia
Bic, c6 dién tich ring san xuét 16n, khoang 698 nghin ha
vao nam 2023 [1-4], tong san lugng khai thac gd dat 2.830
nghin m?, chiém 46,8% san lugng khai thac g5 toan vung,
13,8% ca nugce [5], tao ra mot luong phu pham rat 16n. Thyc
té, nganh cong nghiép CBG co thé tan dung hau hét cac phu
pham duoc tao ra & mdi cong doan tir CBG thod dén hoan
thién san phdm chinh [6, 7]. Trén thé gidi, cac giai phap
cong nghé da dugc phat trlen dé tang gia tri cho cac loai phy
pham gd nhu san xuat gb nhya composite [8], vién nén gb
[9], nhién li€u sinh hoc [10].

Viéc tan dung hiéu qua phu pham gb khong chi gop phan
nang cao gia tri gia tang cia nganh lam nghi€p ma con tao
thém nguén thu cho doanh nghi€p va hd san Xuét, giam chi
phi xtr 1y chét thai, giam phat thai khi nha kinh, dong thoi
thiic day phat trién cac nganh cong nghiep sinh khéi, ning
luong tai tao va vat liéu moi [2, 11]. Déi vai cac dia phuong
mién nui, noi ty trong kinh té 1am nghiép cao, vige khai thac
hiéu qua phu pham con gitp tao viéc lam, phét trién dich vu
hd trg CBG va dong gop vao muc tiéu ting trudng xanh clia
ving. Didu nay cho thiy, phu pham CBG c6 vai trd quan
trong trong viéc phat trién nong, 1am nghiép va dic biét la
kinh té - xa hoi ving trung du va mién ndi phia Bic.

O Viét Nam, di c6 nghién ctru xdy dung mo hinh san
xuét vién nén sinh hoc tir phu pham sau CBG [12], tuy nhién
céc co so ché bién va doanh nghiép van chua tan dung hét
gid tri kinh t& ctia ngudn phu pham nay. Pic biét, chua c6
nghién clru ndo ¢ nudc ta tién hanh danh gia mot cach co
hé thong vé hién trang ngudn phu pham tir qué trinh CBG.
Pung truée nhu ciu chuyén doi sang nén kinh té bén vimng
va muc tiéu giam phat thai khi nha kinh, viéc khdo sat, danh
gia vé dac diém, s luong, hién trang tiéu thy cuia cac ngu@)n
phu pham CBG 1a budc dau can thiét giup cung cip dit lidu
quan trong cho nghién ciru va phat trién cong nghé xir Iy va
st dung phu pham mét cach hiéu qua, thic ddy d6i méi va
ung dung khoa hoc k¥ thuét trong linh vuc CBG va nong,
lam nghiép.

2. Phuong phap nghién ciiu
2.1. Phuwong phap thu thdp Y liéu, tai liéu
2.1.1. Thu thdp sé liéu thir cap

S6 lidu thir cip duoc thu thap tir Chi cuc Kiém 1am cia
4 tinh Thai Nguyén, Tuyén Quang, Yén Bai va Hoa Binh.
Céc don vi nay cung cip cac bd tai liéu quan 1y nganh 1am
nghiép va CBG trén dia ban, bao gom:

- Danh sach cac co s& CBG dang hoat dong theo tung
huyén/xa. Thong tin vé dac di€m co sd: nam thanh 1ap, loai
hinh s& hitu (doanh nghiép tu nhan, cong ty TNHH, hop tac
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xa, ho kinh doanh...); quy mo6 co s& (nho, vira, 16n) theo
phan loai cua dia phuong; cong suat ché bién; thuc té theo
tung loai hinh ché bién; loai hinh san phém chinh ma co
s& san xuat (gd xé, gd boc, van ép, van ghép, dd moc dan
dung...); san luong ché bién hing nim néu co.

- Cac béo cdo quan 1y chuyén nganh, bao gdm: bio cao
hién trang ring; bao cao nganh CBG trén dia ban.

Nguon sé lidu thir cip nay 1 co s& dé lia chon mau khao
sat va woc tinh lugng phu pham phat sinh theo timg nhom
€O sO.

2.1.2. Thu thdp s6 liéu so cap

Phirong phdp chon diém va mau khdo sat: Dya trén
danh gia so bo vé s6 liéu dién tich rung tréng tai cac tinh
trung du va mién nui phia Bic; cin ctr theo Quyét dinh s
1064/QD-TTg ngay 8/7/2013 cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét quy hoach tong thé phat trién kinh té xd hoi ving
trung du va mién nui phia Bic dén nim 2020, nhom nghién
clru d3 lya chon céac dia diém dé tién hanh diéu tra khao sat
bao gdm 4 tinh thudc ving trung du va mién ndi phia Bic
la Thai Nguyén, Yén Bai, Tuyén Quang va Hoa Binh. Lya
chon nay van phu hop voi Quyét dinh s6 369/QD-TTg ngay
4/5/2024 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét Quy hoach
vung trung du va mién ndii phia Béc thoi ky 2021-2030, tam
nhin dén ndm 2050, chia ving thanh 3 tiéu ving (trudc sap
nhap): Tay Béc bao gdm 3 tinh Hoa Binh, Son La, Dién
Bién; Trung tam bao gém 6 tinh Pha Tho, Yén Bai, Lao Cai,
Tuyén Quang, Ha Giang, Lai Chau; Pong Bic bao gdm 5
tinh Thai Nguyén, Bic Kan, Bic Giang, Lang Son va Cao
Bing, khi c4c tiéu ving méi déu co tinh duoc chon dé khao
sat.

Tir thang 3 dén thang 4/2024, tién hanh khao sat 120 co
s0 CBG trén dia ban cac huyén Pha Binh, Phu Luong (tinh
Thai Nguyén); huyén Yén Binh, thanh phd Yén Bai (tinh
Yén Bai); huyén Son Duong, Yén Son (tinh Tuyén Quang);
huyén Luong Son, Lac Thuy (tinh Hoa Binh), v&i s6 mau
xac dinh ¢ dinh 1a 15 co s& CBG/huyén, nham tao ¢& mau
déng nhét, thuén loi cho so sanh. Céc huyén dugc chon cé
s6 lugng co s& CBG 16n va da dang loai hinh CBG. Phuong
phap chon mau la 1dy mau ngiu nhién phéan ting, trong do
mdi huyén dugc coi 1a mot ting mau. Trong mdi tang, mau
duogc phan ting theo loai hinh co s& (doanh nghiép/hop tac
x4 va ho kinh doanh) ty 1€ thudn véi co cAu thuc té tai dia
phuong (bang 1). Trong mdi nhom phan loai, cc co s&
duoc chon ngau nhién nhim dam bao mau khao sat c6 tinh
dai dién tét cho toan bd tap co s CBG trong huyén.



Bang 1. Phan b6 mau khao sat theo tinh va tiéu chi phan loai.
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Bang 2. Sé lwong co’ s& ché bién gé qua cac nam.

Téng s Doanh Ho $6 co'sir dwge  Trong 6 Trong dé . Tée dp ting trwéng binh quin
Tilh  cosyCBG  nghiéphgp kinh  khiosit  doanhnghiép/ h{kinh Tinh 0152002020 2012 23 o m)
(2023) tac xa doanh  (n=120) hop tic xa doanh
_— Yén Bii 439393 397 482 318 174%
L 64 55430 8 )
Nguyén Tugén Quang 315 356 315 539 517 +13,19%
M 7 wo 10 20 HoaBinh 222 203 214 211 151 -9,19%
Tuytn g 107 40 30 10 20
T ThéiNguyén 479 490 510 570 618  +6,58%
HoaBinh 151 4 108 30 6 24 Ngudn: Sé liéu téng hop tir bao céo clia Chi cuc Kiém lam cac tinh.
Tongcong 1604 289 1315 120 34 86

Ngudn: Téng hop clia nhom tac gia.

Phirong phdp khdo sat: Khao sat bang phuong phép
phong van dinh hudng sir dung bang hoi ban ciu trac do
nhom nghién clru thiét ké trudce. Tai mdi co s&, ddi tuong
phong véan 1a cha co s hodc can bd phu trach ky thuat/
san xudt. Bang hoi khao sat tap trung vao cac nhom thong
tin chinh gdm: cong suat thiét k&, cong suat van hanh thuc
té; sb thang hoat dong/nam, thang cao diém nhat; nguén
nguyén liéu (loai nguyén liéu, gia mua vao), san pham chinh
(loai san pham, ty trong) va ngudn phu pham CBG (loai phu
phém, dac diém, ty trong, kha nang tiéu thy, dbi tuong tiéu
thy, gia ban ra).

2.2. Phén tich sé ligu

S6 liéu nghién ctru duge tong hop va phan tich bang
Microsoft Excel thong qua cac ham thong ké co ban va biéu
ds.

3. Két qua va ban luan

3.1. Thuc trang cdc co sé ché bién gé tai dia ban
nghién ciru

Theo s6 liéu théng ké cua Chi cuc Kiém lam cac tinh,
nam 2023, trén dia ban tinh Thai Nguyén c6 618 co sé¢ CBG
(g0m 20 doanh nghiép, hop tac xi; 44 cong ty va 554 co s&
nho 1¢); tinh Yén Bai c6 318 co s& CBG (75 doanh nghiép,
hop téac xi va 243 ho kinh doanh c4 thé); tinh Tuyén Quang
¢6 517 co s& CBG (107 doanh nghiép, hop tac xa va 410 ho
kinh doanh cé thé); tinh Hoa Binh c6 151 co s¢ CBG (43
doanh nghiép, hop tac xa va 108 ho c thé).

Khao sat thuc dia tai 120 co s CBG cho théy, 94% céc
co s& ¢6 von dau tu dudi 5 ty dong, trong d6 c6 119 co sd
thudc s¢ hitu tu nhan va 1 doanh nghiép nha nudc. Tai cac co
s& ndy, may moc thiét bi nhap khau tir Trung Quéc dang thay
thé thu cong, gitp giam lugng gb hao hut trong qua trinh ché
bién. Céc loai hinh san phém chinh 1a: gb xé&, g6 boc, gb bam,
van ghép, van ép cua cac co so déu c6 mau ma don diéu,
mang tinh chat gia cong so ché.

KHOA
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Két qua bang 2 cho thdy, trong giai doan 2019-2023,
téc do ting truong binh quan cua sé co s& CBG cho thiy
su phan hoa 16 rét gilta cac dia phuong. Tuyén Quang
(+13,19%/nam) va Thai Nguyén (+6,58%/nam) duy tri xu
hudng tang, phan anh kha ning mé rong san xuat va thich
{mg tot hon véi bién dong thi truong. Nguoc lai, Yén Bai
(-7,74%/mam) va Hoa Binh (-9,19%/nam) ghi nhan mic
ting truong am, cho thdy quy mo san xuat bi thu hep va
chiu tdc dong manh tr kho khan kinh té, dat ra yéu cAu can
day manh da dang hoa san phim va nang cao ning luc canh
tranh trong thoi gian téi.

Riéng giai doan 2022-2023 c6 sy giam vé sb lugng cac
co s0 CBG trén dia ban cac tinh Yén Bai, Tuyén Quang,
Hoa Binh. Thuc té, diu nam 2024, tinh hinh san xuét - kinh
doanh ciia cac co s& CBG gap nhiéu kho khin do chi phi van
chuyén tang, lam phat & nhiéu quéc gia, thi truong xuat khau
bi dirt gdy. Nhiéu co so, doanh nghiép san xuét - kinh doanh
lam séan trong tinh khong cé don hang phai ngimg hoat dong,
hoic sa thai bot cong nhan, hoat dong cam chimng. Diéu nay
dat ra yéu cau cac co s6 CBG can da dang hoa san pham dé
tam thoi vuot qua giai doan khé khan.

3.2. Cdc loai phu phdm ché bién g6 va nguén géc phat
sinh

Theo diéu tra khao sat, 94% co s& ché bién chi sir dung
nguyén liéu 1a gd keo, cac co sé ché bién con lai st dung
70-80% nguyén lidu gd keo két hop véi cac loai gb nguyén
lidu khac bao gdbm gb md, bach dan va bd dé. Nhu vay, viéc
khao sat phy phdm tir qua trinh CBG keo 1a can thiét. Két
qua cho thdy, cac loai phu phim CBG keo chinh bao gom:
mun cua, vo dac, 16i, ddu mau, bia, gS vun. Két qua xu ly
s6 lidu cho thay phu pham chiém ty trong trung binh 34%
so v6i khéi lugng gd keo dau vao. Trong do, vo dac co ty
trong trung binh 19%; mun cua do sy phat trién cta may
moéc cong nghg, ty trong trung binh 3%, gan nhu 1a khong
¢6 d6i voi cac xuong gd bam va gd boc; 12% con lai la cac
loai phu phiam khac (bang 3).
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Bang 3. Dic diém va ngudn gbéc phat sinh cta cac loai phu phdm
CBG keo trén dia ban nghién ctru.

Dic diém Ngubn goc

Tir qua trinh xé gb: chiém 7,74%
khi lrong g nguyén liu,
Tir qua trinh boc gb, bim dam: dudi

Cac hat gb vun, nhe, xép, kich thude nho tir
0,5 mm dén 5 mm tiy theo loai thiét bi CBG.
Min cha: dang bot min, c6 Iin cac hat keo

zﬁ:ﬂ nhya tir cdc chat két dinh trong qué trinh ép, 1% khéi luong gb nguyén liéu.
ghép gd. Tir qud trinh ép van, ghép van: tao
C6 nhigt tri cao, kha nang gilr nude va thong  ra mun cha, chiém 2% khéi lwong
khi tt. 0 nguyén liéu.
Phu phém sinh ra tir qué trinh loai bo phan
v6 ngoai ctia gb. Hinh dang, kich thudc phu
thudc vao cach xir Iy vo ciy. Boc bang tay
c}}o ra GAC MIENg vo“deu, d}rqc b l§1 tbanh Tir qué trinh boc gb: chiém 22,8%
bo dai 1-2 m. Boc bang may cho vo dac % x e
X T . khoi lugng go nguyén ligu.
mém, vun hon vo boc bang tay, dugc chat RS
L Y Tir qué trinh x¢ go: chiém 16,9%
Vodac  thanh dong. i x 2o T
& (A e khoi lwgng go nguyén li¢u.
Co nhiét tri cao, kha nang gitt nudc vathong .~ 7 °° T o
«hi tbt. Tur qua trinh bam dam: chiém

0/ LhA: x An 1A
C6 chira tannin va cac hop chat phenollc c0 164% khoi luong g0 nguyén léu.

thé gy e ché sy phat trlen clia cy trong
hodc vi sinh vat c6 loi néu khong duge xtr 1y
dung cach.

Déu méu: phan dau khic gd bi cit bo dé
Loi,  dam bao chiéu dai cia khic gd trude khi tién
diu  hanhbe.
méu Loi: phén con sot lai sau khi boc, hinh tru dai,
duong kinh khoang 2-3 cm

Tur qué trinh boc g0: chiém 12,2%
khi lrong g nguyén lidu,

Tir qué trinh xé gd: chiém 13,5%
khi lwong g nguyén liu.

Tur qua trinh ép van, ghép van:
chiém 9,55% khdi lugng gd nguyén
ligu.

Bia gb: phan g6 ria du ra trong qua trinh xé
Bia, gd  gd thanh céc kich thudc khac nhau.
vun GO vun: phﬁn 20 X, khong dat yéu chubi
loai ra trong qu trinh cua xé, ghép g0, ép go.

Ngudn: Nhém nghién ctru diéu tra khao sat.
3.3. San lugng cdc loai phu phcfm ché bién g0

Theo két qua thu dugc tir phiéu phong van, cong suét
thuc té trung binh ciia 120 co s6 CBG 1a 19,4 m’/ngay, )
thang hoat dong trung binh 8 thang/nim. Tong sd co sO
CBG trén dia ban 4 tinh Tuyén Quang, Yén Bai, Hoa Binh,
Thai Nguyén hang nam tir 2019 dén 2023 1an lugt 14 1455,
1442, 1436, 1802 va 1604. Trén co s¢ do, udc tinh nam
2023, tong luong phu phdm sinh ra trong qua trinh CBG
trén dia ban 4 tinh nay la hon 2,5 triéu m? (trong d6, c6 hon
224 nghin m® mun cua, 1,4 triéu m3 vo dac va hon 896 nghin
m® cic loai phu pham khac). Dy doan nam 2024 dat gan 2,8
triéu m?, nam 2025 dat hon 2,9 triéu m® phu phdm gd (bang
4), 1a sy kéo dai cua xu hudng tang truéng chung dai han
ctia nganh (thé hién qua muc san luong cao vao nam 2022)
va xem sy sut giam nam 2023 nhu mot bién dong ngin han,
dwa trén gia dinh rang cac yéu to thiic ddy ting truéng san
xuét nhu nhu cau thi trudng, ngudn nguyén liéu s& phuc hdi
va tiép tuc mo rong. Ngoai ra, cac co sé CBG con lai try lai
trong giai doan kho khan hodc cac co s¢ méi dau tu thuong
¢6 quy md 16n hon, cong suat cao hon va muc d¢ hién dai
hoa t6t hon. Do d6, mic du s6 lwong co sé giam, tong cong
suat ché bién nguyén liéu thd cia toan nganh ¢ thé van
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tang, dan dén khoi lugng phy pham phat sinh cling gia tang
theo. Tuy nhién, can luu y rang du bao nay can dugc theo
doi sat sao voi dién bién thuc té, ddc biét 1a cac chinh sach
quan 1y, dau tu cong nghé giam phé thai va bién dong cua
thi truong nguyén liéu dau vao.

Bang 4. Uéc tinh san lwong cac loai phy pham ché bién gé tir cac
co sé& ché bién gb trén dia ban nghién cru. Don vi: nghin m3.

Nim/logi phy phim ~ Min cwa Vo dic Cic logi phy phim khac Téng

2019 203234 1.287,151 812,938 2,303,323
2020 201,419 1275651 805,674 2.282,744
2021 200,580 1270343 802,322 2273245
2022 251,703 1594121 1.006,813 2.852,638
2023 224047 1418963 896,187 2,539,196
Dy dodn 2024 243770 1543874 975078 2.762,721
Dy dodn 2025 256,754 1.626,110  1.027,017 2,909,881

Ngudn: Nhém nghién ctru diéu tra khao sat.

Bang 5. U&c tinh san lwong cac loai phu phdm ché bién gb tir cac
co s& ché bién gb theo tirng tinh nam 2023. Bon vi: nghin m?.

Tinh/logi phu phim Mincwa Vo dic Cic logi phu phém khde ~ Téng

Yén Bai 44418 281,316 177,673 503,407
Tuyén Quang 72,215 457,359 288,858 818,432
Hoa Binh 21,092 133,581 84,367 239,039
Thai Nguyén 86,322 546,708 345,289 978,319

Ngudn: Nhém nghién ctru didu tra khao sat.

Riéng nam 2023, Thai Nguyén va Tuyén Quang la hai
tinh ¢6 lugng phu pham 16n nhét, 1an lugt dat hon 978 va
hon 818 nghin m? (bang 5). Quy mo phu pham 16n phu hop
v6i hoat dong ché bién kha 6n dinh trong cdc nim gan day
Trong khi do, Yén Bai va Hoa Binh, véi quy mo san Xudt
CBG nho hon va mirc d6 phu thudc cao hon vao thi truong,
khi gip kho khin vé dau ra trong nam 2023, ¢6 tong lugng
phu pham thap hon nhiéu, twong tmg khoang 503 va 239
nghin m?.

3.4. Hién trang tiéu thu cdc logi phu phém ché bién g5

Két qua khao sat cho thay phu phdm CBG tai khu vuc
nghién ctru khong chi da dang vé chiing loai ma con cé sy
phan hoa 15 rét trong cac kénh tiéu thu. Khoang 65% luong
phu pham duoc cac co s san xuat dim gd, vién nén gb va
cac co so sir dung 10 hoi trén dia ban thu mua tryc tiép, trong
khi 35% con lai dugc tiéu thu thong qua cac don vi trung
gian trudc khi ban cho cac xuong quy moé lon. Xét theo ung
dung, ba thi truong tiéu thy chinh ctia phy pham CBG gdm:
san xudt vién nén gd, san xudt dam gd va lam nhién liéu dét
10 hoi. Mun cua duoc st dung chu yéu dé san xuit vién nén

1n



(A)

. Khac, 15
Tai st dung, |
5

Chit dét,
p 0_\\

Détlo_—
hoi, 13,3

Vién nén,
62,5

(©)

Tai st dung, 8,7

b6t 1o hoi, |
8,7 .

Xudng bam,
82,6

s Khoa hoc X4 héi va Nhédn vén | Kinh t& va kinh doanh; Dja Iy kinh t& va xa hoi; Cac linh vuc khac cla khoa hoc xa hdi va nhéan van

(B)
San XUAt Xao che, phu Ban cho
gidy, 1,8 vuon che, 1,8 trung gian,
Vlen nen 0,9
Tai su dung, \\
Xuong bim,
18,2
bét 1o
hoi, 70,9
(D)
Vle; 2131 et Léng nghé,
Tai su dung 2.8
5,6
Xudng bée, \‘
19,4

Xudng bam,
69,4

Hinh 1. Hién trang tiéu thu cac loai phu phadm ché bién g6 keo trén dia ban nghién ctru. (A) Hién trang tiéu thu mun cwa (%); (B) Hién trang
tiéu thu vé dac (%); (C) Hién trang tiéu thu bia, gb vun (%); (D) Hién trang tiéu thu 18i, dau méu (%). Ngudn: Nném nghién ctru diéu tra khao sat.

g0 (chiém 62,5% tong sé lugng), ngoai ra ciing dugc st
dung dé dbt 10 hoi, lam chét dét, gia thé tréng nam hodc san
xudt than hoat tinh (hinh 1). V6 dac dwoc tiéu thy nhiéu nhét
tai cac 10 hoi cong nghiép (70,9%), mot phan khac duoc
dung lam vién nén, dam gd, gidy hodc che phii gc cay che.
Bia va gd vun cha yéu dugc thu mua phuc vu san xuat dam
20 (82,6%). Lai va dau mau tuong ty ciing dugc sir dung
cho cac xuong bam dam gb (69,4%), ngoai ra ciing dugc thu
mua lai béi cac xudng boc dé tiép tuc san xuit gd boc hodc
cung cip cho céac lang nghé lam chéi, lang hoa.

3.5. Gid ban cdc loai phu phim ché bién g6

Véi gid mua gb keo nguyén liéu khoang 1,3 trigu
ddng/tan, gia ban phu phim mun cua, 151 - d4u mau, bia - gb
vun lan luot 1a: 573,1; 379,7 va 266 nghin ddng/tan. Vo dac
duogc ban v6i gia tir 211,7 dén 628,2 nghin dong/tan tuy loai
(bang 6).

"CON
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Bang 6. Gia cac loai phu phdm ché bién gé trén dia ban nghién
ctru (2024). Don vi: nghin ddng/tan.

Tinh/lo:}i Nguyén litu Mun Vo dac Vo dac Bia, gb LQi, diu
phu pham dau vao cua  (boctay) (boc may) vun mau
Thai Nguyén ~ 1.320 570 6255 210,5 265 383

Yén Bai 1.327 573 6255 210,5 262 380
Tuyén Quang  1.330 577 6335 2155 275 378

Hoa Binh 1329 572,5 6282 2103 262 3778
Trung binh 1.326,5 573,1  628,2 211,7 266,0 379,7

Ngudn: Nhém nghién cvu diéu tra khao sat.

Két qua bang 6 cho thay, gia cac loai phu pham CBG tai
4 tinh khong c6 su chénh léch 16n, thé hién mirc d6 6n dinh
va tuong ddng cua thi truong ndi dia trong khu vuc nghién
ctru. Pidu nay phan anh thi truong phu pham CBG tai khu
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vuc c¢6 tinh lién thong, chiu tac dong cua cung mdt hé théng
thu mua va nhu cau ché bién. Pong thoi sy canh tranh gia ca
glua cac tinh trong vung la khong 16n, phu hop véi thyc té
rang, cac co' s6 CBG trong vung ¢o6 loai hinh san Xudt trong
ddng va phy thudc chung vao thi trudng va cac thuong lai
trung gian. Trong d6, min cua 1a loai phu pham dem lai gi4
tri kinh té cao nhit. Diéu nay 1a do min cua ¢ nhiéu wu
diém hon céc loai phu phém khéc nhu kich thude nho, chat
luong gb tot, pht hop véi nhiéu muc dich sir dung. Hon nita,
vién nén la mot loai san phﬁm c6 gia tri cao, viéc 62,5%
lwgng mun cua dugc cac co so san Xuét vién nén thu mua
(hinh 1A) ciing gbp phan nang cao gia min cua.

Gia ban trung binh cua 13i - ddu mau cao hon bia - gb
vun 113,7 nghin ddng/tdn méc du hai loai phy phdm nay c6
nhiéu dic diém, tinh chét gidng nhau 1a do mot phan 13i gd
¢6 thé ban véi gia cao: trung binh 1,2 triéu dong/tin cho cac
lang nghé va 750 nghin déng/tan cho cac xuong boc khac
dé boc tiép lan thir hai (s liéu tong hop tir bang hoi nhoém
nghién ctru khao sat tai dia phuong).

Vi vo dac, gid ban cac loai vo dac khac nhau cé su
chénh 1€ch 10 rét: vé dac thai ra sau qua trinh boc vo cay
bang may, chu yéu duoc dung dé dbt 16 hoi, co gia ban
trung binh 211,7 nghin dong/tin; vo dac dugc boc bang
tay, thuong ban theo bo, c¢6 gia 628,2 nghin dong/tan. Do ty
trong cac co s& CBG sir dung may boc vo gb chiém 89,4%,
vi véy c6 thé tinh gi4 ban trung binh ciia vo dac n6i chung 1a
255,7 nghin dong/tan.

Gi4 ban céc loai phu phdm bén trén chua bao gdm chi phi
van chuyén, cdc doanh nghiép hodc trung gian dén thu mua
tan noi, cac co s6 CBG phy trach gap, xép phu pham 1én xe.
Theo két qua phong van, néu tinh ca chi phi van chuyén, gia
mdi loai phu pham sé ting 1én trung binh khoang 100 nghin
ddng/tan (s liéu tong hop tir bang hoi nhom nghién ciu
khao sat tai dia phuong).

Nhom nghién ctru cling nhén thay rang gia cac loai phu
pham CBG ting khoang tir 50 dén 100 nghin dong/tan so
v6i cung ky nhitng nam trude. Diéu nay c6 thé 1y giai do:
cac quy dinh, chinh sach bao vé moi truong nham han ché
khai thac gb tw nhién va khuyén khich tai trong rimg nhu
quy dinh yéu cu vé diéu chinh bién gi¢i carbon (CBAM),
giam phat thai khi nha kinh trong chudi cung tmg, chi thi
bao cao phét trién bén vimg cta doanh nghiép (CSRD),
quy dinh vé chudi cung g khong phé rung (EUDR) mot
phan 1am giam ngudn cung go nguyén liéu, day gia gd keo
nguyén lidu thoi gian diu nam 2024 ting cao; cac chinh
sach thit chat tién t& va duy tri 1ai suit co ban & mirc cao
(M§: 5,5%, Anh: 5,25%, khu vuc dong tién chung Euro:
4,25%), nhiing cang thang dia chinh tri va dac blet la tinh
trang dut gy chudi cung g lién quan dén tuyén duong
bién qua eo Bién Do da khién cac cang 16n bi qua tai, chi
phi van chuyén ting.

%H%-IE 68(4) 4.2026

3.6. Dé xudt mot sé gidi phdp

Dé nang cao hiéu qua quan ly va ting gia tri kinh té tir
phu pham CBG, hudng téi mot nganh cdng nghiép go bén
viing, nhém nghién ctru dé xuat cac nhom giai phap sau.

Nhém gidi phap vé ky thudt va cong nghé

Pau tu day chuyén so ché va xir 1y tai chd: Khuyén khich
cac co so, dac biét la nhiing co s¢ ¢6 quy mé vira, dau tu
hé thdng sang loc, sy va ép kién phu pham ngay tai xuong.
Viéc nay gitip giam do am, dong nhét kich thude va giam
tap chat, tir 46 nang cao chat luong nguyén liéu dau vao cho
cac nha may vién nén, dam gd va giam chi phi van chuyén.

Ung dung cong nghé ché bién sau: Nghién ciru va chuyén
giao cac cong nghé dé da dang hoa san pham tir phy pham,
vuot ra ngoai pham vi nhién liéu sinh khéi. Vi du: Mun
cua ing dung lam gia thé phan bon hiru co phuc vu nong
nghiép, san xuét than hoat tinh, 1am chit don trong cong
nghiép; Vo dac tan dung céc hop chit tannin dé san xuat hoa
chét sinh hoc; G6 vun, dAu mau dé san xuét van ghép thanh,
hodc cac san pham thii cong my nghé c6 gia tri cao.

Nhém gidi phap vé thi truong va chudi gid tri

Da dang hoa thi truong va san pham tiéu thy: Phat trién
manh thi truong ndi dia, khuyén khich stt dung vién nén,
dam gd cho cac nha may dién sinh khi, hé thong sudi trong
nude. Dong thoi chuan bi cac ching chi hop phap (FSC,
PEFC), tiéu chuan carbon, an toan k¥ thuat dé dap ung yéu
cau xuit khau sang Nhat Ban, Han Qudc va EU; da dang

hoa thi truong dé giam phy thude vao mot sé qudc gia nhat
dinh.

Tang cuong lién két ving: Phét trién cac hop dong thu
mua dai han giira cac co sé ché bién va nha may dam gd,
vién nén; hinh thanh chudi cung tng 6n dinh, giam rui ro
bién dong gia va nhu cau. Khai thac triét dé hé thng song,
hd trong ving dé van chuyén dam gd, vién nén, giam chi phi
logistics va tang pham vi thu mua; xay dung cac diém bc
dd, kho trung chuyén hop 1y.

Xc tién va két ndi thi truong: Tb chirc cac hdi chg, dién
dan két ndi giira ngudi cung cp phu pham véi cac doanh
nghiép c¢6 nhu cau trong va ngoai nude. Xay dung cac san
giao dich nguyén liéu sé dé minh bach hoa thong tin va gia
ca.

Nhém gidi phép vé chinh sdch va thé ché

HJ tro tiép can cac chung chi bén vimg: Céac co quan
quéan 1y nha nudc (B6 Nong nghiép, Chi cuc Kiém 1am) can
¢6 cac chuong trinh hd tro ky thuat va tai chinh dé gitp cac
co s6 CBG quy md nho lién két lai va dat dugc cac chimg
chi vé nguon gbc gd hop phap (FSC, PEFC). bay la chia
khoa dé tiép can thi truong quéc té cao cap.

Hoan thién chinh sach hd tro va vu dii: Uu dai vé thué,
tin dung cho cac doanh nghiép dau tu vao cong ngh¢ ché
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bién sdu phu pham gd va bao vé moi trudng; Dau tu ning
cap ha tang logistics, dac biét 1a hé thong duodng thuy ndi
dia, cac bén bai tap két dé giam chi phi van chuyén.

Xay dung va thuc thi quy chuan k¥ thuat: Sém ban hanh
cac quy chuan k§ thuat qudc gia vé chit lugng phu pham gd
(do am, kich thudc, tap chét) dé tao su déng bd, nang cao
gia tri va tao long tin cho thi trudong.

Déy manh nghién ctru: ing dung phu pham cho céc san
pham cong nghiép sinh khéi, nhién liéu sach, vat liéu sinh
hoc nham nang cao gia tri va phat trién bén ving.

Nhém gidi phép vé t6 chire san xudt

Khuyén khich hinh thanh cac hop tac xa, t6 hop tac: Tap
hop cac co'so nho 1€ lai thanh cac don vi ¢6 quy md 16n hon,
tur do tang sttc manh thuong lugng, c6 kha nang dau tu cong
nghé va dé dang quan ly chat lugng dau ra.

Phat trién cic mo hinh kinh té tuan hoan trong nganh
gd: Khuyén khich cac mé hinh tan dung phy pham tir co
s& nay lam nguyén liéu diu vao cho co s¢ khac ngay trong
cung mdt dia ban.

4. Két luan

Vung Trung du va mién nui phia Bic ¢ quy mod phu
pham CBG 16n voi khdi lugng phy pham wdc tinh dat hon
2,5 triéu m® nam 2023 (hon 224 nghin m* mun cua, 1,4 triéu
m? vo dac va 896 nghin m? cac loai phu phém khac) va du
bao tiép tuc ting trong cac nim téi, ching to dy la mot
ngudn sinh khéi doi dao, can co chién luoc khai thac va
quan ly hi€u qua.

Trong d6, cac loai phu pham chinh bao gdm: mun cua,
vo dac, bia g0, dau méu va 151 boc. Hién nay, san Xuét vién
nén gd, san xuat dam gd va lam nhién lidu d6t 1o hoi 1a
cac linh vuc chinh ¢6 thé tan dung dugc cac loai phu phé”im
CBG. Pau nam 2024, gia ban mun cua trung binh 573,1
nghin dong/tan. Gia ban 18i - dau mau trung binh 379,7
nghin dong/tin nhung chénh 1éch nhiéu phuy thudc vao chat
luong phu phém va muc dich thu mua. Gia ban bia - g6 vun,
v6 déc trung binh 1an luot 14 266 nghin dong/tin va 255,7
nghin ddng/tdn. Mic du thi trudng tiéu thy phy phdm tuong
dbi linh hoat, viéc tan dung chil yéu méi dimg lai ¢ cac san
pham thd hogc so ché (vién nén, dam g0) voi gid tri gia tang
thap, co cu nganh cha yéu phu thudc vao thi truong xudt
khau bién dong.

Céc yéu td can tro chinh bao gém: chit lugng phu
pham khong dong déu, ha ting logistics han ché, chi phi
van chuyén cao, va dac biét la nhitng rao can k¥ thudt va
thi truong ngay cang khiat khe (cac chung chi FSC, PEFC,
EUDR).

Dé giai quyét nhiing ton tai trén va huéng t6i mot nganh
cong nghiép CBG bén vitng, hiéu qua, nghién ciru kién nghi
mot sO nhom giai phap, tor k¥ thuat, thi truong, dén chinh
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sach va t6 chuc san xuat. Trong tdm 14 chuyén tir tu duy xur
1y phu pham sang khai théc tai nguyén tir phu phdm thong
qua viéc ddy manh ché bién sau, da dang hoa san phim va
xdy dung cac mo hinh kinh té tudn hoan. Sy phdi hop chat
ch€ gilta cac co s¢ san xuét, doanh nghiép, nha khoa hoc va
co quan quan 1y nha nudce 1a yéu tb then chdt dé bién nhimng
thach thte hién tai thanh co hoi phat trién trong tuong lai,
khong chi gop phan ‘nang cao hi¢u qua kinh té ma con dam
bao cac muc tiéu vé& bao vé moéi truong va phat trién bén
virng cho vung.
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Phit trién thi trwong phim dién anh vé lich sir Viét Nam:
Bai hoc tir phim Mira do
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Tom tit:

Bai bao phin tich hién twong thanh cong ctia phim Mwa dé nhu mdt trwdng hop tiéu biéu cho sy chuyén minh cia
dong phim dién anh vé lich sir Vi¢t Nam trong boi canh phit trién cong nghiép vin héa. Véi phwong phap nghién
ciru truomg hop két hop cach tiép cin so sanh - ddi chiéu, nghién ctru tip trung lam rd cich Muwa dé vt qua gidi
han ciia phim tuyén truyén dé tré thanh san pham vin héa - thwong mai ¢6 strc hap din thi trwong. Tir trueong hop
nay, bai bao dé xuit bai hoc cho viéc phat trién thi truwong phim dién dnh vé lich sir Viét Nam, bao g("im: dinh vi dong
phim lich sit nhw mét phan khiic thi trwdng tiém ning, thic ddy hop tic cong - tw trong san xuit va phat hanh, chién
lwoc tiép cin khan gia tré, quang ba da nén tang, phan phéi da kénh va xdy dwng thwong hiéu gin véi sin phadm viin
ho6a phu trg. Két qua nghién ctru kh:zmg dinh tinh kha thi cia viéc thwong mai hoéa cac gia tri lich sir - van héa, df‘)ng
thoi mé ra hwéng tiép cin méi trong nghién ctiru phim dién anh vé lich sir nhw mdt san phim vin héa - kinh té dic
thii trong bdi canh toan cau héa.

Tir khéa: cong nghiép vin héa, Mwa dé, phim dién anh vé lich sir Viét Nam, thi trwong dién anh.
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1. it van de

Phim lich str khong chi 1a mdt loai hinh ngh¢ thuat mang
tinh gidi tri, ma con la cong cu quan trong trong viéc bao
tdn va lan toa di san van hoa, khoi day niém tu hao dan toc
va gido duc nhan thac lich st [1]. Trong bdi canh toan ciu
hoéa hién nay, dién anh néi chung, phim dién anh v& lich st
no6i riéng vira 1a san pham vin hoa vira 1a hang hoa trong
nén kinh té sang tao [2]. Viét Nam s& hiru ngudn tu liéu doi
dao dé phat trién dong phim dién anh vé lich st, tuy nhién,
trong thuc té, thé loai néy van d6i mit véi nhiéu thach thirc,
tir san xudt dén phan ph01 tiéu thy. Khoang cach gitra myc
tiéu gido duc va yéu cau thuong mai van 13 bai toan 16n dbi
v6i nganh dién anh Viét Nam.

Trong béi canh d6, Mua do - bd phim dién anh vé lich
sir chién tranh cach mang, khoi chiéu ngay 22/8/2025 - da
tro thanh mot “hién tuong dién anh”, 1ap ky luc doanh thu
va dugc gidi chuyén mon danh gia la budc ngoat cua dong
phim lich st Viét Nam. Thanh cong cia Mura do dat ra cau
hoi dang quan tim: didu gi dd 1am nén sirc hat vuot troi cia
bd phim va bai hoc nao c6 thé rat ra dé phat trién thi trudng
phim dién anh vé lich s Viét Nam trong tuwong lai? Bang
phuong phap nghién ctru truong hop (case study) két hop
phan tich - so sanh, bai bao tim hiéu cac yéu tb gop phﬁn vao
thanh cong cta Mua do, tor xay dung ndi dung - kich ban,
t6 chirc san xuat dén chién lugc truyén thong va phan phdi.
Trén co sé do, bai bao rat ra nhiing ham y va bai hoc thuc
tidn cho viéc phat trién dong phim lich sir nhu mot phan
khiic tiém ning trong thi truong dién anh Viét Nam. Phan
tich truong hop nay gitp dinh hinh huéng di mai cho dong
phim dién anh vé lich str - tir chd duge xem nhu “nhiém vu
chinh tri” tré thanh mét phﬁn khuc vira c6 gia tri van h(')a
vira ¢6 sirc canh tranh kinh té, gop phan khang dlnh ban sic
dién anh Viét Nam trong thoi ky hoi nhap qudc té.

2. Co s6 Iy luan va phueng phap nghién ciiu
2.1. Co so ly lugn

Phim lich stk va phim dién danh vé lich sir Viét Nam: Phim
lich str 14 thé loai phim ma cau chuyén duoc dat trong mot
giai doan lich st trudc thoi diém san xuit va/hodc xoay
quanh cac sy kién, nhan vat c6 that ctia qua kha [3]. Theo
Thanouli (2013), phim lich sir khong chi tai hién thé gidi
qua khtr, ma con dit qua khr do vao dbi thoai vé6i hién tai
thong qua cach ké chuyén, hinh anh va cam xuc; do do,
phim lich sir vira 1a sy tai tao, vira 1a mgt hinh thirc nhan
thirc vé lich sir [4]. Trong bdi canh Viét Nam, phim lich st
khong chi mang chire nang giai tri ma con tham gia vao qua
trinh kién tao “ky trc tap thé” [5], gop phan gin giit va lan
toa cac gia tri van hoa - lich sir cho xa hoi, dic biét 1a thé he
tré. Dong thoi, voi tu cach 13 san pham cua cong nghlep van
hoa, phim lich st con ham chua gié tri kinh té, gin voi cac
linh vyc nhu du lich va cong nghiép sang tao.
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Trong pham vi rong cta phim lich sir (bao gdbm phim
dién anh, phim truyén hinh va phim tai liéu vé lich str), phim
dién anh vé lich st Viét Nam duoc hiéu Ia cac tac pham dién
anh chiéu rap léy lich str dan toc Viét Nam lam truc ndi dung
chinh, bao gém ca nhitng bd phim tai hién truc tiép cac su
kién, nhan vat lich str va cac tac phém hu cdu dat trong bdi
canh lich sir. Pay ciing chinh 1a d6i twong nghién ctru trong
tam cua bai viét nay.

Thi truong phim dién anh vé lich sir: Thi trudng phim
dién anh vé lich sir 1a mot by phan dic thu trong nganh cong
nghiép dién anh, noi cac gia tri lich str, vin hoa va thuong
mai giao thoa. Theo UNESCO (2009), cic san phim vin
hoa, trong do6 c6 dién anh, vira mang gia tri biéu tuong, vua
¢6 thé Iuu thong trén thi truong nhu hang hoa [6]. Trong cau
trac do, thi truong phim dién anh vé lich sir bao gdm toan bd
chudi gia tri tir sang tao - san xuat phan ph01 - tiéu thy [2].
San xuét 1a khau trung tdm, bao gdm phat trién kich ban, to
chic quay, hdu ky va dinh vi thuong hi€u phim. Phan pho1
thé hién nang lyc két ndi giita nha san xuat va cong chiing
thong qua hé théng rap chiéu, nén tang s, truyén hinh hoic
céc kénh gido duc - van hoa. Tiéu thu phan anh mirc d6 tiép
nhan cta khan gia, chiu anh huong boi thi hiéu, tim 1y thé
hé va boi canh xa hoi [7].

Pién anh trong chién lugc phat trién cong nghiép vin
héa Viét Nam: Theo quan diém cia UNESCO, thuét ngit
“Cécnganh cong nghiép van hoa” (Cultural Industries) dugc
ap dung cho “cac nganh cong nghiép két hop su sang tao,
san xut va khai thac cac noi dung c6 ban chét phi vét thé va
van hoa...” [8]. O Viét Nam, dién anh duogc xac dinh 1a mot
trong nhimg nganh trong yéu trong Chién lugc phat trién
céc nganh cong nghiép vin hoa dén nam 2020, tim nhin dén
2030 (Thu twéng Chinh phu, 2016). Chién lwoc nay nhin
manh nhiém vu: “Xay dung va phé bién cac tac phém dién
anh co6 gia tri ngh¢ thuét, déng thoi ¢o tinh thuong mai cao,
tinh canh tranh trén thi trudng trong nude va qubc t&” [9].
Trudce d6, Chién luoc phat trién dién anh dén nam 2020, tam
nhin dén 2030 (2013) da dat muyc tiéu xay dung nén dién
anh tién tién, dam da ban sic dan toc, déng thoi dat hiéu
qua kinh té - xa hoi. Chién luoc khuyén khich x3 hoi hoa
ngudn luc, hd trg co so vat chat, dao tao nhan lyc chuyén
moén va md rong thi truong phan pho1 [10] - nhitng yéu t6
then chét dé phim tré thanh san pham cong nghiép van hoa
¢6 gia tri thi trudng. Gan day nhat, Chién lugc phat trién cac
nganh cong nghiép vin hoa Viét Nam dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045 di dé ra nhimg dinh hudéng phat trién
cho 10 nganh cong nghiép van hoa. Trong d6, muc tiéu dé
ra cho nganh dién anh 1a: “Phin déu ty 18 ting trudng trung
binh dat 10,13%/nam, doanh thu dat khoang 12,5 nghin ty
ddng (twong duong 500 triéu USD)” [11]. Bén canh dé, su
kién Thanh phé H6 Chi Minh duoc gia nhap vao mang ludi
Thanh phé Sang tao cia UNESCO trong linh vuc dién anh
vao thang 10/2025 1a mét co hdi 16n cho dién anh Viét Nam
ct canh trong tuong lai.
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C6 thé thdy, tir goc d6 chinh sach, dién anh Viét Nam
dang chuyén dbi tir mo hinh bao cdp, mang tinh nhiém vu
chinh tri, sang pht trién nhu mot nganh céng nghiép sang
tao thuc thu. Tur goc d6 thi truong van hoa, dién anh vira 1a
san pham tinh than, vira 13 hang hoa c¢6 kha ning luu thong
va canh tranh trong nén kinh té sang tao. Do do, viéc phat
trién thi truong phim dién anh vé lich sir khong chi mang y
nghia kinh té, ma con la cach hién thyc hoa muyc ti€u phat
trién cong nghiép van héa qudc gia.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Bai bao nay lga chon phuong phap nghién ctru truong
hop (case study), tap trung vao by phim Mira do nhu mot
hién tuong tiéu biéu dé phan tich qua trinh san Xudt, phat
hanh va tiép nhan trong bdi canh thi truong dién anh Viét
Nam. Nghién ctru truong hop la phuong phap phu hop khi
can 1am rd nhimng yéu t6 dic thi cua mot hién twong, tir d6
khai quat thanh nhitng bai hoc c¢6 gia tri tham khao rong
hon [12]. D li¢u dugc thu thap chu yéu tur nguén tai liéu
thir cAp, bao gém thong tin doanh thu va phan tng cong
chung tir bao chi chinh thdng trong nudc, cing vai dir lidu
so sanh qubc té. Bai bao cling ap dung cach tiép can so
sanh - d6i chiéu. Trudong hop Mua do duoc dit trong twong
quan v6i cac phim lich sir Viét Nam trudc ddy nham chi ra
nhitng khac biét vé mé hinh san xut va kha ning tiép can
thi truong. Pong thoi, phén tich cling tham chiéu cac trudng
hop thanh cong quéc té dé rut ra kinh nghiém so sanh. Tuy
chua tlen hanh khao sat khan gia truc tiép, phuong phap
nay van cho phép phac thao mot buc tranh toan dién vé
hién tuong Mura dé, dong thoi cung cdp co s¢ dé thao luan
vé chién lugc phat trién thi truong phim lich st Viét Nam
trong giai doan tdi.

3. Két qua va ban luan

3.1. Thuc trang thi truong phim lich su Viét Nam truéc
Muwa do

Phim lich st Viét Nam ra doi tir nhitng ngay dau ciia nén
dién anh quéc gia, khi cac nha lam phim khai thac cac sy
kién, nhan vét lich sit nhdm phuc vu df”)ng thoi hai muc ti€u:
gido dyc truyén théng yéu nudc va dap ing nhu cau thudng
thitc nghé thuét cua cong ching. Phim lich st Viét Nam
thuong di theo hai dong chinh: phim lich sir chién tranh
cach mang va phim lich sir phong kién. Trong d6, phim vé
@8 tai lich st cach mang chiém mot vi tri quan trong hon ca
v6i nhiéu tac phim tai hién cudc khang chién chéng Phap
va My, khic hoa 1ong yéu nudc, tinh than chién diu va sy
hy sinh ctia nhan dan Viét Nam, tiéu biéu nhu: Chi Tw Hdu
(1962), Néi gié (1966), Vi tuyén 17 ngay va dém (1972),
Sao thang Tam (1976), Dat Phuong Nam (1997)... Nhimng
bd phim gan day nhu: Pao, Pho va piano (2024), Dia dao:
Mt troi trong béng t6i (2025) da thé hién nd lyc 1am méi
ngon ngit dién anh, cha trong yéu td cam xic, tim 1y nhan
vat va tinh ngh¢ thuat trong dan dung. Mang phim khai thac
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dé tai lich str phong kién c6 sb luong it hon. Mot sb tac
phém duoc danh gia cao vé mit nghé thuat va phuc dung
khong gian lich sir, song phan 16n cac phim khac van chua
dat dugc chét lugng ndi bat.

Nhin téng thé, trong buc tranh chung cua di¢n anh Viét
Nam, phim lich str [a mot thé loai co vi tri dic biét nhung lai
yéu va thiéu ca vé chit 1an lugng. Cho dén trudc Mura do, rat
it bd phim thuc su tao dugc tiéng vang 16n trén thi truong,
ca trong nudc 1an qudc té. Hau hét cac phim déu duoc san
xuat chu yéu theo co ché Nha nudc dit hang nham phuc vu
“nhiém vu chinh tri” trong cac dip 1& 16n hodc su kién ky
niém. Bén canh do, chét luwong nghé thuat cia phim lich st
Viét Nam trong thép nién vira qua cling chua c6 sy dot pha.
Nhiéu tac pham chura can bang dugc gilta yéu td gido duc va
tinh giai trl dan dén viéc phim kho tiép can khan gia rong
rdi. Mot s6 phim gy tranh cii do sai 1éch sir liéu hodc thé
hién thiéu ban sic van hoa dan toc. Nhitng truong hop nhu
Ly Céng Udn: Puong tdi thanh Thang Long (2009) [13]
hay Pdt rirng phirong Nam (2023) [14] ting bi cong chung
phan tmg vi hinh anh, phuc trang va bdi canh bj cho 1a “lai
cang”, thiéu tinh x4c thuc lich str.

Khéng chi gip khé ¢ khau san xuét, phim lich sir do Nha
nude dau tu thudng gap nhiéu khé khian, bat cap trong khau
phat hanh. Pon cir nhu phim Pdo, Phd va Piano cho thy
nghich 1y nhu cdu khan gia cao nhung sé lugng suat chiéu
va dia diém chiéu qua it. Bén canh do, nhiéu phim du duoc
dau tu nghiém tac, cong phu nhung doanh thu van thép,
tham chi khong du bu chi phi san xuat [15]. Truong hop
Pdo, Phé va Piano du “chay vé” va tao tiéng vang 16n, song
doanh thu chi dimg & mic hoa von [16]. Mot s6 du 4n quy
moé 16n nhu: Ly Céng Udn: Puong t6i thanh Thing Long
hay Thdi sw Tran Thi PJ tham chi phai “dip chiéu” nhiéu
nam, gay lang phi 16n cho ngan sach.

Tir thuc té trén c6 thé thay, trudc khi Mia do ra doi,
thi truong phim dién anh vé lich sir Viét Nam chua hinh
thanh ding nghia. Cac san pham dién anh c6 chu dé lich
sir van chua duoc xem 1a hang héa vin hoa co kha ning
canh tranh trén thi truong; ha téng cong nghiép dién anh
con manh man; cong tic quang ba, truyén théng chua dugce
dau tu bai ban; va dic biét, chua c6 mo hinh san xuét - phan
phdi chuyén biét danh cho dong phim nay. Chinh vi vy,
su xuat hién va thanh céng vang doi ctia Mua do khong chi
1a hién tugng dién anh don 1€, ma con la budc ngoat quan
trong danh dau su chuyén dich trong tu duy san xuat, du tu
va tiéu thy phim dién anh vé lich st Viét Nam.

3.2. Thanh cong cua phim Mwa dé: Nhin tir goc do thi
truong

3.2.1. “Muwa do™: Mot hién twong cua thi truong phim
dién anh vé lich sir Viét Nam

Mura @6 (tén ddy du: Mua dé: Mdu xwong dé xuong - Pat
troi luu danh) 1a b phim dién anh veé de tai lich st - chién
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tranh do Pang Thai Huyén dao dién, duoc chuyén thé tir
tiéu thuyét cling tén cta nha van Chu Lai. Tac pham do
bién anh Quan doi nhan dan, HKFilm va Galaxy Studio
hop tac san xuét, dugc ra mit nhu mot phﬁn trong chudi
hoat dong ky niém 80 niam Qudc khanh Viét Nam (1945-
2025). Ly cam htng tir tran chién 81 ngdy dém bao vé
Thanh ¢6 Quéang Tri ndm 1972, phim phan anh cudc chién
dau kién cuong va su hy sinh anh diing cua quan va dan ta.
Dia diém quay phim dugc thyc hién trén khu vuc rong 1on
tai Quang Tri, trong do, phim truong cé dién tich khoang 50
hecta doc song Thach Han - ding noi ting dién ra tran danh
lich sir. Phim khdi chiéu chinh thic tir ngdy 22/8/2025 tai
céc rap trén toan qudc va roi rap ngay 29/9/2025 sau nim
tuan cong chiéu.

Mura do d tao nén con dia chan chua timg c6 ddi véi
dong phim lich sir chién tranh - thé loai von kén khach va hau
nhu khong ban dugc vé trudc day. Chi sau hon mét thang, b
phim dat 8,1 tri€u vé, thu vé hon 700 ty déng - mot con s& ky
luc, dua Mura do trd thanh phim Viét c6 doanh thu cao nhat
moi thoi dai [17]. Thanh cong vang déi ctia Mira do con nim
0 kha nang chinh phuc cong ching da dang, nhét 14 gidi tré -
nhém khan gia von it quan tam dén phim dé tai lich sur [18].
B phim d thuc day khong it nguoi 1an dau dén rap va nhiéu
khan gia da xem lai nhiéu lan [17]. B6 phim dugc truyén
thong, gidi phé binh va khan gid danh gid la “budc ngoat
cua dién anh lich st Viét Nam”, khi khoi ddy su quan tdm
méi dbi véi dé tai chién tranh - cich mang, dong thoi mo ra
hudng di méi cho nén dién anh Viét Nam trong viéc lam mai
cac dé tai lich stu, von lau nay dugc xem la “kén khan gia”.
Vi thanh cong do, Mua do duge chon gui di du so tuyén cho
hang muc Phim quéc té xuat sic tai giai Oscar lan thir 98.

3.2.2. Nhitng yéu té quyét dinh thanh céng cia phim
Mua do

Thanh cong ctia phim Mua dé 1a két qua cua su két hop
hai hoa gilra bdén nhom yéu t6 then chét: chit luong tac
pham; chién lugc “marketing va truyen thong; mo hinh phat
hanh va phan phéi; kha niang ndm bat va dap tmg thi hiéu
khan gia duong dai.

Trude hét, chit luong cta tac pham 1a yéu td quyét dinh
thanh cong cua Mua do [19]. Day 1a mot trong nhiing bd
phim lich str ¢6 quy mé san xuat 16n nhat tir truée dén nay,
duoc dau tu cong phu tir bdi canh, phuc trang, dao cu, &m
thanh, k¥ xao dén dién xut. Khong gian chién dau tai thanh
) Quang Tri nam 1972 duogc tai hién séng dong nho két
hop gitta canh quay thuc dia va xtr 1y k¥ thuét s6 hau ky,
tao nén cam giac vura hoanh trang, vira chan that. Sy chin
chu nay gitp bo phim dat chuin “bom tin” - diéu hiém thiy
trong dong phim lich sir Viét Nam v6n thuong bi phé phan
1a 5o sai, thiéu tinh dién anh. Bén canh yéu t6 k§ thuat, Mua
do tao khac biét nho gia tri nghé thuat va cam xic nhan
van sau sic. BO phim khong chi tai hién chién tranh mot
cach khoc liét, ma con khic hoa nodi tAm va tinh cam con
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ngudi - tinh mau tu, tinh dong doi, tinh yéu doi lira - hoa
quyén trong tinh yéu dat nude. Bac biét, phim tim duge
su can bang tinh té gilta yéu td lich sir va tinh giai tri, gilia
chét bi trang va hoi tho hién dai. Chinh cach “hién dai hoa
lich st nay khién Mura dé vuot qua gidi han ciia mot phim
tuyén truyén, trg thanh tac phim cham t6i trai tim khan gia
& nhiéu thé hé, dac biét 1a gidi tré.

Yéu t6 thir hai 1a chién lugc marketing va truyén thong.
Chién dich quang ba Mua do dugc thyc hién bai ban va sang
tao. Trailer phim dugc céng bb som, cing cac hoat dong
truyén thong s6i ndi nhur giao lwu véi doan phim, phong su
hau truong va chién dich mang xa hoi rong rai. Phan am
nhac cta phim ciing gép phan quan trong trong viéc lan
toa sirc hiit bo phim. Dic biét, viéc gan hoat dong quang ba
phim véi dip ky niém 80 nim Quédc khanh da tao hiéu ting
(“hiéu g A80”) lan téa cong dong manh mé, khién viéc ra
rap xem phim khong chi 1a hanh vi gidi tri, ma con mang y
nghia tri 4n lich str, thé hién long yéu nudc.

Thir ba, md hinh phat hanh - phan phdi 1a yéu t6 tao khac
biét 16n. Muwa dé duge phat hanh dong thoi tai tat ca cac
hé thdng rap 16n trén toan quéc nhu Trung tim Chiéu phim
Qudc gia, CGV, Lotte, Galaxy. .. va ngay chinh tai Thanh ¢
Quang Tri. M6 hinh nay giup phim vura dat doanh thu ky luc,
vira xdy dung dugc “hiéu img xa hoi” hiém thay béng cha
Y, viéc 1én ké hoach phat hanh lai trén cac nén tang s6 nhu
VieON, Netflix hodc Galaxy Play ciing nhu chiéu luu dong
tai cac viing sau, ving xa cho thay tim nhin dai han ctia nha
san xudt trong viéc kéo dai vong doi san pham, bién phim
thanh hang héa van hoa c6 gia tri thwong mai bén viing.

Cubi cing, kha ning nim bat nhu cau khan gia chinh
la “chia khoa vang” cua thanh cong. Mwa do da cham toi
“vung cam xuc chung” ctia ngudi Viét - 1ong biét on, tu hao
dan toc va nhu cau két ndi vai lich sir. Nhip ké nhanh, dién
xudt tw nhién, 4m nhac va k¥ xao hién dai khién Mura dé vira
¢6 tinh gido duc, vira di hap dan nhu mot phim thuong mai.
Vi thé, phim tr¢ thanh cau nbi giita thé hé tré va lich st dan
toc - didu ma da s cac phim lich st trude d6 chua dat dugc.

C6 thé noéi, phim Mua dé di mé ra huéng tiép can méi
quan trong cho tuong lai dong phim dién anh vé lich st Viét
Nam. Trong do, gia tri nghé thuat va gia tri kinh té khong
ddi lap, ma co thé bd tro 1an nhau khi dugc td chirc san xuét
chuyén nghiép, dinh vi thi truong 16 rang va thiu hiéu cong
ching. Trudc thanh cdng vang doi cua Mua do, Cuc trudng
Cuc bi¢n anh Bang Tran Cuong cho réng, day la mot “co hoi
vang” dé thuc ddy dong phim chién tranh, cach mang [20].

3.3. Bai hoc phdt trién thi trwong phim dién danh vé lich
sw Viét Nam tir truong hop Mwa do

3.3.1. Dinh vi thi truong: tir “nhiém vu chinh tri” sang
“phan khic thi trieong tiém nang”

Viéc dinh vi lai dong phim dién anh vé lich str tir “nhiém
vu chinh tri” sang “phén khuc thi trudng tiém nang” 1a budce
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khoi ddu quan trong nhiam khai mo kha ning phat trién
thuong mai cta thé loai nay. Trong nhiéu nam, phim lich sir
0 Viét Nam chu yéu duoc san xuat theo hinh thirc dat hang
cia Nha nudc voi myc ti€u tuyén truyén, giao duc - mot
dinh hudng c6 y nghia vé& mit van hoa - tu tudng, nhung lai
khién phim roi vao tinh trang thiéu tinh canh tranh thuong
mai. Tuy nhién, sy bung nd doanh thu va pham vi tiép can
ctia Mura dé cho thiy riang, khi dugc du tu bai ban, ¢6 chién
lugce, phim lich st hoan toan c6 thé tré thanh mot san pham
van hoa - thuong mai hap dan.

Tuy nhién, chinh truong hop Mwa do ciing boe 16 gidi
han cua tu duy thi trudong trong cac dy 4n phim c6 von Nha
nude. DU dang ban vé t6t va con nhu ciu 16n tir khan gia,
phim van rit rap sém sau khoang nim tuan, do da “hoan
thanh tron ven st ménh ctia minh” gén voi dip ky niém lich
sir. Piéu d6 dit ra van dé can som thay ddi co ché phat hanh
phim do Nha nudc dau tu [21].

Trong khi d6, & Han Qudc hay Trung Quéc, cac phim dé
tai lich st - chién tranh duoc van hanh theo logic thi truong,
v6i chién dich quang ba 16n va thoi gian chiéu linh hoat,
mang lai doanh thu 16n. The Admiral: Roaring Currents
(Pai thity chién, 2014) - b phim vé danh tuéng Yi Sun-sin
- dat doanh thu hon 130 tri¢u USD va tr¢ thanh phim c6 lugt
xem cao nhét lich st Han Qudc [22]. Tai Trung Qubc, The
Battle at Lake Changjin (Trdn chién ho Truong Tdn, 2021)
dat doanh thu 890 tri¢u USD, 1a phim ndi dia c6 doanh thu
cao nhét lich st nuée nay [23].

Tir d6 c6 thé thiy, diém mau chdt cua Viét Nam 1a can
nhin nhan phim di€n anh vé lich st nhu mot phan khuc thi
truong 6 gia tri kinh té, chir khong chi 1 cong cu tuyén
truyén. Viéc nay doi hoi thay doi tur duy san xuat - phat hanh:
tir “chiéu phuc vu” sang “phat hanh thwong mai rong rai”,
tir quang ba ndi bo sang chién dich marketing dai chung, tir
chiéu han ché sang da kénh phan phéi.

3.3.2. Khuyén khich mé hinh hop tic cong - tw

Hop tac cong - tu 1a mot mo hinh quan ly va thyc hién
dy 4n ma khu vuc cong va khu vuc tu nhan cung nhau tham
gia voi1 sy phan chia trach nhiém, rui ro va loi ich gitra hai
bén [24]. Thanh cong cta phim Muwa do chinh 1a vi du dién
hinh cho tinh hiéu qua ctia m6 hinh hop tac cong - tu, trong
d6 co sy hop tac gitra hang phim Dién anh Quan ddi nhan
dan va cac don vi tu nhan (HKFilm va Galaxy Studio). Hop
tac cong - tu cling 14 md hinh dugc ap dung tir 1au ¢ nhidu
nén dién anh phat trién trén thé gidi. Tai Han Quéc, chinh
phii théng qua Hoi dong Pién anh Han Qubc (KOFIC) hd
trg tai chinh, mién thué va tao quy dau tu cho phim c6 gia tri
lich st - van hoa, trong khi céc tdp doan nhu CJ ENM hay
Lotte ddu tu san xudt va phat hanh. Phim Dai thiy chién 1a
vi du dién hinh. Tuong tu, tai Trung Quéc, phim 7rdn chién
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ho Truwong Tan 13 két qua hop tac gitta hang phim nha nudc
August First Film Studio va cac cong ty tu nhan nhu Bona
Film Group [23].

O Viét Nam, hop tac cong - tu trong dién anh khong phai
chua c6, nhung véi mang phim lich sir, thi su két hop nay
dic biét can thiét. Khi Nha nuée va tu nhan cung tham gia,
hai ngudn lyc niy c6 thé bé sung cho nhau theo thé manh
vbn ¢o cua minh. Thay vi phu thudc hoan toan vao ngin
sach cong, Nha nudc co thé dong vai tro “dong san xuat”,
thong qua viéc cung cap mot phan kinh phi, tur lidu, bao trg
ndi dung, dinh hudng gia tri, hd tro hau can; trong khi khu
vuc tu nhan dam nhan phan san xuit chuyén nghiép, cong
nghé, marketing va phat hanh.

Viéc hinh thanh cac quy dién anh cong - tu theo mo hinh
ctia Han Qudc 1a budc tién can thiét ddi véi su phat trién
bén viing cia dién anh Viét Nam [25]. Can som thanh lap
va dua vao hoat dong Quy hd trg phat trién dién anh - diéu
da duogc quy dinh trong Ludt Dién anh nam 2022 nhung dén
nay van chua duoc trién khai. Day 1a giai phap phu hop voi
dinh hudng phat trién cac nganh céng nghiép van hoa cua
Viét Nam.

3.3.3. Chién lwoc tiép cn khan gia tré

Mot trong nhitng yéu t6 then chdt gitp Mura dé tré thanh
hién tuong phong vé la kha nang cham téi khan gia tré ma
khong danh mat chiéu sau lich sir. Khac véi cac phim dat
hang trude day nhu Song cing lich sir (2013) hay Thau Chin
¢ Xiém (2015), tuy c6 chidu sau lich sir, nhung khong tao
duoc két ndi cam xtc véi thé hé tré, Mua dé da dung hoa
gitia tinh su thi va yéu tb giai tri hién dai, tao ra trai nghiém
dién anh vira xtic dong vira gan giii. Bo phim lya chon cach
ké chuyén nhanh, giau cam xuc, két hop k¥ xao hién dai
va ngén nglt hinh anh dat chuén dién anh thuong mai. Noi
dung phim duoc trién khai qua cac tuyén nhan vat tré trung,
tinh yéu trong chién tranh va thong diép vé long yéu nudc,
tinh déng doi, su hy sinh. Nho d6, Muira do khong chi tai
hién mot giai doan lich sir bi trang ma con mang lai cam
giac “that” va “gan” - khién thé hé tré c6 thé tim thay chinh
minh trong nhitng con nguoi cua qué kha.

Kinh nghiém quc té cung cb cho hudng di nay. Pai thity
chién cua Han Qudc di bién tran hai chién cb xua thanh cau
chuyén dién anh gay cén, xdy dyng hinh tuong tudng Yi
Sun-sin nhu mét “nguoi hung Marvel” phién ban Han. Tai
Trung Qudc, Trdn chién ho Truong Tan thu hut dong dao
khan gia tré nho két hop yéu t6 k¥ xao quy mé 1én, nhip
di€u hién dai va cam xtic dan toc. Nhiing b phim nay cho
thay, khi lich str dugc thé hién bang ngén ngit tham my cua
thoi dai, n6 co thé vira giao duc vira gidi tri - thay vi chi 1a
“bai hoc dao dirc” kho khan.
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Nhu vay, c¢6 thé rit ra bai hoc: dé phat trién dong phim
dién anh vé lich su, can chién lugc khan gia mang tinh hai
chiéu - vira gin giir “ky tc tap thé” cua thé hé 1on tudi, vira
kién tao “ky rc méi” cho gidi tré qua hinh thirc ké chuyén
h?ip dan, hinh anh dién anh hién dai va cam xuc chan thyc.
Khi thé hé tré cam nhan duoc gia tri lich sit qua nhitng trai
nghiém thdm my gan giii, phim lich st Viét Nam s& thoat
khoi giéi han “phim dat hang” dé tré thanh mot dong phim
thuong mai c6 sire séng bén virng.

3.3.4. Chién hroc quang bd da nén tang

Néu noi dung 1a yéu t6 cham dén trai tim khan gia, thi
truyén thong da nén tang chinh 1a “dong co™ lan toa strc hit
ctia Mura do trong doi séng xa hoi. Khac véi mé hinh quang
bé truyén théng von dya vao trailer, hop bao va phong van
béo in, Mira do trién khai chién dich truyén thong toan dién
trén cac khong gian sb - tir Facebook, TikTok, YouTube,
Zalo dén nén tang bao chi dién t. Chudi video hau trudng,
clip cam xuc, chia sé cua din vién va cyu chién binh tao ra
hiéu tng lan truyén ty nhién, thu hat hang chuc tri¢u luot
tiép can chi trong thoi gian ngan.

Dang chu ¥, ca khic Noi dau giita hoa binh, dugc sir
dung & phan cudi phim, ciing v&i ca khic Con gi dep hon -
do mét dién vién trong doan phim sang tic va thé hién, liy
cam hang truc tiép tor Mwa do - nhanh chong tao dugc hi¢u
ung lan toa manh mé trén mang xa hoi thong qua cac hinh
thirc hat lai, remix va video nge"m cua khan gia, dac biét la
gidi tré, qua d6 gop phan duy tri sirc nong ciia bo phim ngay
ca sau khi rdi rap. Py 1a minh chtng cho su két hop gitta
dién anh va 4m nhac nhu mot chién lugc sang tao - truyén
thong hleu qua trong d6 am nhac c6 thé tro thanh “ky Grc
cam x@ic” gin lién v6i hinh anh phim, twong ty nhu hién
tuong Winter Sonata (Bdn tinh ca miia déng, Han Qubc),
noi cic ca khiic chii d& gop phan dinh hinh hinh anh phim
va lan toa vuot ra ngoai bién gidi qudc gia.

Trén thé gidi, cac chién dich quang ba da nén tang da tro
thanh xu hudng tit yéu. Pon ctr nhu phim Trung Qudc The
Wandering Earth 2 (Lwu lac dia cau 2, 2023) st dung hon
300 tai khoan mang xa hoi dé tuong tac voi khan gia, tao
ra chién dich “ngudi Xem cung quang ba” [26] Nghién curu
cho thay, cung nhu cdu “trai nghiém tap thé” tai rap chiéu,
truyen miéng tryc tuyén va hiéu tng mang x hoi 1a nhiing
yéu té quan trong anh huéng dén thanh cong phong vé [27].

Tir thyc tién d6, bai hoc cho phim dién anh vé lich st
Viét Nam 1a: can coi quang ba da nén tang nhu mot chién
lugc dai han, gén két gitta di¢n anh - &m nhac - mang xa hoi
- gido duc van héa. Khi mdi bo phim duoc xem nhu mot “su
kién truyén thong”, n6 khong chi 1a san phém nghé thuat,
ma con 1a chit xtc tac cho dbi thoai xa hdi, khoi day niém
tu hao va y thirc lich su trong cong chung.
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3.3.5. Phdn phéi da kénh va chién lwoc mo rong vong
doi phim

Mot trong nhitng yéu td then chét giup Mira do dat doanh
thu 4n tuong va tao hi¢u ung xa hdi lan toa chinh la chién lugc
phén phéi da kénh. Néu Pao, Phé va Piano bi han ché bai s6
luong suat chiéu va dia diém trinh chiéu it 6i du nhu cau khan
gia 1o, thi Mua do lai dugc phat hanh déng loat tai hon 1.000
phong chiéu trén toan qubc. Sau d6, phim con dugc 1én ké
hoach trinh chiéu phuc vu tai cac truong hoc, khu di tich va
trén cc nén tang s6 nhu TV360 [28], qua d6 kéo dai vong doi
thuong mai ciing nhu tac dong xa hoi cua tac pham.

O tam quéc té, kinh nghiém cua nhiéu nén dién anh cho
thy, phan phéi da kénh 1a chién lugc tit yéu trong thoi dai
hau COVID-19. Phim Hansan: Rong troi ddy (2022) cia
Han Qudc duoc phat hanh dong thoi tai rap, trén TVING va
Netflix, gitp mé rong doanh thu va lugng khan gia qudc té.
Tham chi tai My, hing Disney trién khai mo hinh “Premier
Access” (dich vu tra tién xem sém phim chiéu rap) cho cac
phim nhu Mulan (2020), cho phép song song chiéu rap va
tryc tuyén [29]. Tai Nhat Ban, The Last Samurai (2003)
va Rurouni Kenshin: The Beginning (2021) dugc tai phat
hanh dinh ky va phan phéi quéc té trén Netflix, giup duy
tri doanh thu nhiéu nim sau khi ra mét [30]. Nhitng mo
hinh nay khéng dinh: vong doi cua phim khong két thic 6
rap, ma co thé kéo dai thong qua nén tang OTT, ban quyén
truyén hinh, chiéu phuc vu hoc dudng va luu chiéu van hoa.

Nhing kinh nghiém trén day goi cho nganh di¢n dnh Viét
Nam hudng di cu thé: can thiét ké 16 trinh phan phdi nhiéu
giai doan, két hop rap thuong mai, nén tang sé (VieON,
Netflix, Galaxy Play...), chiéu phuc vu cong df)ng va truong
hoc. Cach lam nay vira gitip da dang héa ngudn doanh thu,
vira mo rong tiép can cong chung, nhat 13 tai vung nong
thon va hai ngoai. Néu dwoc ap dung rong rai, chién lugc
phan phdi da kénh sé& gitip dong phim lich st Viét Nam thoat
khoi vong doi ngan han, “khong chi xuét hién trong cac dip
1€ ky niém, ma con trd thanh mot dong chay thuong xuyén
trong doi séng dién anh Viét” [19].

3.3.6. Xay dung thwong hiéu va chudi san pham gdin voi
phim

Phat trién dong phim dién anh vé lich sir nhu mot san
pham vin hoa - giai tri bén vimng can gin lién véi viée xay
dung thuong hiéu va chudi san phém phu tro. O Viét Nam,
phén 16n phim lich sir van ding lai & vong doi chiéu rap;
trong khi d6, tai nhidu qudc gia, dién anh di tro thanh hat
nhan cua franchise van héa (thuong hiéu vin hoa da nén
tang), md rong qua nhugng quyén, hang luu niém, du lich
va trai nghiém tuong tac. Tai Nhat Ban, phim Rurouni
Kenshin d@ md rong tur phim dién anh sang truyén tranh,
game va du lich tai dia diém quay. O My, vii tru phim Star
Wars va Marvel chiing minh sttc manh lan téa cua thuong
hiéu théng qua san pham phuy tro nhu hang luu niém, cong
vién chu dé, trai nghiém thyc té.
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Trong bdi canh do, truong hop Mira dé cho thay nhiing
budc khoi dau dang chi y cta dién anh Viét trong tu duy xay
dung thuong hi¢u. B§ phim m¢ rdng anh hudng thong qua
cac san phém phu tro: hai ca khic Noi dau giitta hoa binh
va Con gi dep hon nhanh chong tr6 thanh hién tuong mang,
dugc biéu dién trong nhiéu su kién; dong thoi, tiéu thuyét
Mura do cia Chu Lai - nguyén tac cam hing cua phim - cling
“hdi sinh” manh mé. Luong khach dat tour dén Thanh ¢b
Quaéng Tri ciing ting 30% sau khi phim Mua d6 cong chiéu
[31]. Pay chinh 1a minh chimg cho viéc chuyén hoa gia tri
ky wc lich sir thanh tai san thuong hiéu, giup tac pham vuot
khoi gidi han cia mot san pham dién anh don thuan.

Trén thuc te hoat dong nhuong quyen san pham van hoa
& Viét Nam van con yéu, khién nhiéu tic pham khong thé
hinh thanh chudi gia tri mé rong [32]. Do d6, bai hoc quan
trong it ra 1a: moi phim lich sir nén duge hoach dinh nhu
mot du an van hoa - truyén thong téng thé, két ndi dién anh,
du lich, xut ban va thuong mai sang tao. Cung vdi do, can
hoan thién khung phap 1y Ve s& hitu tri tué, ban quyén hinh
anh va co che nhuong quyén, dé dong phim lich sir Viét
Nam phat trién thanh hé sinh thai van hoa - giai tri da tang,
vira mang lai gia tri kinh té, vira nuoi dudng ban sdc dan toc
trong doi séng duong dai.

4. Két luan

Thanh cong vang ddi cua phim Mwa do 1a minh chung
cho kha nang tai dinh nghia dong phim dién anh vé lich st
trong bdi canh céng nghiép vin hoa Viét Nam dang chuyén
minh manh mé&. T mot thé loai tirng bi xem 1a “kho xem,
khé ban”, phim dién anh vé lich st nay da chimg minh c6
thé cham t6i khan gia dai chiing néu dugc san xudt chuyén
nghiép, truyén thong chién lugc va gin véi cam xuc thoi
dai.

Tir truong hop Mira d6, c6 thé nhan thay sau bai hoc 16n
cho viéc phat trién thi truong phim dién anh vé lich sir Viét
Nam. Thtt nhét, can dinh vi lai dong phim lich sur Viét Nam
nhu mot phan khic tiém nang trong cong nghiép sang tao,
noi yéu to lich st va giai tri cing tao ra gia tri kép. Thir hai,
mo hinh hop tic cong - tu can dugc thé ché hoa dé thao go
rdo can vé von, phat hanh va quang ba. Thi ba, chién lugc
tiép can khan gia tré phai duoc dit ¢ trung tdm, thong qua
ngdn ngit ké chuyén hién dai va cong nghé dién anh tién
tién. Thi tu, truyén thong da nén tang 14 chia khoa tao hiéu
ung lan toa, bién phim lich st thanh sy kién van hoéa - xa
hoi. Thir nam, phan phdi da kénh giup kéo dai vong doi
thwong mai va mé rong gia tri ciia phim. Cubi cliing, xay
dyng thuwong hiéu va chudi san pham phu tro 1a hudng di
bén vimng dé phim lich st ton tai trong hé sinh thai vian hoa
duong dai.

Tém lai, phim Mua do danh diu bude ngoit cho dong
phim lich st Viét Nam - noi qué khir dan toc duoc tai hién
bang ngon ngit dién anh hién dai, giau cam xtic, ¢ stc hap
dan thuong mai va gia tri xa hoi bén vimg. Véi sy két hop
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ddng b gitra chinh sach, ngudn lyc va chién luoc phat trién,
c6 thé tin tuong rang, dong phim dién anh vé lich sur Viét
Nam s€ khong dung lai & mot hién tuong nhat thoi, ma s&
trd thanh thé manh, dong gop quan trong cho sy phat trién
cua dién anh Viét Nam nhu mdt nganh cong nghiép van hoa
mii nhon.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] A. Jernudd (2013), “Cinema memory: National identity as
expressed by Swedish elders in an oral history project”, Northern
Lights: Film & Media Studies Yearbook, 11(1), pp.109-122, DOI:
10.1386/nl.11.1.109_1.

[2] D. Hesmondhalgh (2013), The Cultural Industries (3" ed.),
SAGE.

[3] G. Bartholeyns, 1. Palin (2000), “Representation of the past
in films: Between historicity and authenticity”, Diogenes, 48(189),
pp.31-47, DOIL: 10.1177/039219210004818904.

[4] E. Thanouli (2013), “History and film: A tale of two
disciplines”, EJAS - European Journal of American Studies, https://
journals.openedition.org/ejas/15982.

[5] J. Assmann (2011), Cultural Memory and Early Civilization:
Writing, Remembrance, and Political Imagination, Cambridge
University Press, DOI: 10.1017/CB09780511996306.

[6] UNESCO (2009), The 2009 UNESCO Framework for Cultural
Statistics (FCS). UNESCO Institute for Statistics.

[7]1 M. Cucco (2009), “The promise is great: The blockbuster and
the Hollywood economy”, Media, Culture & Society, 31(2), pp.215-
230, DOI: 10.1177/0163443708100315.

[SJUNESCO (2000), Culture, Trade and Globalization: Questions
and Answers, UNESCO Publishing, 4pp.

[9] Prime Minister of The Government (2016), Decision No.
1755/0D-TTg dated September 8, 2016, approving the Strategy for
the Development of Cultural Industries to 2020, with a Vision to 2030.

[10] Prime Minister of The Government (2013), Decision No.
2156/QD-TTg dated November 11, 2013, Approving The Strategy for
The Development of Cinema to 2020, with a Vision to 2030.

[11] Prime Minister of The Government (2025), Decision No.
2486/QD-TTg dated 14 November 2025 Approving The Strategy for
The Development of Viet Nam's Cultural Industries to 2030, with a
Vision to 2045.

[12] R.K. Yin (2017), Case Study Research and Applications:
Design and Methods (6th ed.), SAGE Publications.

[13] T. Hang (2020), “Ly Cong Uan, the road to Thang Long:
Where is the national pride?”, People’s Police Newspaper, https://
cand.com.vn/Kinh-te-Van-hoa-The-Thao/Ly-Cong-Uan-duong-toi-
thanh-Thang-Long-Dau-roi-niem-tu-hao-dan-toc-i299576/, accessed
12 September 2025 (in Vietnamese).

[14] V.V. Dat (2023), “On historical authenticity in cinema:
From the debates around the film Southern Forest Land”, Journal of
Cultural Studies, 4(46), pp.63-76 (in Vietnamese).

21



[15] T. Thuy, T. Anh (2023), “Why are Vietnamese historical films
not attracting audiences?”, Thanh Nien Newspaper, https://thanhnien.
vn/vi-sao-phim-ve-su-viet-chua-hut-khan-gia-18523071411420524.
htm, accessed 12 September 2025 (in Vietnamese).

[16] D. Dung (2024), ““Dao, Pho and Piano’ breaks even, earns
20.8 billion VND”, Tuoi Tre Newspaper, https://tuoitre.vn/dao-
pho-va-piano-hoa-von-thu-20-8-ti-dong-20240405190438274.htm,
accessed 12 September 2025 (in Vietnamese).

[17] M. Ly (2025), “Farewell ‘Red Rain’: Nearly 714 billion
VND in box office revenue, with some viewers saying they
watched it 11 times”, Tuoi Tre Newspaper, https://tuoitre.vn/tam-
biet-mua-do-doanh-thu-gan-714-ti-co-khan-gia-noi-da-xem-toi-
11-1an-20250928205423496.htm, accessed 29 September 2025 (in
Vietnamese).

[18] Q. Nga (2025), “The ‘Red Rain’ fever and the push for young
people to learn about history”, VNExpress, https://vnexpress.net/con-
sot-mua-do-va-cu-hich-nguoi-tre-tim-hieu-lich-su-4938016.html,
accessed 18 September 2025 (in Vietnamese).

[19] D.T. Cuong (2025), ““Red Rain’ is a golden opportunity for
war films”, Zing News, https://znews.vn/cuc-truong-cuc-dien-anh-
mua-do-la-co-hoi-vang-cua-phim-chien-tranh-post1579929 html,
accessed 15 September 2025 (in Vietnamese).

[20] H. Ho (2025), “‘Red Rain’ officially surpasses 700 billion
VND before leaving theaters”, Dan Tri Newspaper, https://dantri.
com.vn/giai-tri/mua-do-chinh-thuc-can-moc-700-ty-dong-truoc-khi-
roi-rap-20250925173421494.htm, accessed 28 September 2025 (in
Vietnamese).

[21] T. An (2025), “Public-private partnership model turns state-
commissioned film into a nearly 600-billion-VND blockbuster like
‘Red Rain’”, Tien Phong Newspaper, https://tienphong.vn/mo-hinh-
cong-tu-dua-phim-nha-nuoc-dat-hang-tro-thanh-bom-tan-gan-600-
ty-dong-nhu-mua-do-post1776552.tpo, accessed 25 September 2025
(in Vietnamese).

[22] Box Office Mojo (2014), “The Admiral: Roaring Currents”,
Box Office Mojo, https://www.boxofficemojo.com/title/tt3541262/,
accessed 15 September 2025.

KHOA
&CONGHI\?GCI:-IE

68(4) 4.2026

s Khoa hoc Xa héi va Nhan vén | Kinh t8 va kinh doanh; Théng tin dai chiing va truyén thong; Céc linh viic khéc cla khoa hoc xa hdi va nhan vén

[23] Xinhua (2021), “Chinese blockbuster’s box office total
tops 5.6 billion yuan”, China Daily, https://www.chinadaily.com.
cn/a/202111/11/WS618cc7f4a310cdd39bc74c9a.html, accessed 15
September 2025.

[24] G.A. Hodge, C. Greve (2007), “Public-private partnerships:
An international performance review”, Public Administration Review,
67(3), pp.545-558.

[25] N.M. Tiep (2020), “Development of the South Korean film
industry: Lessons for Vietnam”, Journal of Culture and Arts, 433,
July 2020 (in Vietnamese).

[26] M. Tang (2024), “Research on emotional communication
strategies of films on social media: A case study of The Wandering
Earth II on the TikTok platform”, SHS Web of Conferences, 199,
03019, DOTI: 10.1051/shsconf/202419903019.

[27] C. Tryon (2009), Reinventing Cinema: Movies in The Age of
Media Convergence, Rutgers University Press.

[28] M. Anh (2025), “Reasons why ‘Red Rain’ left theaters early
after selling 8 million tickets nationwide”, VietnamPlus, https://www.
vietnamplus.vn/ly-do-mua-do-roi-rap-som-sau-khi-ban-duoc-8-trieu-
ve-tren-toan-quoc-post1063960.vnp, accessed 30 September 2025 (in
Vietnamese).

[29] D. Pateman (2023), “What was Disney Plus Premier
Access and what could you watch with it?”, TechRadar, https://
www.techradar.com/news/disney-plus-premier-access, accessed 30
September 2025.

[30] M. Wada-Marciano (2012), Japanese Cinema in The
Digital Age, Hawai’i Scholarship Online, DOI: 10.21313/
hawaii/9780824835941.001.0001.

[31] P. Anh, D. Thanh (2025), “Visitors flock to Quang Tri ancient
citadel after the ‘Red Rain’ effect”, VNExpress, https://vnexpress.net/
khach-do-den-thanh-co-quang-tri-sau-hieu-ung-mua-do-4935592.
html, accessed 30 September 2025 (in Vietnamese).

[32] N.T.T. Nghi (2018), “Cultural product franchising in
Vietnam: A total loss!”, Phu Nu Online, https://www.phunuonline.
com.vn/nhuong-quyen-san-pham-van-hoa-o-viet-nam-thua-trang-
-a65865.html, accessed 30 September 2025 (in Vietnamese).

22



DOI: 10.31276/VIST.2026.3791 Khoa hoc Xa héi va Nhan véan | Kinh té va kinh doanh; Nghién cuu vé khu vuc va quéc té€

Quan tri doanh nghiép theo hwéng bén vimg:
Thue tién trien khai ESG tai Viét Nam
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Tom tit:

Bai bao phin tich thyec tién trién khai cac tiéu chuin méi truomg, xa hdi va quan tri (ESG - Environmental, Social,
and Governance) trong quén tri doanh nghiép tai Viét Nam trong boi cinh xu huéng phat trién bén virng trén toan
cAu. Dyra trén phén tich dir liéu thir cip, nghién ciru danh gid mirc d9 ap dung ESG & ba nhém chii thé: doanh nghiép
16m, doanh nghiép vira va nhé (SMEs), cling cac ngin hang va td chire tai chinh. Két qua cho thay, di mot s6 doanh
nghiép tién phong da budc diu tich hop ESG vao chién lwgc quén tri, phin 16n doanh nghiép vin ddi mit véi nhiéu
rao can nhwr thiéu khung tiéu chuin va hwéng din cu thé, han ché vé ngudn lwc va nhan lye chuyén mén, ciing nhw
thiéu hé théng dir liéu hd trg. Pang chi ¥, ton tai khoang cich rd rét giira nhan thirc va hanh dong trong trién khai
ESG, diic biét & khu viee SMEs. Trén co' sé' d6, nghién ctru dé xuét cac chinh sach nham thic diy thywe hanh ESG tai
Viét Nam, bao gf)m hoan thién khung tiéu chuin ESG quéc gia, phat trién nhan lwe chuyén sau, xay dung co so dir
liéu ESG tip trung va ting cudng cic co ché tai chinh hé trg. Nhirng, khuyén nghi nay gép phin thic diy tich hop
ESG vao quén tri doanh nghiép, hwdéng téi phat trién kinh té xanh, bén virng.

Tir khéa: chinh sich ESG, phit trién bén virng, quan tri doanh nghiép, tai chinh bén virng, Viét Nam.
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Abstract:

The article analyses the practical implementation of environmental, social, and governance (ESG) standards in
corporate governance in Vietnam within the context of the growing global trend towards sustainable development.
Based on secondary data analysis, the study assesses the level of ESG adoption across three key groups: large
enterprises, small and medium-sized enterprises (SMEs), and banks and financial institutions. The findings indicate
that while some pioneering firms have begun integrating ESG into their governance strategies, most enterprises still
face significant barriers, including the lack of standardised frameworks and practical guidelines, limited financial
and human resources, and insufficient supporting data systems. Notably, a clear gap exists between awareness
and actual implementation of ESG, particularly among SMEs. Given these findings, the study proposes policy
recommendations to promote ESG practices in Vietnam, including the completion of a national ESG framework, the
enhancement of specialised human resources, the establishment of a centralised ESG database, and the strengthening
of financial support mechanisms. These recommendations are expected to facilitate the integration of ESG into
corporate governance, contributing to the development of a green and sustainable economy.
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1. it van de

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén dich sang mo hinh
phét trién bén viing, cac doanh nghiép trén_ thé gi6i dang déi
mét voi dp lue ngay cang 16n, khong chi vé hiéu qua kinh te
ma con vé trach nhiém moi truong, xa hoi va quan tri. Cac vén
dé nhu bién doi khi hau, suy thoai moi truong, bat binh dang
x4 hoi va khiing hoang niém tin vao quan trji doanh nghiép da
thiic ddy su hinh thanh c4c chuan myc quan tri huéng t6i phét
trién dai han va bén viing. Trong xu thé d6, ESG da noi 1én nhu
mdt khung tiép can quan trong gitip doanh nghiép va nha dau
tw danh gia tic dong tong thé cua hoat dong kinh doanh vuot ra
ngoai cac chi tidu tai chinh truyén thong.

Theo PrlcewaterhouseCoopers (PwC) (2021) [1], 79% nha
dau tu toan cau coi ESG l1a yéu t6 quan trong trong quyét dinh
dAu tu va gan mot nira sin sang rat von khoi cac doanh nghiép
c6 thuc hanh ESG chua day du. Pidu nay cho thay, ESG khong
chi mang y nghia dao dtc hay trach nhiém xa hoi ma da tr¢
thanh mot yeu t6 chién hrorc anh hlrorng truc tlep to1 nang luc
canh tranh va kha ning tiép cAn nguon von ciia doanh nghiép.
Dugc dinh hinh 10 tr bao cdo Who Cares Wins: Connecting
Financial Markets to A Changing World cua Lién hop qubc
(2004) [2], ESG bao gém ba tru cot chinh: méi truong (E), xa
h6i (S) va quan tri (G), phan anh cach tiép can toan dién ddi voi
hiéu qua va tinh bén viing cta to chic.

V& mit 1y thuyét, ESG gin vai Iy thuyét cc bén lién quan khi
xem doanh nghiép 1a mdt h¢ théng tuong tac voi nhiéu nhom loi
ich khac nhau thay vi chi t6i da hoa loi ich ¢b dong [3]. Pong thoi,
mo hinh Triple Bottom Line nhén manh sy cin bang gitra hiéu qua
kinh té, trach nhiém xa hoi va bao vé moi truong nhu nén tang cua
phét trién bén vimg [4]. Thuc té cho thdy, cac doanh nghiép chu
trong yéu td ESG ¢6 ty suét sinh 101 va hiéu qua tai chinh cao hon
s0 v6i ddi thi [5]. Hai cach tiép can nay cung cép co so dé phan
tich mirc do va cach thirc doanh nghiép chuyén héa cac yéu cau
phat trién bén viing thanh hoat dong quan tri thyc tién.

Tai Viét Nam, ESG mdi dugc quan tdm manh mé trong
khoang 3-5 nim gan day, chu yéu trong nhém doanh nghiép
niém yét, doanh nghiép xuat khau va cac to chirc tai chinh.
Theo PwC (2022) [6], khodang 80% doanh nghi¢p da cam két
hoic ¢ ké hoach trién khai ESG. Tuy nhién, qua trinh thyc thi
van & giai doan ban dau, thiéu khung hudng din thong nhat
va ning luc trién khai chua dong déu giita cic nhom doanh
nghiép. Déng thoi, cac hi€p dinh thuong mai tu do thé hé mai
nhu Hiép dinh Dbi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP) va Hi¢p dinh Thuong mai Ty do Viét Nam -
EU (EVFTA) dang gia ting yéu cau vé tiéu chuin méi truong,
lao dong va minh bach quan tri, tao ra ca ap luc Chuyén dbi 1an
co hoi tai cau triic mo hinh quan tri theo hudng bén vimg. Thuc
chiing cho thay, cac doanh nghiép cha trong yéu té ESG c6 ty
suat sinh loi va hiéu qua tai chinh cao hon so vé6i déi tha [5].

Mic du ESG ngdy cang dugc nghién clru va thao lun rong
rdi, van ton tai mot s khoang trong nghién ciru dang chu y y. Thir
nhit, mdi quan hé va vai trd tuong tac gitta cic nhom chu thé chinh
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trong hé sinh thai ESG, bao gdm doanh nghiép 16n, SMEs va cac
to chirc tai chinh, chua dugc phan tich trong ciing mot khung Iy
thuyét thong nhat. Thir hai, phan 16n nghién ctru hién nay tap trung
vao mue d6 cam két hodc cong b thong tin ESG, trong khi khoang
cach gilra nhan thire va hanh dong trién khai thuc té, cling nhu cac
rao can mang tinh cdu tric nhu thé ché, ngudn lyc va ha tang dir
liéu, van chua dugc 1am rd. Thir ba, bdi canh Viét Nam véi dic
trung 14 nén kinh t& chuyén doi, ty trong SMEs 16n, khung phap
1y ESG dang hoan thién va thi truong tai chinh dang phat trién doi
hoi mét cach tlep can phan tich phu hop voi diéu kién noi tai thay
vi ap dung truc tiép cac mé hinh qudc té.

T géc do ch1en luge, MLE. Porter, et al. (2011) [7] cho
rang, gia tri kinh té va gia tri xa hoi co thé dugc dong tao ra
thong qua d6i moi md hinh kinh doanh. ESG vi vdy tr¢ thanh
cau ndi gitra hidu qua tai chinh va phat trién bén viing dai han.
Tuy nhién, tai Viét Nam, cac nghién ctru thuc nghiém vé trién
khai ESG van con han ché va thuong tap trung vao timg nhom
ddi tuong riéng 1. Do d6, can thiét c6 mot phan tich mang tinh
h¢ théng nhdm lam 16 thyc tién trién khai ESG, sy khac biét
gifta cac nhom chii thé va cac rao can trong qua trinh chuyén
d6i sang quén tri doanh nghiép bén viing.

2. Co sd Iy thuyeét

Nghién ctru dugce xdy dung trén co sd két hop gitra ly thuyét
cac bén lién quan va md hinh ba try cot phat trién bén vimg,
qua d6 cung cap nén tang phan tich cho viéc danh gia thyc tién
trién khai ESG trong doanh nghiép.

Theo R.E. Freeman (1984) [3], ly thuyét cac bén lién quan
cho rang doanh ‘nghiép khong chi chiu trach nhiém d6i vai b
dong ma con dbi véi nhiéu nhom loi ich khac nhu nguoi lao
dong, khach hang, nha cung cp, cong dong va co quan quan
Iy. Trong bdi canh d6, viéc tich hop cac tiéu chi ESG trong
quan tri doanh nghiép phan anh cach tiép can quan tri huéng t6i
can bang loi ich ciia cac bén lién quan va ting cudng tinh minh
bach, trach nhiém giai trinh.

Bén canh do, mo hinh ba try cft phat trién bén ving do
J. Elkington (1997) [4] dé xuat nhin manh ring, hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép can dugc danh gia khong chi trén khia
canh kinh té ma con trén hai phuong dién xa hdi va moi truong.
Ba tru ¢ot gdm: (i) hiéu qua kinh té, (ii) trach nhiém xa hoi va
(iii) bao v&€ mdi truong. Cach tlep can nay tuong thich véi cdu
tric cua ESG, trong do cac yéu t6 moi truong, xa hdi va quan
tri dugc xem nhu nhing tidu chi quan trong dé danh gia muc
d6 phat trién bén vimg ctia doanh nghiép.

Trén co s¢ do, nghién ciru str dung hai khung 1y thuyét nay
lam néq tang dé phan tich thuc tién trién khai ESG tai Viét
Nam, dong thoi danh gia sy khac biét vé dong luc va rao can
gitra cac nhom doanh nghi¢p trong qua trinh ap dung ESG.

3. Phuong phap nghién ciiu

_Nghién ctru str dung phuong phap phén tich dir licu thir cap
nham d4nh gi4 thuc tién trién khai ESG trong quan tri doanh
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nghiép tai Viét Nam. Dit liéu dwoc tong hop tir cac bao céo va
nghién ctru lién quan dén ESG do céc t6 chitc nhu PwC, Lién
doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), Té chirc
Tai chinh Qudc té (IFC) va Ngan hang Thé giéi (World Bank)
cong bd trong giai doan 2018-2024.

D¢ phén tich sy khac biét trong trién khai ESG, nghién ctru
phén loai ddi twong thanh ba nhém gdm: (i) doanh nghiép 16n,
(i1) doanh nghiép vira va nhd theo tiéu chi phan loai doanh
nghiép cua Viét Nam, va (iii) cac ngan hang thuong mai
(NHTM) Viéc lua chon ba nhom nay duya trén sy khac biét
v& quy mé ngudn luc, ap lyc tir thi truong va vai trd trong hé
thong tai chinh.

Trén co s6 dir liéu thu thap duogc, nghién ctru tién hanh tong
hop, so sanh va phan tich cac rao can trién khai ESG gira cac
nhom doanh nghi¢p thong qua ma tran rao can ESG. Viéc phan
tich dugc thyc hién dya trén khung Iy thuyet céac bén lién quan
va mo hinh ba tru ¢ot phét trién bén vimng nham lam rd khoang
cach giira nhan thirc va hanh dong trong trién khai ESG tai cac
doanh nghi¢p Viét Nam.

4. Két qua va ban luan

Dua trén khung ly thuyét cac bén lién quan cia R.E.
Freeman (1984) [3] va m6 hinh ba tru c{t phat trién bén viing
cua J. Elkington (1997) [4], nghién ctru phén tich thuc tién trién
khai ESG trong quan tri doanh nghiép tai Viét Nam thong qua
bdi canh thé ché, ap luc tir cac bén lién quan va mirc d6 ap dung
ESG trong cac nhom doanh nghiép khéc nhau. Theo cach tiép
can nay, viéc trién khai ESG khong chi phan 4nh nd luc ni tai
ctia doanh nghiép ma con chiu tac dong manh m@ tir céc chii thé
trong h¢ sinh thai kinh té nhu co quan quan Iy nha nu6c, nha
dAu tu, cac t6 chirc tai chinh va thi truong quc té. Trén co s&
0, phan két qua nghién ctru tap trung phan tich bdi canh thic
déy ESG tai Viét Nam, thuc tién trién khai ESG trong cac nhom
doanh nghiép va céc rao can chinh trong qué trinh thyec thi.

4.1. Boi cinh trién khai ESG tai Viét Nam
4.1.1. Chinh sach va khung phdp Iy hé tro ESG

Trong nhirng nim gan day, Chinh phu Viét Nam da thé hién
cam két rd rang trong viéc thiic day phat trién bén vimg va 1ong
ghép céc yéu td ESG vao hé thong chinh sach kinh té - xi hoi.
Diéu nay dugc phan anh qua mot loat van ban chién luge va
quy pham phép luat mang tinh dinh hudng dai han.

Cu thé, Nghi quyet s& 136/NQ-CP ngay 25/9/2020 ciia
Chinh phu vé phat trién bén viing giai doan 2021 -2030 nhin
manh tam quan trong cua viéc nang cao nhan thuc vé céc tiéu
chuén ESG, khuyén khich doanh nghiép ap dung m hinh kinh
doanh c6 trach nhiém, va thic déy viéc minh bach héa thong tin
moi truong, xa hoi va quan tri [8]. Van kién nay dugc xem la nén
tang quan trong dé dinh hinh chinh sach ESG & cép quéc gia.

Tiép d6, Quyét dinh s 167/QD-TTg ngay 8/2/2022 phé
duyét “Chuong trinh ho trg doanh nghiép khu virc tu nhan kinh
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doanh bén vitng giai doan 2022-2025” di xac dinh ESG 1a mét
trong nhig ndi dung then chét trong cai cach doanh nghiép,
dic biét nhan manh vai tro ciia ESG trong viéc nang cao nang
luc canh tranh va hdi nhap quéc té [9].

Luat Bao vé moi truong 2020 12 mdt trong nhitng van ban
phép 1y dau tién tich hop truc tiép cac ndi dung phu hop voi
tiéu chi E (Environment - méi truong) trong ESG [10]. Diéu 30
cua Luat quy dinh r6 vé nghia vy cong bd thong tin moi truong
cua doanh nghiép, bao gom bao céo dinh ky két qua quan tric
mdi truong, cong khai két qua danh gia tac dong moi truong, va
tuan thii tidu chuan phat thai. Day 1 nén tang phap 1y dé thuc
hi¢n giam sat moéi trudong minh bach, phuc vu cho hoat dong
bao cao ESG.

Ngoai ra, BJ truong Bo Tai chinh da ban hanh Thong tu 86
96/2020/TT-BTC, trong d6 hudéng dan viéc cong b thong tin
trén th1 truorng chimg khoan, bao gém ca yéu ciu 1ong ghép
cac yéu tb phat trién bén vimg trong béo cao thuong nién cua
doanh nghiép niém yét [11]. Theo Quyét dinh s 368/QD- -TTg
cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét Chlen lugc tai chinh dén
nam 2030, cic doanh nghiép niém yét va to chuc tin dung 16n
s& phai cong bd bao cdo ESG bit budc tir ndm 2026 [12].

O cap do nganh, mot s6 Bo nhu Cong Thuong, Nong nghiép
va Moi truong da 10ng ghép ESG vao cac chuong trinh san Xuét
va xuat khau bén viing, nhu chuong trinh san xuat sach hon
trong cong nghiép, chién lugc phat trién thity san bén viing dén
nam 2030 va ké hoach hanh dong gidam phat thai khi nha kinh
cta nganh nang lugng.

Duéi goc do 1y thuyét cic bén lién quan, sy hinh thanh
cac khung chinh sach nay phan anh vai tro diéu tiét ciia Nha
nude nhu mot chu thé quan trong trong h¢ sinh thai ESG, dinh
huéng hanh vi ciia doanh nghiép nham dam bao lgi ich hai hoa
giita tang truong kinh té, bao vé moi truong va trach nhiém xa
hoi. Thong qua céc chinh sach va quy dinh lién quan dén moi
truong, lao dong va quan tri minh bach, co quan quan ly gép
phén tao ap luc thé ché thuc day doanh nghiép tich hop céc tiéu
chi ESG vao chién lugc va hoat dong quan tri.

Nhu véy, khung chinh sach va phap Iy vé ESG tai Viét Nam
dang dan duoc hoan thién theo hudng hoi nhap qudc té. Tuy
nhién, viéc trién khai thyc thi con gap nhiéu khé khin do thiéu
huéng dan ki thuat cu thé, nang lyc gidm sat con han ché va
chura c6 bo chi s6 ESG qudc gia thong nht.

4.1.2. Ap luc tir cac hiép dinh thiwong mai va thi triong
quoc té

Viéc Viét Nam tham gia hang loat hiép dinh thuong mai ty
do thé hé moi nhu CPTPP, EVFTA va RCEP (Hiép dinh Déi tac
Kinh té Toan dién Khu vuc) da danh dau su hoi nhap sau rong
vao chudi cung tmg toan cau. Céc hiép dinh nay khong chi mé
rong thi truong xuat khau ma con kém theo nhing rang budc
chit ch& vé tiéu chuan phat trién bén vitng, déc biét trong cac
linh vyc lao dong, moi truong va minh bach quan tri.
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Theo T chirc Tai chinh Quédc té (IFC) (2021) [13], c6 dén
63% doanh nghiép xuat khau tai Viét Nam phai d6i mit voi yéu
cau tir d6i tac quéc té trong viéc cung cip bang chimg thuc hién
ESG mét cach minh bach va c6 hé thong. Ap luc nay khong chi
dén tir phia nha nhap khéu ‘ma con tur cac t6 chirc tai chinh qudc
té khi doanh nghiép can tiép can tin dung, bao lanh thuong mai
hodc goi von dau tu nudc ngoai.

Trong linh vyc dét may - mot trong nhitng nganh xuét khau
chu lye, cac thuong hi¢u 1on nhu H&M, Nike, Adidas, Uniglo
déu da trién khai cac bd quy tic ing xir ap dung cho toan b
chudi cung tng. Cac quy dinh nay doi hoi nha cung cap tai Viét
Nam phai dam bao diéu kién 1am viéc an toan, tra lwong cong
bang, khong st dung lao dong cudng birc hodc tré em va giam
phat thai carbon trong qua trinh san xuét.

Tinh trang nay khong chi gidi han trong nganh dét may
ma con lan sang dién - dién tu, ché bién gé, thuy sdn, noi ma
cac thi truong nhap khau nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban va Han
Quoc ngay cang nang cao tiéu chuan ESG trong kiém dinh chat
luong va cap phép nhap khau Vi dy, nganh thuy san dang d01
mat voi yéu cau veé ngudn goc nuodi trong bén viing va truy Xuat
minh bach nham duy tri chimg nhan ASC (Hoi dong quan ly
nudi trong thuy san), BAP (Tiéu chuan thyuc hanh nuéi trong
thiy san), MSC (Hoi dong quan ly blen) daé t1ep can cac thi
truong cao cép

Dudi goc dg ly thuyét cac bén lién quan, cac dbi tac thuong
mai quoc té va céc tap doan da qudc gia trong chudi cung (g
toan cau dang tr¢ thanh nhitng tac nhan gay ap luyc dang ké doi
v6i doanh nghiép Viét Nam. Viéc tuan thi cc tiéu chuan ESG
ngay cang tr¢ thanh diéu kién quan trong aé doanh nghiép duy
tri kha nang tham gia vao chudi gia tri toan cau.

Tuy nhién, viéc tuan thii ESG hién nay chii yéu mang tinh
bi dong. Phan 16n doanh nghiép mai chi cai thién ESG khi chiu
stic ép tir khach hang 16n hodc dé duy tri don hang xuat khau,
thay vi xuét phat tir nhan thie chién luoc dai han. Ngodi ra, cac
doanh nghiép nho va vira van gip kho khin 16n trong viéc dap
g yéu cau nay do thiéu nang luc ky thudt, chi phi dAu tu cao
va thiéu thong tin hudng dan tir co quan chire ning.

4.1.3. Xu huéng tir hé thong tai chinh trong nwée

He thong tai chinh trong nudc dang ting bude long ghép
cac yeu t6 ESG vao hoat dong diéu hanh, quan 1y va cap vén,
gop phan dinh hinh méi truong dau tw ¢6 trach nhiém va bén
viing hon. Mét trong nhiing diu mdc quan trong la viéc Théng
déc Ngan hang Nha nudc Viét Nam ban hanh Thong tu so
17/2022/TT-NHNN, ¢6 hiéu lye tir ngay 1/1/2023 [14]. Theo
do, cac t6 chire tin dung dugc yéu cau tich hop cac yéu té moi
truong va xa hoi vao quy trinh danh gia tin dung, dic biét dbi
voi cac dy an ¢6 nguy co tic dong tiéu cuc dén moi trudong
nhu nhiét dién than, khai thac khoang san, xay dung khu cong
nghiép va bat dong san quy mo 16n.

Mot s6 NHTM 16n tai Viét Nam dd chu dong di true
trong viéc ap dung tiéu chi ESG vao h¢ thong quén tri rui ro
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tin dung. Chéng han, NHTM c¢b phﬁn Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank) va NHTM c¢d phan A Chau (ACB) da xdy dung
b6 cong cu chdm diém rui ro méi trudng - xa hoi ndi bd nhim danh
gié cac dy 4n vay vén. NHTM cb phan Phat trién TP. H5 Chi Minh
(HDBank), v6i dinh hudng phét trién ngan hang xanh, da day
manh tai trg cho cac du an nang lugng tai tao va doanh nghiép
¢6 chimg nhan ISO 14001 vé quan ly méi truong. Theo béo cdo
thuong nién 2022 cia NHTM c6 phan Cong Thuong Viét Nam
(VietinBank), ty 1& du no cdp cho du 4n ning luong tai tao da
tang hon 35% so voi nam 2021 [15].

Xu hudng thic day tai chinh xanh va tai chinh bén ving
thong qua ESG trong h¢ thng tai chinh ndi dia 1a mot bude
tién quan trong. Tuy nhién, nhiéu t6 chtc tin dung van dang &
giai doan khoi dau trong viéc tich hgp ESG, thiéu nguon nhan
luc chuyén trach, dir liéu dang tin cdy va cong cu giam sat hi¢u
qua [16]. Su dong bo giita cac B, nganh va t6 chire tai chinh la
diéu kién can thiét dé ESG trd thanh mot phﬁn thuc chat trong
cau tric tai chinh qudc gia.

Tu goc do ly thuyet cac bén lién quan, nhung thay ddi trong
chinh sach cong, yéu cau tir thi truong quoc té va hé thong tai
chinh ¢6 thé dwoc xem 14 cac ngudn ap lyc quan trong thuc day
doanh nghiép tich hop ESG vao quan tri. Cac bén lién quan nhu
co quan quan 1y nha nudc, nha dau tu qudc té, ngan hang va
khéach hang toan cau ngay cang dong vai tro dinh hinh hanh vi
quan tri cia doanh nghiép theo huéng bén ving.

4.2. Thuec tién trién khai ESG tai Viét Nam

Tu goc d§ mo hinh ba tru cot phat trién bén viing, viéc trién
khai ESG trong doanh nghiép c6 thé dugc xem l1a qué trinh can
bé‘mg gitta ba myc tiéu: hi¢u qua kinh té, trach nhiém xa hoi va
bao vé moi truong. Trong thyc tién tai Viét Nam, mirc d6 chu
trong gitra cac tru ¢t ndy c6 su khac biét dang ké giira cac
nhom doanh nghiép.

4.2.1. Doanh nghiép Iom (bao gom ca doanh nghiép niém
Yyét va chiwea niém yeét)

Cac doanh nghiép 1on tai Viét Nam co diéu kién thuan loi
hon trong viéc trién khai ESG nho vao tiém lyc tai chinh manh,
d6i ngii nhan su chuyén mon va kha ning tiép can cong nghé
tién tién. Pa s6 doanh nghiép trong nhom nay hoat dong trong
cdc nganh cong nghlep niang, bat dong san, thuc pham )
udng va cong nghé, von chiu ap Iyc cao tir nha dau tu nudc
ngoai ciing nhu khach hang toan cau.

Tuy nhién, du nhiéu cong ty di bat dau cong bd béo cao
phat trién bén vimg theo khung ctia T6 chirc Sang kién bao céo
toan cau (GRI) hodc tich hop ESG vio bao cao thudng nién,
mite 4 trién khai van con thién Iéch vé mat hinh thirc. Thyc té
cho thdy, c6 su thiéu dong bd trong viée ap dung cac tiéu chudn
ESG quéc té. Theo VCCI (2023) [17], chi 31% doanh nghiép
16m c6 bao cao ESG duoc kiém toan doc lap, dan dén han ché
trong tinh minh bach va kha ning so sanh quéc té.
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Mot sb nganh ¢6 murc do trién khai ESG cao la thuc phém,
d0 udng, bat dong san va cong nghé. Cac tiéu chi dugc doanh
nghiép chu trong nhiéu nhat 1a quan 1y méi truong (E), dic biét
1a tiét kiém nang luong, giam phat thai, st dung tai nguyén
hiu qua va tai ché chat thai. Tuy nhién, cac khia canh xa hoi
(S) va quan tri (G) van chua duoc dau tu tuong xtmg, chu yéu
moi dung lai 6 viéc tuan tha phap luét.

Mot s doanh nghiép nhu Vinamilk da dat chiing nhan ISO
14001 va 50001, van hanh cac trang trai dién mat troi va dat
muyc tiéu phat thai rong bang 0 vao nim 2050. Cong ty ciing
¢6 chién lugc lién két san xuat v6i nong dan theo md hinh bén
vimg, hd tro tai chinh, k¥ thuat va tiéu chuan hoa quy trinh
chan nuéi. Tap doan FPT trién khai hé thong gidm sat ning
luong trung tam, st dung tri tué nhan tao (AD) dé do ludng phat
thai noi bd va cung cip giai phap phan mém ho trg ESG cho
khach hang. Cong ty ciing ban hanh bd quy tic dao dic ESG
ap dung toan hé théng. Tap doan Vingroup, thong qua VinFast
va VinHomes, dang ddu tu manh vao ning luong tai tao, nha
& thong minh va phuong tién giao thong dién, dong thdi cong
b6 ké hoach do luong dau chan carbon cho toan chudi gia tri.

Dong lyc chinh khién cac doanh nghiép 16n theo dudi ESG
dén tur: Ap luc tir nha dau tu va thi truong quéc té; muc tiéu
phat trién thi truong xuat khau sang EU, Bac My va Nhat Bén;
mong mudn nang cao hinh anh thuong hiéu va giam thiéu rui
ro dai han.

Dudi géc nhin cua m6 hinh ba tru cft phat trién bén ving,
cac doanh nghiép 16n tai Viét Nam c6 xu hudng tap trung manh
hon vao yéu t6 moi truong (E), didc biét trong cac hoat dong
giam phat thai va tiét kiém nang luong. Tuy nhién, cac khia
canh x hoi (S) va quan tri (G) van con chua duoc tich hop day
du vao chién lugc doanh nghiép, cho thiy su mat can dbi trong
trién khai ESG. Théach thirc 16n nhét 14 thiéu nhan sy chuyén
trach vé ESG c6 nang lyc phan tich chién luoc; thiéu khung
tiéu chudn ESG qudc gia dan dén khé khan trong lwa chon mé
hinh 4p dung; ganh ning chi phi ban dau cho cong nghé va hé
théng giam sat.

4.2.2. Doanh nghiép vira va nho

Mic dii dong vai trd bt 16i trong nén kinh t&, phin 16n
SMEs tai Viét Nam van & ngoai 1é trong qué trinh chuyén doi
ESG. bay 1a nhom doanh nghiép c6 kha nang thich ung nhanh,
linh hoat nhung lai chiu han ché 16n vé nguén luc, thong tin va
nang luc qudn tri.

Doanh nghiép SMEs chiém trén 95% tong s doanh nghiép
dang hoat dong tai Viét Nam, dong gop khoang 40-45% GDP
va 30-31% tong thu ngan sach. Tuy nhién, chi c6 25-30%
SMEs di bét d4u trién khai ESG, muc thip hon dang ké so
voi cac doanh nghiép 16n [18]. Theo PwC Viét Nam (2022)
[6], 61% doanh nghiép tai Viét Nam chua cam két hodc bt
dau trién khai ESG, trong d6 nguyén nhén chinh 1a “thiéu kién
thirc”. Hon nita, 71% doanh nghiép van chua thu thap hodc chi
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bat dau thu thap dit liéu ESG thiét yéu dé béo céo, phan anh
khodang cach 10 rét gilta cam két va hanh dong cu thé.

Ddi v6i nhom SMEs, VCCI cung Co quan Phat trién Quéc
té Hoa Ky (USAID) chi ra rang m6 hinh nay 1a nhém yéu thé
trong tlep cén tai chinh xanh, ddi tac quoc té va chu01 cung ing
toan cau do han ché vé nhan luc va nguon lyc trién khai ESG
thue tién.

Thiéu cong cu do lwvong hicu qua ESG | N 5
Thiéu hd tro tirnha nuée va t6 chae [ NN 5
Khong ¢ nhan su chuyén trach _ 67%
Thiu tai chinh dau tu ban dau _ 75%
Thiéu kién thire chuyén mon vé ESG _ 82%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Hinh 1. Rao can chinh khi trién khai ESG tai cac doanh nghiép vira
va nhé. Ngudn: PricewaterhouseCoopers [6].

Hinh 1 cho thiy, cac rao can chinh khi trién khai ESG trong
SMEs chi yéu lién quan dén han ché vé ning luc va ngudn
luc. Trong do, thiéu kién thirc chuyén mon vé ESG 1a rio can
16n nhat (82%), tiép theo 14 thiéu nguon tai chinh dau tu ban
dau (75%) va khong c6 nhan su chuyén trach (67%). Ngoai ra,
thiéu sy hd trg tir nha nude va cac to chirc (58%) va thiéu cong
cu do luong hiéu qua ESG (53%) cling gy kho khan cho doanh
nghiép. Két qua nay cho thay, SMEs gip tré ngai ca vé kién
thirc, tai chinh va hé thong hd trg khi trién khai ESG.

Mot sb truong hop thanh cong cho thiy, tiém ning cai thién
néu duoc hd trg ding cach ¢6 thé ké dén nhu: EDE Coffee da
dat ching nhan Rainforest Alliance, img dung nong nghiép bén
ving, giam phét thai, va nang cao doi song cho néng ho dong
bao thiéu sb. Ton Hoa Sen ap dung dién mit troi ap mai gitip
tiét kiém gan 500.000 kWh/nam, dong thoi ban hanh chinh
sach uu tién nha cung cép xanh [19]. Greenjoy 1a mot doanh
nghiép khoi nghiép tai Can Tho chuyén san xuat ong hut tir co
bang, dat tiéu chuén vé sinh EU, hudng tdi san pham than thién
mdi trudng va phat trién cong dong dia phuong [20].

Mot diém dang chu ¥ 1a cic SMEs theo dudi ESG phan 1on
xuét phat tir nhu cau cua thi truong quéc té hodc nhan duoc
sy hd tro tir cac t6 chire qudc té nhu T6 chire Hop tac Qudc té
Diic (GIZ), Chuong trinh Phat trién Lién hop quoc (UNDP) va
Ngan hang Phat trlen chau A (ADB). Cic t6 chirc nay thuong
dong vai tro cung cap chuong trinh hé trg k¥ thuat, dao tao
nang cao nang luc, tu van xay dung chién luge ESG va mot s6
ngudn tai trg cho céc dy 4n thi diém, qua d6 gitp doanh nghiép
timg budc tiép can va trién khai cac tiéu chuan ESG. Trong khi
do, phan 16n SMEs trong nu6c van chua coi ESG 1a mot gia
tri gia ting ma chii yéu xem day 1a mot khoan chi phi b sung.
Theo 1y thuyét cac bén lién quan, cic doanh nghiép nhé va vira
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thuong chiu ap luc ESG thap hon do it chiu sy gidm sat tir nha
dau tu qudc té hodc thi truong von. Didu nay phan nao 1y giai
vi sao dong luc trién khai ESG cta nhiéu SMEs chii yéu dén tir
yéu cau ctia dbi tac xuat khau hodc tir cac chuong trinh hd tro
k¥ thuat va nang cao ning lyc cta cac to chirc qudc té.

4.2.3. Ngdn hang va 16 chire tai chinh

Nganh tai chinh ngan hang la nganh c¢6 mitc do ap dung
ESG 16 nét nht tai Viét Nam, dong vai tro trung gian von thiic
day ESG trong toan nén kinh té. Vi vai trd huyét mach tai
chinh, cac ngan hang khong chi chiu anh huong bdi cac quy
dinh trong nuéc ma con boi cac chuin myc quoc té nhu Nguyén
tic Dau tu c6 trach nhiém cia Lién hop qudc (UNPRI), Nhom
dac nhiém vé cong bd thong tin tai chinh lién quan dén khi hau
(TCFD) va tiéu chuén ciia céc t6 chirc tai chinh da phuong nhu
IFC, ADB.

Tir nam 2022, Thong tw s6 17/2022/TT-NHNN ciia Thong
dde Ngén hang Nha nudc Viét Nam da yéu cau tat ca to chirc
tin dyng 10ng ghép danh gia rui ro moi truong - xa h01 Vao qua
trinh thdm dinh tin dung, dic biét v6i cac dy 4n tiém 4n rii ro
cao nhu nang lugng, khai thac tai nguyén va cong nghiép ning
[14]. Py 1a budc di quan trong nhdm thé ché hoa ESG trong
hoat dong ngan hang.

Mot s6 ngan hang da di trude xu huéng nay nhur VietinBank
da ap dung bo tiéu chi ESG cho 25 nganh kinh té, trién khai bao
céo tich hop ESG tir nam 2022, dong thoi xay dung hé thong
canh bao sém rui ro ESG dua trén dit liéu lich st va phan tich
xu huéng thi truong [15]. Hay HDBank da danh hon 15% tong
du ng doanh nghiép cho cac dy an xanh nhu nang lugng mat
troi, dién gio, xur Iy nudce thai. Ngin hang ciing trién khai dao
tao ndi bd vé& ESG cho can bd thim dinh va tu van cho khach
hang vay [21]. Cac NHTM c6 phan Tién Phong (TPBank) va
NHTM c phan Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) da phéi
hop véi IFC, World Bank va ADB cung cép cac goi tin dung uu
dai cho doanh nghiép nho thyuc hién chuyén d6i xanh va tuan
thu tiéu chuan lao dong qudc té.

Bén canh ngén hang, cac quy dau tu ciing dang diéu chinh
danh myc theo hudéng ESG. Dragon Capital, VinaCapital va
SSI Sustainable Fund da 4p dung mé hinh “sang loc tiéu cuc”
dé loai cac doanh nghiép vi pham mai truong, dao duc kinh
doanh hodc lao dong. Mot s6 doanh nghiép bi loai khdi danh
muc dau tu do thiéu cong b6 ESG minh bach hoic c6 déu hiéu
vi pham dao dtrc.

Trong hé sinh thai ESG, cac t6 chirc tai chinh dong vai tro
trung gian quan trong trong viéc truyén din cac tiéu chuan phat
trién bén viing dén doanh nghiép. Theo cach tiép can cua ly
thuyét cc bén lién quan, ngan hang khong chi cung cap von
ma con dong vai trd giam sat va thuc ddy cac chuin myc moi
truong - x4 hoi thong qua co ché thim dinh tin dung va quan
tri rui ro. Tuy nhién, h¢ sinh thai tai chinh xanh tai Viét Nam
van con nhiéu rao can: Chua c6 bo chi s6 ESG qudc gia 1am co
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s0 chuan hoa danh gi4; thiéu dit lidu ESG dang tin cay tir phia
doanh nghiép di vay, khién ngan hang gip khé khin trong dinh
gia rai ro; chi phi trién khai cao trong viéc thiét 1ap hé thong do
luong ESG hiéu qua can ddu tu vao ha ting cong nghé va dao
tao nhan luc chuyén sau; chua c6 chinh sach uu dai di manh tur
phia nha nudc dé khuyén khich dong vén ESG nhu wu di thué,
tin dung hodc bao lanh rui ro.

Bang 1. So sanh trién khai ESG giiva cac nhém doanh nghiép.

Noi dung Doanh nghi¢p 16n SMEs Ngan hang
Dong luc ESG Nha déu tu Chudi cung tmg  Quén tri riii ro
Muc do trién khai  Trung binh - cao Thép Trung binh
Rao can chinh Nhén luc ESG Chi phi Dt ligu ESG

Ngudn: Téc gia téng hop.

Két qua bang 1 cho théy, mirc d6 trién khai ESG tai Viét
Nam c6 su khac biét dang ké giira cac nhom doanh nghiép.
Trong khi cac doanh nghiép 16n va céc t6 chirc tai chinh c6 xu
huéng tiép can ESG mang tinh chién lugc hon do chiu ap luc
tir nha dau tu va yéu cdu quén tri rii ro, khu vie SMEs vén chu
yéu O giai doan nhan thuc ban dau va dbi mat v6i nhiéu han
ché vé ngudn lyc. Két qua nay ciing phu hop véi cach tiép can
cua ly thuyét cac bén lién quan do R.E. Freeman (1984) [3] dé
xuét, theo d6 mirc d trién khai ESG cua doanh nghi¢p chiu
anh huong dang ké tir ap luc va ky vong ciia cac nhém chu
thé lién quan. Pdng thoi, dudi goc nhin ciia mo hinh ba tru cot
phat trién bén viing cua J. Elkington (1997) [4], su khac blet
nay phan 4nh mirc do can bang chua dong déu giita cac yéu to
moi truong, xa hoi va quan tri trong cac nhom doanh nghiép
tai Viét Nam.

4.3. Thdch thivc va khodng trong trong thuwe thi ESG tai
Viét Nam

Tu goc nhin ctia mo hinh ba tru cft phat trién bén viing va
Iy thuyét cac bén lién quan, nhitng rao can trong thuc thi ESG
tai Viét Nam c6 thé dugc phan thanh ba nhém chinh: (i) rao can
thé ché va khung phap 1y; (ii) rao can ning lyc quan tri doanh
nghiép; va (iii) rao can tir hé sinh thai thi truong va tai chinh.

Rdo can thé ché va khung phdp Iy: Viée thiéu mot bo tidu
chuin ESG théng nhat, pht hop véi diéu kién Viét Nam va
dwoc cong nhan chinh thic ¢ cip qudc gia da khién nhiéu
doanh nghiép gap kho khan trong qua trinh ap dung. Hién tai,
cac doanh nghi€p phai tu Iya chon gilia nhiéu bd tiéu chuin
quéc té nhu GRI, Chuén myc ké toan bén vimg (SASB), Nhom
dac nhiém vé cong bd thong tin tai chinh lién quan dén khi hau
(TCFD). Viéc nay dan dén su thiéu nhat quan trong bao co
ESG, giy khé khan cho viéc so sanh, danh gia két qua giita
cac doanh nghiép trong cting nganh hodc giita cac ving mién.

Ngoai ra, cac van ban phap 1y lién quan dén ESG hién van
mang tinh dinh huéng va khuyén khich, chua c6 co ché cudng
ché hodc ché tai cu thé. Vi du, mic di S& Giao dich Chung khoan
TP. HO Chi Minh (HOSE) yéu cau doanh nghiép niém yét cong bd
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béo céo phat trién bén vimg theo chuan GRI tir nim 2016, nhung
khong c6 quy dinh xu phat d6i voi viee khong thuc hién hoac thuc
hién khong ddy du. Piéu nay khién nhiéu doanh nghiép xem nhe
ESG, chi lam mang tinh hinh thirc dé déi pho v6i yéu cdu cta nha
dau tu hodc céc bén lién quan quéc té.

Rao can ndng lwc quan tri ciia doanh nghiép: Nhiéu doanh
nghigp, dac biét la SMEs, chua c6 doi ngili can bo chuyén trach
ESG dugc dao tao bai ban. Diéu nay din dén tinh trang cac
hoat dong ESG chi mang tinh hinh thtc, thiéu chiéu sau va
khong dugc gin két voi chién luge phat trién dai han. Mot sb
doanh nghiép c6 bao cao ESG nhung khong c¢6 ké hoach hanh
dong cu thé, chi dimg lai & mic thong ké s6 liéu ma khong c6
déanh gia tac dong hay 10 trinh cai thién. Ngoai ra, viéc thiéu sy
hd trg ky thuat tir bén ngoai ciing khién qua trinh trién khai gap
nhiéu tré ngai.

Rao can tir hé sinh thai thi truong va tai chinh: Mot trong
nhiing rao can 16n nhat hién nay la chi phi dau tu ban dau cho
ESG, dic biét trong linh vic méi truong nhu xdy dung hé thong
xir ly chat thai, cong nghé tiét kiém nang luong hay dau tur thiét
bi kiém sodt va giam sat phat thai. Nhimg khoan dau tw nay doi
hoi ngudn von 16n va thoi gian thu hoi dai, khién nhiéu doanh
nghiép, dac biét [a SMEs kho tiép can. Trong khi do, hé théng
hé trg tai chinh hién nay van con roi rac va thiéu nhit quan.
Cac goi tin dung xanh hién c6 chi yéu do cac td chirc qudc té
tai tro hodc mot vai NHTM tu trién khai voi quy md han ché,
diéu kién khat khe va thiéu minh bach. Uu di thué cho doanh
nghiép trién khai ESG chua dugc thé ché hoa thanh chinh sach
dai han hodc ap dung rong rai.

Bén canh d6, mot trong nhing yéu t6 cot 151 dé trién khai
ESG hi¢u qua 1a kha nang thu thap, do luong, xir Iy va giam sat
minh bach dit liéu lién quan dén moi truong, xa hoi va quan tri.
Tuy nhién, hi¢n nay phén 16n doanh nghiép Viét Nam, dac biét
la SMEs, chua xay dung dugc hé théng cong nghé thong tin du
manh dé thuc hién cac hoat dong nay. Cac phﬁn mém quan tri
dir liéu ESG con thiéu phé bién, chi phi trién khai cao, va da
phan doanh nghiép phai phu thudc vao bio céo thu cong, gy
thiéu chinh xac va khé kiém chimg.

O cip qudc gia, Viét Nam van chua c6 hé thong dir liéu
ESG tap trung co thé két ndi thong tin gitta cac b, nganh, t0
chirc tai chinh va doanh nghiép. Sy thiéu hut nay dan dén kho
khan trong viéc theo ddi xu hudng phat trién bén ving, danh
gia murc d¢ tuan tha ESG ciing nhu diéu chinh chinh sach vi mo
phu hop. Diéu nay ciing han ché kha ning tich hop ESG vao
qua trinh hoach dinh ngén sach, cip phép dau tu va gidm sat
thuc thi cam két quéc té nhu Hoi nghi COP26, Cac Muc tiéu
Phat trién Bén vimg (SDGs).

Khoang cach giita nhdn thirc va hanh dong: Du nhan thac
v& ESG trong cong dong doanh nghiép Viét Nam da duoc cai
thién dang ké trong nhitng niam gan day, song thuc té trién khai
van con han ché va chua twong xtmg. Theo khao sat ciia PwC
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(2022) [6], khoang 75% doanh nghiép dugc hoi cho biét da
nghe dén ESG, nhung chi khoang 28% thuc su co chién luge
cu thé dé tich hop ESG vao mé hinh kinh doanh. Diéu nay cho
thay khoang céch 16n giita nhan thirc va hanh dong thyc té.

Bang 2. Mirc d6 nhan thirc va trién khai ESG tai doanh nghiép
Viét Nam.

Noi dung Doanh nghiép I6n SMEs Ngan hang
Nhan thirc vé ESG 80% 55% 90%
C6 chién lugc ESG chinh thirc 45% 15% 60%
Céng b béo cdo ESG 35% 10%  50%

Tich hop ESG vao quan tri rairo  40% 12% 65%

Ngudn: Téc gia téng hop tir cac bdo céo clia PwC, IFC va World Bank (2024).

Két qua bang 2 cho thiy, su khac biét dang ké giita cic
nhom doanh nghiép. Trong khi cdc doanh nghi¢p 16n va ngan
hang da bt dau tich hop ESG vao chién luoc quan tri, phin 16n
SMEs méi dimg lai ¢ mirc nhan thirc ban dau va chua c6 hé
théng quan tri ESG chinh thirc. Diéu nay phan anh khoang cach
dang ké giira nhan thirc va hanh dong trong trién khai ESG, dic
biét tai khu vuc SMEs.

Nguyén nhan mét phan dén tir viée thiéu p lyc dong b tir
cac bén lién quan. Tai Viét Nam, nha dau tu va cd dong ca nhan
hiém khi dat yéu cau rd rang vé ESG trong hoat dong giam sat
doanh nghiép, trong khi cac co quan quéan ly nha nudc méi chi
ding lai & mitc khuyén khich, chi chua c6 ché tai bt buge dbi
voi nhidu nganh. Ngoai ra, nguoi tiéu ding trong nude van dat
ning yéu tb gia ca hon 1a céc tiéu chi phat trién bén vimg, khién
doanh nghiép khong thiy can thiét phai dau tu manh cho ESG.

Nghién ciru di 1am 15 birc tranh tong thé vé thyc tién trién
khai ESG tai Viét Nam trong bbi canh toan cau hoa va xu
huéng phat trién bén viing trg thanh tiéu chuén canh tranh méi
cta doanh nghiép. Viéc nang cao hiéu qua trién khai ESG tai
Viét Nam khong chi 14 yéu cau tir cac cam két quic t& ma con
1a nhu cau ndi tai dé nang cao suc canh tranh, kha nang tiép
can thi truong va kha ning chdng chiu trude rui ro dai han cho
doanh nghiép. Dudi day 1a cac dinh hudng va giai phéap chinh
can dugc cha trong:

Hoan thién khung phdp 1y va tiéu chuan ESG quéc gia: Viét
Nam can xy dung mot khung ESG qudc gia thong nhat, trong
thich véi cac chuan muc quéc té nhu GRI, TCFD, SASB nhung
ddng thoi phai linh hoat dé phu hop véi didu kién noi tai. Bo
tiéu chuan ESG nén dugc cu thé hoa theo timg nhoém nganh,
chia theo quy mé doanh nghiép (16n, vira, nho), nham dam bao
tinh kha thi va tranh gy 4p luc qua muirc [én cac SMEs. Viéc
nay doi hoi sy phdi hop lién nganh giita Bo Tai chinh, B6 Nong
nghiép va Mbi truong, Bo Cong Thuong, cting sy tu van ky
thuat tir cac t& chire nhu IFC, UNDP, ADB.
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Phat trién nguon nhén luc va ndng cao nang lyc quan tri
ESG: Viéc thiéu hut nhan luc chuyén mon la mot rao can 16n
trong trién khai ESG. Chinh phu can thuc dy cac chwong trinh
dao tao chinh quy va khong chinh quy vé ESG, 1ong ghép ESG
vao chuong trinh dai hoc nganh quan tri, tai chinh, k¥ thuat,
cong nghé va luat. Dong thoi, cac truong dai hoc nén phdi hop
v6i doanh nghiép dé xay dung khoa hoc thuc hanh ESG. Cac
hiép hoi nganh nghé nhu VCCI, Hiép hoi doanh nghiép nho va
vira Viét Nam (VINASME), hay cac lién minh san xuat sach
ciing can phat trién cac chimg chi ESG chuyén sau cho cén bo
quan Iy, tu van vién va kiém toan vién ESG.

Téng cwong dong lue tai chinh va khuyén khich thi truong
xanh: Dé thic day ESG, Nha nudc nén ¢6 cic co ché khuyén
khich manh m& nhu mién giam thué thu nhap doanh nghiép cho
cac cong ty dat chuén ESG, hd tro tai chinh cho kiém toan bao
c4o bén ving hodc phi chimg nhin méi truong (ISO 14001,
ISO 50001). Ngoai ra, can phat trién quy tin dung xanh, quy
d6i méi sang tao ESG va cong bd danh muc du 4n dau tur cong
xanh. Cac to chic tin dung nén xay dung bo tiéu chi ESG noi
bd dé tham dinh du 4n va wu tién cho vay voi doanh nghiép
dat chudn. Thi trudng trai phiéu xanh ciing can dugc thuc diy
thong qua co ché bao lanh, giam phi phat hanh va cong khai
minh bach tiéu chi ESG.

Thiét lgp co so dit liéu ESG quoc gia va ha tang kyf thudt
6. Mot trong nhitng thach thirc 16n 14 thiéu thong tin va di
liéu ESG. Viét Nam can thanh 14p mot nén ting dir liéu ESG
tap trung do co quan nha nudc van hanh, lién thong voi dir
liéu tr cac BY, nganh, doanh nghiép, co quan chung khoan va
ngan hang. Hé thong nay khong chi phuc vu cong bd thong
tin ma con 1 co s dé phan tich rui ro ESG toan nganh. Can
dau tu ung dung cic cong nghé maéi nhu blockchain dé xac
thyc dir liu, tri tu¢ nhan tao (Al) dé phan tich xu huéng ESG,
va Internet van vét (IoT) dé do luong phat thai, ti€u thy nang
lugng va tai nguyén theo thoi gian thyc.

Xay dung hé sinh thai khuyén khich ESG va trach nhiém da
bén: Viéc trién khai ESG can mot hé sinh thai dong bd véi su
tham gia cuia tit ca cac bén lién quan. Nha nudc khong chi gitr
vai tro dinh huorng chinh sach ma can 10ng ghép ESG vao quy
trinh phe duyét dau tu, dau thau, cip phép va mua sim cong.
Cong dong tiéu dung, bao chi va xa hoi dan sy can dong vai tro
giam sat va phan bi¢n chinh sach ESG cua doanh nghiép. Céc
nha dau tu, quy diu tu va o dong cling nén tich cyc thuc day
ESG thong qua yéu cu cong b minh bach va wu tién rot von
vao doanh nghiép bén vimg.

Nhin chung, ESG can duoc xem 1a mot tru cot trong chién
lugc phat trién qudc gia, gin véi cac muyc tiéu net zero, ting
truong xanh va chuyén doi so. Véi su phdi hop dong bo giira
khu vuc cong, khu vuc tu va cac t6 churc qudc té, Viét Nam ¢o
tiém nang trg thanh diém sang vé quan tri bén vimg trong khu
vuc chau A - Théi Binh Duong.
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Cong nghiép 3.5: Kinh nghiém tir Dai Loan (Trung Quéc)
va ham y chinh sach cho Viét Nam
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Tom tit:

Bai bao phan tich mé hinh Cong nghlep 3.5 tai Pai Loan (Trung Quoc) nhu mét buée dém chién lrge giira Cong
nghiép 3.0 va 4.0, duoc thiét ké nham giai quyét cac han ché vé ngudn luc ciia doanh nghlep nhé va vira (SMEs).
Nghién ciru tip trung lam ro bdi canh ra doi ciia Cong nghiép 3.5, cac tru cft chinh sach ot 16i, vai tro trung tim
cia SMEs, ciing nhu co ché ph01 hgp giira chinh phu, cac vién nghién ciru va doanh nghiép (DN) trong qua trinh
trién Khai thue tién. Trén co sé phan tich klnh nghlem cia Pai Loan (Trung Quoc), bai bao rut ra nhirng bai hoc
quan trong cho Viét Nam - mgt nén kinh té c6 co cau DN tuwong dong, noi SMEs chiém da sb nhung con han ché vé
ha timg 50, chat lwgng ngufm nhan lwe va nang luc ddi méi sang tao. Cac ham y chinh sach duwgc dé xuit theo hmmg
ap dung c6 chon lgc mé hinh Céng nghiép 3.5, wu tién cac nganh co lgi thé canh tranh va kha néang lan téa, dong
thoi thic day hinh thanh cdc cum cong nghlep va co ché lién két chit ché giira DN, vién nghién ctru va chinh quyen
dia phuong. Két qua nghlen ctru cho thay, Cong nghiép 3.5 ¢o thé tré thanh mot 1§ trinh kha thi, thue tién va bén
v1rng, giup Viét Nam nang cap nang lIwe cong nghiép, cii thién nang suit va tham gia siu hon vao chudi gia tri toan
cau trong giai doan chuyen ddi so.

Tir khéa: chinh sach cong nghiép, chuyén déi s6, Cong nghiép 3.5, doanh nghiép nhé va vira, Pai Loan (Trung Qudc),
doi mdi sang tao, trung tAm ho trg' cong nghé.
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Abstract:

This study examines an Industry 3.5 model in Taiwan (China) as a strategic intermediary pathway between Industry
3.0 and Industry 4.0, designed to address resource constraints faced by small and medium-sized enterprises (SMEs).
The study focuses on the historical context of the emergence of Industry 3.5, its core policy pillars, the central
role of SMEs, and the coordination mechanisms between the government, research institutes, and enterprises in
practical implementation. Drawing on Taiwan’s experience, the article offers key lessons for Vietnam, an economy
with a similar enterprise structure in which SMEs dominate but still face limitations in digital infrastructure, human
resource quality, and innovation capacity. The study proposes several policy implications, including the selective
adoption of the Industry 3.5 approach, the prioritisation of sectors with competitive advantages and strong spillover
effects, and the development of industrial clusters and mechanisms of close coordination among enterprises,
research institutes, and local authorities. The findings suggest that Industry 3.5 represents a feasible, pragmatic, and
sustainable development pathway for Vietnam towards industrial upgrading, productivity improvement, and deeper
integration into global value chains in the context of digital transformation.

Keywords: digital transformation, industrial policy, Industry 3.5, innovation, small and medium-sized enterprises,
Taiwan (China), technology service centres.
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1. it van de

Trong bdi canh toan cau héa va chuyén ddi sd, cic nén
kinh té mé&i ndi dimg trudc yéu cau kép: Mot mat phai hoi
nhdp siu vao chudi gia tri toan cau (Global Value Chains -
GVCs), mit khac can lya chon con duong phat trién phii hop
v6i ning lyc cong nghé va cu trac DN trong nudc. Dai Loan
(Trung Qudc) 1a mot truong hop dién hinh khi dua ra mé hinh
“Cong nghiép 3.5” - mot chién luge trung gian giita Cong
nghi¢p 3.0 va 4.0. Khai niém nay do GS. Chen-Fu Chien (Pai
hoc Qudc gia Thanh Hoa, Pai Loan, Trung Qudc) dé xut va
duoc B Kinh té Dai Loan (MOEA), Trung Qudc chinh thirc
trién khai tr ndm 2017, v6i muc tiéu hd trg SMEs c¢6 bude
di phu hop hon trong tién trinh chuyén doi cong nghé [1, 2].

Su ra doi cia Cong nghiép 3.5 phan 4nh nd luc cua Dai
Loan (Trung Quoc) trong viéc duy tri loi thé canh tranh trudc
strc ép tir cac nén kinh té cong nghi¢p hoa nhanh ¢ Dong A.
Theo A. Amsden (2001) [3], cac nén kinh té di sau thuong
phai tim kiém “con dudng tat” dé rut ngan khoang cach véi
cac qudc gia tién phong, trong khi K. Lee (2019) [4] nhan
manh chién lugc “leapfrogging” (nhay coc cong nghé) doi
hdi nhiing giai doan trung gian phu hop véi nang lyc ndi tai.
Chinh vi vay, m6 hinh Cong nghiép 3.5 trd thanh vi du cu thé
cho céach tiép can “vira tam” d6i véi SMEs - nhimg chu thé
kho tiép can tryc tiép Cong nghiép 4.0.

Tai Viét Nam, khai niém Cong nghiép 3.5 da dugc gidi
thi€u qua cong trinh cua H M. Hiep va cs (2021) [1]. Bén
canh do, cac bao cdo qubc té cing nhin manh ring, Viét
Nam c6 dic diém DN twong dong voi Pai Loan (Trung
Qudc) - hon 95% thudc nhoém SMEs - nén kinh nghiém vé
“budc dém cong nghé” 1a dac biét phu hop [5, 6].

Du vay, trong gidi hoc thuat Viét Nam hi¢n chua cé
nghién ctru hé thong vé Cong nghiép 3.5 va mbi lién hé truc
tiép ctia nd véi chinh sach cong nghiép trong nudce. Nghién
cru ndy nham gbp phan bd sung khoang trong d6 thong
qua viéc phan tich bdi canh va thuc tién trién khai mé hinh
tai Pai Loan (Trung Qudc), tir d6 dé xuét bai hoc va ham ¥
chinh sach cho Viét Nam.

Muc tiéu nghién ctru ctia bai viét gom:

Muc tiéu téng quat: Nghién cuu nay nhim phan tich
mot cach hé théng mé hinh Cong nghiép 3.5 cua Dai Loan
(Trung Quoc) thong qua viéc 1am 16 boi canh hinh thanh,
noi dung cbt 18i va co ché trién khai, tir d6 xac dinh muc
d6 tuong thich voi diéu kién cua Viét Nam. Trén co s& do,
nghién ctru hudng t6i dé xuat cac khuyén nghi chinh sach
kha thi nhim hd tro Viét Nam nang cap nang lyc san Xut va
tang cudng kha nang tham gia chudi gia tri toan cau.

Muc tiéu cu thé: (i) Lam rd co sé hinh thanh va noi dung
trong tdm ctia md hinh Cong nghiép 3.5 du6i goc nhin chinh
sach cong nghiép va dac diém SMEs; (ii) Phan tich thyc tién
trién khai tai Pai Loan (Trung Quoc) bao goém céc két qua
dat duoc, nhirng han ché va cac yéu t6 bao dam thanh cong;

KHOA
&CONGHI\?GCI:-IE

68(4) 4.2026

s Khoa hoc Xa héi va Nhan vén | Kinh t8 va kinh doanh; Nghién ctiu vé khu vuc va quéc t8; Céc linh vuc khéc cla khoa hoc xa héi va nhan vén

(iii) Danh gia mirc d¢ pht hop ciia md hinh bai Loan (Trung
Quéc) véi diéu kién Viét Nam, xet trén cac khia canh cau
triic DN, nang lyc cong nghé, nguon nhan luc va ha tang sb;
(iv) Dé xuit hé thong ham ¥ chinh sach cho Viét Nam, tap
trung vao thé ché, nhan luc s, chuyén dbi sé cho SMEs,
lién két doi mai sang tao va hdi nhap GVCs.

Céc cau hoi nghién ctru dugc dat ra:

1. Cong nghi¢p 3.5 duoc thiét ké nhu thé nao dé giai
quyet céc han ché vé ngudn lyc cia SMEs Pai Loan (Trung

Quéc)?

2. Nhimng yéu té nao quyét dinh hiéu qua trién khai Cong
nghiép 3.5 tai Dai Loan (Trung Qudc)?

3. Trong bdi canh DN Viét Nam tuong dong vé co caflu va
nang Iuc, md hinh 3.5 ¢6 thé duogc di€u chinh nhu thé nao
deé phu hop?

Nghién ctru str dung phwong phap dinh tinh, két hop ba
nhom k¥ thudt chinh: (i) phan tich - tong hop tai liéu, (ii)
phan tich trudng hop va (iii) so sanh ddi chiéu.

Thir nhat, phan tich - tong hop tai liéu dugc dung dé
hé thong hoa co so 1y ludn vé Cong nghiép 3.0, 4.0 va sy
hinh thanh mé hinh trung gian Céng nghiép 3.5. Ngudn di
liéu bao gdm bao cao cia MOEA, Cuc Quan ly SMEs (The
Small and Medium Enterprise Administration - SMEA),
Vién Nghién ctru Céng ngh¢ Cong nghiép va cac cong trinh
hoc thuat cua [1, 3, 4] cung cac t6 chirc qudc té nhu T chire
Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) va Ngan hang Thé
gidi (World Bank).

Thit hai, phan tich truong hop duogc ap dung dé danh gia
thuc tién trién khai Cong nghiép 3.5 tai Pai Loan (Trung
Qudc), tap trung vao cac nganh dién hinh nhu dién ti, dét
may thong minh va co khi chinh xac. Cac dir liéu thi cap tir
MOEA va Cuc Quén Iy SMEs (2017-2021) dugc st dung dé
mo ta mirc d6 4p dung ty dong hoa trung gian, s6 hoa quy
trinh va hiéu qua dat dugc cia SMEs.

Thir ba, phuong phap so sanh ddi chiéu dwoc sir dung
dé ddi chiéu diéu kién cua Dai Loan (Trung Qudc) va Viét
Nam dua trén cac tiéu chi: co cau DN, ning lyc cong nghé,
trinh d0 nhan luc, ha téng sb6 va muc do tham gia GVCs. Dir
liéu tham chiéu tir Cuc Thdng ké, Lién doan Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam (VCCI), UNESCO va OECD.

Dua trén két qua phan tich va so sanh, nghién ciru st
dung suy luén quy nap d€ rat ra bai hoc kinh nghiém va xay
dung ham ¥ chinh sach phu hop cho Viét Nam trong tién
trinh tiép can Cong nghiép 3.5.

2. Cong nghi¢p 3.5 tai Dai Loan (Trung Qudc): Boi canh, ni
dung va thuc tien trién khai

2.1. Boi cinh hinh thanh Cong nghiép 3.5

Su ra doi cua Cong nghi¢p 3.5 tai Pai Loan (Trung
Quoc) gan véi boi canh nén kinh té budce vao giai doan tang
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trudng cham, chiu &p lyc canh tranh tir cac trung tdm cong
nghiép méi ndi nhu Han Qudc va Trung Qudc dai luc trong
linh vuc dién tir, co khi chinh x4c va cong ngh¢ cao [1].
Doanh nghiép Pai Loan (Trung Qudc) chu yéu 1a SMEs,
chiém 97,7% tong s6 DN, déng gop 78% viéc lam va hon
30% GDP [2]. Véi ngudn lyc han ché, SMEs gap kho khi
t1ep can tryc tiép cac giai phap Cong nghiép 4.0 von doi hoi
dau tu 16n vao Internet van vat (IoT), tri tué nhan tao (Al),
robot va ha ting s toan dién.

Trong bdi canh d6, GS. Chen-Fu Chien (Pai hoc Quéc
gia Thanh Hoa, Dai Loan, Trung Quéc) da d& xuit khai
niém “Cong nghiép 3.5” - mot chién luge trung gian gilta
Cong nghi¢p 3.0 va 4.0, giup DN nang cap nang lyc san xuat
thong qua ty dong hoa vua phai, s6 hda quy trinh va ket nbi
linh hoat trong chudi cung tmg [1]. V&i vai trd ¢d van cho
B6 Kinh té Dai Loan (Trung Qudc) (MOEA), GS. Chen-Fu
Chien khuyén nghi Dai Loan (Trung Qudc) hd trg SMEs
chuyén d6i theo huéng “vira strc nhung higu qua”. MOEA
sau d6 da chinh thuc dua Cong nghiép 3.5 vao Chuong trinh
nang cap cong nghiép qudc gia tir nam 2017, xem déy 1a 16
trinh phu hop dé ting ning suit, d6i méi sang tao va duy tri
nang lyc canh tranh trong toan cau hoa [8].

V& noi ham, Cong nghiép 3.5 bao gbm ba tru cot cét 161
dugc thiét ké de giam dg phuc tap cua 4.0 nhung van tao
nén tang nang cap san xudt hiéu qua:

(1) Ty dong hoa thong minh ¢ muc trung gian. DN tap
trung ung dung robot linh hoat, may cong ngh¢ cao, cam
bién va day chuyén ty dong hoa timg phan thay vi du tu
quy m6 16n nhu trong Coéng nghiép 4.0. Mirc do tu dong hoa
nay vira cai thién ning suét, vira han ché chi phi dau tu, phu
hop voi SMEs ¢6 quy md nho va nang lyc tai chinh han ché.

(ii) S6 hoa quy trinh va tich hop dir liéu. Thay vi trién
khai toan bd hé thong sé hoa phtre tap, Cong nghiép 3.5
khuyén khich DN ap dung Hé thong hoach dinh nguon lyc
DN (ERP - Enterprise Resources Planning), Hé thong diéu
hanh san xuit (MES - Manufacturing Execution System)
va cic nén tang ‘quan tri s0 6 muc thiét yéu, gitp giam sai
16i trong san xuat, nang cao kha niang theo ddi don hang va
chuan héa quy trinh.

(iii) Két ndi linh hoat trong chudi cung tmg. Mot déc
diém ndi bat cua Cong nghiép 3.5 1a nhan manh vai trd cia
cac t6 chtic trung gian nhu Vién Nghién ctru Cong nghé
Cong ngh1ep va cac trung tam hd trg cong nghe vung, giap
SMEs két ni v6i cac DN 16n, tham gia san xuat theo cym
nganh va tang kha nang gia nhép cac chudi gi4 tri toan cau.
M6 hinh nay tao ra co ché “bé trg cong nghé”, trong do6 cac
vién nghién ctru thuong mai hda cong nghé va chuyén giao
tryc tiép cho DN nho, giam rao can tiép can.

Nhu véy, Cong nghiép 3.5 khong phai 1a mdt mé hinh
thay thé Cong nghiép 4.0, ma la cach tlep can tuan tu, nhin
manh tinh thyc tién va chi phi hop 1y. Ddi véi cac nén kinh
té c6 co cau cong nghiép phu thudc vao SMEs, mé hinh 3.5
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cho phép nang cap nang luc san xuat mdt cach bén viing,
han ché rui ro va tao tién dé dé tién t6i 4.0 trong twong
lai. Pay ciing 1a 1y do Pai Loan (Trung Qudc) lwa chon 3.5
nhu chién luge nham duy tri sirc canh tranh trong boi canh
chuyén dich cong nghé toan cau.

2.2. Ngi dung chinh ciia Cong nghiép 3.5

Noi dung ctia Cong nghi¢p 3.5 dugc MOEA dinh hinh
theo hudng “ning cip timg budc”, tap trung vao kha ning
g dung thyc tién cua SMEs. V& céu triic, Cong nghiép 3.5
ké thira mot phan nén tang cua Cong nghiép 3.0, dong thoi
chon loc nhitng yéu té phit hop nhét ctia Cong nghiép 4.0 dé
tich hop theo 19 trinh chi phi - hiéu qua.

Mo hinh Céng nghiép 3.5 dugc xdy dung trén ba tru
¢t co ban. Thir nhat, tu dong hoa thong minh & muc trung
gian - DN duogc khuyén khich ting dung robot linh hoat,
méy cong nghé cao va cam bién nhung trong pham vi phu
hop véi quy md SMEs. Thit hai, sb hoa quy trinh san xuat
- quan tri thong qua ERP, MES va tich hop dit liéu san xuét
- phan phdi. Thir ba, két ndi linh hoat gitta SMEs va DN
16n théng qua nén tang dir liéu, trung tim hd tro cong nghé
va cac cum nganh [8]. Bang 1 cho thay sy khac biét giira
Cong nghiép 3.0, 3.5 va 4.0 theo cach tiép can ctia Pai Loan
(Trung Quéce).

Bang 1. So sanh Céng nghiép 3.0, 3.5 va 4.0.

< 2k A in Cong nghiép 3.5 Pai . .
Dic diém Cong nghiép 3.0 Loan, Trung Quéc) Cong nghiép 4.0
Mure do tu Co ban (cokhi hoa, Ty dong hoa trung Tu dong hoa toan
dong hoa may tinh don gian)  gian, robot linh hoat ~ dién, Al [oT
Quin t erlanﬁtrg 10 rac, E]}P/MkES tich hop Ql}an tri s0 hoa toan
thu cong mot phan dién

. o . . Tap doan da qudc gia,

DN ép dung Chu yeu tap doan I6n  SMEs va DN vira ,
DN lén

Yéucauvén  Thép Trung binh Rét cao
Két ndi chudi Thé Két ndi cum nganh va  Két ndi toan chu, thoi
cung g P nén tang gian thyuc

Ngudn: Téc gia téng hop [6, 8].

Cong nghiép 3.5 vi vay dugc xem nhu “budc dém chién
lugc” cho qua trinh cong nghiép héa hudng toi 4.0, gitp
SMEs thich tng dan ma khong phai chiu 4p luc tai chinh
hay k¥ thuét qué 16n. Day ciing chinh 1a 1y do khién mé hinh
nay c6 gia tri tham khao cao ddi voi Viét Nam.

2.3. Thuec tién trién khai tai Pai Loan (Trung Quéc)

Pai Loan (Trung Qudc) trién khai Cong nghiép 3.5
thong qua cac chinh sach df)ng bd. Thir nhdt, MOEA thyc
hién Chuong trinh nang cap cong nghiép hd tro SMEs vay
vbn uu dai, tw van cong nghé va dao tao nhén lyc sb. T it
hai, thanh 1ap cac trung tdm hd tro cong nghé ving két ndi
DN véi cac vién nghién ctru nhu Vién Nghién cuu Cong
nghé Cong nghiép. Thir ba, lua chon cac cum nganh trong
diém nhu ban dan, may cong cu, dét - may thong minh dé
thi diém mo hinh chuyén déi [8].



O cap nha nuéc, thuan loi cua Pai Loan (Trung Qudc)
1a nén tang chinh sach c6ng nghiép vimg chic, moi truong
phap 1y 6n dinh va truyén thong hd trg SMEs. Tuy nhién,
canh tranh cong nghé gay gt tir Trung Qudc va Han Quoc
cung quy trinh hanh chinh phirc tap van 1a rao can. O cip
nganh, cac linh vyc dién ti, co khi chinh xac va dét - may
théng minh huong loi rd rét, song cac nganh truyén thong
nhu ché bién g6 hogc thyc pham gap kho do han ché vé vén
va nhén lyc. O cap DN, SMEs linh hoat, dé thich v g, nhung
van thiéu k¥ ning s6 va phu thudc nhidu vao tu vin cong
nghé nudc ngoai [2].

Theo Cuc Quan ly SMEs [2], trong giai doan 2017-2020
¢6 hon 30.000 SMEs tham gia chuyén d6i 3.5; 65% DN
tang nang suét trén 10% va 40% tham gia sau hon vao chudi
cung tmg qudc té (bang 2).

Bang 2. Két qua mét sé chwong trinh hé trg Cong nghiép 3.5 tai
Dai Loan (Trung Quéc), giai doan 2017-2020.

Chi tiéu Giatri(n) Tyl (%)
S6 SMEs tham gia 30.276 100
SMEs tang nang sudt >10% 19.680 65,0
SMEs tham gia chudi cung img qudc té 12.110 40,0
Doanh nghiép trién khai ERP/MES 15.540 51,3

Ngudn: Tac gia téng hop [2].

Nhiing két qua trén cho thay, Cong nghiép 3.5 mang lai
tac dong rd rét: tang nang suét, giam chi phi va thuc day hoi
nhap quc té cia SMEs. Pic biét, mo hinh nay yéu cau mirc
dau tu trung binh, phu hop v6i néng lyc tai chinh va ky thuét
ctia phan 16n DN nho. Tuy nhién, dé duy tri tinh bén ving,
bai Loan (Trung Qudc) van can ting cuong dau tu ha tang
s6, phat trién ky ning lao dong va mé rong cac quy hd trg
d6i méi sang tao dai han.

Mic di cac chuong trinh hd trg di tao ra két qua dang
ké cho SMEs, thanh cong ctia Cong nghiép 3.5 tai Pai Loan
(Trung Qudc) khong chi dén tir giai phap k¥ thuat hay hd tro
tai chinh, ma cht yéu nho cach chinh phu thé ché hoa toan
bd mo hinh nay thanh mot chién luge cong nghiép théng
nhit. Do d6, can phén tich rd hon co ché thé ché hoa chinh
sach 3.5 - yéu t6 then chdt quyét dinh kha ning nhan rong
va bén vitng ciia mé hinh.

Kinh nghiém qudc té cho thiy, mé hinh ning cip cong
nghiép chi c6 thé thanh cong khi duoc thé ché hoa bing mot
hé thong chinh sach rd rang, c6 co quan diéu phdi théng
nhat va co ché trién khai bén virng. Pai Loan (Trung Quéc)
1a truong hop tiéu biéu: Cong nghiép 3.5 khong chi 1a mot
sang kién k¥ thuat ma con 1a mot chién lugc cong nghiép
quéc gia duoc thé ché hoa theo ba nhom chinh sach chi dao.

Thit nhat, thiét 1ap co ché diéu phéi trung tim. MOEA
dong vai tro co quan “nhac truong”, chiu trach nhi¢m hoach
dinh chién luoc, xay dung chuong trinh ning cip cong
nghiép va b tri ngan sach. MOEA véan hanh mang lu6i phi
hop gom Cuc Quan Iy SMEs, Vién Nghién ctiru Cong nghé
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Cong nghié€p va cac trung tam hd tro cong nghé vung, hinh
thanh mot cau trac diéu phdi lién két tir trung wong dén dia
phuong [8]. Co ché nay gitip giam tinh trang phan tan chinh
sach va bao dam DN tiép can dich vu hd trg theo “mot cura”.

Thi hai, thé ché hoa mbi lién két nha nudc - vién nghién
ctru - DN. Pai Loan (Trung Qudc) quy dinh rd vai tro cia
cac vién nghién ctru cong lap, dac biét la Vién Nghién ctu
Cong ngh¢ Cong nghiép, trong ba nhi¢m vu: (i) nghién ctru
- phat trién (R&D) dinh hudng tng dung; (ii) thir nghiém,
hoan thién va chudn héa cong nghé dé phu hop véi SMEs
va (iii) chuyén giao cong ngh¢ cho DN dudi dang m6 hinh
trinh dién, tw van, hodc hop dong thuong mai hoa [12]. Cac
co ché tai chinh clng dugce thiét ké dé khuyén khich vién
nghién ciru truc tiép hop tac voi khu vue tu nhan, gitp rit
ngin khoang cach tir nghién ctru dén tmg dung.

Thir ba, ban hanh hé théng chinh sach hd trg dong bo.
Pai Loan (Trung Quéc) trién khai cac gbi chinh sach hd trg
nhu vu dii thué R&D, quy di méi sang tao cho SMEs, va
cac khoan vay wu dai dé dau tu thiét bi ty dong hoa - sb hoa
[2]. Ngoai ra, chinh phil ban hanh bd tiéu chuan va hudng
dan k¥ thuat gitip DN dé dang lya chon giai phap phu hop
v6i quy md va mirc do sin sang cong nghé ctia minh. Viéc
thé ché hoa cac goi hd tro tai chinh va tiéu chuan ky thuat
gitp Cong nghiép 3.5 khong ding ¢ m6 hinh 1y thuyét ma
duoc trién khai nhat quan trén pham vi toan qudc.

Nhin tong thé, kinh nghiém Pai Loan (Trung Qudc) cho
thay, Cong nghiép 3.5 chi dat duoc két qua r6 rét khi dugc thiét
1ap nhu mot khuon khé chinh sach - thé ché hoan chinh, chir
khong phai sang kién riéng 1¢. Piéu quan trong nhat 13 vai trd
didu phéi manh ctua Nha nudc, sy tham gia chi dong cia vién
nghién ciru va co ché hd tro thiét ké riéng cho SMEs - nhing
dic diém co gia tri tham khdo 16n cho Viét Nam.

2.4. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Viét Nam c¢6 cau triic kinh té twong dong Dai Loan
(Trung_ Qudc), v6i hon 97% DN la SMEs [9], nhung da
phan van & muc cong nghé thip, thiéu lién két chudi va kho
tiép can tin dung. Kinh nghiém Pai Loan (Trung Qudc) cho
Viét Nam ba bai hoc quan trong.

Thir nhat, tiép can theo 19 trinh trung gian: Viét Nam
khong nén ky vong SMEs c6 thé ngay lap tic dat chuin
Cong nghiép 4.0, ma cin mot giai doan “3.5” lam budc
dém. Trong tam 13 tu dong héa vira phai, sé hoa quy trinh va
tang tinh linh hoat trong chudi cung tmg.

Thit hai, chinh phu dong vai tro dan dét: Pai Loan (Trung
Qudc) thanh cong nho su diéu phdi ciia MOEA, cic trung
tam hd trg cong nghé ving va két néi DN - vién nghién ciru
- nha nude. Viét Nam can co ché tuong tu, dic biét la quy
ddi méi sang tao, chinh sach tin dung vu dai va mang ludi
hd trg SMEs chuyén dbi sb [2].

Thit ba, thic day lién két cum nganh va hoi nhap chudi
gia tri: DBai Loan (Trung Quoc) khuyén khich SMEs lién két
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theo cum dé chia sé cong ngh¢ va giam chi phi, tir d6 néng cao
kha nang tham gia chudi cung ung toan cau. Viét Nam c6 thé
bat dau & cac nganh c6 loi thé nhu dét may, da gidy, ché bién
0 va lip rap dién tir - noi chuyén doi theo mo hinh 3.5 s& mang
lai hi€u qua 10 rét.

Tom lai, Cong nghiép 3.5 14 mo hinh mang tinh thuc tién
cao, phan &nh tu duy “nang cap vira stc” ciia Dai Loan (Trung
Qudc) va ¢6 thé cung cip nhitng ham ¥ chinh séch hiru ich cho
Viét Nam. Viéc ap dung 19 trinh trung gian nay khong chi gitp
SMEs cai thién nang suét va kha nang canh tranh, ma con tao
nén tang tién toi Cong nghiép 4.0 trong didu kién phu hop véi
nang lyc quic gia.

3. Kinh nghi¢m Cong nghiép 3.5 ciia Dai Loan (Trung Qudc) va
kha nang tiép can cuia Viét Nam

3.1. Pic diém doanh nghiép Viét Nam trong boi cinh
Cong nghiép 3.5

Khu vuc SMEs chiém téi 97% tong s6 DN tai Viét Nam,
dong gop khoang 45% GDP va tao viéc lam cho hon 60% lao
dong [9]. Day la khu vue gilr vai tro tru cot nhung con nhiéu
han ché vé von, quan trj va kha nang d6i m6i cong nghé. Phan
16n SMEs trong cc nganh xuét khau chu lyc nhu dét may, da
giay, ché bién g0 va dién tir méi dat mirc co gidi hoa, tw dong
hoa cuc bd, con xa so voi tiéu chudn Cong nghiép 4.0.

Péang chu ¥ 1a cdu trac DN Viét Nam c6 mirc d6 tvong dong
rat cao v6i Dai Loan (Trung Quéc) trude khi lanh thd nay trién
khai Cong nghiép 3.5. Ca hai nén kinh té déu dya chu yéu vao
khu vuc SMEs (trén 97%), véi dac diém quy md nho, ning lyc
cong nghé trung binh va mic d6 tham gia han ché vao chudi
gia tri toan cau. Ty 1& DN Viét Nam c6 ERP/MES chi khoang
8% nam 2022, kha twong ddng véi giai doan tién 3.5 cua Dai
Loan (Trung Quédc) (15% nam 2016) [8, 11]. Diéu nay cho thay
diém xuét phat cua Viét Nam gan voi Dai Loan (Trung Quoc)
hon nhiéu so véi cac qudc gia huéng thing 1én Cong nghiép
4.0, tao nén tang thuan lgi dé tiép can mo hinh trung gian 3.5.

Trong bdi canh d6, md hinh Cong nghiép 3.5 - dugc Dai
Loan (Trung Qudc) phét trién nhu mot “budc dém” giira 3.0
va 4.0 - mang tinh kha thi véi Viét Nam. Khac v6i 4.0, Cong
nghi€p 3.5 khong yéu cau nén tang ha ting so toan dién hay
von dau tu 16n ma tap trung vao cai tién quy trinh, tu dong hoa
vira phai va s6 hoa timg phan, phi hop véi nang luc clia SMEs.
Vi€e timg bude ap dung mé hinh nay giap Viét Nam nang cap
cong nghé san xuat ma khong gy dit gdy chudi cung img hodc
tao ganh ning dau tu qua 16n.

3.2. Mirc dg twong thich va khdc biét voi béi cinh Pai
Loan (Trung Quoc)

Viét Nam va Dai Loan (Trung Quéc) c6 nhiéu diém tuong
dong: Co céu kinh t& dua vao SMEs, dinh huéng xuat khau
va nhu cau cdp thiét nang cip cong nghé aé duy tri loi thé
canh tranh. Tuy nhién, sy khac bi¢t chu yéu nam ¢ nang luc
cong ngh¢, hé sinh thai R&D va chit lwong nhan lyc. Pai Loan
(Trung Quéc) c6 nén tang khoa hoc - cong nghé manh mé, dugc
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dan dét boi Vién Nghién ctru Cong nghé Cong nghiép va cac
tap doan tién phong nhu Taiwan Semiconductor Manufacturing
Co (TSMC). Nguoc lai, Viét Nam van thiéu trung tim nghién
ctru trong diém, chi ngén sach cho R&D méi dat khoang 0,5%
GDP [10].

Vé mit co cau nganh, Viét Nam va Dai Loan (Trung Quc)
déu c6 ty trong 1on cac nganh thdm dung lao dong (dét may,
da giay, ché bién gd) song song v6i cac nganh cong nghé trung
binh - cao nhu dién tir va co khi chinh x4c. Chinh diéu nay
khién mé hinh ty dong hoa trung gian va sb hoa timg bude cua
3.5 phu hop hon so véi m6 hinh 4.0 doi hoi nang lye R&D cao.
Ngoai ra, mirc do tham gia chudi cung tng qudc t& cua DN
Viét Nam (~21%) kha giong v6i Dai Loan (Trung Qudc) trude
khi trién khai 3.5 (~35%) (bang 3), phan anh dong lyc néng
cap tuong tu [8, 9]. Nhu vdy, ca vé co cau DN 1an vi thé trong
GVCs, Viét Nam co nhiéu diéu kién gan véi Pai Loan (Trung
Quoc) dé tlep nhan mo hinh 3.5 mdt cach hiéu qua.

Bang 3. So sanh dic diém SMEs Viét Nam va Pai Loan (Trung
Quéc) trwvérc Cong nghiép 3.5.

Viét Nam Dai Loan (Trung Qudc)

LG (022)  (2016)
Ty 1é SMEs trong tong DN 97,0% 97,7%
Dbong gop vao GDP ~45% =30%
Lao dong qua dao tao c6 ching chi 26,1% >40%

Ty 16 DN {ing dung ERP/MES 8%
~21%

15%
~35%

Ty 1é DN tham gia chudi cung (g toan ciu

Ngudn: Téc gia tdng hop [8, 9, 11].

Vé nhan lyc, ty I¢ lao dong c6 chiing chi dao tao ctia Viét
Nam chi dat 26,1% nam 2022, trong khi Pai Loan (Trung
Qudc) da vugt 40% tir thoi diém khoi dong Cong nghiép
3.5][8, 9] Chinh sy khac biét nay khién Viét Nam kho trién
khai dong loat mo hinh 3.5 néu khong c6 chién luge nhan
lyc phu hop.

Vé chinh sach, Dai Loan (Trung Qudc) trién khai Cong
nghiép 3.5 v6i co ché phdi hop “ba nha” - Nha nudc, vién
nghién ctru va DN - ciing tm nhin dai han v& chuyén d6i cong
nghé. Viét Nam di ban hanh Chién luoc qudc gia vé Cach
mang cong nghiép 1an thir tu dén nam 2030 theo Quyét dinh
s6 2289/QD-TTg (2020), nhian manh doi mdi sang tao,
nguén nhan luc va ha t?mg $6. Tuy nhién, hé théng thuce thi
van phan tan, thiéu mét co quan didu phéi trung tdm tuong
ty mo hinh cia Dai Loan (Trung Quée). Vi vay, Viét Nam
¢6 thé hoc hoi Pai Loan (Trung Quéc) vé cach td chirc va
két ndi thé ché, nhung can linh hoat diéu chinh theo thuc
tién trong nudc.

3.3. Kha nang trién khai thuc tién

Theo khao sat ciia Lién doan Thuong mai va Cong nghié€p
Viét Nam [11], chi 16% SMEs Viét Nam da tung tiép can
giai phap chuyén ddi s6 co ban, 8% ap dung hé thong ERP
hoic MES, trong khi hon 70% van quén 1y thi cong. Nhing



con sO ndy phan anh khoang cach 16n v6i Cong nghiép 4.0,
nhung ddng thoi mé ra co hoi trién khai cac giai phap trung
gian theo m6 hinh 3.5 - cai tién day chuyén, quan Iy san Xudt
bang dit liéu va ing dung ty dong hoa timg phan.

Chinh phu Viét Nam da xéac dinh uu tién hé tro SMEs
d6i méi cong nghé, sb hoa quy trinh va ning cao ning luc
san xuét. Tuy nhién, dé dat hiéu qua, can su phéi hop chat
ché gitra DN 16n, vién nghién ctru va hi¢p hdi nganh hang,
tao hé sinh théi lan toa cong nghé giéng mo hinh “cum do6i
mdi” cua Dai Loan (Trung Qudce).

Viét Nam ¢6 co cdu DN twong tu Dai Loan (Trung
Qudc) nhung yéu hon vé ning luc cong nghé va chat luong
nhan lyc (bang 3). Do d6, Cong nghiép 3.5 nén dugc trién
khai theo hudng “tung budc, cd chon loc”, phu hgp véi tung
nganh va cum DN.

Kinh nghiém Dai Loan (Trung Qudc) cho thay, yéu t6
quyet dinh khong chi 14 cong nghé, ma 13 sy phdi hop the
ché gitta Nha nudc, vién nghién cuu va DN. Vigt Nam can
xay dung co ché tuong tu dé hd tro SMEs chuyén ddi, vira
tao nén tang tién tGi 4.0, vira dam bao tinh bao tram trong
phat trién cong nghiép. Pay 13 co s& quan trong cho cac
chinh séch cu thé s& dwoc phan tich & phan sau.

Pé ting cuong tinh thuc chimg va phan anh goc nhin cua
gidi chuyén gla quoc té, nghién clru bd sung hop 1 nhdm trinh
bay quan diém cua cac hoc gia va chuyén gia vé Cong nghiép
3.5 cling nhu kha nang ap dung mo hinh nay tai Viét Nam.

Ho6p 1. Quan diém chuyén gia vé Céng nghiép 3.5 va kha ning ap
dung tai Viét Nam.

Cdc quan diém chuyén gia cho thdy mé hinh Céng nghiép 3.5
mang ¥ nghia thue tién cao doi véi nhitng nén kinh té ¢é co cau
DN tweong dong véi Bai Loan (Trung Quéc), trong dé ¢6 Viét Nam.
Theo GS. Chen-Fu Chien, Céng nghiép 3.5 dwoc thiét ké nhw mét
16 trinh * vua du”, tdp trung vao tu dong héa trung gian, sé hoa
quy trlnh cot 16i va tang cuong lién két chuoz qua do giup SMEs
nang cap cong nghé ma khong doi hoi nguon lyc qua lon. Tir goc
nhin Viét Nam, TS. Ha Minh Hiép cho rang mé hinh nay phu hop
vi chi phi ddu t thdp hon 4.0, cho phép DN hoc - thich img dén va
triee tiép cdi thién nang sudt trong cdc nganh xudt khdau chi hee;
tuy nhién, rao can lom nhdt nam & thé ché phéi hop va ning lc
trién khai. Quan diém nay fwong déng vm khuyén nghi ciia OECD
(2021) nhdn manh rang chuyén doi s6 cong nghiép chi hiéu qua
khi quéc gia xdy dung duwoc cdc co che trung gian nhuw trung tam
hé tro cong nghé vung, dich vu tw vén vd chinh sdach tai chinh cho
SMEs. Su hoi tu cua ba nhdn dinh trén cung 6 lugn diém r(ing,
viée phdt trién cdc trung tam ho tro cong nghé vimg la diéu kién
then chét dé Viét Nam dp dung mé hinh Cong nghiép 3.5 mét cach
thiee chdt va bén vimg.

4. Ham y chinh sach cho Viét Nam

Tur kinh nghiém thanh c6ng cua Dai Loan (Trung Qudc)
trong trién khai mé hinh Cong nghiép 3.5, c6 thé rit ra
nhiéu goi y quan trong cho Viét Nam trong qua trinh nang
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cap cong nghiép va chuyén ddi sb, dic biét trong bdi canh
nén kinh teé dang hudng té1 moé hinh phat trién bén viing dua
trén doi mdi sang tao.

4.1. Ham y chinh sach

Kinh nghiém cta Pai Loan (Trung Quéc) cho théy,
Cong nghiép 3.5 khong chi 1a gidi phap ky thuat ma 1a mot
md hinh chinh séch trung gian nham hd trg SMEs nang cap
cong nghé theo 19 trinh phu hop véi nang luc hap thu cua
DN. Do do, cdc ham y chinh sach cho Viét Nam phai bam
sat cAu trac ciia md hinh nay, dic biét 1a ba try cot cdt 16i
gdm ty dong héa murc trung gian, sé hoa quy trinh va két
ndi linh hoat giita DN - vién nghién ctru - co quan nha nudc.
Trén co s6 d6, co thé xac dinh mot s6 dinh hudng chinh sach
trong tAm nhu sau:

M5t la, hoan thién thé ché va co ché diéu phéi theo
hudng hd trg chuyén doi trung gian. Kinh nghiém cta Dai
Loan (Trung Qudc) cho thay, vai tro trung tim ciia MOEA
va Vién Nghién ctru Cong nghé Cong nghiép trong viée didu
phdi 16 trinh nang cap cong nghé da giup SMEs tranh dugc
cti sé¢ vé chi phi va nang luc khi chuyén thing sang Cong
nghiép 4.0. Bai hoc nay goi y rang, Viét Nam can thiét 1ap
mdt co quan diéu phdi théng nhat phy trach trién khai 16
trinh cong nghiép 3.5, xay dung b ti€u chi danh gia muc do
“3.5 hoa”, ddng thoi ddng bo hoa cac chinh sach rdi rac hién
nay. Trong tdm cta khuon kho phap 1y khong phai 1a thiic
déy cac DN tién ngay 1én muc tu dong héa toan dién, ma 1a
tao hanh lang hd trg cho cac budc chuyén trung gian, phu
hop v6i dic diém cua phan 16n SMEs Viét Nam.

Hai la, phat trién ngudn nhan lyc sé tuong thich véi yéu
cau cong nghe cua mo hinh 3.5. Khac véi Cong nghiép 4.0,
vbn yéu cau ngudn nhan lyc trinh d6 cao trong linh virc Al
va dir liéu 16n, Cong nghiép 3.5 chi doi hoi nhém k§ ning
trung cép nhu van hanh robot linh hoat, st dung ERP/MES
rit gon va xir Iy dit lidu san xuat co ban. Diéu nay cho théy,
Viét Nam can diéu chinh chinh sach dio tao theo hudng
tang cudng hop tac gitra truong nghé va DN, mé rong cac
chu0’ng trinh ddo tao lai va xay dyng bd chuan k¥ niang sd
& cap do 3.5. Cac chuong trinh hd trg nhan luc ciing phai
huéng d&én muc tiéu giup lao dong phd thong chuyén doi
sang cac cong vi¢c c6 ham luong cong nghé vira phdi, thay
vi tép trung qua nhiéu vao nhom ky ning cao von chi phu
hop véi sb it DN 16n.

Ba la, thuc diy chuyén ddi s6 cho SMEs theo hudng s6
h()a tl‘mg phan, dung voi tinh than “vira phai nhu’ng thiét
yéu” ciia Cong nghlep 3.5. bai Loan (Trung Quoc) tap trung
vao nhu’ng mo-dun s6 hoa co tac dong tryc tiép dén ning
suat nhu s6 hoa kho van, cam bién glam st san xuét hay
ERP/MES tich hop co ban. Viét Nam can ap dung cach tiép
can twong tu thong qua viée phat trién cac nén tang s6 dung
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chung ¢ chi phi thép, hd tro tu van ky thuat cho SMEs va
xdy dung cac trung tim chuyén ddi sé nganh tai nhitng cum
cong nghiép trong diém. Viéc trién khai s6 héa theo timg
phan khong chi giam chi phi dau tu ma con giup DN thich
{g tot hon trude khi tién téi s6 hoa toan dién.

Bon la, cung ¢b lién két nha nudc - vién nghién ciu -
DN theo mo6 hinh “3.5 ecosystem”. Thanh coéng cia Dai
Loan (Trung Qudc) dua nhiéu vao vai tro ciia Vién Nghién
ctru Cong ngh¢ Cong nghlep va cac truong dai hoc trong viée
chuyén giao cong nghé cap trung, dac biét la cong nghé tu
dong hoa vira phai va hé thdng quan tri san xuét s. Viét Nam
can khuyén khich céc vién nghién ctru va trudng dai hoc tham
gia sdu hon vao thuong mai héa cong nghé thong qua co ché
chia sé i ich, dong thoi phat trién cac phong thi nghiém tmg
dung phuc vu SMEs trong do luong, kiém thir va tich hop hé
thong tu dong héa quy mod nho. Viée hinh thanh hé sinh thai
trung gian nay 1a didu kién can dé rat ngan khoang cach gitra
nghién ctru - ung dung - thuong mai hoa.

Ndm la, phat trién chinh sach tai chinh va d6i méi sang
tao phil hop v&i chi phi dau tur ciia mo hinh 3.5. Pai Loan
(Trung Qudc) thanh cong vi thiét ké duoc cac goi dau tu va
wu ddi tai chinh phu hop véi ning luyc cia SMEs, bao gom
tin dung uu dai cho robot nho, may céng nghé cao thé hé
mdi va ERP/MES rut gon. Viét Nam co thé hoc hoi béng
cach xdy dung cac gbi “tin dung Cong nghiép 3.5” véi diéu
kién linh hoat va chi phi thap, dong thoi trién khai qui bao
lanh d6i mai sang tao danh riéng cho cac du an ty dong hoa
trung gian. Chinh sach thué ciing can duoc diéu chinh theo
huéng wu dai cho nhitng khoan dau tu thiét thuc, khong dat
yéu cau qué cao nhu chuan 4.0.

Sau la, thac day hoi nhap chudi gia tri toan cau theo
hudng phu hop vdi nang lyc cong nghé & muc 3.5. Pai Loan
(Trung Quéc) da nang cao stc canh tranh cua SMEs bﬁng
cach tich hop ho vao chudi gid tri & cac khau gia cong tinh,
san xuat linh kién va dich vu ky thuat - nhling Iinh vuc doi
hoi cong nghé trung binh nhung yéu cau tiéu chuan quc té
16 rang. Viét Nam can tap trung thu hut FDI ¢6 cam két phat
trién nha cung ung ndi dia theo chuan 3.5, hd trg DN dat
ching nhan quéc té va xay dung cac cum cong nghiép h tro
noi SMEs c6 thé két nbi cong nghé va quan tri véi cac DN
16n. Pay 1a cach tiép can kha thi va thuc t& hon nhiéu so véi
ky vong tham gia ngay vao cac khau gia tri cao ctia chudi.

Tong thé, cac ham ¥ chinh sach néu trén cho thy, Viét
Nam khong nén tiép can Cong nghiép 4.0 theo cach “nhay
vot”, ma can xay dung 10 trinh nang cép tuan tu tir 3.0 1én
3.5 rdi mai tién t6i chuyén doi toan dién. Viéc diéu chinh
chinh sach theo huéng trung gian, phu hop v6i dic diém
SMEs va nang lyc cong nghé ciia nén kinh té, chinh 1a diéu
kién quan trong nhit dé dam bao tinh kha thi ciia qua trinh
nang cap cong nghiép trong nhitng nam ti.
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4.2. Danh gia tinh kha thi dp dung Céong nghiép 3.5
tai Viét Nam

Viée ap dung mo hinh Cong nghiép 3.5 ¢ Viét Nam hoan
toan kha thi néu duoc thuc hién theo hudng chon loc nganh
va trién khai theo cum cong nghiép thay vi dai tra. Viét Nam
c6 loi thé vé ngudn lao dong tré, vi tri trong chudi cung
ung toan cau va cam két hoi nhdp sau rong (WTO, CPTPP,
EVFTA). Tuy nhién, cac yéu t6 nhu ha tang sé yéu, thiéu
v6n va sy phan manh chinh sach van 1a rao can 16n. So véi
Dai Loan (Trung Qudc), Viét Nam c6 diém tuong dong vé co
cu SMEs nhung han ché hon vé ning lyc hip thu cong nghé
va trinh d§ nhan luc. Bang 4 so sanh mot s tiéu chi phan anh
mirc d6 sin sang cua Viét Nam ddi v6i mé hinh nay.

Bang 4. So sanh tinh kha thi ap dung Cong nghiép 3.5 gitra Dai

Loan (Trung Quéc) va Viét Nam.

Tiéu chi Pai Loan (Trung Qudc)  Viét Nam Nhan xét
o C6 MOEA lam dau méi, ~ Chinh sach phan ~ Cén thiét 1ap Uy
Hoan thién o o n e n PO
1hé ché va Vién Nghién ciru Cong  tan gilra nhiu ban quoc gia vé
P nghé Cong nghiép latd  bo, nganh, thiéu  nang cp cong
co che dicu S T Py
héi chirc ban cong két noi co ché dieu phoi nghlcp, diu phéi
P vién nghién ctru - DN tap trung thong nhat
Ty 1¢ lao dong
2 bao tao nghé linh hoat,  ¢6 chung chi Can déiy manh dao
Phat trién .k i . . . Aes
noudn nhan hé thong hop tac truong  dao tao chi tao kép va chuong
lugcus 5 - DN; >40% lao dong c6  ~26,1%, k¥ trinh dao tao lai
’ k¥ ning sb ning sb con quy m6 16n
han ché
. T A A
o Chinh phit b3 tro nén Ch1 }6 % SN;[ES Can phAat trién .
Thuc day Lz . tiep can chuyén  trung tdm chuyén
T tang s0 chung, nhicu X A . 2ox .
chuyén doi SMESs 4p duna IoT. ERP doi s0 co ban, doi s0 nganh va co
s6 cho SMEs dit licu ll:m HIE 105 ERE 8o ap dung ché wu dai tai chinh
j ERP/MES. cho SMEs
Triple helix: Vién R&D conphan  Cén khuyén khich
Lién két DN Nghién ciru Congnghé  tan, nhiéu dai hoc, vién
-vién nghién  Cong nghiép lam caundi nghién ctru nghién ctru tham
cuu - nha R&D - thuong mai hoa  “ngan kéo”, gia san xuit, chia
nudc - chuyén giao cong nghé  thiéu co ché s¢ loi ich tir thuong
cho SMEs thuong mai hda  mai hoa
Chinhsich  C6quy déiméi, wvudsi  SMEs kho tidp E:;‘lgﬁt;ge;‘ug“y
ho tro tai thué R&D; >2000 SMEs  cén tin dung do NPT g;
AP A X I R o o va chinh séch thué
chinh vadéi  nhan von vu dai giai thi€u tai san .. N
o P uu dai cho dau tu
moi sang tao  doan 2015-2020 thé chap N .
cong nghé
Hoi nha g ARG
T x. P Tham gia sau vao nganh . yﬁ o cac khau thiét ké,
chuoi cung R gia khau lap rap, e L
{me todn ciu dién tir toan cau, co6 DN 4 tri i in logistics, phat trien
( G%/ Cs) chu lyc trong GVC fhé ik & thuong hi¢u riéng
P trong GVC

Ngudn: T4c gia tdng hop [2, 8-12].

Nhur két qua trong bang 4, kinh nghiém Dai Loan (Trung
Qudc) cho thiy, thanh cong ctia Cong nghiép 3.5 dén tir su
két hop gitra chinh sach ddng bo, co ché diéu phdi tap trung
va vai tro chi dong ctia DN. Viét Nam tuy c6 nhiéu han ché,
song van c¢6 du dia 16n dé thyc hién cai cach thé ché, nang
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cao ning luyc cong nghé va phat trién nhan Iyc. Sau ham
¥ chinh sach néu trén cho thiy mo hinh Cong nghiép 3.5
khong chi phu hop véi diéu kién Viét Nam, ma con 14 con
duong kha thi dé nang cao ning lyc canh tranh qudc gia va
thiic day phat trién bén viing trong giai doan ti.

5. Két luan

Nghién ciru dd phén tich cach Dai Loan (Trung Qudc)
thiét ké va trién khai mé hinh Cong nghiép 3.5 nhu mot
16 trinh chuyén d6i pht hop véi SMEs vén chiém ty trong
ap dao trong nén kinh té. Cong nghiép 3.5 dugc xay dung
nham giai quyét truc tiép ba han ché ¢t 16i cia SMEs Dai
Loan (Trung Qudc): (i) nang luc tai Chll’lh han ché, (ii) thiéu
hut nhan Iyc ¢6 k¥ ning sd, (iii) muc d¢ sé hoa - tw dong hoa
chua dong déu. M6 hinh nay vi vdy tap trung vao tu dong
hoa trung gian, s6 hoa quy trinh then chdt, cling co ché két
nbi linh hoat trong chudi cung tng, gitip DN nang cip ning
luc ma khong tao 4p luc vuot qua kha niang hip thu.

Hiéu qua ctia md hinh tai Pai Loan (Trung Quéc) duoc
quyét dinh boi ba yéu t6 chu dao. Thit nhat, thiét ché didu
phdi tap trung do MOEA dén dit, ciing mang ludi trung gian
ky thuat gdm Vién Nghién ctru Cong nghé Cong nghiép va
céc trung tAm hd trg cong nghé ving, giup bao dam sy thong
nhit va lan téa cua chinh sach. Thir hai, Pai Loan (Trung
Quéc) dau tu 6n dinh vao dao tao va tai dao tao nhan luc, tao
nén tang k¥ ning du dé SMEs tiép nhan cong nghé moi. Thir
ba, hé théng hd tro tai chinh - wu dai thué, vay von d6i méi
cong nghé va tu van ky thuat - giup giam ruai ro dau tu cho
DN. Nho sy két hop dong bd nay, giai doan 2017-2020, hon
30.000 SMEs tham gia chuong trinh Cong nghiép 3.5, trong
d6 65% tang nang suat trén 10% va 40% mo rong tham gia
chudi cung {mg toan cau.

Dbi v6i Vit Nam, co cau DN va ning luc cong nghé c6
nhiéu diém twong déng véi Dai Loan (Trung Qudc) & thoi
diém bat ddu chuong trinh 3.5. Do d6, mé hinh nay phu hop
néu duoc diéu chinh theo diéu kién trong nudc. Viét Nam
can uu tién ba hudng chinh: (i) thiét 1ap co ché diéu phdi va
cac trung glan cong nghé tuong tu cac trung tim ho tro cong
nghé vung aé khac phuc tinh trang phan manh chinh sach
va thiéu cau ndi R&D - DN; (ii) 4p dung cac mo-dun Cong
nghiép 3.5 theo ngélnh va theo cum cong nghiép, tap trung
vao s hoa timg phan va ty dong hoa vira phal (iii) cing ¢
he théng hd tro tai chinh, dao tao k¥ ning s va dich vu tu
véan cho SMEs.

Tong thé, Cong nghiép 3.5 mang lai mot 16 trinh nang
cip cong nghiép c6 tinh thuc tién cao cho Viét Nam - khong
doi hoi ngudn lyc qua 16n nhung van tao nén tang dé tién
tGi Cong nghiép 4.0, dong thdi gop phan ting ning suat, doi
moi sang tao va hoi nhap sau hon vao chudi gia tri toan cau.
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Anh hwong ciia chuyén dich co cau nganh dén ting truéng kinh té Lao Cai

Bui Thi Thanh’, Nguyén Thi Ngoc Ha
Truong Cao ding Lao Cai, 16 19 Bic Cuong, phirong Cam Puong, tinh Lao Cai, Viét Nam
Ngay nhan bai 14/4/2025; ngay chuyén phan bién 17/4/2025; ngay nhan phan bién 29/4/2025; ngay chép nhan dang 8/5/2025

Tom tit:

Trong boi cinh hdi nhap kinh té toan ciu va sy chuyén dich co' cAu nganh dang dién ra manh mé tai nhiéu qudc
gia, bai bao nghién ciru anh hwdng cia qua trinh chuyén dich co cAu nganh dén ting trwdng kinh té tinh Lao Cai,
thong qua mé hinh vecto tw hdi quy (VAR). Dwa trén b dir liéu tir niim 1995 dén 2023, két qua chi ra rang, chuyén
dich co cAu nganh bit dau tic dong ro rét dén ting truéng kinh té Lao Cai tir nim thit hai tré di. Trong ba khu vue,
nganh dich vu ¢6 vai tro chu dao, thé hién anh huéng manh nhit ¢ niam thir ba va thi tu, sau d6 6n dinh tir nim thir
nam. Nganh cong nghiép - xdy dung va nong - 1am - thiy sdn tuy cé dnh hwéng nhung mirc d¢ khong 16n. M6 hinh
VAR cho thiy tinh phit hop va d§ tin ciy cao trong viéc phan tich méi quan hé ndi sinh giira cac nganh Kinh té. Cac
phit hién ciia nghién ciru cung cp co sé khoa hoc quan trong cho viéc hoach dinh chinh sach phat trién kinh té dia
phwong, dong thoi khuyén nghi diéu chinh co cAu nganh phu hop dé thic diy ting truwéng bén virng tai Lao Cai.
Bai bio ciing kién nghi viéc thwe hién cic diéu chinh co cAu mot cach chii ddng, wu tién phat trién khu vwe dich vu,
tich hop cac phwong phap canh tic nong nghiép hién dai va téi wu héa ting truwéng cong nghiép, nhiam dat dwoce sy
phat trién kinh té bén virng, lau dai, phu hop véi diéu Kkién dic thi ciia tinh Lao Cai.

Tir khéa: chuyén dich co' cAu nganh, mé hinh vecto tw hdi quy, ting truwéng kinh té.
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Abstract:

In the context of global economic integration and the ongoing structural transformation of industries across many
countries, this study analyses the impact of industrial restructuring on economic growth in Lao Cai province using
the vector autoregression (VAR) model. Drawing on statistical data from 1995 to 2023, the findings reveal that
industrial restructuring begins to exert a clear effect on Lao Cai’s economic growth from the second year onwards.
Among the three economic sectors, the service sector plays a dominant role, with its influence peaking in the third and
fourth years before stabilising from the fifth year. The industry-construction and agriculture-forestry-fishery sectors
also have certain impacts, although their magnitudes remain relatively modest. The VAR model proves appropriate
and statistically reliable in capturing the endogenous relationships among economic sectors. The findings provide an
important scientific basis for local economic policy formulation, while also recommending appropriate adjustments
to the industrial structure to promote sustainable growth in Lao Cai. The study further recommends implementing
proactive structural adjustments that prioritise the development of the service sector, the integration of modern
agricultural practices, and the optimisation of industrial growth in order to achieve long-term, sustainable economic
development tailored to Lao Cai’s unique conditions.

Keywords: economic growth, industrial restructuring, vector autoregression model.
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1. Dt van de

Trong bbi canh toan cu hoa kinh té, co ciu nganh phan
anh chat lu’orng, kha nang thich u'ng Va muc do hoi nhap
cua mot quoc gia trong nén kinh té quoc té. Piéu chinh co
céu nganh phi hop véi thyc tién 13 van d&, thach thirc ma
mdi quéc gia, khu vuc phai ddi mat. Nén kinh té Viét Nam
chuyén d6i tir quan 1y tap trung sang co ché thi trudng voi
xu huéng giam dan ty trong nganh nong nghiép, ting ty
trong nganh cong nghiép va dich vu. Theo s6 liéu thdng ké
niam 1986 va nim 2023 ciia Cuc Thong ké [1] cho thay, ty
trong clia cac nganh c6 sy thay doi nhu sau: nganh nong
nghiép giam tir 38,06 xudng 11,96%; nganh cong nghiép,
xay dung tang tir 33,06 1€n 42,54%...

Tai Lao Cai, theo s6 liéu ctua Cuc Théng ké tinh, ty trong
nganh néng - 1am - thuy san giam tor 50,8% (nadm 1995)
xudng con 13,0% (nam 2023); nganh cong nghiép va xiy
dung tang tr 8,1% (nam 1995) 1én 40,9% (nam 2023);
nganh dich vu tang tir 41,1% (ndm 1995) 1én 46,1% (nam
2023). Viéc diéu chinh co cdu nganh nhu vay 1a phu hop
v6i thyc tién tang truong kinh t& Viét Nam, nhung liéu diéu
d6 c6 phi hop véi thyc tién ting truéng kinh té cua cac
tinh, ddc biét 1a tinh Lao Cai hay khong 1a van dé can dugc
nghién ctru sau hon.

Céac cong trinh nghién ctu trude day thuong st dung
phuong phap nghién ctru dinh tinh, thong qua viéc quan
sat sb liéu dé dua ra cac nhan dinh, danh gia; tuy nhién,
v6i phuong phap nay, cac két qua danh gia thuong bi phu
thugc vao nguoi quan sat. Do vay, viéc st dung phuong
phap nghién ctru dinh luong, tng dung cic mé hinh kinh té
luong trong nghién ciru dang ngay cang trd nén phd bién.
Nhiéu cong trinh nghién ciru da tng dung mé hinh kinh té
lwong trong nghién ciru mdi quan hé giita chuyén dich co
cAu nganh va tiang trudng kinh té ¢ cap qudc gia nhu: Y. Yi
(2021) [2] str dung md hinh GMM (generalized method of
moments - phuong phéap téng quat thoi diém); W.H. Ying
va cs (2010) [3] d& sit dung mo hinh dir liéu bang, dya trén
dir liéu cua 29 tinh Trung Qudc trong giai doan 1978-2007.
Két qua nghién ctru cho thdy, chuyén dich co ciu nganh c6
anh huong tryc tiép dén ting truong kinh t& Trung Qudc.
O Viét Nam, N.T.L. Huong (2012) [4] théng qua phuong
phap hach toan tang trudng da luong hoa sy anh hudng cua
chuyén dich co cdu dén ting truong kinh t& Viét Nam. O
cap tinh, thanh phd, N.T. Son (2023) [5] st dung phu(mg
phap udc lu(mg 3SLS dé nghién ctru chuyén dich co cu
nganh kinh té va ting truong kinh té tinh Quang Tri giai
doan 2000-2019; M.V. Tan (2014) [6] st dung dit li¢u mang
(panel data), dga trén nghién ctru cia M.R. Peneder (2003)
[7] de xay dung mo hinh danh gia tac dong cua chuyen dich
co cau nganh kinh té dén ting truong kinh té TP. HO Chi
Minh.
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Nhin chung, tily thudc vao dic diém cia timg qudc gia,
timg khu vyc, tinh, thanh phd, s& c6 mo hinh danh gia phu
hop. Véi dic diém vé vi tri dia 1y, kinh té, van hoa - xa
hoi cua tinh Lao Cai nhu hién nay, van chua cé cong trinh
nghién ctru ndo chi ra dwoc mé hinh kinh té phu hop dé danh
gi4 anh huéng cua qué trinh chuyén dich co ciu nganh dén
tang trudng kinh té Lao Cai. Do d6, céc tac gia sir dung mo
hinh VAR dé danh gia sy anh huong nay.

2. Thuc trang gua trinh chuyén dich co ciu nganh dén tang
trudng kinh té Lao Cai

Cung voi sy phat trién manh mé vé luc luong san Xuét,
chuyén dich co cdu nganh kinh té ngay cang nhanh va tac
dong truc tiép dén sy phat trién ctia kinh té - x4 hoi. Két qua
tr md hinh VAR cho thdy, dbi voi nén kinh té Lao Cai, qua
trinh chuyén dich co ciu nganh cong nghiép va xay dung c6
it tic dong dén nén kinh té ctia tinh. Kinh té Lao Cai chiu
tac dong chii yéu tir qua trinh chuyén dich co cdu nganh
néng - lam - thuy san va nganh dich vu, trong d6, mot su
thay ddi nho tur nganh dich vu s€ tdc dong manh dén nén
kinh té Lao Cai.

2.1. Poi v6i nganh néng - lim - thiiy sin

Tinh dén hét nam 2023, ty trong nganh nong - 1am - thuy
san chiém 13% co cau nganh cia tinh. Sy anh huong cta
qua trinh chuyén dich co cdu nganh nay dén nén kinh té Lao
Cai duoc thé hién ¢ ting truong duong vao nim thir 2, 5 va
tang truong am vao nam thu 3, 7, sau do di vao on dinh va
tor nam thir 9 trd di khong con tac dong nira.

2.2. Doi v6i nganh cong nghiép va xdy dung

Ty trong cua nganh cong nghiép va xdy dung chiém
40,9% trong co chu nganh, tinh dén hét nam 2023. Qué trmh
chuyén dich cua nganh nay s& lam cho ting trudng kinh té
Lao Cai giam nhe tir ndm th 2 dén nam tht 5, sau d6 tang
truong dan va di vao 6n dinh, tir nim tht 9 tré di khong con
tac dong.

2.3. Déi véi nganh dich vu

Tinh dén hét nam 2023, ty trong cta nganh dich vu
chiém 46,1% trong co cu nganh. Tang trudng kinh té Lao
Cai chu yéu phu thudc vao nganh dich vu, tiém nang cua
nganh la rat 16n va van con chua duoc khai thac triét dé.
Anh huong cta qua trinh chuyén dich co cdu nganh dich
vu dén tang truong kinh té Lao Cai bat dau & nam thir 2 va
thé hién rd nhat & ndm th 3, sau d6 dén di vao 6n dinh, dén
nam tha 9 tro di la khong con tac dong.

3. Phuong phap nghién ciiu
3.1. Dit liéu

Bai bao thong qua s6 lidu ctia Cuc Thong ké tinh Lao Cai
tr nam 1995 dén nam 2023; sir dung ham logarit cua tong
san pham trén dia ban (LGRDP) lam chi s6 phan anh tang

40



Khoa hoc Xa héi va Nhén vén | Kinh té va kinh doanh; Cac linh vuc khac cta khoa hoc xa hdi va nhan van s

truong kinh té Lao Cai; dung ham logarit tong san pham
trén dia ban ¢ cac khu vuc nong - 1am nghiép va thuy san
(LNLT), khu vuc cong nghi¢p - xay dung (LCX), khu vuc
dich vu (LDV) 1am chi s6 phan anh chuyén dich co cau
nganh kinh té.

3.2. M6 hinh vecto tw héi quy
M0 hinh nghién ctru dugc mo ta nhu sau:
LGRDP = f(LNLT, LCX, LDV)

trong d6: LGRDP la téng san phém trén dia ban; LNLT la
khu vuc nong - 1am nghiép va thuy san; LCX 1a khu vuc
cong nghi¢p - xay dung; LDV la khu vuc dich vu.

Do ban than cac bién so co6 thé ton tai moi quan hé ndi
sinh voi1 nhau nén bai bdo st dung VAR dé nghién ctru.
Dang tong quat cua mé hinh nhu sau:

Yt:a+al Yt-l+ut

trong do: Y, la gia tri cua chudi thoi gian tai thoi diém t; o 1a
he’mg. s0; Yl:1~ la gid tri cua chuoi thoi gian trong qua khur; u,
1a sai s6 nhic¢u thuan.

4. Két qua va ban luan
4.1. Kiém tra tinh dirng

Khi str dung cac mo hinh kinh té dé phan tich chudi di
lidu theo thoi gian, mudn c6 két qua chinh xac va tranh hién
tugng “hdi quy gia” thi cic bién phai c6 tinh 6n dinh, do
d0, viéc kiém tra tinh dirng cta chudi thoi gian 1a mot trong
nhing yéu cau bit budc. Bai bao st dung kiém dinh Dickey
- Fuller (ADF) dé kiém tra tinh dimg ctia cic bién trong mo
hinh (bang 1). Két qua bang 1 cho thdy, tit ca cac bién dimg
0 sai phan bac 2.

Bang 1. Két qua kiém dinh nghiém don vi.

Gid tri thong ké Gi tri t6i han (%)
Bién sir dung kiém Xde Trang
dinh Dickey - sudt 1 5 10 thai
Fuller
1. Chubi géc
LGRDP 0,223013 09970  -4323979  -3,580622  -3,225334 ?{l;f;g
Khong
LNLT -1,402125 0,8380 -4323979 -3,580622 -3,225334 i
Khong
LCX -0,119083 09918  -4323979  -3,580622  -3,225334 i
LDV -0,421228 09815 -4323979  -3,580622  -3,225334 dKél:gng
2. Sai phin bic 2
DDLGRDP  -6,406985 0,0000 -2,660720  -1,955020  -1,609070  Dtmng
DDLNLT  -6,232730 0,0000 -2,660720  -1,955020  -1,609070  Dtmg
DDLCX -6,800486 0,0000 -2,660720  -1,955020  -1,609070  Dtng
DDLDV -7,293255 0,0000 -2,656915  -1,954414  -1,609329  Dimg
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LGRDP la tong san pham trén dia ban; LNLT l1a khu vuc
ndng - 1am nghi¢p va thuy san; LCX 1a khu vyc cong nghiép
- xay dung; LDV la khu vuc dich vy; DD la gia tri ctia cac
bién ¢ sai phan bac 2.

4.2. Chon d tré téi wu

Dé co thé thiét 1ap dugc mo hinh VAR, trudc tién, cac
bién nghién ctru phai co tinh dimg, thir hai phai chon dugc
d6 tré t6i wu cho mo hinh. Bai bao dua trén kiém dinh log-
likelihood dé Iyra chon d6 tré t&i wu cho mé hinh nghién ctru,
két qua & bang 2.

Bang 2. D6 tré t6i wu ctia méd hinh nghién ciru. Nguén: Uéc lvgng
tlr mo hinh.

P tré LogL Kiém dinh L‘ﬁi durbdo cudi Tiéu chudn Tiéu chuAn Tiéu chuén
(Lag) (LR) cing (FPE)  (AIC) (SC) (HQ)

0 7579907 NA 3.76¢-08 -5.743925  -5.548905%  -5.689835
1 85.65489 1576931  6.29¢-08 5252391 -4277290  -4.981940
2 1182471 41.71803*%  1.87¢-08* 6579768  -4.824587  -6.092955*
3 1353074 1637784  2.35¢-08 -6.664588%  -4.129327  -5.961415

Céc gia tri kiém dinh LR (Likelihood), FPE (Final
prediction error), HQ (Hannan-Quinn information criterion)
& bang 2 déu goi ¥ d6 tré ti uu cua mé hinh 1a 2. Do 4o,
bai bao lua chon do tré t8i wu ciia md hinh nghién ctru la 2.

4.3. Thiét Igp mé hinh VAR
Két qud mo hinh VAR nghién ctru dugc thé hién ¢ hinh 1.

D(LOG(GR... D(LOG(NLT})) D(LOG(CX)) D(LOG(DV}))

D(LOG(GRDP(-1))) 0739544 0439567 0.922263 0374744
(2.49544) (1.88371) (4 35642) (2. 72606)

[ 0.29636] [ 0.23335] [0.21170] [0.13747]

D(LOG(GRDP(-2))) 3125953 3147274 4286280 3807384
(2.54920) (1.92429) (4 45026) (2.78479)

[ 1.22625] [ 1.63555] [ 0.96215] [1.36721]

D(LOG(NLT(-1))) 0196133 0235201 0.646781 0 162345
(1.28167) (0.96748) (2.23749) (1.40012)

[ 0.15303] [0.24311] [ 0.28907] [0.11595]

D(LOG(NLT(-2))) -1.621149 -1 664756 -2 553721 -2.095123
(1.36018) (1.02675) (2.37455) (1.48589)

[-1.19186] [-1.62138] [-1.07546] [-1.41001]

D(LOG(CX(-1))) -0.302742 -0228120  -0.686821 -0.097044
(0.60856) (0.45938) (1.06240) (0 66480)

[-0.49747] [-0.49658] [-0.64648] [-0.14597]

D(LOG(CX(-2))) -0.395237 -0 444902 -0510593 -0 297467
(0.53258) (0.40203) (0.92976) (0.58180)

[-0.74211] [-1.10665] [-0.54917] [-0.51128]

D(LOG(DV(-1))) -0.161887 -0.012519 -0.036435  -0221316
(0.94398) (0.71257) (1.64795) (1.03122)

[-0.17149] [-0.01757] [-0.02211] [-0.21462]

D(LOG(DV(-2))) -1.329071 -1.374751 2085860 -1 395601
(0.99350) (0.74995) (1.73440) (1.08532)

[-1.33777] [-1.83311] [-1.20270] [-1.28589]

c 0143158 0.113006 0.276178 0 129506
(0.07857) (0.05931) (0.13717) (0.08584)

[ 1.82196] [ 1.90528] [ 2 01340] [1.50877]

Hinh 1. Uéc lwgng ctia md hinh VAR. Nguén: Uéc lwgng tir mé hinh.

D(Log(GRDP)) = 0,143158 + 0,739544 x
D(Log(GRDP(-1))) + 3,125953 x D(Log(GRDP(-2))) +
0,196133 x D(Log(NLT(-1))) - 1,621149 x D(Log(NLT(-2)))
-0,302742 x D(Log(CX(-1))) - 0,395237 x D(Log(CX(-2)))
-0,161887 x D(Log(DV(-1))) - 1,329071 x D(Log(DV(-2)))
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D(Log(NLT)) = 0,113006 + 0439567 x
D(Log(GRDP(-1))) + 3,147274 x D(Log(GRDP(-2))) +
0,235201 x D(Log(NLT(-1)))- 1,664756 x D(Log(NLT(-2)))
-0,228120 x D(Log(CX(-1))) - 0,395237 x D(Log(CX(-2)))
-0,161887 x D(Log(DV(-1))) - 1,329071 x D(Log(DV(-2)))

D(Log(CX)) = 0276178 + 0922263 x
D(Log(GRDP(-1))) + 4,286280 x D(Log(GRDP(-2))) +
0,646781 x D(Log(NLT(-1)))-2,553721 x D(Log(NLT(-2)))
-0,686821 x D(Log(CX(-1))) - 0,510593 x D(Log(CX(-2)))
-0,036435 x D(Log(DV(-1))) - 2,085960 x D(Log(DV(-2)))

D(Log(DV)) = 0,129506 + 0374744 x
D(Log(GRDP(-1))) + 3,807384 x D(Log(GRDP(-2))) +
0,162345 x D(Log(NLT(-1)))-2,095123 x D(Log(NLT(-2)))
-0,097044 x D(Log(CX(-1))) - 0,297467 x D(Log(CX(-2)))
-0,221316 x D(Log(DV(-1))) - 1,395601 x D(Log(DV(-2)))

4.4. Danh gia d¢ tin cdy ciia mo hinh

Bai bao sir dung kiém dinh tinh 6n dinh, kiém dinh tu
tuong quan va kiém dinh phuong sai dé danh gia do tin cay
ctia md hinh. Két qua cac kiém dinh cho thdy, mo hinh dang
tin cdy, két qua wéc lugng duge tir md hinh c6 thé tin cy.

4.5. Kiém tra tinh én dinh ciia mé hinh

1,5 1,0 05 00 05 1,0 15

>

Hinh 2. Tinh 6n dinh ctia md hinh. Ngudn: Uéc lugng tir md hinh.

Nghién curu thong qua kiém dinh Inverse Roots of AR
Characteristic Polynomial dé kiém dinh tinh 6n dinh cia mo
hinh VAR. Hinh 2 cho thay, cac gia trj riéng déu nam trong
vong tron don, chimg t6 mo hinh 1a 6n dinh.

4.6. Kiém dinh tw twong quan

Ty tuong quan la hién tugng sai s6 woc lugng tai thoi
diém t co ‘tuong quan voi sai s ude luong tai thoi diém t-1.
Khi sai s0 u6ce lugng c6 tu twong quan s¢ 1am cho mo hinh
nghién ctru c6 thé xut hién hién tuong “hdi quy gia”, cac
két qua khong con dang tin. Bai bao thong qua kiém dinh
Durbin-Watson dé kiém dinh tu twong quan, két qua dugc
thé hién tai hinh 3.
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MNull hypothesis: No serial correlation at lag h

Lag LRE* stat df Frob. Rao F-stat df Frob.
1 7.322005 16 0.9665 0.411975 (16, 31.2) 0.9682
2 17.18015 16 0.3740 1.1074286 (16, 31.2) 0.3897
3 1432666 16 056744 0.887350 (16, 31.2) 0.5882

Mull hypothesis: Mo serial correlation at lags 1 to h

Lag LRE™ stat df FProb. Rao F-stat df Prob.
1 7.322005 16 0.9665 0.411975 (16, 31.2) 0.9682
2 2698256 32 0.7186 0.746780 (32, 23.7) 0.7818
3 7297755 48 0.0115 1.682428 (48, 9.7) 0.1933

*Edgeworth expansion corrected likelihood ratio statistic.

Hinh 3. Tw twong quan ctia mé hinh. Nguén: U'éc lwong tir mé hinh.
Két qua hinh 3 cho thay, gia tri prob. ciia cac bién quan

sat déu lon hon 0,1, ching té md hinh khong ton tai tu tuong

quan, mo hinh nghién ctru 1a dang tin cdy.

4.7. Kiém dinh phwong sai

Chi-sg df Prob.

1458798 160 0.7812
Individual components:
Dependent R-squared F(16,9) Prob. Chi-sq(16) Prob.
res1*res1 0257366 0.194940 09977 6691527 09788
res2*res2  0.263892 0.201654 009973 6.861199 0.9758
resd*res3 0264497 0202283 09973 6876920 09756
resd*resd 0254428 0191954 09979 6615115 09800
res2*resi 0256649 0194209 09978 6672878 09791
res3*res1 0.263298 0201038 09973 6845759 09761
resd*res2  0.265152 0.202964 09972 6.893946 09753
resd*res1 0254430 0191956 09979 6615182 0.9800
resd*res2 0250986 0188488 09981 6525647 09814
resd*res3 0259052 0196662 09976 6.735342 09780

Hinh 4. Kiém dinh phwong sai. Ngudn: U'éc lwong tr mé hinh.

Gia tri trung binh prob. cia md hinh 13 0,7812 (gan t6i
1), chimg t6 mé hinh VAR khéng c6 phuong sai thay doi,
mo hinh d& xuét nghién ctru 1a dang tin cdy (hinh 4).

4.8. Két qua wéc lwong tiv mé hinh vecto tw héi quy

Tuy thudc vao dac diém nén kinh té cua tung tinh, thanh
phé s& ¢6 cac mé hinh phu hop dé danh gia tac dong cua
chuyén dich co cdu nganh dén tang truong kinh té. D6i voi
ddc diém kinh té caa TP. Hb Chi Minh thi viéc st dung mo6
hinh dit liéu mang 1a phu hop, hay d6i véi tinh Quang Tri
thi nén st dung mo hinh 3SLS [4, 6]. Déi v6i tinh Lao Cai,
tir két qua kiém dinh & trén cho thay, viéc sir dung mé hinh
VAR hoan toan phu hop, cac két qua thu duge tir mé hinh
VAR la dang tin cdy dé danh gia tac dong ciia chuyén dich
co céu nganh dén ting trudng kinh té Lao Cai. Cac tac dong
nay duoc thé hién qua két qua ciia ham phan tmg va ham
phan ra phuong sai.
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Hinh 5. Ham phan tng trweéc cac ct sdc. Ngudn: Uéc lwgng tir md hinh.

4.9. Phédn tich ham phdn wng

Bai béo sir dung phuong phap Cholesky dé
phan tich phan tng cua kinh te Lao Cai trudc
cac ¢t séc vé chuyén dich co ciu nganh, két qua
thé hién & hinh 5.

Hinh 5 cho théy, su chuyén dich co céu
nganh tac dong truc tiép dén tang truong kinh té
Lao Cai, trong d6 sy chuyén dich co ciu nganh
& khu vuce 1 va 3 ¢6 tac dong manh mé nhit, cac
tac dong nay kéo dai trong vong 8 nam, tu nam
thr 9 tr¢é di khong con tac dong nita.

4.10. Phan tich phén ra phwong sai

Dé 1am r6 hon phan tmg cua kinh té Lao Cai
trude ¢ soc chuyén dich co ciu nganh, tac gia
tién hanh phén tich phan ra phuong sai, két qua
dugc thé hién ¢ hinh 6.

Két qua hinh 6 cho thiy, sy thay d6i ctia ting
truong kinh té Lao Cai chii yéu 1a do ngi sinh
tong san pham trén dia ban (GRDP). Chuyen

dich co cau nganh c6 anh huong va tac dong dén tang truong
kinh té Lao Cai tir nam thir 2 tré di. Trong do, su thay dbi
vé co cAu nganh dich vy c6 tac dong lon nhat, sy anh huong
nay dugc bdc 16 rd nhét & ndm tha 3 va nam tht 4, tir ndm

tht 5 tr& di s& di vao on dinh.
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Hinh 6. Phan tich phan ra phwong sai. Ngudn: Uéc lwong tir mé hinh.

Theo Quyét dinh sb 316/QD-TTg ngay 29/3/2023 cua
Thu twéng Chinh phu vé viée phé duyét Quy hoach tinh Lao
Cai thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050, trong d6 co

cAu kinh té dén nam 2030: nong - 1lam - thiy san dat 7,7%,



cong nghiép - xdy dung chiém 50,6%, dich vu - thuong
mai chiém 36,0%. Trén co s¢ danh gia thyuc trang qua trinh
chuyén dich co cdu nganh dén ting truong kinh té Lao Cai,
nhom téc gia dua ra mot s6 khuyén nghi:

Mot la, nhan rdng mo hinh hop tac xa trong nong - 1am
- thity san. Trong Ké& hoach s6 30/KH-UBND ciia UBND
tinh Lao Cai ngay 20/1/2025 ké hoach thuc hién Dé an s6
01-DA/TU vé phat trién nong, 1am nghiép, sap xép dan cu,
xdy dung néng thon méi tinh Lao Cai, ndm 2025 [8] da chi
ra: Phat trién chan nudi, san xuit cay tréng hudng tap trung
theo ving nhu: cdy duoc liéu tip trung & Bic Ha, Sa Pa,
Vian Ban; cay ché tap trung tai cadc huyén Muong Khuong,
Bic Ha, Bao Thing; cdy chudi tap trung tai Bat Xat, Bao
Yén, Bao Thing va Muong Khuong; ciy dira tip trung tai
céc huyén Muong Khuong, Bao Thing, Bat Xat va TP. Lao
Cai; vung cdy an qua on ddi tap trung tai cac huyén Si Ma
Cai, Muong Khuong, Bat Xat, Bic Ha va thi xa Sa Pa; nuéi
ca 10ng trén cac luu vue song... Viée quy hoach ving nudi
tréng va san xuét tap trung lam cho mé hinh hop tac xa phat
huy dugc wu thé caa minh. Hop tac xa s& dong vai tro 14 ciu
ndi trong viéc chuyén giao cac cong nghé, ky thuat, dong
thoi ciing gitip cho san pham c6 thé xAm nhap dugc vao cic
thi truong kho tinh trong va ngoai nude. Chinh vi vy, trong
thoi gian téi, tinh Lao Cai nén nhan rong moé hinh nay trong
nganh néng - 1am - thily san, dam bao tat ca cac ho kinh
doanh déu dugc tham gia vao hop tac xi.

Hai la, phat trién du lich gén lién v&i x6a d6i giam nghéo
cho cong déng cac dan tdc thiéu sd. Lao Cai dugc Cuc Du lich
Qubc gia Viét Nam danh gi4 1a mot trong nhiing dia phuong
di dau ca nudc vé phat trién du lich cong dong. Nghién ctru
“Phat trién du lich cong dong tai tinh Lao Cai” [9] da chi ra
cac diém du lich cong dong hién dang tap trung tai Sa Pa, Béc
Ha va tung budc mo rong sang Bat Xat, Bao Yén, tao cong an
viéc lam cho hon 1500 lao dong dia phuong, thu nhdp trung
binh cta cac ho tir 50 dén 70 triéu dong/nam, gbp phan xoa
doi, giam ngheo, ning cao quyén ning cho phy nit dan toc
thiéu s6 noi dy. Dé du lich cong dong phat trién manh hon
nita, trong thoi gian t6i, tinh Lao Cai can tap trung duy tri cac
mo hinh du lich cong déng da dat tiéu chuan ASEAN, déng
thoi can khao sat, hinh thanh diém du lich cong dong méi dat
tiéu chuan ASEAN tai Y Ty - Bat Xat.

Ba la, phat trién Khu kinh té cua khau Kim Thanh, Lao
Cai tr¢ thanh trung tam logistics tam c& quoc té. Theo Béo
c4o vé chi sb nang luc logistics theo qudc gia nim 2023
cua Agility [10], Viét Nam thudc top 10 thi truong logistics
méi ndi trén thé gi6i. Theo Hiép hoi doanh nghiép dich vu
logistics Viét Nam, tbe do tang trudng dich vu logistics cua
Viét Nam trong nhimg nim gan day dat 14-16% [11]. Trén
co so phan tich cac diéu kién dé phat trién tro thanh trung
tam logistics cho thay, khu kinh té cira khau Kim Thanh
hoi ty day du cac diéu kién can nhu: vi tri, kha niang két nbi
giao thong, ngudn quy dat, ngudn nhan lyc, thé ché va chinh
sach... Tuy nhién, chi phi logistics tai day van bi danh gia
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kha cao so v6i cac noi khac nhu Tan Thanh (Lang Son) hay
Mong Cai (Quang Ninh), gid cude van tai trung binh tir Con
Minh dén Hai Phong 1a 930.000 dong/tan hang hoa kho.
Ngoai ra, khu kinh té ctra khiu Kim Thanh chwa c¢6 kho bai
chuyén dung v6i hé thong may moc, trang thiét bi hién dai
phuc vu cho viéc bdc xép hang hoéa; cac hang hda thugc linh
vuc dién tir chua dugc phép thong quan qua cira khau Lao
Cai... Chinh nhitng bt cap trén da anh huong rat nhidu dén
viéc phat trién khu kinh té ctra khadu Kim Thanh tré thanh
trung tam logistics tim ¢& qudc té.

Trong thoi gian t6i, tinh Lao Cai can ddy manh hoan thién
hé thdng co sé ha ting nhu: nang cp tuyén dudng sit Lao
Cai - Hai Phong, diy nhanh tién do xdy dung Cang hing
khong Sa Pa, nang cip tuyén dudng cao toc Noi Bai - Lao
Cai; xay dung kho bai chuyén dung danh cho hang hoéa c6 tai
trong 16n 50-70 tin; cai thién ché d6 chinh sach dé gop phan
thiic ddy phat trién, timg budc bién khu kinh té cira khau Kim
Thanh tré thanh trung tam logistics tim ¢& qudc té.
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Cic nhan {9 thanh cdng then chot d¢ ndng eao ning suit tai cic doanh nghiép may cong nghiép
Viét Nam thong qua tmg dung khoa hoc, cong nghe va doi moi sang tao

Hoang Xuan Hiép, Pinh Thi Thiy”
Truong Dai hoc Cong nghiép va Thuwong mai Ha Ngi, xa Thugn An, Ha Noi, Viét Nam
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Tom tit:

Nghién ctru nay nhﬁ_m xac dinh va kiém dinh cac nhin t6 then chét anh hwdng dén ning suit thong qua vai tro trung
gian ciia cac dang d6i méi nhw d6i méi san pham, quan 1y, quy trinh va mé hinh kinh doanh. Dir liéu dwoc thu thap
tir 400 nha quan ly cip trung va cip cao tai cac doanh nghiép may cong nghiép Viét Nam va phén tich bang phwong
phéap PLS-SEM véi phan mém SmartPLS 4.0. Két qua cho théy, cac thang do dat do tin cly, gia tri hoi tu va phan
blet tot. Mo hinh c6 kha nang giai thich cao, dac biét véi bién nang suit (R?=0,745). Phén tich Bootstrapping chi ra
rang, cac yeu to nhu cam két lanh dao, chién lwge ddi méi, nguon lue, nang lwe nhan v1en, quan ly tri thirc va yéu cu
thi trlro’ng chu yeu tac dong gian tlep dén nang suit théong qua ddi méi. Trong dé, ddi moi quy trinh c¢6 anh hwéng
manh nhat, tlep theo la d6i méi quan ly, san pham va m6 hinh kinh doanh. Nghlen ctru lam ro co ché chuyen hoa tir
nguon Iwe va quan tri sang nang suit thong qua hé thong ddi moi tich hop, dong thoi cung cap co s¢ khoa hoc giup
doanh nghi€p wu tién cac dang ddi méi nham nang cao nang sudt.

Tir khéa: cac nhan t6 thanh cong then chét, doanh nghi¢p may mic, déi méi sang tao, khoa hoc - cong nghé, ning
suat.
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Abstract:

This study aims to identify and examine the critical success factors affecting productivity through the mediating
roles of various types of innovation, including product, management, process, and business model innovation.
Data were collected from 400 middle- and senior-level managers in Vietnamese industrial garment enterprises
and analysed using the partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) method with SmartPLS 4.0
software. The measurement model demonstrates strong reliability, convergent validity, and discriminant validity
across all constructs. The structural model shows substantial explanatory power, particularly for the productivity
variable, with an R? value of 0.745. Bootstrapping results indicate that key organisational factors - such as leadership
commitment, innovation strategy, firm resources, employee capabilities, knowledge management, and market
demands - primarily influence productivity indirectly through innovation activities. Among the innovation types,
process innovation exerts the strongestimpact on productivity, followed by management, product, and business model
innovation. The study further elucidates how managerial practices and organisational resources are translated into
productivity outcomes through an integrated innovation system while offering a scientific basis enabling businesses
to prioritise innovation strategies in order to enhance productivity.

Keywords: critical success factors, garment enterprises, innovation, productivity, science and technology.
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1. it van de

Nganh cong nghi¢p may dong vai tro quan trong trong
nén kinh t& Viét Nam vi vira 1a linh vuc xudt khau chu luc
vura tao viéc lam cho hang tri¢u lao dong. Hién nay, nganh
dét may udc tinh sir dung khoang 2,7 triéu lao dong va dong
gbp 10,9% tong kim ngach xuat khau qudc gia, trong do
nganh may chiém ty trong 16n nhit vé gia tri xuit khau va
lao dong [1]. Tuy nhién, trong b01 canh canh tranh quoc
té ngay cang gay git tir cic qudc gia nhu Trung Qudc,
Bangladesh va cac nudc ASEAN, cac doanh nghi¢p may
mac Viét Nam dang d01 mit v6i nhidu ap luc lién quan dén
chi phi, chét luong, tién do giao hang va yéu cau d6i mai
cong nghé. Do do, nang cao ning sut trg thanh wu tién
chién lwoc nham duy tri vi thé trong chudi gi tri toan cau.

Trong bbi canh hién nay, nang sudt doanh nghiép may
mic khong con cha yéu dua vao loi thé chi phi lao dong, ma
ngay cang phu thudc vao kha ning doi méi sang tao va tmg
dung khoa hoc, céng nghé. Nhiéu nghién ciru qudc té chi ra
rang doanh nghiép c6 hoat dong d6i moi, bao gdom nghién
ctru khoa hoc va trién khai thuc nghiém, cai tién quy trinh
va ap dung cong nghé mdi, thuong dat ning suét va hiéu qua
hoat dong cao hon so vi doanh nghiép khong d6i mai [1,
2]. Dac biét, duoi tac dong cua cong nghiép 4.0, cac doanh
nghiép dét may budc phai ddy manh ty dong hoa, sé hoa
quy trinh va quan Iy chudi cung ng théng minh dé cai thién
hi€u qua hoat dong va kha nang thich ung voi thi truong [1].
Diéu nay cho thiy, ning cao nang suét bén viing chi c6 thé
dat dugc khi doanh nghiép khai thac hiéu qua cac nguén luc
noi tai gén véi nang lyc d6i méi sang tao.

Tir goc d6 quan tri, khai niém cac nhan t6 thanh cong then
chét (CSFs) cho rang, sy thanh cong cua to chuc phu thude
vao mot o) yeu t6 trong yeu mang tinh quyet dmh Cac nghlen
ctru tiép theo dd mo rong hé théng CSFs, bao gdm chién lugc
ddi méi, vai trd va cam két cua 1anh dao, cu trac o chire linh
hoat, nguén lyc tai chinh va cong ngh¢, nang luc nhan vién,
quan tri tri thitc, van hoa doanh nghiép cling nhu quan hé dbi
tac trong chudi gia tri [2, 3]. Trong nganh may mic, noi chudi
gié tri toan cau doi hoi su phdi hop chat ché va kha nang phan
{ing nhanh véi thi truong, CSFs nay dugc xem 1a nén tang dé
thuc day doi mai va nang cao ning suat [4].

Nhiéu nghién cru thyc nghiém di ching minh mdi
quan hé tich cyc gitta d6i méi sang tao va _nang sudt doanh
nghiép. D.I. Prajogo va cs (2006) [5] cho rang, cac dang do6i
moi khac nhau, tir d6i méi san pham quy trinh dén d6i moi
quan 1y va md hinh kinh doanh, déu gop phan cai thién hiéu
qua hoat dong [5]. Cac nghién ctru gan day ciing nhin manh
rang doanh nghiép 4p dung ddng thoi nhidu hinh thirc doi
moi thuong dat hiéu suit cao hon so v&i doanh nghiép chi
tap trung vao mot loai ddi méi don 1é [6, 7]. Trong linh vuc
dét may, bang ching thuc nghiém cho thay, d6i méi quy
trinh va doi moi quan ly thuong mang lai hi¢u qua nhanh
va cai thién ning suat trong ngin han, trong khi doi méi
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san pham va mé hinh kinh doanh déng vai trd chién luoc
dbi voi nang luc canh tranh dai han [8, 9]. Ngoai ra, cac
nghién ctru vé d6i méi bén vimg ciling chi ra rang d6i moi
san pham xanh, d6i méi quy trinh xanh va d6i méi mé hinh
kinh doanh gép phan gitp doanh nghiép dap tng cic yéu
cdu ngay cang khit khe cta thi truong toan cu va cung ¢
loi thé canh tranh trong dai han [10].

Mic du vdy, phan 16n cac nghién ctru hién nay chu yéu
tap trung phan tich tic dong truc tiép cua d6i moi sang tao
hodc CSFs dén ning suit doanh nghiép. Co ché tic dong
gian tiép thong qua vai trd trung gian ctia d6i moi sang tao
van chua duoc 1am 6 mot cach hé théng, dac biét trong bdi
canh nganh may mic tai cac nén kinh té dang phat trién nhu
Viét Nam. Bén canh d6, cac nghién ctru vé CSFs va nang
suat chu yéu dugc thyc hién trong cac nganh cong nghiép
khéc, trong khi bang ching thyc nghiém danh riéng cho
nganh may mac Viét Nam con kha han ché. Do d6, cau hoi
liéu CSFs anh hudong dén ning suit truc tiép hay thong qua
d6i méi sang tao van chua co cau tra 10i thoa dang.

Xuat phat tir khoang trong nghién clru nay, bai bao xay
dung va kiém dinh mé hinh 1y thuyét tich hop mbi quan hé
giita CSFs, d6i méi sang tao va nang suat trong cac doanh
nghiép may mac Viét Nam. Nghién ctru phén tich tic dong
cua 9 nhom CSFs, bao gdm cam két lanh dao, chién lugc
d6i mai, cdu tric to chirc, ngudn lyc doanh nghiép, nang luc
nhan vién, quan tri tri thire, van hoa doanh nghiép, quan hé
dbi tac va yéu cau thi truong, dén ning suat thong qua bbn
khia canh d6i méi sang tao: d6i méi san pham, ddi méi quy
trinh, d6i moi quan 1y va d6i méi mo hinh kinh doanh. Vé
mat ly thuyet nghién clru gop phan 1am 15 co ché tic dong
ctia CSFs dén ning sut thong qua doi Mol sang tao trong
b6i canh nganh may mac Viét Nam; vé mit thyc tién, két
qua nghién clru cung cap ham y quan tri gip doanh nghiép
dinh huéng phan bo nguon lic, thuc ddy d6i méi va nang
cao ning luc canh tranh bén vimng.

2. Co sd Iy thuyét va mé hinh nghién ciiu
2.1. Mét 56 Iy thuyét nén ting

Nghién ctru vé doi méi sang tao trong doanh nghiép
thuong dua trén cac ly thuyet nén tang nham 1am rd cac yéu
t6 tac dong ciing nhu co ché van hanh ctia d6i méi. Khung
Technology-Organization-Environment (TOE) do L.G.
Tornatzky va cs (1990) [11] dé xuat cho rang, viéc ap dung
cong ngh¢ va trién khai d6i méi chiu tac dong déng thoi cua
banhom yeu t6: (i) cong nghé, phan anh mirc dg san sang va
kha nang tiép can cong nghé; (ii) t6 chirc, bao gdm ciu truc,
nguén lyc va nang luc quan tri; (iii) moi truong, thé hién
ap luc canh tranh, yéu cau thi trudng va cac yéu t6 thé ché.
Khung TOE cung cép nén tang ly thuyét quan trong dé phan
tich vai tro ciia cac nhan t6 bén trong va bén ngoai dbi voi
d6i moi sang tao trong doanh nghiép, dic biét phu hop véi
bbi canh nganh may mdc, noi chiu tic dong manh tir chudi
gié tri toan cau va canh tranh qudc té.
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Bo trg cho TOE, 1y thuyét Resource-Based View (RBV)
nhin manh réng, loi thé canh tranh bén viing cua doanh
nghiép xuat phat tir cac nguén lue 6 gia tri, khan hiém va
kho sao chép [12]. Trong bdi canh d6i méi sang tao, cac
ngudn lyc nhu cong nghé, nang luc nhan vién, tri thic t6
churc va quan hé ddi tac chién luge duge xem 1a nén tang
gitip doanh nghiép trién khai thanh cong cac hoat dong doi
moi, tu do cai thién nang suét va hiéu qua hoat dong.

Bén canh d6, cong trinh Diffusion of Innovation Theory
cua E.M. Rogers (1995) [13] giai thich qua trinh doanh
nghiép tlep nhan va trién khai cac ¥ tuong, cong nghé va mo
hinh méi. Theo 1y thuyét nay, mic d6 lan toa cia déi mai
phu thudc vao nhan thic vé loi ich, muc do phu hop voi to
chirc va kha nang quan sat két qua. Ly thuyét nay gitip lam
rd vai tro trung gian cua d6i méi sang tao trong mbi quan hé
gilta cac yéu td t6 chirc va két qua hoat dong, qua d6 cung
cap co so ly luén dé phan tich tic dong cua d6i méi dén
nang sudt doanh nghiép.

2.2. Khdi ni¢m vé khoa hoc, cong nghé va doi méi sing
tao trong nganh may mdc

Nang suat doanh nghiép trong nganh may mdc la két qua
cta su két hop gitra ngudn lyc, ning lyc quan tri va mirc do
tmg dung khoa hoc, cong nghé. Cac nghién ctru cho thay,
nang suat khong chi phu thudc vao lao dong va von, ma ngay
cang gan chit véi viéc g dung cong nghé va trién khai cac
hoat dong do6i mai trong san xuét, quan 1y va kinh doanh [14,
15]. Trong nganh may mac, ung dung khoa hoc, cong nghé
bao gdm ty dong hoa, s6 hoa quy trinh san xuat, hé thong
hoach dinh nguén luc doanh nghiép/hé théng diéu hanh san
xudt (ERP/MES) va cac giai phap quan 1y dit liéu trong chudi
gia tri, qua d6 giup doanh nghiép nang cao hi¢u qua van hanh,
giam chi phi va dap ting yéu cau thi trudong [16].

Dboi méi sang tao dugc hiéu 1a qua trinh tao ra hoac ap
dung cac san pham, quy trinh, phuong thirc quan Iy hodc mo
hinh kinh doanh méi nhdm cai thién hiéu qua hoat dong va
ndng cao nang lyc canh tranh [16]. Trong nghién cttu nay,
doi moi sang tao duge xem la co ché trung gian quan trong
két ndi CSFs v6i ning suat doanh nghiép.

Theo cac nghién ctru trude, d6i méi sang tao trong doanh
nghiép c6 thé dugc phan thanh bon nhom chinh: d6i méi san
pham, d6i méi quy trinh, d6i méi quan ly va d6i méi mod
hinh kinh doanh [5, 6]. D01 mai san pham va d6i méi mod
hinh kinh doanh thuong gan véi chién luge dai han, gitp
doanh nghi€p m¢d rong thi trudng, tao gia tri mdi va nang
cao nang lyc canh tranh bén viing. Trong khi d6, d6i méi
quy trinh va d6i méi quan ly tap trung vao cai thién hiéu qua
vén hanh, t6i uu hoa sir dung nguon lyc va néng cao nang
sut trong ngan han [8, 9]. Cac nghién ciru gan day cling
nhén manh rang, doanh nghiép trién khai dong thoi nhidu
loai hinh ddi méi thuong dat hiéu qua hoat dong va ning
suit cao hon so voi doanh nghiép chi tap trung vao mot hinh
thirc d6i mai don 1€ [7].
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2.3. Khdi niém nhdn to thanh cong then chot va moi
quan hé voi doi maoi sang tao va nang sudt

Khal niém CSFs nhin manh rang, ket qua hoat dong
ctia t6 chtrc phu thuge vao mot s6 yéu té then chdt mang
tinh quyét dinh. Cac nghién ctru sau d6 mo rong CSFs theo
hudng bao quat cac yéu t6 chién lugc, cdu trac, ngudn luc
va quan hé trong td chirc, nhu cam két 1anh dao, chién lugc
ddi méi, ciu trac to chuc, nguén lyc, nang lyc nhan vién,
quén tri tri thirc, van hoa doanh nghiép, quan hé dbi tac va
yéu céau thi truong [2-4]. Trong bdi canh nganh may mic,
noi doanh nghi¢p chiu ap luc thoi gian giao hang, tiéu chuén
chét luong, tuan thu va canh tranh theo chudi gia tri, CSFs
dic biét quan trong vi quyét dinh kha nang trién khai dbi
moi mot cach nhit quan va hiéu qua.

Céc nghién ctru gan day cho thdy, CSFs dong vai trd nén
tang trong viéc thic day doi méi sang tao, tir do nang cao
ning sudt cua doanh nghiép. Cac yéu t6 nhu cam két lanh
dao, nang lyc nhan vién va nguén luc cong nghé dugc xac
dinh 1a diéu kién tién quyét dé trién khai cac sang kién doi
méi, bao gdm d6i méi san pham, quy trinh, quan 1y va mo
hinh kinh doanh [7]. DP6i méi san phim va mé hinh kinh
doanh thuong gop phan cing c¢b vi thé canh tranh dai han,
trong khi d6i méi quy trinh va quan 1y gitip ning cao ning
lyc canh tranh trong ngén han, cai thién hi€éu qua hoat dong
va st dung nguén luc [5, 7].

Do d6, CSFs khong chi anh huérng tryc tiép dén ning
suét thong qua viéc cung cip ngudn luc, kha ning quan tri
va chién lugc, ma con tac dong glan tiép thong qua co ché
trung glan ctia d6i mai sang tao. Méi quan hé nay cho thiy
rang, dé ning cao nang suét bén viing trong nganh may madc,
cac doanh nghiép cn dong thoi phat trién CSFs ndi tai va
thuc ddy d6i méi sang tao & nhiéu khia canh.

2.4. M6 hinh nghién ciru va cdc gid thuyét nghién civu

Dura trén cac 1y thuyét nén tang vé d6i méi sang tao va
ning lyc dong, két hop vai cac bang chimg thyc nghiém
truge ddy, nghién ctru xdy dung mé hinh nghién ciru nham
kiém dinh co ché tac dong ciia CSFs dén ning suit thong
qua cac dang ddi méi trong doanh nghiép.

Bién doc 1ap 1a cac nhom CSFs dugc lya chon g6m: (1)
cam két ctia 1anh dao (CKLD); (ii) cAu truc t6 chire (CTCT);
(iii) ngudn luc cong ty (NLCT); (iv) ning luc nhan vién
(NLNV); (v) quan tri tri thuc (QLTT) (vi) van hoa doanh
nghlep (VHCT); (vii) quan h¢ ddi tac (QHDT); (viii) yéu
cau thi truong (YCTT) va chién luge di mai (CLDM) Cac
yéu t6 nay dugc gia dinh c6 tac dong dén két qua dbi moi
sang tao cua doanh nghiép.

Bién trung gian 1a két qua ddi mdi sang tao duoc tiép
can dudi bon khia canh: (i) d6i mai san pham, (ii) doi méi
quy trinh, (iii) 61 méi quan 1y, va (iv) d6i méi mo hinh kinh
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doanh. Nhiing khia canh nay phan anh toan dién mtc do
doi mdi cua doanh nghiép trong boi canh hdi nhap va canh
tranh toan cau.

Bién phu thudc 12 ning suét ciia doanh nghiép may mic,
dugc do luong thong qua muc do cai thién hiéu qua sir dung
ngudn lyc, gia ting gia tri ddu ra va kha ning nang cao ning
luc canh tranh bén ving.
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Hinh 1. M6 hinh nghién ctru dé xuét. Nguén: Tac gid nghién ciru va
de xuat.
Trén co so tong quan 1y thuyét va mo hinh nghién ciru dé
xuat, nhém nghién ctru xay dung cac gia thuyét nham kieém
dinh mo6i quan hé gilia cac nhan to trong mo hinh.

Cam két lanh dao va d6i méi: Theo quan diém nang lyuc
dong, lanh dao cép cao quyét dinh dinh hudng thay ddi,
mirc 6 chp nhan rai ro va phan bd ngudn luc cho déi méi.
Trong doanh nghiép san xuat, cam két lanh dao thuong thé
hién 16 nhét & cac d6i mdi doi hoi thay doi hé thong didu
hanh va cach thirc tao gia tri, bao gdm d6i méi mo hinh kinh
doanh va d6i méi quan 1y; dong thoi thiic diy doi méi quy
trinh thong qua uu tién cai tién van hanh va dau tu cong
nghé [17, 18]. Do d6, nghién ctru dé xuét:
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HI: Cam két lanh dao 6 tac dong tich cuc dén dsi moi
mé hinh kinh doanh.

H2: Cam két lanh dao c6 tac dong tich cuc dén dsi moi
quan [y.

H3: Cam két lanh dao 6 tac dong tich cuc dén doi méi
quy trinh.

Chién lugc d6i méi va cac dang d6i méi sang tao: Chién
luge d6i méi gitip doanh nghiép xac dinh muc ti€u, uvu ti€n
dau tu va co ché trién khai, tir 46 dinh hinh cac két qua doi
méi. Mot chién lugc d6i méi rd rang thuong dan dén doi
moi san pham (dap ung thi truong), déi mai quan 1y (dé
thue thi chién luoc) va co thé kéo theo déi méi md hinh kinh
doanh khi doanh nghiép tai cau trac cach tao va thu gia tri
[19, 20]. Vi vdy, nghién ciru dé xudt:

H4: Chién luoc doi méi ¢6 tac dong tich cuc dén doi méi
mé hinh kinh doanh.

HS5: Chién luoc doi méi ¢é tdc dong tich cuc dén doi
maoi quan Iy.

H6: Chién luoc doi méi cé tac dong tich cuc dén déi méi
san pham.

Co cdu to chic va déi moi quy trinh: Co céu t6 chirc
quyét dinh mirc do linh hoat, ph6i hop ndi bo va toc do ra
quyét dinh, nhitng yéu t6 cbt 16i dé trién khai cai tién van
hanh. Trong doanh nghiép san xuit, co cau to chirc phu hop
gitp chudn hoa, t6i wu dong cong viée va thuc day doi moi
quy trinh [21]. Trén co s& d6, nghién ctru dé xudt:

H7: Co cdu té chire ¢6 tdc dong tich cuc dén doi méi
quy trinh.

Nguon luc cong ty, niang lyc nhan vién va quan hé doi
tac: Theo RBYV, nguodn lyc tai chinh, cong ngh¢ 1a nén tang
dé doanh nghiép dau tu vao hé thong, thict bi, nén tang so
va nang luc quan tri, qua d6 tao diéu kién cho d6i méi san
pham, doi mdi quan ly va d61 méi mo hinh kinh doanh [12].
bong thoi, nang luc nhan vién la diéu kién can dé phat trién
va hién thuc hoa y tudng d61 mai, dic biét trong d61 mdi san
pham. Quan hé doi tac gitp doanh nghi¢p ti€p can tri thuc
va cong nghé tir bén ngoai, ho trg dong phat trién va tai cau
triic quan h¢ chuoi gia tri, gan chat voi d6i méi mo hinh kinh
doanh [6, 11]. Do d6, nghién ctru dé xuat:

HS: Nguon luc céng ty ¢6 tdc ddng tich ciee dén doi moi
mé hinh kinh doanh.

HY: Nguon luc céng ty ¢6 tdc ddng tich ciee dén doi moi
quan ly.

HI0: Nguon luc céng ty ¢ tic dong tich cwc dén doi
maoi san pham.

HI11: Nang lyc nhdn vién co tac dong tich cuc dén doi
maoi san pham.

HI2: Quan hé doi tac c6 tac dong tich cuc dén doi moi
mo hinh kinh doanh.
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Quén 1y tri thirc, van hoa doanh nghiép va di méi sang
tao: Quan 1y tri thirc va van hoa doanh nghiép 1a nén tang
ctia hoc héi td chire, co vai tro quan trong trong viéc thuc
day d6i méi sang tao, ddc biét 1a d6i méi quy trinh va do6i
moi quan ly. I. Nonaka va cs (1995) [22] nhan manh vai trd
cua tri thire trong cai tién quy trinh, trong khi E.H. Schein
(2010) [23] cho rang, van hoa t6 chirc anh huong dén cach
thirc doanh nghiép tiép can va trién khai d6i méi. Do do,
nghién ciru dé xuat:

HI3: Quan Iy tri thike ¢6 tac dong tich cwe dén doi méi
quy trinh.

HI4: Van héa doanh nghiép c6 tic déng tich cuc dén
doi moi quan ly.
“HI5: Van héa doanh nghiép c6 tac dong tich cuc dén
doi moi quy trinh.
Yéu ciu thi truong va d6i méi san pham: Theo ly thuyét
khuéch tan do6i méi, ap luc tr thi truong va nhu cau khach
hang la dong luc quan trong thuc day doanh nghiép phat

trién va cai tién san pham nham duy tri nang lyc canh tranh
[24]. Vi vay, nghién ctru d& xuat:

HI6: Yéu cdu thi triong c6 tac dong tich cuc dén doi
mai san pham.

D6i moi sang tao va ning suat: D6i mai sang tao 1a co
ché tryc tiép gitp doanh nghiép ning cao ning sut thong
qua cai thién hiéu qua sir dung ngudn luc, giam lang phi va
nang cao gi tri dau ra. Trong d6, d6i méi quy trinh va d6i
moi quan 1y thudng tac dong manh dén ning suit van hanh;
ddi méi mé hinh kinh doanh cai thién hiéu qua tao gia tri va
phan phdi gia tri; di moi san phdm gia ting gia tri diu ra
va nang luc canh tranh [17, 25]. Trén co s& do, nghién clru
dé xuét:

H17: Péi méi mé hinh kinh doanh ¢é tac dong tich cuc
dén nang suat.

HI8: Péi méi qudn Iy cé tic dong tich cwe dén ning
suat.

HI19: Péi méi quy trinh ¢é tac déng tich cwc dén nang
sudt.

H20: P6i méi san pham ¢ tac ddng tich cuee dén ning
sudt.

3. Phuong phap nghién ciiu

Nghién ciru duoc trién khai theo huéng két hop dinh tinh
va dinh lugng nhiam dam bao tinh chit chd vé ly thuyét va
do tin cay cua Kkét qua. Giai doan dinh tinh dugc st dung
dé ra soat, chuan héa thang do cac bién quan sat tir co s
ly thuyet va nghién ctu trudc; trong khi giai doan dinh
lwong kiém dinh mo hinh nghién ctru va cac gia thuyét bang
phuong phap mé hinh cau triic tuyén tinh dya trén phuong
sai (PLS-SEM). Trén co s6 tong hop cac cong trinh trude
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day vé CSFs, d6i méi sang tao va ning suit doanh nghiép
[2, 5, 26, 27], nhom nghién clru xay dung b thang do so
bo cho cac khai niém nghién ciu. Tlep d6, nhom nghién
ctru phong vén sau voi 10 chuyén gia, gom cac giang vién
dai hoc c6 chuyén mén quan tri san xuat, nha quan 1y trong
doanh nghiép may mic va dai dién hiép hoi nganh nghé.
Muc tiéu nham danh gia mtc do phit hop vé noi dung, ngir
nghia va kha ning do ludng cia cic bién quan sat trong bdi
canh nganh may mic Viét Nam. Két qua thao luan gitp tinh
gon va diéu chinh thang do dé dam bao gia tri noi dung.

Sau khi chuin hoa thang do, khao sat chinh thuc duoc
thyc hién dbi véi cac doanh nghiép may mac tai Vit Nam.
Pbi tuong khao sat la cac nha quan 1y cap trung va cap cao,
¢6 hiéu biét v& chién lugc, quan tri va d6i méi cua doanh
nghiép. Phuong phép ldy mau thuan tién két hop chon loc
dugc sir dung nhim dam bao nguoi tra 10i ¢ ning luc
chuyén mén phu hop. C& mau duoc xac dinh dya trén tiéu
chi cua J.F. Hair va cs (2017) [28], khuyén nghi t6i thiéu
gap 10 1an s6 mdi quan hé 16n nhét trong mé hinh do luong.
Nhom nghién ciru phat ra 430 bang hoi truc tiép, truc tuyén,
sau qué trinh lam sach c¢6 400 phan hoi hop 18, dép tmg yéu
cau phan tich. Mic du phuong phép 1ay miu thuén tién két
hop chon loc gitp tiép can hiéu qua cac nha quan 1y c6 hiéu
biét chuyén mén sdu vé hoat dong d6i mdi va ning suat
doanh nghiép, cach tiép can nay van tdn tai mot sd han ché
nhét dinh. Cu thé, mau nghién ciru ¢6 thé chwa phan anh diy
du tinh da dang cua toan bd cac doanh nghi€p may maic tai
Viét Nam, tir &6 phan nao anh huong dén kha nang khai quat
hoa két qua nghién ctru. Tuy nhién, han ché nay duoc giam
thiéu nho viée lya chon dbi tuong tra 1o 1a cac nha quan ly
cAp trung va cip cao, ‘nhing nguoi hiéu sau vé cac loai hinh
doanh nghiép, truc tiép tham gia vao qua trinh ra quyet dinh
chién luge va doi méi trong doanh nghiép. Do d6, két qua
nghién ctru van phan anh dung va co gia tri tham khao quan
trong cho cac doanh nghiép may mic c6 dic diém tuong
ddng, dong thoi tao co s cho cac nghién ciru tiép theo st
dung phuong phap ldy mau xac suit nhim mo rong kha
nang khai quat hoa.

Dir liéu duoc phan tich bang phan mém SmartPLS 4.0
theo quy trinh hai budc. Trude hét, moé hinh do ludng duge
danh gia thong qua cac chi s6 vé do tin cdy, gia tri hoi tu va
gié tri phan biét, sir dung cé tiéu chi Fornell-Larcker va ty s6
Heterotrait-Monotrait (HTMT). Tiép theo, mé hinh cau triic
duoc kiém dinh bang cach xem xét kha nang giai thich (R?),
gid tri dy bao (Q?), cung voi mue d6 va y nghia théng ké cua
cac quan hé nhan qua. Dé dam bao do tin cdy, cac uoc lugng
dugc xac nhan bang k¥ thuat Bootstrapping véi 5.000 mau
lap, theo khuyén nghi cta J.F. Hair va cs (2019) [29]. Dé
kiém so4t sai 1éch, nghién ctru ap dung cac bién phap phong
ngra trong thiét ké khao sat nhu dam bao tinh an danh cua
nguoi tra 10, nhdn manh khong c6 cau tra 10i ding/sai va sir
dung cac thang do da dugc kiém dinh.



4. Két qua nghién ciiu

s Khoa hoc Xa héi va Nhan véan | Kinh té va kinh doanh; Céc linh vuc khéc cla khoa hoc xa héi va nhan véan

Bang 2. D6 tin cay va tinh hop 1€, hoi tu cua cac thang do.

4.1. Két quad kiém dinh mé hinh do lwong Ditinciy Ditinciyth Phuong E:inczzc gn;l I\tﬁ
Bang 1. Théng ké mé ta khach thé nghién ctru. . Ditincdy tohop,  hop,dinh  saitrich "
A o KY L NSO phwong  lén nhat
Ténbién . Cronbach’s ddnhgid giddf tincdy trung L .
A 3 p - hiéu At A h | saitrich  ciia cac
TT  Khach thé nghién ctru Tén suit (n) Ty 18 (%) alpha dgtincdy tonghgp cia  binh T bibn tiém
1 Chirc vu tonghop  biéntiéman  AVE binh in
L1 Quany cp cao % i) I(Zar}?;(et CKLD 0863 0864 0901 0646 0804 0819
1.2 Quan Iy cdp trung 302 75,5 an dao
2 Kinhnghiém quan Iy Gitn
luge i CLDM 0,891 0893 0920 0696 0834 0726
2.1 <3nam 47 11,75 6
22 3-5ndm 99 24,75 futh
Cod crer gg3  0g2 094 0680 0825 0407
2.3 6-10 nam 125 31,25 chitc
24 >10nam 129 3225 Ngudn
— lyccong NLCT 0,872 0874 0907 0661 0813 0779
Nguon: Két qua khao sat ciia nhém tac gia. y
Vé chirc vu, nhém quan 1y cdp trung chiém ty 1&  Ning .
16n (75,5%), trong khi quan ly cap cao chiém 24,5% lvl'gnnha“ NNV 0839 0840 0886 06050780 07
(bang 1). Co cau nay phan anh ding thuc tién quan tri trong Y
uan hé
cac doanh nghiép may mic, noi quan ly cép trung dong vai e QDT 088 0885 0913 0678 0824 0,650
tro tryc tiép trong t6 chirc san xudt, trién khai cong nghé, cai Quinly
tién quy trinh va hién thuc hoa cac quyét sach déi méi sang g &1 0888 0885 0914 0681 0825 0664
tao tir cap chién lugc. Vé kinh nghiém quan ly, phan 16n vy,
nguoi dugce khao sat cd tham nién tir 6 nam tro 1€n (63,5%)  doanh  VHCT 0818 0818 0873 0578 0760 0819
cho thay, ho c6 su am hiéu sdu vé hoat dong san xuit, ndng  nehiép
suat lao dong ciing nhu céc rao can khi tng dung khoa hoc,  Yéu
cong nghé trong moi truong may cong nghiép. Dong thoi, fa“,th‘ R U Al R
N cn ) , , ;e A L. . ruon;
su hién di¢n cia nhém quan ly c6 kinh nghiém dudi 5 ndm i gp
. A I3 N r: 5 ’ r A Lt A 0
(36,5%) gitp bo sung goc nhin moi, phan anh mirc d6 tiep qgnnlly,l DMQL 0,732 0736 0833 0555 0745 0815
can va san sang d6i mdi cua lyc lugng quan 1y tré. Nhin e
chung, dac diém khach thé khao sat bao dam su két hop hai gy, PMOT 0834 0835 03883 0601 0776 0883
hoa gitra kinh nghiém thye tién va tu duy doi méi, tao co s6¢  p;
khoa hoc dang tin cay cho viéc xac dinh CSFs nham nang  méisin  DMSP 0,829 0,829 0,380 059% 0,771 0,829
cao nang suat thong qua trng dung khoa hoc, cong nghé va  phim
doi méi sang tao trong cac doanh nghiép may cong nghi€p  Biméi
Viét Nam. Eﬁﬁlmh DMKD 0,883 0883 0914 0681 0825 0753
Két qua kiém dinh mé hinh do ludng & bang 2 cho thdy,  doah
cac thang do st dung trong nghién ciru dat yéu cau cao vé ~ Nag 0825 085 08T 0588 0761 088

do tin cay va gia tri hoi tu. Cy thé, hé sb Cronbach’s alpha
clia tit ca cac bién tiém an déu vuot ngudng khuyén nghj
0,7, phan anh mtrc d6 nhat quan ndi tai tt gitra cac bién
quan sat. Pdng thoi, do tin cay to hop cua cac thang do déu
16n hon 0,8, cho thiy kha ning do luong 6n dinh va dang tin
cay cua mo hinh. Bén canh dd, gia tri phuong sai trich trung
blnh (AVE) ctia cac bién déu vuot ngudng 0,5, khang dinh
rang cac bién quan sat g1a1 thich dugc phan 16n phuong sai
clia cac khai niém tiém an twong u'ng Dang chu y, cac blen
lién quan dén cam két 1anh dao, chién lugc d6i méi, co cau
t6 chtrc, quan 1y tri thirc va cac dang d6i méi sang tao (quan
1y, quy trinh, san pham va mé hinh kinh doanh) déu thé hién
mirc do tin cdy cao, cho thiy cac khai niém nay dwoc do
ludng 13 rang va phu hop vai bdi canh nghién ctru.
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suat

Ngudn: Két qua khao sat clia nhém tac gia.

Két qua kiém dinh gia tri phan biét theo chi s6 HTMT
cho thay, tat ca cac gia tri déu nho hon ngudng chip nhan
0,90, qua d6 khang dinh cac bién tiém an trong mé hinh c6
su phan biét rd rang vé mat khai niém. Diéu nay cho thiy
céc thang do khong bi tring lap va mdi bién phan anh mot
chu trac 1y thuyét riéng biét.

Két qua kiém dinh theo tiéu chuén Fornell Larcker cho
thay, cin béc hai cia AVE ctia mdi bién tiém an déu 16n hon
he ) tuong quan v6i cac bién khac. Pidu nay khing dinh,
mdi bién tiém 4n c6 mirc d6 chia sé phuong sai voi cac bién
quan sat ctia chinh n6 cao hon so véi cac bién khac, qua d6
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chirng minh sy phén biét ro rang gitta cac khai niém nghién
ctru. Nhin chung, két qua cho thay cac thang do trong mo
hinh dat yéu cau vé gia tri phan biét, bao dam tinh phu hop
cho céc budc phan tich mé hinh cau tric tiép theo.

4.2. Két qud mé hinh cdu tricc va R

Bang 3. Két qua R? va R? diéu chinh cua cac bién phu thuéc.

Bién R-square R-square

adjusted
DMKD 0,402 0,396
DMQL 0,311 0,304
DMQT 0,474 0,469
DMSP 0,513 0,508
NS 0,745 0,742

Két qua phan tich hé s6 xac dinh & bang 3 cho théy, mo
hinh nghién ctru ¢6 kha ning giai thich tot sy bién thién ciia
cac bién phu thudc. Cu thé, cac bién d6i méi quan ly, doi
moéi quy trinh, d6i méi san phdm va ddi méi mé hinh kinh
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Hinh 2. M6 hinh ciu tric tuyén tinh tirng phan trwéc khi
Bootstrapping. Ngudn: Két qua chay SmartPLS 4.0.
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doanh c6 gia tri R? dao dong tir 0,311 dén 0,513, cho thiy
mirc do giai thich tir trung binh dén kha cua cac bién doc 1ap
d6i v6i cac dang d6i méi sang tao. Pang chi v, bién ning
suét dat gia tri R? cao (0,745), phan 4nh rang cac nhan t6
trong mo hinh giai thich dugc khoang 74,5% su bién thién
clia nang suit tai cac doanh nghiép may cong nghiép. Sy
chénh 1éch khong dang ké gilta R? va R? diéu chinh ¢ tit ca
cac bién cho thdy mo hinh 6n dinh va khong bi anh huong
dang ké boi sb luong bién doc 1ap, qua d6 khing dinh muc
d6 phu hop ciia mo hinh nghién ctru (hinh 2).

4.3. Két quad Bootstrapping, tdac dong gidn tiép va kiém
dinh moi quan hé trung gian

Trude khi tién hanh kiém dinh Bootstrapping, m6 hinh
cAu triac duoc danh gia thong qua viée kiém tra hién tuong
da cong tuyén bang chi s6 VIF va kich thudc anh hudng f2
nham bao dam d¢ 6n dinh cua cac udc lugng va xac dinh
mirc do dong gop cuia timg mdi quan hé trong mé hinh [29].
Bang 4. Da cong tuyén (VIF) va kich thwéc anh hwéng (f2) caa cac
méi quan hé trong mé hinh.

Moi quan h¢ VIF f2

CKLD — DMKD 2,192 0,083
CKLD — DMQL 2,563 0,019
CKLD — DMQT 2,197 0,116
CLDM — DMKD 2,066 0,009
CLDM — DMQL 1,989 0,021
CLDM — DMSP 1,943 0,048
CTCT — DMQT 1,154 0,004
DMKD — NS 1,558 0,138
DMQL — NS 1,436 0,173
DMQT — NS 1,672 0,302
DMSP — NS 1,732 0,139
NLCT — DMKD 2,198 0,026
NLCT — DMQL 2,193 0,030
NLCT — DMSP 1,910 0,034
NLNV — DMSP 1,785 0,127
QHDT — DMKD 1,637 0,015
QLTT — DMQT 1,640 0,053
VHCT — DMQL 2,057 0,005
VHCT — DMQT 2,066 0,032
YCTT — DMSP 1,214 0,056

Ngudn: Két qua chay SmartPLS.

Két qua phan tich & bang 4 cho thdy, tit ca cac gia tri VIF
déu thap hon ngudng khuyen nghi 3,3, qua d6 khang dinh
md hinh khong gap van dé da cong tuyén va cac udc lugng
duong dan 13 on dinh va déng tin cay [29]. Dong thoi, cac
gid tri kich thu6e anh huong f* chu yéu nam trong khoang
ttr 0,02 dén 0,15 cho thay murc do tc dong cuia cac moi quan
hé trong mo hinh chii yéu nam trong khoang tir nho dén
trung binh, phu hop v6i déc trung ciia cdc md hinh nghién

o1



ctru da nhan td trong linh vye khoa hoc quan 1y va d6i mai
[28]. Bang chu y, cac dang d6i mai sang tao, dic biét 1a
d6i méi quy trinh, the hién mirc d6 anh huong twong aoi
cao d6i voi ning suit, phan anh vai trd then chot clia d6i
mdi quy trinh trong viéc nang cao hiéu qua san XUAt. Trong
khi do, cac nhan to nén tang nhu cam két lanh dao, chién
lugc d01 moi, nguodn luc cong ty va van hoa doanh nghiép
cha yéu dong vai tro gian tiép thong qua viéc thiic day cac
hoat dong d6i méi sang tao, dang vai logic 1y thuyét vé co
ché tac dong trong cac mo hinh d6i méi dua trén khoa hoc,
cong nghé. Nhin chung, cac ket qud nay cung cb do ving
chic cia md hinh ciu truc, tao tién dé phu hop cho viéc tlep
tuc kiém dinh y nghia thong ké ctia cac mbi quan hé bang
phuong phap Bootstrapping.

Bang 5. Két qua kiém dinh Bootstrapping cac hé s6 dwong dan
trong mé hinh céu tric.

Mbi quan hé MAu gbe Trlmg binh P§léch Thong Pvalues Klém dil:h
0) méu (M) chuAin  kéT gid thuyet
CKLD ->DMKD 0,330 0,329 0,073 4515 0,000 Chép nhan
CKLD->DMQL 0,182 0,185 0,08 2,118 0,034 Chép nhan
CKLD ->DMQT 0,366 0,362 0,083 4420 0,000 Chép nhan
CLDM ->DMKD 0,104 0,104 0,061 1,718 0,086 Bac bo
CLDM ->DMQL 0,168 0,166 0,005 2,584 0,010 Chép nhan
CLDM ->DMSP 0,212 0,210 0,059 3,597 0,000 Chép nhan
CTCT ->DMQT 0,050 0,052 0,046 1,091 0,275 Bac bo
NLCT->DMKD 0,186 0,187 0,003 2944 0,003 Chép nhan
NLCT->DMQL 0213 0,211 0,092 2326 0,020 Chép nhan
NLCT->DMSP 0,178 0,175 0,074 2387 0,017 Chép nhan
NLNV->DMSP 0,332 0,335 0,007 4982 0,000 Chép nhan
QHDT->DMKD 0,121 0,122 0,052 2320 0,020 Chép nhan
QLIT->DMQT 0215 0,215 0,006 3275 0,001 Chép nhan
VHCT ->DMQL 0,086 0,089 0,076  L132 0,258 Bac bo
VHCT ->DMQT 0,188 0,191 0,073 2,566 0,010 Chép nhan
YCTT->DMSP 0,182 0,185 0,058 3,138 0,002 Chép nhan
DMKD -> NS 0,234 0,235 0,008 3454 0,001 Chép nhan
DMQL ->NS 0,252 0,253 0,044 5,683 0,000 Chép nhan
DMQT ->NS 0,359 0,357 0,003 5,693 0,000 Chép nhan
DMSP -> NS 0,248 0,246 0,053 4,696 0,000 Chép nhan

Ngudn: Két qua chay SmartPLS.

Céac mdi quan hé lién quan dén d6i méi san pham: Két
qua bang 5 cho thay, d6i méi san pham chiu tac dong dong
thoi tir cac yéu td chién lugc, ngudn lyc, con ngudi va thi
truong. Trude hét, chién luoc ddi méi co tac dong tich cuc
va c6 ¥ nghia thong ké dén d6i méi san pham (B=0,212;
T=3,597; p<0,001). Diéu nay cho thay, khi doanh nghiép
¢6 dinh huéng chién lugc rd rang vé 601 mai, cac hoat dong
phat trién san pham méi hodc cai tién san pham hién co s&
duoc trién khai hiéu qua hon nhiam déap tung yéu ciu cia thi
truong.
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Bén canh d6, ngudn luc cong ty ciing dong vai tro quan
trong trong viéc thuc ddy doi méi san pham (P=0,178;
T=2,387; p=0,017). Két qua nay phan anh rang, dau tu vao
cong nghe trang thiét bi, hoat dong nghlen ctru khoa hoc
va trién khai thuc nghlem 1a diéu kién can thiét dé nang cao
nang lyc d6i mai san pham cua doanh nghiép.

bang chu ¥, nang lyc nhan vién 1a nhén t6 c¢6 anh huong
manh nhat dén d6i moi san pham (p=0,332; T=4, 982;
p<0,001). Piéu nay khing dinh vai tro trung tdm cua nguon
nhan lyc trong qué trinh sang tao, thiét ké va cai tién san
pham, dic biét trong nganh may cong nghiép vén phu thudce
nhiéu vao tay nghé va kinh nghiém ctia nguoi lao dong.

Ngoai ra, yéu cau thi truong c6 tac dong tich cuc va c6
¥ nghia thong ké dén ddi méi san pham (B=0, 182; T=3,138;
p=0,002), cho thiy 4p lyc canh tranh va nhu ciu ngiy cang
da dang cua khach hang 1a dong lyc quan trong budc doanh
nghiép phai lién tuc d6i mai san phim dé duy tri loi thé
canh tranh.

Cdc moi quan hé lién quan dén doi moi quan ly:

Két qua phan tich cho thdy, doi méi quan 1y chiu anh
huong dang ké tir yéu t6 lanh dao, chién luoc va ngudn luc.
Cu thé, cam két 1anh dao co tac dong tich cuc va co y nghia
thong ké dén d6i moi quan 1y (B=0,182; T=2,118; p=0,034).
Diéu nay cho thy, su ung ho va dinh huorng tur 1anh dao
dong vai tro quan trong trong viéc thic day cac cai tién vé
phuong thirc quan 1y trong doanh nghiép.

Ddng thoi, chién luge ddi méi ciing co anh hudng tich
cuc dén dbi méi quan ly (B=0,168; T=2,584; p=0,010), phan
anh rang cac dinh hudng chién luge gitip doanh nghiép diéu
chinh hé théng quan 1y theo hudng linh hoat va hiéu qua
hon. Bén canh do, nguén lyc cong ty tiép tuc thé hién vai
tro quan trong ddi v6i d6i méi quan 1y (B=0,213; T=2,326;
p=0,020), cho thiy viéc cai tién quan Iy thudng gan lién véi
dau tu vao cong nghé, hé thong thong tin va cac cong cu
quan tri hién dai.

Nguoc lai, van héa doanh nghiép khong c6 tac dong truc
tiép co y nghia dén dbi mai quan ly (p=0,086; T=1,132;
p=0,258). Két qua ndy cho thdy trong ngan han, van hoa
doanh nghiép co6 thé chua tao ra sy thay dm 13 1ét trong
phuong thirc quan 1y, hodc tac dong cua yéu t6 ndy mang
tinh gian tiép va dai han hon.

Cdc moi quan hé lién quan dén doi méi quy trinh:

Déi voi d6i méi quy trinh, két qua nghién ciru cho thiy
vai trd ndi bat cia lanh dao, tri thac va van héa doanh
nghiép. Cu thé, cam két lanh dao co tac dong manh va co y
nghia thdng ké dén ddi méi quy trinh (B=0,366; T=4,420;
p<0,001), khang dinh riang sy chi dao va quyét tim tir linh
dao 1a diéu kién tién quyét dé trién khai cc cai tién trong
quy trinh san xuat va van hanh.
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Bén canh dé, quan 1y tri thire ¢6 tac dong tich cuc dén ddi
méi quy trinh (B=0,215; T=3,275; p=0,001), cho thiy viéc
thu thap, chia sé¢ va khai thac tri thirc hi¢u qua giup doanh
nghiép cai tién quy trinh 1am viéc va ning cao hiéu suét
hoat dong. Pong thoi, van héa doanh nghiép ciing c6 anh
huong tich cuc dén doi méi quy trinh (B=0,188; T=2,566;
p=0,010), phan anh rang cac gia tri van hoa khuyen khich
cai tién lién tuc va hoc hoi c¢6 thé thuc day doi méi trong
van hanh,

Nguoc lai, co cdu td chire khong thé hién tac dong truc
tiép c6 y nghia dén do6i mdi quy trinh ($=0,050; T=1,091;
p=0,275), cho thay co cau tb chirc tuong dbi 6n dinh trong
cac doanh nghi¢p may cong nghiép chua tgo ra sy thay do6i
dang ké ddi véi d6i mai quy trinh trong ngan han.

Cdc méi quan hé lién quan dén déi méi mé hinh kinh
doanh:

Két qua nghién ciru cho thdy, d6i méi mé hinh kinh
doanh chiu anh hudng chu yéu tir cam két 1anh dao, ngudn
luc va quan hé dbi tac. Cam két lanh dao c6 tac dong tich
cuc va c¢6 y nghia thong ké dén d6i méi mo hinh kinh doanh
(B=0,330; T=4,515; p<0,001), cho thiy vai tro quyét dinh
ctia lanh dao trong viéc thay doi cach thirc tao gia tri va to
chure hoat dong kinh doanh.

Bén canh d6, ngudn luc cong ty co6 anh huong tich
cuc dén do6i méi mo hinh kinh doanh (B=0,186; T=2,944;
p=0,003), phan anh rang nén tang tai chinh va cong ngh¢ 1a
diéu kién can thiét ¢& doanh nghiép trién khai cac mo hinh
kinh doanh méi. Pong thoi, quan hé ddi tac ciing gop phan
thiic diy d6i mai mé hinh kinh doanh (B=0,121; T=2,320;
p=0,020), cho thdy su hop tac véi cac ddi tac bén ngoai gitup
doanh nghiép mé rong nang luc va tiép can cac co hoi doi
moi.

Trong khi d6, chién lugc d6i méi khong thé hién tac
dong truc tiép c6 v nghia dén d6i moéi mé hinh kinh doanh
(B=0, 104 T=1,718; p=0,086), cho thdy dinh hucmg chién
luge can dugc hd trg boi cac ngudn lyc va co ché thuce thi
cu thé dé tao ra thay doi rd rét trong mé hinh kinh doanh.

Tac dong cua cac dang doi moi dén nang suat:

Két qua phan tich khing dinh ring, tit ca cac dang
d6i méi déu co tac dong tich cuc va c6 y nghia thong ké
dén nang suat. Trong d6, d6i moi quy trinh 1a nhan t6 c6
anh huong manh nhét dén nang suét (B=0,359; T=5,693;
p<0,001), cho thay cai tién quy trinh san xuit va ing dung
cong nghé 1a con dudng hiéu qua nhat dé nang cao ning suét
trong nganh may cong nghiép.

Bén canh d6, d6i mai quan 1y ciing c6 tac dong dang ké
dén ning suit (B=0,252; T=5,683; p<0,001), phan anh vai
trd clia cai tién quan tri trong viéc nang cao hiéu qua hoat
dong. P6i méi san pham (B=0,248; T=4,696; p<0,001) va
d6i m&i md hinh kinh doanh (B=0,234; T=3,454; p=0,001)
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cling gop ph'?m cai thién nang sudt, cho thiy tac dong tong
hop cia d6i méi trén nhiéu phuong dién cua doanh nghiép
(hinh 3).
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Hinh 3. M6 hinh céu tric PLS-SEM sau khi chay Bootstrapping.
Ngudn: Két qua chay SmartPLS 4.0.

Két qua tong hop cho thdy, cac dang d6i moéi, bao gom
d6i méi quy trinh, d6i méi quan ly, d6i méi san pham va doi
m61 mo hinh kinh doanh, dong vai tro trung gian quan trong
trong mdi quan hé gitra cac nhan t6 dau vao va nang suat
doanh nghiép (bang 6). Cu the viéc ting ning suat thong
qua d6i mai san pham chu yéu do tac dong ciia cac nhén tb
dau vao nhu nguén lyc cong ty, nang lyc nhan vién va yéu
cau thi truong; thyuc té nay cho thay, khi cong ty c6 nguon
luc tai chinh manh, co s& vét chét tdt, trinh d6 nhan vién cao



Bang 6. Két qua phan tich cac méi quan hé trung gian cua cac
dang déi méi trong mé hinh nghién ctru.

Méu Trung nia £
M#i quan hé  gbe binh miu ?l?ulgl:h :;n;ng Pvalue Két luan, § nghia
0) (M)

e (C6 ¥ nghfa, ton tai méi

DMQT-> 0,132 0,130 0,040 3326 001  -oynemafonfamo
quan hé trung gian

NS

CLDM > C6 ¥ nghia; thn tai tc

DMSPoNg 0053 0.082 0020 2681 0,007 ding i i

CKLD -> Khong c6 y nghia;

DMQL -> 0,046 0,048 0,025 1,835 0,067 khong ton tai thc dong

NS gién tiép

UdLY > C6 ¥ nghia, ton tai moi

DMKD-> 0077 0078 0031 2478 0013 ynguia, fon a1
quan h¢ trung gian

NS

CLDM > €6 § nghfa, ton tai méi

DMQL-> 0042 004 0019 2270 0,023 D
quan h¢ trung gian

NS

CTCT -> Khong co y nghia;

DMQT -> 0,018 0,019 0,018 1,012 0311 khong ton tai tac dong

NS gidn tiép

CLDM -> Khong c6 y nghia;

DMKD -> 0,024 0,024 0,016 1,518 0,129 khong ton tai thc dong

NS gién tiép

NLCT -> C6 ¥ nghia, ton tai moi

DMSP > NS 0,044 0,043 0,022 2,020 0,043 oo

NLNV > C6 ¥ nghia, ton tai moi

DMSP > NS 0,082 0,082 0,022 3,764 0,000 ol

NLCT -> C6 ¥ nehia. t9n tai méi

DMQL-> 0,054 0,053 0025 2,130 (0033  —ovhenafonimor
quan h¢ trung gian

NS

ALEHIES (C6 ¥ nghfa, ton tai méi

DMKD-> 0044 0,044 0021 2,001 0,036 yngtia, fon a1
quan hé trung gian

NS

QLTT -> R I S

DMQT> 0077 0076 0025 3058 ooy  CoYnehia ton taimoi
quan h¢ trung gian

NS

QHDT -> Khong co y nghia;

DMKD -> 0,028 0,029 0,016 1,776 0,076 khong ton tai tac dong

NS gién tiép

VHCT -> @6 ¥ nehi t; o A

DMQT-> 0067 0,068 0030 2251 024  -oYnenafonfarmo
quan hé trung gian

NS

YCTT -> C6 ¥ nghia, ton tai moi

P 7 0018 2495 0,013 quan b rung gion

VHCT -> Khéng 6 y nghia;

DMQL -> 0,022 0,022 0,020 1,001 0271 khong ton tai thc dong

NS gién tiép

Ngudn: Két qua chay phdn mém SmartPLS 4.0.

va thi truong c6 nhu cau 16n vé san pham thoi trang thi sé
tac dong tich cuc toi ning suit cua doanh nghiép may mic.
Viéc ting nang suit thong qua d6i méi quy trinh chu yéu
do tac dong cua cac nhan td diu vao nhu cam két lanh dao,

quén 1y tri thirc va van hod cong ty; thuc té nay cho thay,
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d6i méi quy trinh tac dong tich cuc dén ning suat khi lanh
dao c6 quyét tim cao, doanh nghiép c6 hé thong quan 1y tri
thirc va kinh nghiém t4t, cong ty c6 vin hoa chap nhan thyc
hién d6i mai. Viée ting ning suét thong qua déi méi quan
ly chit yéu do tac dong cua cac nhén td chién luoc ddi méi
va ngudn luc cong ty; co thé thiy rang ddi méi quan 1y co
tac dong tich cuc dén nang suit néu doanh nghiép xay dung
duogc chién luoc d6i méi t6t va chuan bi du ngudn lyc vé tai
chinh, co s& vét chat cho qua trinh d6i méi. Viée ting ning
suét thong qua d6i mai md hinh kinh doanh chii yéu do tac
dong ctia cac nhéan t6 cam két lanh dao va ngudn lyc cong
ty; ¢6 thé thiy ddi moi mé hinh kinh doanh c6 tic dong tich
cuc dén nang suit néu lanh dao c6 quyét tim cao khi chuyén
d6i mo hinh kinh doanh va doanh nghiép c¢6 du ngudn luc
dé thuc hién cac chuyén d6i sang mo hinh kinh doanh moi.
Nhin chung, cac két qua nay khang dinh rang nang suét
khong chi chiu anh huong truc tiép tr cac nhan t6 nén tang
ma con tir cac dang d6i méi dong vai tro cau ndi gitra ngudn
lyc, quan tri va Kkét qua hoat dong ctuia doanh nghiép.

Két qua nghlen clru cung cép bang chimg thuc ngh1em
quan trong vé vai tro ciia d6i méi sang tao nhu mot co ché
trung gian lién két cic nhan té quan tri, ngudn luc va thi
truong voi ning suit ctia doanh nghiép. Céch tiép can nay
phii hop véi cac 1y thuyét nén tang vé d6i mai va nang luc
dong, trong d6 d6i méi dugc xem 1a qua trinh chuyén héa
chién lugc va ngudn lyc thanh két qua hoat dong [17].

Céc két qua cho thay, d6i moi san pham chiu anh huong
manh tir nang lyc nhan vién, ngudn luc cong ty va yéu cau
thi truong. Phat hién nay nhat quan véi cac nghién ciru kinh
dién cho réng nang lyc nhan sy va dinh huéng chién lugc 1a
nén tang cua d6i mai san pham [20]. So vai cac nghién ctiu
trong béi canh cong nghiép cong nghé cao, noi d6i méi san
pham gin nhiéu véi R&D, két qua nay cho thiy trong nganh
may cong nghiép, yéu td con ngudi dong vai tro ndi bat hon.

Dbi v6i d6i méi quy trinh, vai tro ndi bat ciia cam két
lanh dao, quan ly tri thic Vé van héa doanh nghiép 1a nhat
quan voi cac nghién ciru vé hoc hoi t6 chirc va doi méi quy
trinh trong san xuat. Két qua cua nghién ciru nay cung co
cac lap luan trén, trong bbi canh nganh may cong nghiép,
noi cai tién quy trinh gin lién voi hoc hoi lién tuc va chuan
hoéa véan hanh.

Két qua nghién ciru x4c nhan vai trd quan trong cua
chién luoc doi méi va ngudn luc cong ty ddi véi doi moi
quan ly. Phat hién nay phu hgp vdi cac nghién ctru cua J.
Birkinshaw va cs (2008) [18], nhitng ngudi cho rang dbi
méi quan 1y thuong xuat phat tir dinh huéng chién lugc
trong qué trinh d6i moi. Trong khi do, van hoa doanh nghiép
khong ¢o tac dong truc tlep dang ké dén d6i méi quan ly,
diéu nay khac voi mot sé nghién ciru trong bdi canh phuong
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Tay nhung pht hop véi 1ap luan riang tic dong ctia van hoa
thuong mang tinh gian tiép va dai han, déc biét trong céc to
chure c6 cau trac tuong doi 6n dinh [23].

Két qua nghién ctru ciing cho thiy, d6i mdi mé hinh kinh
doanh chiu anh hudng chu yéu tir cam két 1anh dao va ngudn
luc cong ty. Phat hién nay phu hop véi cac nghién cuu trude
day, khi cho rang d6i mgi mé hinh kinh doanh doi hoi khong
chi tAm nhin chién lugc ma con nang lyc thuc thi [19, 30].
Viéce chién lugc d6i moi khong co tac dong truc tiép dang
ké dén d6i méi mo hinh kinh doanh ciing da dugc ghi nhan
trong cac nghién ctru trude, cho thiy chién lugc can duoc
cu thé hoa thong qua ngudn luc va cac mdi quan hé dbi tac
dé tao ra thay ddi thue chét.

Quan trong nhat, két qua nghién ctru xac nhan ring, tat
ca cac dang ddi méi déu co tac dong tich cuc dén nang sudt,
trong d6 d6i moi quy trinh ¢ anh hudng manh nhat. Phat
hién nay nhét quan véi cac nghién ctru kinh dién vé kinh té
hoc d6i méi va ning sut, von cho ring cai tién quy trinh
mang lai hiéu qua tryc tiép va nhanh chong ddi voi ning
suat [31]. Pong thoi, tac dong ciia d6i méi quan 1y, d6i moi
san phdm va d6i méi mo hinh kinh doanh cho thiy ning
sut 1a két qua cua sy két hop dong bo giita doi méi van
hanh va d6i méi chién lugc, thay vi phu thude vao mot yéu
t6 don 1é.

Téng hop cac két qua, nghién ctru nay bd sung vao tai
lidu hién co6 bang cach lam rd chudi tac dong ddi moi sang
tao va ning suat trong bdi canh cac doanh nghiép may cong
nghiép Viét Nam. So véi cac nghién ctru trude chu yéu xem
xét ting dang ddi mai riéng 1€, nghién ctru nay cho thay cac
dang d6i méi c6 mdi quan hé bd trg va cing nhau tao ra
tac dong tich Iy dén nang suat. Qua do, nghién ctru khong
chi ciing ¢ cac Iy thuyet hién hiru vé& d6i méi sang tao ma
con mé rong hiéu biét vé co ché doi méi trong cac nganh
san xudt tham dung lao dong tai cac nén kinh té dang phat
trién. Vé mat 1y thuyét, nghién ctru nidy mo rong cac lap
luan hién c6 vé ddi méi sang tao theo ba khia canh. Thu
nhat, khac véi cac nghién ctru trude cha yéu tap trung vao
cac nganh cong nghé cao va nhin manh vai trd ctia R&D,
két qua nghién ciru cho thay trong nganh may cong nghiép
tai Viét Nam, ddi moi sang tao duoc dan dét nhiéu hon boi
nang lyc nhan sy, cam két lanh dao va kha nang td chirc,
qua d6 bd sung goc nhin bdi canh cho 1y thuyét doi moi.
Thu hai, nghién ctru lam ro vai tro trung gian cua cac dang
d6i méi khac nhau trong mdi quan hé gitra cac nhan t6 quan
tri va nang suat, qua d6 mé rong cac 1ap luan vé ning lyc
dong bang cach chi ra co ché chuyén héa cu thé tir ngudn
luc va chién luge sang két qua hoat dong. Thir ba, bang viéc
xem xét dong thoi nhidu dang d6i moi va méi quan h¢ bd tro
gilra chung, nghién ctru diéu chinh cach t1ep can tuyen tinh
trong mot sO nghién ctru trudc, dé xuat rang nang suét trong
nganh may cong nghiép 1a két qua ciia mot hé théng ddi mai
tich hop, thay vi tic dong don 1¢ cta ting loai d6i méi.
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6. Két luan va ham y quan tri

Nghién ctru ndy x4c nhdn rang viéc nng cao ning sut
cua cac doanh nghi¢p may cong nghi€p Viét Nam phu thudc
chi yéu vao kha nang trién khai d6i méi sang tao, hon 1a tac
dong truc tiép tir cac nhan t& quan tri va ngudn lyc. Tir cac
két qua nghién ctru, c6 thé rit ra mot s6 ham ¥ quan tri quan
trong cho cac doanh nghié€p may cong nghiép Viét Nam.

Thir nhdt, 1anh dao doanh ngh1ep may méc can thé hién
cam két rd rang va nhét quan ddi voi déi méi sang tao, dac
biét trong cac hoat dong cai tién quy trinh va d6i moi mo
hinh kinh doanh. Sy cam két nay khong chi thé hién ¢ tim
nhin va chién luoc, ma con & viéc phéan bd nguén luc, tao
diéu kién thir nghiém va chip nhén rui ro trong qua trinh
doi méi.

Thi hai, doanh nghiép may méac can vu tién d6i méi quy
trinh nhu mdt don bay truc tlep dé nang cao nang suét. Viéc
dau tu vao cong nghé san xudt, ty dong hoa, sd hoa quy trinh
va quan ly tri thirc ndi b s€ mang lai hi¢u qua nhanh va
bén virng trong bdi canh canh tranh ngay cang gay gét cia
nganh may cong nghiép.

Thur ba, phat trién nang lyc nhan vién can duoc xem la
trong tdm cua chién luoc ddi mai, dac biét ddi véi ddi mai
san pham. Doanh nghiép nén chu trong dao tao k¥ ning,
khuyén khich hoc hoéi va tao méi truong lam viéc hd trg
sang tao nham khai thac t6i da tiém ning ctia ngudn nhan
Tuec.

Thit tu, 361 méi quan 1y va d6i méi mé hinh kinh doanh
can dugc trién khai song song véi cai tién van hanh. Viéc
ap dung cac phuong thiic quan Iy hién dai, tang cuong ph01
hop ndi bd va md rong hop tac véi cac ddi tac trong chudi
gia tri s€ giup doanh nghi¢p nang cao hiéu qua hoat dong va
kha nang thich tng véi thi truong.

Cudi ciing, doanh nghiép may mic can tiép can doi moi
sang tao mot cach hé thong va dong bo, tranh trién khai roi
rac ting hoat dong don 1&. Chi khi cac yéu t 1anh dao, chién
luoc, ngudn lyc, con ngu’c‘ri va quan hé ddi tac duoc két ndi
thong qua cac dang d6i méi phu hop, doanh nghlep mdi co
thé dat dugc su cai thién bén vitng vé nang suat va nang luc
canh tranh.

Mic du dat dugc cac két qua co ¥ nghia, nghién ciru van
ton tai mot s6 han ché nhu viée sir dung dir liéu cit ngang
v6i phuong phéap 14y mau thudn tién va pham vi nghién ciru
gid1 han trong nganh may cong nghiép Viét Nam, tir do co
thé anh huorng dén kha niang khai quat hoa két qua chung
cho nhiéu nganh cong nghlep Céc nghién ciru tiép theo co
thé sur dung dir liéu theo chiéu doc, m& rong sang cac nganh
hodc bdi canh qudc gia khac, dong thdi xem xét thém cac
yéu t6 didu tiét nham 1am rd hon co ché tac dong cta doi
m&i sang tao dén ning suat doanh nghiép cong nghiép.



TAI LIEU THAM KHAO

[1] Organisation for Economic Co-operation and Development
(2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting
and Using Data on Innovation, OECD Publishing, DOI:
10.1787/9789264304604-en.

[2] A.C. Boynton, R.W. Zmud (1984), “Assessment of critical
success factors”, Sloan Management Review, 25(4), pp.17-27.

[3] J.K. Leidecker, A.V. Bruno (1984), “Identifying and using
critical success factors”, Long Range Planning, 17(1), DOI:
10.1016/0024-6301(84)90163-8.

[4] G. Gereffi (2003), “The global apparel value chain: What
prospects for upgrading by developing countries”, United Nations
Industrial Development Organization, 40pp.

[5] D.I. Prajogo, A.S. Sohal (2006), “The relationship between
organisation strategy, total quality management (TQM), and
organisation performance: The mediating role of TQM”, European
Journal of Operational Research, 168(1), DOI: 10.1016/].
¢jor.2004.03.033.

[6] M. Saunila (2020), “Innovation capability in SMEs: A
systematic review of the literature”, Journal of Innovation and
Knowledge, 5(4), DOI: 10.1016/.jik.2019.11.002.

[7] P. Bogetoft, L. Kroman, A. Smilgins, et al. (2024), “Innovation
strategies and firm performance”, Journal of Productivity Analysis,
62(2), pp.175-196, DOI: 10.1007/s11123-024-00727-1.

[8] V.M.D. Souza, M. Borsato (2016), “Combining stage-gate
model using set-based concurrent engineering and sustainable end-of-

life principles in a product development assessment tool”, Journal of’

Cleaner Production, 112, DOI: 10.1016/j.jclepro.2015.06.013.

[9] J. Liu, Z. Liu, Y. Xu (2024), “Research on the innovation
of marketing management mode under the digital transformation
of textile and garment enterprises”, Journal of Information and
Knowledge Management, 23(1), DOI: 10.1142/S0219649224500035.

[10] Y. Tu, W. Wu (2021), “How does green innovation improve
enterprises’ competitive advantage? The role of organizational
learning”, Sustainable Production and Consumption, 26, DOI:
10.1016/j.spc.2020.12.031.

[11] L.G. Tornatzky, M. Fleischer, A.K. Chakrabarti (1990), The
Processes of Technological Innovation, Lexington Books.

[12] J. Barney (1991), “Firm resources and sustained competitive
advantage”, Journal of Management, 17(1), pp.99-120, DOI:
10.1177/014920639101700108.

[13] E.M. Rogers (1995), Diffussion of Innovations, Free Press.

[14] H. Fujii, K. Edamura, K. Sumikura, et al. (2015), “How
enterprise strategies are related to innovation and productivity
change: An empirical study of Japanese manufacturing firms”,
Economics of Innovation and New Technology, 24(3), DOI:
10.1080/10438599.2014.924746.

[15] M.M. Irwanto, O. Rosalia, F. Firayani, et al. (2025), “The
impact of technological innovation on the productivity of the
manufacturing industry”, Nomico, 2(1), DOI: 10.62872/s83ghe74.

KHOA
&CONGHI\?GCI:-IE

68(4) 4.2026

s Khoa hoc Xa héi va Nhan véan | Kinh té va kinh doanh; Céc linh vuc khéc cla khoa hoc xa héi va nhan véan

[16] Organisation for Economic Co-operation and Development
(2018), OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2018,
OECD Publishing, DOI: 10.1787/sti_in_outlook-2018-en.

[17] D.J. Teece (2007), “Explicating dynamic capabilities: The
nature and microfoundations of (sustainable) enterprise performance”,
Strategic Management Journal, 28(13), pp.1319-1350, DOI: 10.1002/
sm;j.640.

[18] J. Birkinshaw, G. Hamel, M.J. Mol (2008), “Management
innovation”, Academy of Management Review, 33(4), pp.825-845,
DOI: 10.5465/amr.2008.34421969.

[19] H. Chesbrough, W. Vanhaverbeke, J. West (2006), Open
Innovation: Researching a New Paradigm, Oxford University Press,
143pp.

[20] D.J. Jiménez, R.S. Valle (2011), “Innovation, organizational
learning, and performance”, Journal of Business Research, 64(4),
pp.408-417, DOI: 10.1016/.jbusres.2010.09.010.

[21] F. Damanpour (2020),
Theory, Research, and Direction, Edward Elgar Publishing, DOI:
10.4337/9781788117449.

Organizational  Innovation:

[22] 1. Nonaka, H. Takeuchi (1995), The Knowledge-Creating
Company, Oxford University Press, 112pp.

[23] E.H. Schein (2010), Organizational Culture and Leadership,
Jossey-Bass, 121pp.

[24] E.M. Rogers (2003), Diffusion of Innovations (5™ Ed.), Free
Press, 144pp.

[25] W. Wadho, A. Chaudhry (2018), “Innovation and firm
performance in developing countries: The case of Pakistani textile
and apparel manufacturers”, Research Policy, 47(7), pp.1283-1294,
DOI: 10.1016/j.respol.2018.04.007.

[26] J.F. Rockart (1979), “Chief executives define their own data
needs”, Harvard Business Review, 57(2), pp.81-93.

[27]J.Tidd (2023), “Managing innovation”, IEEE Technology and
Engineering Management Society Body of Knowledge (TEMSBOK),
pp.95-108, DOI: 10.1002/9781119987635.ch6.

[28] J.F. Hair, G.T.M. Hult, C.M. Ringle, et al. (2017), A Primer
on Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM),
SAGE, 347pp.

[29] J.F. Hair, J.J. Risher, M. Sarstedt, et al. (2019), “When to
use and how to report the results of PLS-SEM”, European Business
Review, 31(1), pp.2-24, DOI: 10.1108/EBR-11-2018-0203.

[30] D.J. Teece (2010), “Business models, business strategy
and innovation”, Long Range Planning, 43(2-3), pp.172-194, DOIL:
10.1016/j.1rp.2009.07.003.

[31] B.H. Hall, J. Mairesse (1995), “Exploring the relationship
between R&D and productivity in French manufacturing firms”,
Journal of Econometrics, 65(1), pp.263-293, DOI: 10.1016/0304-
4076(94)01604-X.



DOI: 10.31276/VIST.2025.3615 Khoa hoc Xa héi va Nhan van | Khoa hoc gido duc; Xa hdi hoc s

Phén tich moi Lién hé giira trinh d9 hoc van cta cha me va trinh d hoc van
cta con trong cdc ho gia dinh ngwoi Khmer
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Tom tit:

Hoc vén giir vai trd quan trong trong viéc niang cao thu nhap c4 nhén va la muc tiéu trong tim ciia nhiéu chinh sach
Kkinh té - xa hdi. Bén canh tic dong true tiép dén thu nhap ca nhan, hoc vin con tao ra anh hwéng lién thé hé. Nghién
ciru nay phén tich méi quan hé giira trinh dd hoc van ciia cha me va trinh dd hoc véan ciia con cdi ¢ cac hd gia dinh
ngudi Khmer tai Pong bang song Ciru Long dya trén 50 liéu tir khao sat mirc sdng dan cw niim 2018 va 2020. Nghién
ciru sir dung mé hinh hdi quy logit dé wéc lrong tac dong ciia hoc van cha me dén kha ning nguoi con ¢é trinh do
dai hoc tré 1én. Két qua phan tich cho thay, kha ning dat dwoc trinh d dai hoc ciia con trong gia dinh phu thudc
rat nhiéu vao trinh d9 hoc vén ciia cha va me. Xac suit ngudi con dat dwgce trinh d9 dai hoc tré 1én 13 20,26% néu cé
cha c6 trinh d9 dai hoc va xéc suét nay sé giam di mét nira néu hoc van ciia ngudi cha chi dirng lai ¢ mirc trung hoc
pho thong. Pong thoi, anh hwéng tich cwe tir trinh dd hoc van ciia cha dén hoc van ciia con dwoc ghi nhan 1a manh
mé hon tai cac gia dinh ¢6 nguwdi me ¢é hoc vin cao so véi cac gia dinh ¢6 nguoi me ¢é hoc van thap. Két qua nay
déng gop bang chirng cho thay, chinh sach khuyén hoc trong cong dong Khmer khong chi tac dong dén ca nhan thu
huwéng ma con c6 kha ning lan téa lgi ich dén thé hé tiép theo.

Tir khéa: dan toc Khmer, gido duc, hoc vén.
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An analysis of the relationship between parental and children’s educational attainment in Khmer households
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Abstract:

Education plays an important role in elevating individual income and has long been a main target of numerous
socioeconomic policies. Beyond its direct impact on personal income, education also exerts intergenerational effects.
This study examines the relationship between the educational attainment of parents and that of their children in
Khmer households within the Mekong delta using data from Vietnam Household Living Standards Surveys in 2018
and 2020. A logistic regression model was employed to estimate the effect of parental education on the likelihood
that the child attains a university degree or higher. The findings reveal that the likelihood of the children having a
university degree relies heavily on the levels of education attained by both parents. The probability of an individual
obtaining a university degree is 20.26% if the father has a university education, and this probability is reduced by
half if the father’s education is limited to upper secondary school. At the same time, the positive influence of the
father’s education on the child’s educational attainment becomes more pronounced in households where the mother
is highly educated than in those where the mother has a lower level of education. These findings provide compelling
evidence that educational promotion policies within the Khmer community not only benefit the direct recipients but
also generate intergenerational spillover effects.

Keywords: education, educational attainment, Khmer households.
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1. it van de

Pong bao Khmer 1a mét trong nim nhém dén toc thiéu
s6 ¢6 quy md 16n tai Viét Nam. Cong df“)ng nguoi Khmer
tai Viét Nam sinh séng chu yeu & ving Pong bang song
Cuau Long, va phan 16n trong so nay tap trung O vung nong
thon. Piéu kién kinh té va trinh d6 hoc van cua cac ho gia
dinh Khmer con khiém ton so véi mit biang chung cua ca
nudc. Theo két qua diéu tra, ty 1¢ cac gia dinh dang & nha
thué chiém dén 14,6%, cao hon rat nhiéu so véi muc trung
binh chung ca nudc (5%) [1]. Ty 1€ tham gia lyc lugng lao
dong cuia ngudi Khmer 1a 73,9%, thap hon mtc trung binh
chung cua ca nudc (76,8%). Ty 1€ lao dong ngudi Khmer
lam nghé gian don chiém dén 45,6%, cao gan gép déi so voi
nhom dan toc Hoa (24,5%). Ty 1€ tré em nguoi Khmer dang
di hoc chi dat 19,6%, thép hon muc trung binh cta 53 dan
toc thiéu s6 (24,9%). Dic biét, ty 1¢ thoi hoc 1én t6i 68,4%,
cho thdy mot luong 16n tré em khong hoan thanh cac bac
hoc cao hon. Nhiing con s6 nay phan anh rd nhimg thach
thire lién quan dén van dé kinh té va gido duc ma ddng bao
Khmer dang gap phai.

Cac han ché vé diéu kién kinh té va giao duc vira néu
khong chi mai xuét hién trong giai doan hién tai, ma da ton
tai tir kha lau. Mot trong céc diém gay cht y chinh 1a tinh
trang kéo dai cac han ché nay qua nhiéu thé hé trong cong
df")ng nguoi Khmer. Diéu kién kinh té kém va trinh d6 hoc
van thép cua thé hé cha me c6 thé tac dong x4u dén hoc van
ctia cac thé hé tiép theo. Tré em trong cac gia dinh c6 thu
nhap thép tai Viét Nam c6 ty 1€ boé hoc cao hon hén so véi
nhom tré em c6 cha me ¢6 muc thu nhap cao [2]. Tuong tu,
nhiéu nghién ctru trong cting linh vuc da ghi nhan mdi quan
hé twong dong cao giita hoc van clia cha me va cuia con céi
tai Viét Nam [3-6]. Bén canh do, nhitng han ché vé kinh té
va hoc véan con gop phan duy tri tinh trang ngheo da chiéu
tai cac cong dong dan toc thiéu s6 [7]. Didu nay lam van dé
vira néu cang tré nén dang quan tam.

Xuét phat tir van dé néu trén, bai bao tap trung nghién
ctru mdi lién hé gitia trinh d§ hoc véan cua con da truong
thanh véi trinh d6 hoc véan cua cha me trong cac hd gia dinh
ngudi Khmer tai ving Dong bang séng Ciru Long. Cu thé,
bai bao s€ phan tich mtrc d§ anh huong cua trinh dg hoc van
ciia cha me dén kha nang nguodi con dat dugc trinh d§ hoc
vén tir dai hoc trd 1én.

2, Phudng phap nghién cifu

N1 dung phan tich tap trung tra 161 hai cau hoi chinh.
Thi nhat, mbi quan hé gitta trinh do hoc véan cua cha me
va trinh do hoc vén cua con c6 ton tai trong cac hd gia dinh
nguoi Khmer hay khong? Thur hai, muc d§ anh huong cta
trinh d6 hoc véan ciia cha me dén trinh d6 hoc van cia con
nhu thé nao?
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Dé tra 101 hai cau hoi trén, nghién ctru chon do luong anh
huodng cua trinh d6 hoc vén cua cha me dén x4c suét nguoi
con ¢6 duge trinh d6 hoc vén tir dai hoc tré 1én, dé théy duoc
méi lién hé trong trinh d6 hoc V?in giita hai thé hé (cha me
va con). Trong do, trinh d6 hoc van cta cha va trinh d6 hoc
vén ciia me duoc xem xét riéng 1&, thong qua hai bién doc
lap tach biét trong cung moé hinh phan tich. Viéc ghi nhan
hoc véAn cta cha me trong hai bién riéng 1¢ nham muc dich
xéc dinh 16 trinh d¢ hoc van cua nguoi cha va trinh d§ hoc
van ngudi me c¢6 anh hudng nhu thé nao dén xac suat ngudi
con dat duoc trinh do dai hoc.

Trén co s& bién phy thudc 13 bién nhi phan, nghién ctru
str dung mo hinh hoi quy logit dé 1y giai kha nang nguoi
con c¢6 trinh d6 dai hoc tro 1én dua theo thong tin vé hoc vin
ctia cha me va ddc diém cua ngudi con. Cu thé, mbi quan
hé giira cac yéu td vira dé cap duogc trinh bay trong phuong
trinh tong quat sau:

P(daihoc=1|x)=G(a,ta hocvan , +a,hocvan, +a;
gioitinh+a, khuvuc)

Bién daihoc dugc thé hién bang bién nhi phéan, ghi nhan
viéc nguoi con cé trinh d§ hoc vén tir dai hoc tré 1én hay
khong. Bién nhén gid tri bang 1 néu ngudi con c6 trinh do tir
dai hoc tro 1€n, va nhén gia tri b?mg 0 néu trinh do hoc van
cua nguoi con thép hon trinh dd dai hoc. Bién hocvancha
va hocvanme lan luot ghi nhén trinh d§ hoc van cua nguoi
cha va trinh d6 hoc véan cua ngudi me trong gia dinh. Hai
bién nay thé hién s6 nim hoc dugc quy ddi tir mirc hoc van
tuong tng cua chinh ho. Thong tin vé trinh d6 hoc van cta
ngudi cha va ngudi me duoc dua trén bang cép cao nhat ma
ho dat dugc, hodc 16p hoc cu thé ma ho d3 hoan thanh. Vi
du, trinh d¢ dai hoc duoc quy ddi tuong duong 16 nam hoc,
tot nghiép trung hoc phd théng tuwong duong 12 niam hoc,
hoc hét 16p 4 twong dwong 4 nim hoc. Bién gioitinh va bién
khuvue 1 hai bién nhi phan 1an lugt ghi nhan giéi tinh cia
ngudi con 13 nit hay nam (twong tng lan lugt 14 0 va 1) va
khu vuc sinh séng 1a thanh thi hay nong thon (twong tmg lan
IuotlaOval).

Tiép theo, mirc d§ anh hudng cta hoc vén cua cha me s&
dugc do luong dua trén phan tich tac dong bién, su dung Kkét
qua udc lugng tr mo hinh vua néu. Cu thé, tac dong bién
ctia trinh d¢ hoc van ctia cha dén xac sudt nguoi con trong
gia dinh dat dugc trinh d§ dai hoc, tai trng murc hoc van
khac nhau ctuia nguoi me sé duoc ude lugng. Tac dong bién
nay cho thiy, mirc anh hudng cu thé cia hoc van cia ngudi
cha dén hoc van cua con trong gia dinh. Dong thoi, sy chénh
l1éch trong tac dong bién cia hoc van nguoi cha gilra cac
mirc hoc van khac nhau cia nguoi me cho thiy vai tro cu
thé cua trinh dd hoc van ciia me dén viéc hoc ciia nguoi con.

S lidu sir dung cho nghién ctru duogc trich xuét tir bo sd
liéu khao sat mirc song dan cu nam 2018 va 2020 1a VHLSS
2018 va VHLSS 2020 [8, 9]. Khao sat duogc thuc hién trén
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toan quéc mdi hai nim mot lan, va duoc thiét ké nham dam
bao sd liéu tir khao sat mang tinh dai dién cho cac ho gia
dinh tai Viét Nam. Bai nghién ctru chon st dung sb liéu tir
khao sat dé dam bao tinh dai dién ctia mau nghién ciru.

Nghién ctru st dung s6 liéu vé trinh do hoc van cua
nguoi truong thanh, trinh do hoc van ciia cha me c4 nhan
nay, va cac thong tin cd lién quan cua 277 cé nhan trén 22
tudi trong cac ho gia dinh nguoi Khmer dang sinh song tai
ving Pong bang séng Ciru Long. Viée chon cac ca nhan
trén 22 tudi nham dam bao da phan cac ca nhan nay di hoan
thanh viéc hoc dai hoc.

3. Két qua va ban luan

Két qua phén tich khang dinh hoc van cta ca cha 1an me
déu co anh hudng dén trinh do hoc vén cta con. Cu thé, kha
nang nguoi con dat dugc trinh d§ dai hoc ty 1€ thuan véi
mirc hoc van ciia ca cha va me. Bang 1 trinh bay két qua
uoc lugng mirc d6 anh hudng cua trinh do hoc vén cua cha
va me dén x4c suét nguoi con dat dugce trinh do dai hoc.
Trong diéu kién c6 dinh céc yéu t6 khac, mdi nam ting thém
trong mirc hoc van cta ngudi cha gitp ty sb odds cho kha
nang nguoi con dat trinh d§ dai hoc tang thém 21,9% (do
log-odds ting 0,198); trong khi d6, mdi nam hoc ting thém
tir nguoi me s& gitp ty sd nay ting thém 9,5% (do log-odds
tang thém 0,091). Két qua nay twong dong véi két luan tir
céc nghién ctru trudc day vé mbi lién hé trong trinh d6 hoc
véan gilia hai thé hé cha me va con [10-12].

Bang 1. Két qua wéc lwgng mé hinh logit cho xac suat ngwdi con
c6 trinh do dai hoc.

Bién s Tham s6 wéc lwrgng Sai s6 chuén
Hoc vén ctia cha 0,1977° 0,0153
Hoc vén ciia me 0,0905" 0,0140
Gi6i tinh -0,0203™ 0,0977
Khu vyc sinh séng -0,5583" 0,0814

‘varslan Iu’c_yt'thé hién tham s6 c6 y nghia théng ké & mac 1% va khéng
c6 y nghia thong ké. Log-likelihood = -2773,3501. Pseudo R? = 0,1174.

Bén canh d6, tham s6 uéc lugng cua hai bién kiém soat
gi6i tinh va khu vye sinh sdng ciing cho thay kha ning nguoi
con ¢6 trinh do dai hoc s& cao hon néu ho 13 nit hodc ho sinh
sdng & khu vuc thanh thi. Tuy nhién, tham s u6c luong cho
bién gi6i tinh khong c6 y nghia thong ké. Két qua nghién
ctru nay phu hop véi cac nghién ctru trude day vé anh huong
ctia khu vuc sinh song va giéi tinh dén viéc hoc [13, 14].
Pong thoi, két qua nghién ciru chwa hoan toan tuong dong
vé anh huong khong rd rang ctia gidi tinh dén mdi quan hé
trong trinh d hoc van giita hai thé hé [15].
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3.1. Mirc do danh hwéng cia trinh dj hoc vin nguoi
cha

Phan tich riéng mirc d6 anh hudng cta hoc van nguoi
cha dén trinh do hoc vén ctia ngudi con trong diéu kién cb
dinh murc hoc van cua me tai gia tri trung binh mau (7,2 nim
hoc) duoc trinh bay trong bang 2. Khi hoc van ciia me dugc
gilt ¢b dinh, su thay doi trong xac sut dat trinh d6 dai hoc
ctia ngudi con don thuan dén tir sy thay ddi trong murc hoc
vén cua cha. Trong trudng hop ndy, xac suit ngudi con dat
trinh do dai hoc 1a 20,26% néu cha co béng dai hoc. Déng
thoi, xac sudt nay s& giam di nhanh chéng khi hoc van cta
nguoi cha chi dimg lai ¢ cac bac hoc thap hon. Néu trinh d6
cua cha ¢ mirc trung hoc phé thong (12 ndm), xac sut nay
giam xudng x4p xi moét nira (10,29%). Tée d6 giam nay tiép
tuc duy tri khi hoc van nguoi cha tlep tuc giam xuong cac
mirc thap hon nhu trung hoc co so, tiéu hoc, va mu chir. Két
qua cho thidy mdi lién hé rd rang cia trinh d6 hoc van giita
thé hé trude va thé hé sau, bt ké tai mtrc hoc van cao (dai
hoc) hay murc hoc vén thip (tiéu hoc, mu chir). Hoc van cta
me duge ¢d dinh tai mac 7,2 ndm hoc.

Bang 2. Xé9 suat ngwoi con dat trinh do dai hoc tré Ién tai cac
murc hoc van khac nhau cua cha.

Trinh d¢ hoc vén ciia cha Xic suit (%) Sai s6 chuén

Pai hoc 20,26 1,73
Trung hoc phd thong 10,29 0,62
Trung hoc co so 5,94 0,35
Tiéu hoc 2,77 0,26
Mu chit 1,04 0,17

3.2. Murc do anh hwong chung ciia trinh do hoc van
cha me va vai tro cia trinh dp hoc van nguoi me

Khi mé rong pham vi xem xét dén anh huéng tong hop
tir mirc hoc van cua ca cha va me, két qua phan tich tiép tuc
khéng dinh vai trd cta trinh d6 hoc van ngudi me dén kha
nang nguoi con dat duoc trinh do dai hoc.

Két qua bang 3 cho thdy, mirc d6 anh huong ciia mdi
nam hoc ting thém trong hoc van cta ngudi cha dén kha
nang nguoi con dat dugce trinh d6 dai hoc trong hoan canh
mirc hoc van cta me lan luot 1a trung hoc phé thong (12
nam), trung hoc co s¢ (9 nam), tiéu hoc (5 nam) va mu chir
(0 nam). Cy thé, mdi nam hoc ting thém trong murc hoc vén
cua cha gitp tang 1,2% diém xéc suat nguoi con s€ dat trinh
dd dai hoc néu ngudi me ¢ trinh do trung hoc phé thong.
Tuy nhién, tac dong bién cua m01 nam tang thém trong hoc
van nguoi cha s€ giam dang ké néu trinh d6 hoc van cia me
1a thap hon va tac dong bién nay chi dat chua dén 0,5% néu
ngudi me mu chit. Diu dang luu y 13, tac dong bién ctia hoc
van nguoi cha ting dan theo sy ting 1én cta mirc hoc van
ngudi me. Viée ngudi cha ¢ trinh do hoc van cao 13 rang
gitp tang kha nang nguoi con dat dugc trinh do dai hoc va
loi thé nay cang manh hon dang ké néu nguoi me dong thoi
cling c6 hoc van tdt.



Bang 3. Tac dong bién cua trinh dé hoc van cua cha dén trinh do
hoc van chia con tai cac mirc hoc van khac nhau cta me.

Trinh do hoc van ciia me Tac dong bién Sai s0 chuan

Trung hoc phé théng 1,22% 0,07
Trung hoc co s& 0,98% 0,08
Tiéu hoc 0,72% 0,08
M chit 0,48% 0,08

C6 thé thdy mdi lién hé giira trinh do hoc van ciia con
trong gia dinh va trinh d¢ hoc vén cua ca cha va me. Hoc
vén ctia con trong gia dinh ciing chiu anh hudng tir trinh do
hoc vén cua cha va trinh d¢ hoc van cua me. Vai trd cta hoc
van ngudi me di duoc khang dinh qua két qua phén tich.
Phat hién nay minh chtng cho kha ning phéi hop giita hoc
véan cta cha va hoc van cia me dbi véi viéc hoc cua nguoi
con. Ca ngudi cha va ngudi me déu co kha niang ciing tao
nén tang tot cho viéc hoc cua con trong cac gia dinh nguoi
Khmer. Diéu nay phu hop vé6i quy luat duge cong nhan rong
rai, sy truong thanh cua con trong gia dinh khong chi chiu

anh huong tir mot phia 1a cha hodc me ma dén tir ca hai phia.
4. Két luan

Hoc van c6 vai trd quan trong trong kha ning tao thu
nhap ciia mdi ca nhan. Cac chinh sach kinh té - xa hoi tir 1au
da huéng dén viéc khuyén khich ngudi dan hoc tip nhim
nang cao thu nhap cua chinh ho trong tuong lai. Pham vi
anh huong cta viéc ning cao trinh d6 hoc van khong chi
ding lai & ban than mdi c4 nhan, ma con kéo dai dén thé
hé tiép theo. Van d& anh huong lién thé hé trong trinh do
hoc van nay dugc thé hién rd trong mbi quan hé vé trinh
d6 hoc van giita cha me va con trong cac ho gia dinh ngudi
Khmer tai ving Ddng bang song Ciru Long. Piéu tha vi 1a
phan tich cho théy, ca hoc van ngudi cha va hoc van ngudi
me déu c6 anh hudng dén kha ning hoc tap ciia nguoi con.
Khi ca cha va me déu c6 trinh do hoc vén cao, su tuong tac
giita hai yéu t6 nay cing tao ra mot moi truong thudn loi
cho ngudi con trong gia dinh theo dudi viée hoc. Két qua tir
nghién ctru gitip cung ¢ bang chimg vé tim quan trong cta
cac chinh sach nang cao trinh dd hoc van trong cong déng
nguoi Khmer. Tac dong cua céc chinh sach nay khong chi
dimng lai & mot thé hé ma s& tiép tuc dong gop vao viéc nang
cao trinh d6 hoc van, thu nhdp cling nhu chét luong séng

cho cac thé hé tiép theo.
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Cic yéu t0 anh hudng toi viée bao ton va phat huy tiéng noi, chit viét
ctia ngwoi Thai tai Thanh Hoa tir gdc nhin cia ngwoi dan toe Thai
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Tom tit:

Bai bao nghién ciru cac yéu té anh hwéng dén viéc bao ton va phat huy tiéng néi, chfr_vié't ctia nguwdi Thai tai Thanh
Héa. Nghién ctru dwoc dit trong bdi cianh cap thiét khi B§ Gido duc va Pao tao _trién khai dwa tiéng din toc vao
giang day chinh thirc nhu 12 mgt mon hoc tw chon. Thong qua vi¢c khao sat chu thé vin hoa, tac gia 1am ré dong luc
va hanh vi cia ngudi dian nhim cung cip co s& thue tién cho viée trién khai chinh sach trong thoi gian téi. Két qua
nghién ciru khing dinh ring dong luc bio ton ciia cong dong dwoc hinh thanh tir sy twong tac giira cac yéu té noi
sinh nhu thai d9, gia tri cim nhan va cac yéu to ngoai sinh tir mdi truong xa hoi, diéu kién hd trg... Nghién ctru cho
thay, di nguwoi dan c6 thai dd tich cuwe va nhan thire ré gia tri di san, nhung mirc dd chuyén héa tir nhan thirc thanh
hanh vi thue té vin con han ché. Piéu nay xuit phat tir rao can vé sinh ké, su thiéu hut cac thiét ché vin hoa hd tro
diic thi... Tir 6, bai bao dé xuit giai phap bio ton tir ap dit hanh chinh sang m6 hinh dong quan 1y, chii trong gia
ting gia tri thwc tién cho ngdn ngir qua du lich cdng dong va phat trién kinh té.

Tir khéa: bao ton va phat huy, chir viét, dan toc Thai, Thanh Héa, tiéng néi.
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Factors influencing the preservation and promotion of the Thai people’s spoken and

written languages in Thanh Hoa from the perspective of the Thai ethnic community
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Abstract:

The article investigates the factors influencing the preservation and promotion of the Thai people’s spoken and
written languages in Thanh Hoa. The study was conducted within an urgent context as the Ministry of Education
and Training officially introduces ethnic minority languages into the curriculum as elective subjects. By surveying
cultural subjects, the author clarifies the motivation and behaviour of the local people to provide a practical
foundation for policy implementation in the coming period. The findings confirm that the community’s conservation
motivation is shaped by the interaction between endogenous factors, such as attitudes and perceived values, and
exogenous factors stemming from the social environment and supporting conditions. The study reveals that although
the indigenous people maintain positive attitudes and have a clear awareness of their heritage’s value, the translation
of this awareness into actual behaviour remains limited. This gap originates from livelihood barriers and a lack
of specific supporting cultural institutions. Therefore, the article proposes shifting preservation solutions from
administrative imposition to a co-management model, emphasising the enhancement of the language’s practical
value through community-based tourism and economic development.

Keywords: preservation and promotion, spoken language, Thai ethnic group, Thanh Hoa, written language.
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1. Dt van de

Ngon ngit va chit viét khong chi don thuan 1a phuong tién
giao tiép, ma con 1a “ma gen” vin hoa, 1a hon cdt luu giit lich
str va tri thire ban dia cta mdi toc nguoi. Poi voi dong bao dan
toc Thai - mot cong dong co bé day lich sir 1au doi va nén vin
hoa dic sic tai Viét Nam, tiéng nodi va hé théng van tu b (chir
Thai cb/chir Lai Tay) dong vai trd nhu mot kho tang song dong
chira dung cac nghi 1&, phong tuc va tri thirc dan gian. Trong
bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té sau rong hién nay, sy
giao thoa van hoa dién ra manh mé mang lai nhiéu co héi phat
trién, nhung ddng th0’1 ciing dit cac ngdn ngit thiéu sb trude
nhiing thach thirc song con. Theo canh bao cia UNESCO, sy
da dang ngdn ngir dang suy glam voi toe do dang bao dong, va
tleng ndi ciia cac dan toc thiu sé dang dimg trudc nguy co b
“dong héa” hodc tré thanh ngon ngit chét néu thiéu di sy trao
truyén giita cac thé hé [1].

Tai dia ban tinh Thanh Hoa, cong dong nguoi Thai tap
trung dong duc tai cac xa mién nai nhu xa Tam Lu, Hién Kiét,
Phu L¢, Pu Ludng, Cb Liing, Van Nho, Yén Khuong, Van Pht,
Yén Nhan, Théng Ldc, tao nén mot khong gian van hoa dam da
ban sac. Mic dit Pang va Nha nudc, ciing nhu chinh quyén tinh
Thanh Hoa da c6 nhiéu chinh sach va nd luc trong viéc bao ton
di san van hoa, to chirc cac 16p day chit Thai va phuc dung 18
hoi, nhung thue té cho thiy “strc song” ctia ngdn ngit nay dang
d6i mat véi nhiéu bién dong phic tap. Dudi ap lyc cua sinh ké
va sy pho bién rong rii cua tiéng pho thong trong hé thong gido
duc, gi4o duc nghé nghiép va hanh chinh, khong gian st dung
tiéng Thai dang dan bi thu hep vé quy md gia dinh. Pac biét,
hé théng chit viét Thai - von 1a niém tu hao cta dan toc - dang
dimg trude nguy co “dut gdy” nghiém trong khi thé hé tré ngay
nay it man ma, hoac cam th?iy kho khan trong viéc tiép can
va sir dung. Mot nghich 1y dang ton tai 1a du cac diéu kién hd
tro bén ngoai (co s& vét chat, chinh sach) ngay cang t6t hon,
nhung viéc sir dung tiéng Thai trong sinh hoat hang ngay lai c6
xu hudng giam.

Thuc té cho thiy, van dé ngon ngir va chir viét cia ngudi
Thai d thu hat sy quan tdm ctia nhiéu hoc g1a trong nudc. O
gbc do ngon ngir hoc, cac cong trinh tiéu biéu ciia C. Trong
(1978) [2], H. Tue (1984) [3] hay T.T. Doi (2001) [4] da di sau
phan tich dic diém ngli am, h¢ théng van tu ¢d va vi thé cua
tiéng Thai trong birc tranh ngdn ngir Viét Nam. Cac nghién ctru
nay da dit nén mong quan trong cho viée nhan dién gia tri khoa
hoc va lich su cua chit Théi. Trong khi do, tir goc do quan ly
nha nudc va chinh sach, cac nghién ctu cua L.G. Pao (2016)
[5] hay N.V. Khang (2014) [6] thuong tap trung danh gia hi¢u
qua cua cac chinh sach ngon ngi, thuc trang day hoc tiéng dan
toc trong nha trudng va cac van dé vé quyén ngdn ngit trong
bdi canh da dang van hoa. Tuy nhién, cac nghién ciru nay con
bo ngé mot “khoang tréng” quan trong: d6 14 goc nhin tir chinh
chu thé van hoa - nguoi dan tdc Thai tai cac dia ban dac thu
nhu Thanh Hoa.
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Xuat phat tir thyc tién d6, nghién ciru “Céc yéu td anh huong
toi viéc bao ton va phat huy tiéng noi, chit viét cia nguoi Thai
tai Thanh Hoa tir goc nhin ctia nguoi dan” dugce thuc hién nham
cung cap nhing bang ching khoa hoc xac dang, lam co s6 e
Xuat cac giai phap can co, bén virg, khoi ddy dong lyc tir chinh
ndi tai cong dong.

2. Déi tuong va phuong phap nghién ciiu

2.1. Déi twgng

Ddi tugng nghién ciru ctia bai viét 14 cac yéu té anh hudng
tai viée bao ton va phat huy tieng néi, chir viét ctia nguoi Thai
tai tinh Thanh Hoa, dugc xem xét dudi goc nhin ctia chinh
nguoi dan toc Thai.

2.2. Phwong phap thu thap div li¢u

Dit liéu so cip dugc thu thap thong qua khao sat 350 nguoi
dan toc Thai tai bay xa c6 dong nguoi Thai sinh song trén dia
ban tinh Thanh Hoa, gém: Tam Lu, Hién Kiét, Phu Lé, Pu
Ludng, Van Nho, Yén Khuong, Van Phu trong thoi gian tur
8/12/2025 dén 21/12/2025. Mau nghién ctru dugc chon theo
phuong phéap thun tién co dinh huéng dé dam bao tinh dai
di¢n cho cac nhom xa hoi. Trong téng thé mau (n=350), nhom
ngudi cao tudi/nghé nhan (ndm giir von vin hoa) chiém 16,6%
va nhom thanh nién/nguoi dan (d6i twong trao truyén) chiém
83,4%. Viéc co cdu lai mau nhu vay giup két qua phan anh
dugc da chiéu goc nhin tir cong dong.

2.3. Phuwong phap xir ly va phén tich dir liéu

Nghién ctru st dung thong ké mo ta nhim phan anh dic
diém mau khao sat va thuc trang st dung tiéng noi, chir viét
Thai cta nguoi dan. Pong thoi, cdc phan tich do tin ciy thang
do va phan tich mdi quan hé giira cc bién dwoc ap dung dé
kiém dinh mo hinh nghién ctru dé xuat, lam rd tac dong clia
cac yéu to dén dong lyc va hanh vi bao ton, phat huy tiéng néi,
chit viét Thai. Két qua phén tich dinh lugng dugc két hop véi
bdi canh vin hoa - xa hoi dia phuong dé ting cuong gid tri giai
thich va tinh thyc tién cua nghién ciru.

3. Két qua
3.1. M6 hinh nghién ciru va thang do

Mo hinh dugc xdy dung dua trén Thuyét Hanh vi du dinh
cta I. Ajzen (1991) [7]. Tuy nhién, d& pht hop véi didc thu vin
hoa tdc nguoi, mo hinh duge mo rong va diéu chinh béng cach
1ong ghép cac yéu to tir Thuyét Strc song dan toc - ngdn ngir
cta H. Giles va cs (1977) [8] va 1y thuyét vé Su dao nguoc
chuyén dich ngdn ngit cua J.A. Fishman (1991) [9].

Theo do, bién phu thudc cua nghién ctru la Hanh vi bao ton
va phat huy tleng noi, chir viét cua ngudi dén toc Thai, dugc do
luong bang tan suit st dung tiéng Thai trong sinh hoat va cac
nd lyc tham gia lan toa van hoa. Thang do nay dwoc ké thira tir
nghién ctru ctia J.A. Fishman (1991) [9], tap trung vao mic
d6 str dung ngon ngir trong cac linh vuc doi séng. Bién nay
chiu tac dong truc tiép boi bién trung gian 1a Dong luc bao
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ton. Theo L. Ajzen (1991) [7], dong lyc 1a yéu t6 du bdo gan
nhat cta hanh vi, phép anh muc d¢ san long va no lyc ma ca
nhan dy dinh bo ra dé thuc hién hanh dong.

Cac bién doc 1ap tac dong dén dong luc va hanh vi bao gdom
bén nhom yéu t6 chinh. Tha nhat 1a Thai do d6i véi ngon ngir
dan toc, dugc xdy dung dya trén thang do cua R.C. Gardner
(1985) [10] vé dong co hoi nhap, do luong niém tu hao va tinh
cam gan két voi tiéng me dé. Tht hai 1a Chudn muc x3 hoi,
phan anh ap lyc tir gia dinh va cong dong ban lang trong viéc
duy tri tiéng noi. Thang do nay la su két hop gitra khai niém
“Chuan chu quan” cua I. Ajzen (1991) [7] va tim quan trong
cua “Trao truyén lién thé hé” duoc nhin manh boi J.A. Fishman
(1991) [9]. Thir ba 1a Gia tri cam nhan, do luwong nhan thirc
vé loi ich kinh té (viéc lam, thu nhap) va gid tri vén hoa (tin
nguong, 18 hoi). Bién nay dugc phat trién dua trén 1y thuyet
vé “Vbn ngdn ngir” ciia P. Bourdleu (1991) [11] va quan diém
“Thuong mai hoa ngdn ngli” cia M. Heller (2010) [12] Cudi
ciing la Diéu kién thuan loi, do luong cam nhan vé su ho trg
cua chinh sach, nha truong va co s¢ vat chat, dua trén yeu t6
“HJ tro thé ché” trong md hinh cua H. Giles va cs (1977) [8].

Tét ca cac bién sb trong md hinh déu dugc do ludng bang
thang do Likert 5 diém (tir 1: Hoan toan khong dong y dén 5:
Hoan toan dong ¥). Cac phat biéu trong thang do gbc tiéng Anh
da duoc dich thuat, hiéu chinh tir ngir & phu hop véi bdi canh
van hoa va trinh d¢ nhan thic cua nguoi dan tdc Thai tai bay
xa khao sat 6 Thanh Hoa, dam bao tinh chinh xac va d9 tin cdy
cua dir liu thu thap.

3.2. Cdc yéu té anh hwéng tdi viéc bio ton va phdt huy
tieng noi, chir viet cia ngwoi Thdi tai Thanh Hoa dwdi goc
nhin ciia nguoi din

Trong céc yéu t6 duoc khao sat, thai do i voi ngon ngit
dan toc noi bat voi gia tri trung binh cao nhét (4,25), phan 4nh

su gan bo tinh cam va y thirc ban sic rd rang cta nguoi dan doi
voi tiéng noi, chir viét Thai (bang 1).

Bang 1. Théng ké mo ta gia tri trung binh va do léch chuén.

Trong khi d6, chuan muc xa hoi va diéu kién thuan loi lai
c6 mitc danh gia thap hon, lan lugt dat gia tri trung binh 3,72
va 3,15. Pidu nay phan anh ring gia dinh, cong dong va moi
truong chinh sach chua tao duoc sirc ép xa hoi hodc su hd trg
di manh dé viéc sir dung va truyén day tiéng Théi trd thanh
mot thyc hanh thuong xuyén. Dang cha y, sy chénh 1éch gitra
dong luc bao ton (3,88) va hanh vi bao ton - phat huy (3,65) cho
thay ton tai khoang cach rd rét gitra “mong mudn” va “hanh
dong”. Thuc trang nay phan anh dung bdi canh hién nay tai
nhiéu dia ban ngudi Thai & Thanh Hoa: ngudi dan c6 y thic va
thién chi bao ton, nhung gap kho khan khi trién khai trong doi
song hing ngay.

Bang 2. Két qua kiém dinh d6 tin cay Cronbach’s alpha.

Cic bién sb S0 lrgng bién quan sat Cronbach’s alpha
Thai do ddi véi ngon ngir (TD) 5 0,845
Chuén muyc xi hoi (CM) 4 0,812
Gid trj cam nhan (GT) 5 0,867
Diéu kién thusn lgi (DK) 4 0,795
Dong luc bao ton (DL) 4 0,880
Hanh vi béo ton & phat huy (HV) 5 0,854

Két qua kiém dinh do tin cay trong bang 2 cho thay, cac
thang do st dung trong nghién ciru déu dat muc tin cdy tot, voi
h¢ s6 Cronbach’s alpha cuia cac bién déu 16n hon 0,79. Trong
6, thang do dong Iuc bao ton dat mic cao nhét (0,880), tiép
dén 1a gia tri cam nhan (0,867) va hanh vi bao ton & phat huy
(0,854). Diéu nay cho thy, cic bién quan sat phan anh tuong
d6i nhét quan suy nghi, thai d§ va hanh vi ciia nguoi dén adi
vai viée bao ton tiéng noi, chir viét Thai.

Y nghia cta két qua nay khong chi ndm ¢ khia canh k¥
thuat phuong phap, ma con cho théy cac khai niém nhu thai dg,
dong luc hay hanh vi bao ton khong phai 1a nhitng cam nhéan
101 rac hay mang tinh ngau nhién. Nguoc lai, chung hinh thanh
nhitng khu6én mau nhan thirc va hanh dong kha 6n dinh trong
cong dong nguoi Thai. bay la co s¢ quan trong aé khang dinh
rang, cac phén tich tiép theo co thé phan anh twong dbi dung

Cac bien 50 N Min Max Mean Bjléchchuin  thyc trang bao ton ngdn ngit tir goc nhin ngudi dan.
Théi d6 déi voingonngt (TD) 350 2,00 5,00 425 0,654 . o .
o Bang 3. Ket qua kiém dinh KMO va Bartlett.

Gid trj cdm nhan (GT) 350 1,00 500 405 0712

Chuén mye xa hi (CM) 350 1,00 500 372 0845 Chi tiéu Gid tri

Diéu kién thuan loi (DK) 350 1,00 500 3,15 0982 Heé s6 KMO 0,865

Dong lye bao ton (DL) 350 1,00 5,00 3,88 0,765 Bartlett’s Test of Sphericity - Approx. Chi-square 3245,12

Hanh vi bao ton & phathuy (HV) 350 1,00 5,00 365 0812 daf 256
Gia tri cam nhén ciia tiéng noi, chit viét Thai ciing duge  Sig 0,000

danh gia & mirc twong dbi cao (gi tri trung binh 4,05), cho thay
nguoi dan nhin nhan ngdén ngit dan tdc khong chi ¢ khia canh
biéu twong van héa ma con gin véi cac gia tri thuc hanh trong
doi song cong dong, didc biét 14 trong sinh hoat tin ngudng, 18
héi va cac hoat dong truyén thong. Tuy nhién, sy phan tan nhat
dinh trong d4nh gia cho thiy khong phai tit ca cac nhom ngudi
dan déu cam nhan o rang loi ich thyc tién cua tiéng Théi trong
bdi canh hién dai.
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Két qua bang 3 cho thiy, dit lidu thu thap hoan toan phu
hop dé phan tich cac yéu t6 anh huong dén viée bao ton va phat
huy tiéng noi, chit viét Thai. Hé s6 KMO dat 0,865 cho théy,
cac bién co mirc d6 twong quan du chit ché dé hinh thanh cac
nhom nhan t§ ¢6 ¥ nghia. Dong thoi, kiém dinh Bartlett ¢6 y
nghia thong ké cao cho thiy cac bién khong ton tai doc 1ap, ma
¢6 mdi lién hé chat chd trong cAu tric nhan thie va hanh vi cia
ngudi dan. Tir goc d nghién ciru quan 1y vin héa, két qua nay



khang dinh rang, viéc bao ton ngon ngir dan toc khong phai la
két qua cua mot yeu t6 don 1¢, ma 1a san pham cua sy tuong
tac gitra nhiéu yéu t6 tam 1y, xa hoi va thé ché. Cac yéu té nhu
thai d6 ca nhan, chuan muc cong déng, gid tri cdm nhén va didu
kién hd trg ¢ mdi lién hé hitu co véi nhau, phan anh ding thuc
té doi sdng vin hoa ciia cong dong ngudi Thai tai Thanh Hoa.

Bang 4. Ma tran xoay nhan t6.

Nhén t6 2
(TD)

Nhén t6 1
(GT)

815
,789
754

Nhén t6 4
(C™M)

Nhén t6 3

Bién quan sat (DK)

GT1
GT2
GT3
TD1
TD2
TD3
DKl
DK2
DK3
CM1
CM2
CM3

Két qua bang 4 cho thy, cac bién quan sat hoi tu rd rang
vio bén nhém nhan t6 doc 1ap, twong tmg voi cic khia canh ly
thuyét da dé xuat. Cac bién do luong gia tri cam nhén, thai do
doi v6i ngdn ngit, diéu kién thuan loi va chuan myc xa hoi déu
¢6 hé s tai nhan t6 & mirc kha cao (da s6 16n hon 0,7), cho thay
ngudi dan c6 kha nang phan biét twong dbi 1o gitra cdc chiéu
canh khac nhau cua van dé bao ton ngdn ngi. Diéu nay phan
anh rang, trong nhan thtre cua cong dong nguoi Thai, viée bao
ton tiéng noi, chir viét Thai khong chi don thuan 1a van dé tinh
cam hay y thire ca nhan, ma con gan lién voi nhitng diéu kién
cu thé ctia moi truong song va su hd trg tir bén ngoai. Su phan
biét nay c6 y nghia thuc tién quan trong, boi nd cho thay céc
giai phap bao ton khong thé chi dimg lai & tuyén truyén nang
cao nhén thirc, ma can dong thoi tic dong dén moi truong xa
hoi va thé ché.

Bang 5. Ma tran twong quan Pearson giira cac bién nghién ctu.

Bién TD CM GT DK DL
Thai d6 ddi v6i ngon ngit

(TD)

Chuin myc xa hoi (CM)  ,452%% |

Gi4 tri cam nhéan (GT) S513%F 421%% ]

Dibu kién thuan loi (DK) ~ ,389%*  315%*  440%% |

Dong luc bao ton (DL) 621%%  545%%  58Q%x  AQ7HE ]

Trong sb cac yéu td, thai do ddi v6i ngdn ngir dan toc co
mbi lién hé chat ch& nhét voi dong luc bao ton (1=0,621) (bang
5). M&i lién hé nay cho théy, dong luc bao ton trude hét dugc
nudi dudng tir yéu té noi tam, bao gdm tinh cam, niém ty hao
va y thirc ban sic cta nguoi dan ddi véi tiéng noi, chir viét
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Thai. Khi nguoi dan thye sy yéu quy va tran trong ngon ngir
dan toc, ho c6 xu hudng hinh thanh mong muén duy tri, truyén
day va bao vé ngon ngr do, bat chép nhiing kho khan trong doi
song hién dai. Dleu ndy phan anh mot thuc té quan trong: dong
luc bao ton tiéng ndi, chit v1et Thai khong thé dugc ap dat tu
bén ngoai, ma phai bat ngudn tir su dong thuan va tu gic cua
cong dong Gia tri cam nhan cua tiéng noi, chix viét Thai cting
c6 moi lién hé manh v6i dong luc bao ton (r=0,589), cho thiy
nhén thie vé loi ich cua ngdn ngir dén tdc dong vai tro quan
trong trong viéc cung co mong mudn bao ton. Khi ngudi dan
cam nhan duogc rang tiéng Thai khong chi mang y nghia biéu
tuong ma con c6 gia tri thyc tién trong sinh hoat cong df”)ng, tin
ngudng, 18 hoi hodc tham chi trong phat trién du lich va sinh
ké, dong lyc bao ton s& tré nén rd rang va bén viing hon. Nguoc
lai, khi gia tri cam nhan cua ngén ngtr bi suy gidm, dac biét
trong bdi canh tiéng phd thong ngay cang chiém uu thé trong
giao duc, truyén thong va thi truong lao dong, dong luc bao ton
ciing dé bi x6i mon. Chuan muc x hoi c6 mdi lién hé dang ké
véi dong luc bao ton (r=0,545), phan anh vai tro cia gia dinh,
dong ho va cong dong ban lang trong viéc dinh huéng hanh vi
ngdn ngir ctia ca nhan. Khi viée sir dung va truyén day tiéng
Thai dugc xem 1a mot gia tri dugc cong déng khuyén khich
va ton trong, nguoi dan cé xu huéng hinh thanh dong luc bao
ton manh mé& hon. Tuy nhién, mbi lién hé nay ciing cho théy
réng chuan muc x4 hoi hién nay chua du manh dé tao ra ap luc
thuong tryc, dac biét dbi voi thé hé tré. Viéc st dung tiéng Thai
trong nhiéu gia dinh va cong dong mang tinh Iya chon nhiéu
hon 1a nghia vu van hoa, khién cho dong luc bao ton dé bi suy
giam khi c4 nhan chiu tic dong cta cac yéu td bén ngoai. Pidu
kién thuan lgi cling c6 mdi lién hé thuan chiéu véi dong luc
béo ton (r=0,487), cho théy moi truong chinh sach, co s¢ vat
chét va cac hoat dong hd trg c6 vai tro nhit dinh trong viéc duy
tri mong mudn bao ton ctia ngudi dan. Khi ngudi dan duge tao
diéu kién tiép can véi cac 16p hoc chir Thai, tai liéu hoc tap va
cac khong gian thyc hanh ngén ngir, dong luc bao ton c6 xu
huéng dugce cing ¢d. Nguoc lai, khi cac diéu kién nay thiéu 6n
dinh hoac khong d6ng déu gilra cac dia ban, dong luc bao ton
dui ton tai van dé b suy giam theo thoi gian.

Bang 6. Hé s6 héi quy.

A A LA . .
y Hishli Saish  Lpoohol Micy | hongdal
Bién : 2 quy chuan t-value . phuong
quy chuin , nghia .
hoa sai
(Hing s0) 452 125 3,616,000
Thai d6 (TD) 315 ,045 342 6,985 000 <2
Gia tri cam nhan
@1 ,280 ,048 ,295 5,820,000 <2
Giinmed o 2215 4952 000 )
hoi (CM) ) ) , S ,
Diéu kién thuan
Ioi (DK) 155 ,039 ,168 3974 000 <2

Két qua phan tich hdi quy cho phép danh gia mic do tac
dong cu thé cta ting yéu t6 dén dong lyc bao ton tiéng ndi, chit
viét Thai, tir d6 [am 10 vai tro twong doi cua céc yéu to ndi sinh
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va ngoai sinh trong viéc hinh thanh mong mudn bao ton cua
ngudi dan. Két qua trong bang 6 cho thy, ca bon yéu té dugce
dua vao md hinh déu tdc dong tich cuc va co y nghia théng ké
601 voi dong luc bao ton, song muc do tac dong giita cac yéu
t6 ¢6 su khac biét rd rét.

Thai d6 ddi véi ngdn ngit dan toc 1a yéu tb co mire tac dong
manh nhit dén dong luc bao ton, v6i hé sb tac dong chuén hoa
dat 0,342. Piéu nay kh'fmg dinh réng tinh cam, niém tu hao
va y thitc ban sac 1 nén tang quan trong nhét trong viéc hinh
thanh dong lyc bao tdn tiéng noi, chir viét Thai. Khi nguoi dan
coi ngdn ngir dan toc 1 mot phan khong thé tach roi cua ban
than va cong dong, ho ¢6 xu hudng sin sang dau tu thoi gian,
cong ste dé duy tri va truyén day ngdn ngit d6 cho thé hé sau.
Két qua nay cho thiy, cic bién phap bao ton néu chi dwa vao
co ché hanh chinh hogc ap dit tir bén ngoai s& kho dat hiéu qua
néu khong cham t6i yéu t6 thai do va cam xtc cta cong dong.

Gia tri cam nhén 1a yéu t6 co mirc tic dong ding thir hai
(B=0.,295), phan anh vai tro quan trong cua nhén thirc vé loi
ich cu thé cua tiéng noi, chit viét Thai trong viéc thuc day dong
lyc bao ton. Khi nguoi dan nhan thiy ngon ngit dan toc ¢6
thé mang lai loi ich thiét thuc trong doi song cong dong, vin
hoa va tham chi trong phat trién kinh t& dia phuong, ho c6 xu
huéng duy tri dong luc bao ton manh m& hon. Nguoc lai, khi
tiéng Thai bi xem 1a it gia tri trong hoc tap, viéc 1am va giao
tiép ngoai cong déng, dong lyc bao ton dé bi suy yéu, dac biét
trong bbi canh hoi nhap va di cu lao dong ngay cang gia ting.

Chuan myc xa hdi ¢6 mirc tac dong thap hon (p=0,215),
song Vﬁn gitr vai tro dang ké trong viéc hinh thanh dong lyc bao
ton Piéu nay cho thay gia dinh, dong ho va cong dong ban lang
van c6 anh huong nhat dinh dén thai d6 va mong mudn ciia ca
nhan, nhung mirc d¢ anh hudng nay hi¢n nay chua du manh
dé tao thanh dong luc chi phdi. Thuc té nay phan anh su suy
giam dan vai tro ctia cac thiét ché xa hoi truyén thong trong bdi
canh hién dai hda, khi ca nhan ngay cang chiu anh huong cua
cac chuan muyc xa hoi rong 16n hon ngoai cong dong toc ngudi.

Piéu kién thuan loi 14 yéu t6 c6 mirc tic dong thap nhét
(B=0,168), phan 4nh thyc trang rang, cac yéu td hd tro tir bén
ngoai hién nay chua phat huy hét vai tro trong viéc thic day
dong lyc bao ton. Mac dit mdi trudng chinh sach va co so vét
chat c6 y nghia quan trong, nhung khi céc diéu kién nay chua
6n dinh va chua duoc trién khal mot cach dong bo, tac dong
cta chung dén dong luc bao ton con han ché. Két qua nay cho
thdy, cong tac bao ton tiéng noi, chir viét Thai tai Thanh Hoa
hién nay van dang duya nhiéu vao ¥ thirc c4 nhan hon 1a vao cac
co ché hd trg mang tinh h¢ thong.

Bang 7. Hoi quy Dang lwc bao tdon — Hanh vi bao tén va phat huy.

H@ s6 chudn hoa t-value Sig.
,685 15,420  ,000

Bién déc lap R? hiéu chinh

,468

Pong luc bao ton

Phén tich mdi quan hé gitra dong lyc bao ton va hanh vi bio
ton - phat huy tiéng noi, chit viét Thai trong bang 7 cho thay,
dong lyuc gilr vai tro trung gian mang tinh quy¢t dinh trong viée
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chuyén hoa nhan thirc va thai do cua nguoi dan thanh hanh
dong cu thé trong thyc tién. Miac do tac dong cta dong luc
bao ton dén hanh vi dat hé s 0,685 cho thay, khi ngudi dan co
dong lyc manh mg, ho ¢6 xu hudéng sir dung tiéng Thai thuong
xuyén hon trong sinh hoat hang ngay, tham gia cac hoat dong
truyén day va gop phan lan toa gia tri ngdn ngit din toc trong
cong dong.

bang chu y, dong lyc bao tf")n gidi thich dugc khoang 46,8%
sy bién thién ctia hanh vi bao ton - phat huy, phan anh vai tro
quan trong nhung khong tuyét 601 cta yéu tb nay. Ket qud ndy
cho thay, dong luc 1a diéu kién can dé hanh vi bao ton dién ra,
nhung chua phai la diéu kién du. Trong thuc té, nhiéu nguoi
dan du c6 mong mudn va ¥ dinh bao ton rd rang, nhung van
gdp kho khan trong viéc thuc hanh do chiu tdc dong cua nhiéu
rao can khach quan.

Cac rao can ndy co thé xuét phat tir diéu kién kinh té va sinh
ké, khi nguoi dan phai wu tién thoi gian va ngudn luc cho céc
hoat dong muu sinh. Bén canh d6, moi trudng giao tiép ciing
1a mot yéu t6 quan trong: trong nhiéu khong gian cong cong,
truong hoc va noi lam viéc, tleng pho thong van giit vai tro chu
dao, khién cho viéc su dung tleng Thai bi thu hep vao nhiing
khong gian riéng tu. Ap luc hoc tép va lao dong cua thé hé tré
cang lam gia ting nguy co dut giy trong qué trinh trao truyén
ngdn ngit giita cac thé hé.

Két qua nay khang dinh rang, bao ton tiéng ndi, chir viét
Thai khong thé chi trong cho vao ¥ thire va dong luc cua ngudi
dan. Bé hanh vi bao ton tré nén thudng xuyén va bén viing, can
6 su can thiép déng b0 tir chinh sach van hoa, gido duc va phat
trién cong dong. Cac chinh sach cin hudng toi vide md rong
khong gian sir dung tiéng Thai, ting cuong cac didu kién hd trg
va tao ra nhitng gia tri thuc tién gin v6i ngdn ngir dan toc, tir
d6 giup dong luc bao ton dugc duy tri va chuyén hoa hiéu qua
thanh hanh dong trong doi song hing ngay.

Két qua nay c¢6 su twong dong v6i quan diém cua T.T. Doi
(2001) [4] va J.A. Fishman (1991) [9] vé vai tro nén tang cua
thai do ngon nglr. Tuy nhién, diém khac biét tha vi tai Thanh
Hoa la sy “léch pha” gitta nhan thire va hanh vi: nguoi dan co
thai do rat tich cuc nhung hanh vi thyc hanh lai thap Dleu nay
cho thay, rao can khong nam & y thirc nguoi dén, ma nam & sy
thiéu hut cac “thiét ché van hoa” hd tro (nhu tai liéu chir Lai
Tay, khong gian giao tiép cong cong) dé chuyén hoa thai do
thanh hanh vi thuec té.

4. Ban luan

Tai Thanh Hoéa, hé théng chinh sach bao ton tiéng noi,
chit viét cua déng bao dan toc Thai hién dang dugc trién
khai dua trén khung phép Iy dong bé tir Trung wong dén dia
phuong, song thuc té 4p dung van con nhiing khoang cach
nhét dinh so véi ky vong. Tinh Thanh Hoa dang thuc hién
Quyét dinh s6 1719/QD-TTg ciia Thu tudéng Chinh pha vé
Chuong trinh myc tiéu qudc gia phat trién kinh té - xa hoi



vung ddng bao dan toc thiéu s6 va mién nui giai doan 2021-
2030, trong d6 Dy 4n 6 tap trung vio bao tdn vin hoa truyén
thdng [13]. Cu thé hoa chua truong nay, UBND tinh di ban
hanh Quyét dinh s6 4795/QD-UBND (2022) phé duyét Dé
an “Bao ton, phat huy va phat trién tiéng néi, chit viét, trang
phuc, nghé truyén théng ciia dong bao dan tdc thiéu sd tinh
Thanh Hoéa dén nim 2030 [14]. Pay 1a co s¢ phap 1y quan
trong nhét hién nay, quy dinh 1o nguén luc va 19 trinh khoi
phuc cac di san ngon nglt dang c6 nguy co mai mot. Chinh
sach dua tiéng Thai vao nha truong da c6 nhitng bude di
tién phong nhung quy mé con hep. Dién hinh 13 mé hinh
day tiéng Thai tai Truong THPT Quan Son (bat dau tir nim
2012) va gan day 1a Truong THCS Dan toc ndi tra huyén
Thuong Xuén (trién khai thi diém giai doan 2021-2023
v6i thoi luong 6 tiét/tuan cho hoc sinh khéi 8, 9) [15]. Bén
canh d6, S¢ Gido duc va Dao tao phdi hop véi Truong Pai
hoc Hf")ng Piic t chirc bién soan tai liéu va mé céc 16p boi
dudng cap chung chi tiéng dan toc cho can bo, gido vién
cong tac tai vung cao. Chinh sach ngon ngtr dugc ap dung
nhdm phuc vu cong tic dan van. Cong an tinh Thanh Hoa
va Bo Chi huy Quan sy tinh thudng xuyén to chirc cac 16p
boi dudng tiéng Thai cho can bd, chién si cong an xa, dan
quan ty v€ cac dia ban trong diém tai cac xa nhu Vin Nho,
Luén Thanh, Thanh Ky, Thanh Phong, Co Liing... Viéc nay
khong chi ding lai ¢ giao tiép thong thuong ma con hudng
t6i hiéu biét vin hoa dé “nghe dan noi, noi dan hiéu”.
Théng qua két qua nghién ciru chi ra rang, thai do déi voi
tiéng néi, chir viét Thai 1a yéu té co tic dong manh nhat dén
dong luc bao ton, do do chinh sach can tap trung tao ra moi
truong x4 hoi thuong xuyén cing cd cam xuc tich cuc, niém ty
hao va sy gin bo ctia nguoi dan dbi véi ngdn ngit dan toc. O
cap tinh, can xay dung va ban hanh céc dinh huéng thong nhat
nham khuyén khich viéc st dung tiéng néi, chit viét Thai trong
cac hoat dong vin hoa cong dong tai nhirng xi co dong ngudi
Thai sinh séng, nhu 18 hoi truyén thng, sinh hoat nha vin hoa
va cac su kién van hoa - xa hoi do dia phuong t6 chuc. Viée sir
dung tiéng Thai trong nhitng khong gian nay khong chi mang ¥
nghia biéu trung, ma con gop phan tao cim giac chinh danh va
gia tri xd hoi cho ngdn ngir dan toc trong doi song duong dai.
Chinh quyén co s& can chu dong dua tiéng noi, chir viét Thai
vao khong gian sinh hoat cong dong mot cach thuong xuyén
va linh hoat, phu hop voi diéu kién thuc té cua tung dia ban.
Viéc st dung song ngil trong bang thong tin tai nha van hoa xa,
trong céc thong bao cong ddng va trong cac hoat dong sinh hoat
tap thé s& giup tiéng Thai hién dién nhu mot phan ty nhién cua
doi séng xa hoi, tir do tac dong truc tiép dén thai do cua nguoi
dan, ddc biét 1a thé hé tré. Khi ngon ngit dan toc khong bi gidi
han trong céc dip 18 hoi hay sy kién dic biét, ma tro thanh mot
phuong tién giao tiép quen thudc, thai do tich cyc cua cong
dong dbi voi ngon ngir s& dugc duy tri va cing ¢b bén vimg.
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Bén canh thai d9, gia tri cam nhan la yéu td co tac dong
manh thir hai dén dong luc bao ton, cho théy nguoi dan chi
thuc su san sang tham gia bao ton khi ho nhin théy nhiing
loi ich cu thé ma ngdn ngir dan toc mang lai. Do d6, chinh
sach can hudng ti viée 1am rd va gia ting gia tri thyc tién
clia tiéng noi, chir viét Thai trong doi sdng kinh té - xa hoi.
O cap tinh, viéc 1ong ghép tiéng Thai va chit Thai vao cac
chuong trinh phat trién du lich cong dong, kinh té vin hoa
va quang ba ban sic dia phuong 1a huéng di can thiét. Khi
tiéng Thai dugc sir dung trong thuyét minh du lich, biéu
dién vin hoa, truyén théng dia phuong va cac san pham
van hoa dic trung, nguoi dan s& nhan thay & hon mdi lién
hé gitra viéc bao ton ngdn ngit va co hoi phat trién sinh ké.
Chinh quyén dia phuong can khuyén khich cac mé hinh st
dung tiéng Thai gén v6i hoat dong tao thu nhdp, nhu trinh
dién van nghé dan gian, san xuat va gioi thiéu san phdm
thi cong truyén thong, to chirc trai nghiém vin hoa cho du
khach. Khi tiéng néi, chit viét Thai tré thanh mot phan cua
cac hoat dong kinh té - van hoa, gia tri cam nhan cia nguoi
dan ddi véi ngon nglr dan tdc s€ duoc nang cao mot cach tu
nhién, tir d6 tao dong luc ndi tai cho viéc bao ton ma khong
can dén cac bién phap cudng ép hay tuyén truyén ap dit.

Két qua nghién ctru ciing cho thdy, chudn muc xa hoi
van c6 vai tro nhit dinh trong viéc hinh thanh dong luc bao
t6n, du mirc d6 anh hudng khong con manh nhu trude. Didu
nay doi hoi chinh sach can tip trung cung cb vai tro cia
gia dinh va cong dong co so nhu nhiing khong gian quan
trong cua truyén lién thé hé. Trong mé hinh chinh quyén
hai cép, cap xi can dong vai tro hd tro va diéu phdi cac hoat
dong truyén day tiéng noi, chir viét Thai trong cong dong,
thong qua viéc tao diéu kién cho cac nhom truyén day do
nguoi co uy tin, gia lang hodc nghé nhan dam nhiém. Cac
mo hinh nay can duoc t6 chirc linh hoat, gén v6i sinh hoat
cong ddng va nhu ciu thuc té ciia nguoi dan, tranh ap dung
cting nhéc theo khudén mau gio dyc chinh quy. Gia dinh can
dugc khuyén khich try thanh khong gian sir dung tiéng Thai
thuong xuyén, dic biét trong giao tiép giita cac thé hé. Cac
hoat dong truyén thong tai co s& nén tip trung nhdn manh
vai tro cua gia dinh trong viéc duy tri tiéng me dé, coi day la
nén tang quan trong nhét ciia bao ton ngdn ngir. Khi chuin
muc sir dung tiéng Thai dwoc hinh thanh va duy tri trong gia
dinh va cong déng, dong luc bao tdn cua ca nhan s& duge
cting ¢6 mot cach bén vimg hon so véi cac tic dong mang
tinh bén ngoai.

Cudi cung, mac du diéu kién thuan loi 1a yéu t6 c6 muc
anh huong thap nhit trong mo hinh nghién ctru, song day
van la diéu kién can dé duy tri va phat trién cac hoat dong
bao ton trong dai han. Chinh sach can tap trung giai quyét
nhiing rio can cu thé ma nguoi dan dang gip phai, thay vi
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dau tur dan trai hodc mang tinh hinh thirc. O cap tinh, can co
ké hoach diu tu c6 trong tdm cho viéc x4y dung va phd bién
hoc liéu tiéng Thai, bao gdm tai liéu in, tai lidu s6 va noi
dung truyén thong pht hop véi dic thu timg ving. Viéc phat
trién hoc liéu can dya trén nhu cau thuc té cua cong déng
va kha ning duy tri hoat dong tai cap xa. O cp x4, can tao
diéu kién vé khong gian sinh hoat, thoi gian va ngudn luc
t6i thiéu dé cac hoat dong truyén day va sir dung tiéng Thai
c6 thé dién ra thuong xuyén. Dong thoi, viée tmg dung cong
nghé s6 va mang xa hoi can duoc khuyén khich nhu mot
cach mé rong khong gian su dung tiéng n6i, chir viét Thai,
dic biét dbi voi gioi tré. Khi cac didu kién thuan loi dugc
cai thién mot cach thiét thuc, dong luc bao tdn cua nguoi
dan s& c6 thém co s dé chuyén hoa thanh hanh vi bao ton
va phat huy cu thé.

5. Két luan

Két qua nghién ctru da cung cap nhirng bang chung thuc
nghiém xac dang, khang dinh vai tro chii thé cia cong dong
ngudi Thai tai Thanh Hoéa trong cong tac bao ton va phat
huy tiéng n6i, chir viét dan toc. M6 hinh ly thuyét duoc
kiém dinh cho thay, dong luc bao ton khong hinh thanh
ngau nhién ma 1a két qua cua su twong tac da chiéu giira
cac yéu td noi sinh (thai do, gia tri cam nhan) va ngoai
sinh (chuén muc x3 hoi, didu kién thuin lgi). Trong do,
thai dg ton trong di san va nhén thuc vé gia tri thuc tién
dong vai tro then chét nhét trong viée thuc day dong luc
ndi tai ciia nguoi dan. Tuy nhién, mét phat hién quan trong
mang tinh canh béo tr nghién ctru 1a su tdn tai cta “do tré”
hay khoang cach giita nhan thirc va hanh vi. Du cong dong
so hitu ngudn vén thai do rit tich cyc, nhung nhiing rao
can khach quan vé sinh ké, ap luc hoi nhap va sy thiéu hut
khong gian giao tiép dic thu (nhu chit Lai Tay) di kim ham
qué trinh chuyén hoa dong luc thanh cac thuc hanh vin hoa
thudng xuyén trong doi song.

Tir gbe d6 quan ly van hoa, nghién ctru cho thy céc chinh
sdch bao ton hién nay can chuyén dich tir cach tiép can “tir trén
xubng” sang mo hinh “ddng quéan 1y”, trong do6 tap trung thao
gd cAc rao can cau trac dé nguoi dan ty nguyén tham gia. Viée
dua tiéng Thai vao trudng hoc theo Chuong trinh giao duc phd
thong 2018 1a mot bude tién quan trong, song chua du néu
thiéu di cac hé sinh thai van hoa hd tro tai gia dinh va cong
dong. Do do, cac giai phap bao ton cin mang tinh dong bg: vira
cung cd niém tw hao toc nguoi, vira gia ting “gid tri thuong
mai” clia ngdn ngir thong qua du lich va kinh t& vin hoa, dong
thoi kién tao cac khong gian sinh hoat cong dong dé tiéng noi,
chir viét Thai thuc su tré thanh mot nguén luc phat trién bén
vitng chtt khong chi 1a mét di san dugce luu trit.
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Hién trang phat sinh, phén loai va mirc dj tham gia ciia ngwoi dan trong
phan loai chat thai ran sinh hoat & mot so chung cw tai Ha Noi

Bui Thi Thu Trang, Nguyén Thi Hong Hanh", Vé Dirc Huy
Khoa M6i truong, Trwong Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi, 414 dwong Phii Dién, phiong Phii Dién, Ha Noi, Viét Nam
Ngay nhan bai 8/9/2025; ngay chuyén phan bién 10/9/2025; ngay nhan phan bién 30/9/2025; ngay chip nhéan ding 6/10/2025

Tom tit:

Bai bao danh gia hién trang phat sinh, phan loai, nhan thirc va s tham gia ciia ngwoi dan trong viéc phén loai chit
thai ran sinh hoat (CTRSH) phat sinh tir hd gia dinh sinh sdng tai chung cw ¢ Ha Ngi. Dua trén co' sé' nay, nghién
ciru dé xuét giai phap ning cao hiéu qua quéin Iy CTRSH tai khu vue nghién ciru. Két qua cho thiy, hé sé phat sinh
CTRSH tai chung cw Dream Town va Vinhomes Smart City twong wng la 0,72 va 1,15 kg/ngwoi/ngay. Thanh phan
chii yéu ciia CTRSH phit sinh tai hai chung cw 1a rac thai thye phim (48-51%). Tai chung cu Dream Town, ngudi
dan chi yéu phan loai CTRSH thanh hai loai la chit thai rin (CTR) vo co va hitu co. Tai chung cu Vinhomes Smart
City, ngudi dan di phan loai CTRSH chii yéu thanh ba loai chinh: chét thai thwe pham, CTR c6 kha ning tai sir
dung, tai ché va CTR con lai theo Luit Bao vé€ moi truong nam 2020. Nguoi dan chung cw Dream Town va Vinhomes
Smart City déu siin long tham gia phan loai CTRSH tai ngudn véi ty 1¢ twong ng 1a 84 va 90%. Theo thang do
Pretty, da s6 ngudi din sin 1ong tham gia ¢ bac khuyén khich (béc 4).

Tir khéa: chit thai rin sinh hoat, Ha N¢i, s tham gia ctia nguoi dan.

Chi s6 phén logi: 5.4,5.13

Current status of generation, classification, and public participation in domestic

solid waste classification at selected apartment buildings in Hanoi
Thi Thu Trang Bui, Thi Hong Hanh Nguyen®, Duc Huy Vo

Faculty of Environment, Hanoi University of Natural Resources and Environment, 414 Phu Dien Street, Phu Dien Ward, Hanoi, Vietnam
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Abstract:

The article assesses the current status of generation, classification, awareness, and participation of people in the
sorting of domestic solid waste generated from households living in apartment buildings in Hanoi. Based on the
analysis, the study proposes solutions to improve the efficiency of domestic solid waste management in the study
area. The results show that the coefficients of domestic solid waste generation at Dream Town and Vinhomes Smart
City apartment complexes are 0.72 and 1.15 kg/capita/day, respectively. The main composition of domestic solid
waste generated in both complexes is food waste (from 48 to 51%). At Dream Town, residents mainly classified
domestic solid waste into two types, including inorganic solid waste and organic solid waste. At Vinhomes Smart City
apartment building, residents classified it into three categories, namely food waste, recyclable waste and remaining
solid waste according to the 2020 Law on Environmental Protection of Vietnam. Residents of both Dream Town and
Vinhomes Smart City apartment complexes show their willingness to participate in the separation of domestic solid
waste at source with corresponding rates of 84 and 90%. According to Pretty’s participation scale, the majority of
residents are willing to participate at the incentive level (level 4).

Keywords: domestic solid waste, Hanoi, people’s participation.
Classification numbers: 5.4, 5.13
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1. Dat van de

Phan loai CTRSH 1a qua trinh phan chia CTRSH thanh
cac nhom khac nhau. Phan loai c6 thé dién ra theo phuong
thirc thu cong tai nha hodc dugc thu gom bdi dich vu hodc
phan loai ty dong béng may. Theo khoan 1 biéu 75, Luat
Béo v¢ moi truong nam 2020, CTRSH phat sinh tir h gia
dinh, cd nhan dugc phan loai thanh ti thiéu ba loai: chat
thai thyc pham, CTR c6 kha ning tai sir dung, tai ché,
CTRSH khac [1].

Tuy nhién, hién nay vi¢c thyc hién cong tac phan loai
CTRSH ¢ cac dia phuong con gip nhiéu thach thirc. Trude
hét, ha tang thu gom, van chuyén, tai ché, xir Iy CTRSH sau
phan loai con thiéu va khong dong bo. Nhiéu dia phuong
chua tim dugc du ra cho tung loai chét thai, chua tim théy
cong nghé tai ché va xtr Iy mdi loai cht thai phu hop sau khi
phan loai. Tiép theo, mot trong nhitng khé khian 1a viée gia
tang dan s6 cung qué trinh phat trién kinh té, cong nghiép
héa va hién dai hoa dién ra manh mé&, mot mat thic déy su
phat trién cta kinh té - xd hoi nhung mit khac ciing 1am gia
tang lwong va thanh phan chat thai, trong d6 c6 ca CTRSH,
gdy ap luc rat 1on dén moi trudong. Dé giai quyét duge nhimg
van dé, thach thirc d6 can su chung tay cta chinh quyén,
doanh nghiép va nguoi dan. Tuy nhién, nhin thirc ctia cong
ddng, ngudi dan vé phan loai CTRSH con han ché [2].

J.J. Momoh va cs (2010) [3] da nghién ctru nhan thic,
thai do va su sin sang ctia ngudi dan tham gia chuong trinh
tai ché CTR ho gia dinh & Ado-Ekiti, Nigeria. Viéc quan
ly chat thai & Ado-Ekiti dang gap nhiéu kho khan, viéc két
hop v6i d6 thi hoa ting nhanh va sy phat trién khong c6 ké
hoach dan dén 6 nhiém mai truong nghiém trong. Ban chét
ctia nghién ctru nay nham gido duc va khuyén khich nguoi
dan Ado-Ekiti giam ty 18 phat sinh CTRSH bang cach giir
théi quen tai ché chét thai [3]. Cac nha khoa hoc da nghién
ctru mdi quan tim va sin sang tham gia quan Iy CTRSH &
hai khu “6 chut” & mién trung Uganda [4]. Nghién ctru co
440 ngudi dan tham gia, st dung phiéu hoi dé thu thap di
lidu vé mdi quan tim va murc do sdn sang cua cac thanh vién
cong dong ddi voi quan Iy CTRSH. Két qua nghién ciru thé
hién mirc do san sang phan loai CTRSH chiém 76,6%. Mot
) nghién ctru dugc trién khai tai Viét Nam lién quan toi
quan Iy CTRSH c6 thé ké t6i nhu N.T. Hiep (2022) [5] da
nghién ctru cac yéu té anh huong dén hanh vi dy dinh cia
nguodi dan trong hoat dong phan loai CTRSH tai huyén Bau
Bang, tinh Binh Duong (trudc sap nhap). T.T. Hong va cs
(2016) [6] dd danh gia hién trang va dé xut giai phap nham
nang cao hi¢u qua quan ly CTRSH tai xa Minh Nghia, huyén
No6ng Cdng, tinh Thanh Hoéa (trudc sap nhap). Két qua diéu
tra, khao sat cho thdy, CTRSH trong xa c6 ngudn gbc tir sinh
hoat, nong nghiép chiém ty 18 16n. Ngudi dan ¢6 y thirc phan
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loai, tan dyng cac chét hitu co d& phéan huy va chét thai c6
kha ning tai str dung, tai ché. CTRSH binh quén trén toan xa
thai ra khoang 2.105 kg/ngay, dugc thu gom tai ba diém, van
chuyén t6i bai rac H6 Mo véi tan suat 2 lan/tuan/khu vic
thu gom [6]. Nghién ctru cua T.T.T. Dung va cs (2021) [7]
do ludng ty 18 phan loai va thu gom, tai ché chat thai; dong
thoi phan tich nhan thirc, thai dg, hanh vi cia nguoi dan dén
hoat dong thu gom CTRSH c6 kha ning tai ché tai huyén
Qudc Oai, Ha Noi (trude sap nhap) cho thay, yéu tb “hanh vi
tai ché” cua nguoi dan huyén Qudc Oai co tic dong sau sic
t6i két qua tai ché 1a “chi s6 tai ché”, nghién ctru di x4c dinh
dugc hé s6 phat sinh CTRSH c¢6 kha ning tai ché trung binh
cua cac hg dan l1a 0,027 kg/nguoi/ngay.

Theo Béo cdo hién trang moi truong qudc gia 2016-
2020 do B¢ Tai nguyén va Moi truong (nay 1a B Nong
nghiép va Mai trudng) cong bd cudi nam 2021, lugng
CTRSH van tiép tuc gia ting trén pham vi ca nudc, trung
binh 64.658 tan/ngay [8]. Luong CTRSH uéc tinh & cac
d6 thi tang trung binh 10-16%/nam (v6i tong khdi lugng
phat sinh 35.624 tin/ngay, hon 13 triéu tan/nam, chiém t&i
55% tong khoi lwong CTRSH phat sinh cia ca nude). Ciing
theo két qua thong ké giai doan 2016-2019, téc d6 thu gom
va xtr Iy CTRSH d6 thi tang trung binh 2%/nim, phan 16n
chi duoc xir 1y bang hinh thirc chon 1ap thé so. Viéc phan
loai CTRSH chua dugc trién khai thuong xuyén, rong rai
va khong ddng bo v6i hoat dong thu gom, xir Iy [8]. Bao
c4o hién trang méi truong qudc gia nam 2019 véi chuyén
dé “Quan ly CTRSH” cua Bo Tai nguyén va Méi truong
cho thdy, cac giai phap quan Iy CTRSH & nudc ta da dat
dugc nhiéu thanh tyu, tuy nhién con mot sé van dé ton tai
nhu: Viéc quan 1y chua d@)ng bd, chua chu trong dén cac
giai phap giam thiéu trong sinh hoat; cac quy dinh phap luat
chwa phtt hop véi thyc té; chat thai hau hét chua dwgc phan
loai tai nguén, trang thiét bi thu gom van chuyén xu Iy chua
duogc chu trong dau tu; hoat dong tai ché CTRSH mang tinh
nho ¢, tu phat, con thiéu su quan ly cta co quan co tham
quyén tai dia phuong, cong ngh¢ lac hau, may moc cii gay 6
nhiém moi trudng thir cip; phuong thirc xtr Iy chil yéu van
1a chon lap, tiéu tén quy dat, ty 1& chét thai dugc xur Iy két
hop thu hoi nang lugng con thap [9].

Hién nay, tinh hinh phan loai, thu gom, van chuyén va
xtr Iy CTRSH tai Viét Nam dang c6 nhitng budc tién, nhung
van gip nhiéu thach thuc vé co sé ha téng, nhén thuc cong
ddng va quy dinh thyc thi. Cac chinh sach ctia Chinh phu da
¢6 nhitng dong thai tich cuc, nhung can sy phdi hop manh
mé& hon gitta cac cdp chinh quyén, doanh nghiép va cong
ddng dé cai thién hiéu qua cong tac phan loai, tai ché va xu
Iy CTRSH trong tuong lai. Bai bao nay danh gia hién trang
phat sinh, phan loai, nhan thic va sy tham gia cua nguoi dan



trong viéc phan loai CTRSH phat sinh tir ho gia dinh sinh
song tai cac chung cu, lam co s& dé xuat cac giai phap nang
cao hi€u qua quan ly CTRSH tai khu vuc nghién ctru.

2. Déi tuong va phuong phap nghién ciu
2.1. Doi twong

Nghién ciru hién trang phén loai va thu gom chat thai rén
sinh hoat tai phuong Pai Mo va Tay Mo (trude sap nhép).

Nghién ctru vé hién trang phat sinh va mirc d6 tham gia
cuia nguoi dan trong viéc thyc hién phan loai CTRSH phat
sinh tir ho gia dinh tai mdt chung cu hang mot va mot chung
cu hang hai.

Chung cw Dream Town: chung cu hang hai, nim gan dai
16 Thing Long c6 giao thong thuan loi, bao gdm ba toa nha
CT1, CT2 va CT3 vé6i khoang 480 cin. Theo s6 liu thong
ké tir Cong ty TNHH MTV Moi truong D6 thi Ha Noéi - chi
nhanh Cau Dién, trung binh chung cu Dream Town phat
thai khoang 49,92 tin CTRSH/thang [10].

Chung cw Vinhomes Smart City: thudc phan khic hang
mot. Pay 1a khu do thi c6 co sd ha tﬁng tdt, bao gém cac khu
cong vién, trung tim mua sam, cong vién. Trung binh phat
thai khoang 147,2 tin CTRSH/thang [10].

Nghién ciru tién hanh tir thang 11/2024 dén thang 5/2025.
2.2. Phwong phap nghién ciru

Ngoai ra, dé danh gia hién trang phan loai va thu gom
CTRSH tai phuong Pai M va Tay MO (trudc sap nhap),
cac tac gia da thu thap thong tin, s6 liéu trong béo céo thong
ké nam 2024, 2025 cua Cong ty TNHH MTV M6i truong
Do thi Ha Noi va bdo cao hién trang moéi truong cua quan
Nam Tu Liém (trude sap nhap).

2.2.1. Phwong phdp thu thdp tai liéu thir cip

Trong nghién ctru nay, cac tac gia da thu thap cac thong
tin tir cac van ban phap luat hién hanh lién quan dén quan
ly CTRSH, cac cong trinh nghién ciru trén thé gidi va Viét
Nam c6 lién quan dén mirc sdn long tham gia, cac thong
tin tir cdc bao cdo khoa hoc lién quan dén cong tac quan ly
CTRSH trén thé gidi va tai Viét Nam.

Ngoai ra, dé danh gia hién trang phan loai va thu gom
CTRSH tai phuong Pai M va Tay MBS (trude sap nhdp),
céc tac gia da thu thap thong tin, s6 liéu trong bao céo thong
ké nam 2024, 2025 ctia Cong ty TNHH MTV Mai trudong va
Do thi va bdo cdo hién trang moi truong cua quan Nam Tu
Liém (trudc sap nhap).

2.2.2. Phuong phap sw dung thang do cua Pretty

Dé danh gia mirc do tham gia cia ngudi dan trong viée
phan loai CTRSH phat sinh tir ho gia dinh, cac tac gia da tién
hanh so sanh ba thang do theo Pretty, Arnstein va Tosun. Trong
khi thang do ctia Arnstein xem xét sy tham gia tir quan diém
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ngudi tiép nhan cudi cung thi Pretty néi o hon vé ngudi sir
dung céc cich tiép can tham gia. Céc loai hinh tham gia cta
Pretty bat dau tir tham gia mirc thap va ting dan 1én cac mirc
do tham gia cao hon. Cach thirc phan loai mirc d¢ tham gia cua
Tosun thi mang tinh khai quat, khong di sau vao chi tiét hinh
thuc tham gia. Chinh vi vay, cac tac gia van dyng mo hinh cua
Pretty dé phan loai mac d§ tham gia cia nguoi dan thuc hién
phan loai CTRSH phat sinh tir ho gia dinh tai Ha Noi [11-14].
Nhimng tiéu chi cu thé ciia m6 hinh 7 bac cua Pretty nhu sau:

ot Tiéu chi cho bac 1 (thu dong): Ho dan duoc thong bao
vé viéc phan loai CTRSH phat sinh tir ho gia dinh.

+ Tiéu chi cho béc 2 (thong tin): Ho dan cung cap thong
tin hodc tra 101 cac cau hoéi lién quan dén viéc phan loai
CTRSH phat sinh tir h$ gia dinh.

+ Tiéu chi bac 3 (tu vin): Ho dan tham gia cac budi
hop va duoc trao doi thong tin lién quan to1 viéc phan loai
CTRSH phat sinh tir h$ gia dinh.

+ Tiéu chi cho bc 4 (tham gia vi wu dai vat chat): Ho
dan tryc tiép thuc hién hanh dong phan loai CTRSH phat
sinh tr h¢ gia dinh khi nhén dugc cac uu dai vat chat nhat
dinh.

+ Tiéu chi cho bac 5 (chiic nang): HY dan truc tiép thuc
hién hanh dong phan loai CTRSH phat sinh tir hd gia dinh
khi da hiéu rd nhiing l¢i ich vé moi truong cia hanh dong.

+ Tiéu chi cho béc 6 (twong tac): HO déan tryc tiép tham
gia vao cac nhom chire nang (nhom quan 1y, nhom thu gom,
nhom phan loai, nhdm chuyén giao, nhém huéng dan) trong
viéc phan loai CTRSH phat sinh tir h¢ gia dinh.

+ Tiéu chi cho bac 7 (chi dong): HO dan tu dua ra sang
kién va cha dong lién hé tim kiém su gitp d& bén ngoai,
kiém soat, quyét dinh viéc phan loai CTRSH phat sinh ttr ho
gia dinh tai dia phuong.

2.2.3. Phirong phdp khao sat thue dia két hop diéu tra
xd hoi hoc

Céc s lidu so cép duogc thu thap b?mg cach diéu tra st
dyung mau phiéu dbi véi nguoi dan, nguoi thu gom CTRSH,
doanh nghiép/hop tac xa thu gom, van chuyén, xtr ly CTRSH;
phong van sau dbi voi nguoi thu gom CTRSH va can b moéi
truong. S6 luong phiéu d6i voi doanh nghiép/hop tac xa thu
gom, vén chuyén, xtr Iy CTRSH 14 5 phleu s0 lugng phiéu
ddi v6i nguoi thu gom CTRSH 1a 5 phiéu; d6i vi nguoi dan,
sau khi diéu tra phong van thir 20 ho gia dinh, nghién ctu
tién hanh diéu tra chinh thtrc chii h¢ bang hinh thirc tryc tiép
v6i s lwong 400 phiéu cho ca hai chung cu.

Phiéu diéu tra dugc xdy dung dé thu thap thong tin Ve
céc ddc diém kinh té, xa hoi, nhan thirc ctia ngudi dan vé
cong tac quan Iy CTRSH va murc d6 tham gia cua nguoi dan
thuc hién phan loai CTRSH phat sinh tir h¢ gia dinh tai hai
chung cu. Noi dung mau phiéu diéu tra gdm ba phan:
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Phan 1: Céc cau hoi lién quan dén hién trang phat sinh,
phan loai, thu gom, van chuyén, xur Iy CTRSH.

Phan 2: Cac cau hoi lién quan dén mirc d6 tham gia
cua nguoi dan thyc hién phan loai CTRSH phat sinh tu
ho gia dinh.

Phan 3: Céc cau hoi vé cac thong tin ctia nguoi tham gia
khao sat bao goém tuoi, gidi tinh, dia chi, trinh d hoc van, thu
nhap binh quan, quy mo h¢ gia dinh.

3. Két qua va ban luan

3.1. Hién trang phdn logi va thu gom chdt thdi rén sinh
hoat tai phwong Dai M6 va Tay Mo (truwéc sap nhdp)

Theo két qua nghién ctru bao céo thong ké, trung binh tai
phuong Dai M va Tay M phat sinh 73,477 tan CTRSH/
ngay (nam 2024) va 80,825 tan CTRSH/ngay vao nim 2025.
Tir s0 liéu nay cho thiy, lugng phat sinh CTRSH ¢ toc do
tang rat nhanh, tir d6 dit ra thach thirc vé mit thu gom va
quan ly CTRSH tai dia phuong [10]. Theo ngudn thong tin
tor Cong ty TNHH MTV Mai truong Do thi Ha Noi, phuong
4n phan loai CTRSH tai ngudn bao gém 4 loai: CTR ¢6 kha
nang tai s dung, tai ché; chat thai nguy hai; chat thai cong
kénh va chat thai con lai [15].

Dbi véi CTR c6 kha ning tai sir dung, tai ché, Cong ty
TNHH MTV Mbi truong D6 thi cho biét, ngudi dan c6 thé
mang CTR c6 kha ning tai sir dung, tai ché dén diém thu
rac 24/24 gio, thu CTR c¢6 kha nang tai st dung, tai ché truc
tiép qua cong nhan thu gom, véi sb lugng 3, 5 va 10 kg hodc
ngudi dan co thé mang CTR c6 kha ning tai s dung, tai
ché dén diém thu mua tap trung sang thir 7. O diém thu mua
nay, mdi phudng b tri tai mot trung tdm vin hoa va ba nha
van hoa to dan phd. Viéc phan loai CTR c6 thé tai st dung,
tai ché, gop phan tiét kiém cho ngan sach nha nuéc chi phi
thu gom, van chuyén, xu ly. Khi thuc hién triét dé cong tac
phan loai, khéi lwong chit thai c6 thé tai sir dung, tai ché
thu duoc co thé dat duge 10-15% tong khoi luong CTR phat
sinh trén dia ban.

Vi chat thai cong kénh, nguoi dan c¢6 thé mang dén
diém tap két do UBND phuong quy dinh, sau d6 cong ty s&
thu gom bang xe 6 t6 1,25 tan dén khu xtr Iy chét thai. O day,
CTR s& dugc pha d& va nghién nho dé chuyén lam nguyén
liéu cho 10 hoi hodc lam vién nhién liéu. Thuc hién van
chuyén chit thai cong kénh vé khu xtr 1y chét thai Cau Dién
gilip giam ngan sach cho thanh phd vé viéc chi cho cong tac
thu gom, van chuyén chét thai cong kénh, gitp giam khoang
1/2 chi phi so v6i van chuyén vé bai rac Nam Son.

D4i v6i chit thai nguy hai, nguoi dan can phén loai, luu
gilt, khong dé 1an vdi cac loai chét thai khac dung trong bao
bi ¢6 sin, sau d6 dem dén diém tap két do chinh quyén dia
phuong quy dinh dugc thyc hién mién phi. Véi loai cht thai
ndy, chinh quyén dia phuong s& bé tri diém tap két, ky hop
dong va chi tra phi thu gom, van chuyén véi don vi ¢ chirc
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ning. Céc toa nha chung cu bo tri thing chira cht thai nguy
hai tai toa nha va chii dong ky hop dong voi don vi ¢6 chirc
nang quén ly.

DAi v6i cac cht thai con lai, cac ho gia dinh, c4 nhan
phén loai va cho vao bao bi dung pht hop, sau d6 cong nhan
v€ sinh moi truong tién hanh thu gom vé diém tap két, thu
gom da théng nhit voi UBND cac phudng.

Vé phuong thirc thu gom, ¢6 2 hinh thirc thu gom chinh:
i) Thu gom CTRSH tryc tiép: Str dung loai xe 6 t6 >2,5 tan
trén cac tuyén duong Phuc Dién, Nhué Giang va dudng 70.
Thoi gian thu gom: tir 3 gid dén 7 gid [10]; ii) Thu CTRSH
qua xe gom: Sir dung xe 6 t6 >10 tn, thoi gian thu gom:
19 gid 30 phit dén 22 gid 30 phut trén cac tuyén: Do Nha
(50 xe), diém cau 70 (70 xe), phd Cau Oc (20 xe) va Coma
6 (25 xe) [10]. Vi dac thu ¢o6 lugng phat sinh CTRSH 16n,
nhung lai khong phai tat ca cac dia diém déu co khu vuc dé
xe cudn ép co thé vao thu gom truc tiép trong khuon vién,
vi vay, cong tac thu gom CTRSH tai c4c toa nha chung cu,
nha cao téng, cac doanh nghi¢p, truong hoc va cac don vi sy
nghiép. .. trén dia ban quan dugc thu gom theo nhiéu hinh
thitc khac nhau, tuy thudc vao dién tich khu vyc do. Can
ctr dya trén hién trang ha tz‘ing ky thuat cac khu vuc do thi,
chung cu, nha cao tang, doanh nghiép, truong hoc va don vi
hanh chinh sy nghiép trén dia ban, don vi thu gom xay dung
phuong an thu gom cuy thé ¢ bang 1.

Bang 1. Phwong thirc thu gom [10].

Phwong thire thu gom  Pic diém khu vue

Pay 14 cac khu vuc tda nha ¢6 him nho va thip
<1,9 m, xe cubn ép khong thé vao tan noi, dong
thoi cling khong ¢ vi tri hoac ban quan ly toa
nha khong cho phép dat thung container nho va
xa cac diém tap két rac nén phai thu gom bang
hinh thirc chuyén réc tir thing thu chira réc 1én
xe 500 kg

Piy 1a cac khu vyc tda nha ¢6 hdm tir 1,9 dén
2,1 m, c6 thé dat vira thung container va du cao
va rong dé xe tai 1 tan co6 thé thu gom/cdu

Loai hinh thu gom 1:
Cong nhan chuyén réc tir
thung thu chira rac 1én xe
thu rac 500 kg va chuyén
vé& diém sang tai

Loai hinh thu gom 2: Bat
Container 1 tin tai phong
rac toa nha

Loai hinh thu gom 3: Thu
gom bang xe cubn ép

Pay la cac khu vuc tda nha c6 him 16n >2,1 m,
thu gom/céu truc tiép tai him bang xe cudn ép

2,5 thn 2,5 thn

Loai hinh thu gom 4: Day 1a cac khu vuc khu chung cu, nha cao tng
Cong nhan tryc tiép ddy  khong c6 him; Doanh nghiép, truong hoc va
ra xe thu don vi hanh chinh su nghiép...

3.2. Hién trang phdt sinh chit thdi rin sinh hoat tai
hai chung cw

3.2.1. Khoi heong va hé so phat sinh chat thdi rdn sinh hoat

Két qua nghién ctru thé hién luong CTRSH phat sinh
trung binh trén khu vuc nghién ctru dao dong 1-4 kg/ho/ngay
(chung cu Dream Town) va 2-5 kg/hd/ngay (chung cu
Vinhomes Smart City). Trong d6, nhitng hd phat sinh 1
kg/hd/ngay hodc 2 kg/hd/ngay thuong la cac gia dinh nho
hodc sinh vién thué tro (1-2 thanh vién), con nhiing h¢ phat

n
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thai 16n khoang 4-5 kg/hd/ngay thuong la cac gia dinh dong
thanh vién (tr 3 ngudi tré 18n) hodc 1am nghé budn ban,
kinh doanh online.

Bang 2. Lwong chét thai ran sinh hoat phat sinh tai 2 chung cw

khao sat.
séhg V"8 [iongCTRSH LYO"8
R CTRSH thap < CTRSH
STT Chung cw khao z . cao nhat .
st nhat (kg/h¢/ (ke/hd/ngay) trung binh
ngiy) UnEY) (kg/hdingay)
1 Dream Town 200 1 4 2,6
g Vimhomes 5 3.9
Smart City

Két qua bang 2 cho thay, trung binh, tai chung cu Dream
Town mét ngay phat sinh khoang 2,6 kg/hg/ngay, khu do thi
mdéi Vinhomes Smart City, trung binh luong CTRSH phat
sinh 1a 3,9 kg/hd/ngay, cao hon tai chung cu Dream Town
khoang 1,3 kg/hd/ngay. Su chénh léch vé lugng CTRSH phat
sinh ctia 2 chung cu nay co thé do khu d6 thi méi Vinhomes
Smart City ¢6 nhiéu khu mua sim tich hop nhu Winmart va
céc khu truong hoc, cong vién, dong thoi thu nhap trung binh
cua nguoi dan tai day cling cao hon, cac hd ciing c6 thdi quen
mua sdm, kinh doanh cac mat hang online nhiéu hon (murc
song cao). Luong CTRSH phat sinh phuy thudc vao dic diém
phat trién kinh té - x3 hoi va mirc song ciia nguoi dén tai cac
khu vuc khac nhau.

Theo két qua khao sat, hé s6 phat sinh CTRSH trung binh
tai chung cu Dream Town la 0,72 kg CTRSH/nguoi/ngay,
trong khi d6 hé s6 phat sinh CTRSH tai Khu d6 thi Vinhomes
Smart City 1a 1,15 kg CTRSH/nguoi/ngay (bang 3). So sanh
v6i hé s6 phat sinh CTRSH trung binh khu vic d6 thi trén
canudc la 1,08 kg/ngudi/ngay [8] nhan thdy ring, hé s6 phat
sinh tai chung cu Dream Town va Vinhomes Smart City
khong c¢6 su chénh léch dang ké.

Dream Town

43%

CTR hitu co #CTR co thé tai sit dung, tai ché
BCTR nguy hai ECTR cong kénh
1 CTR loai khac

Bang 3. Hé s6 phat sinh chét thai ran sinh hoat trung binh.

S6ho Tong so ngwdi  Tong lwgng TS
STT Chung cu khio din CTRSH g(eg/s: I:rl;?/tnﬁ:‘:h)
sat (ngudi) (kg/ngay) g B4y,
1 Dream Town 200 704 509 0,72
2 Vinhomes Smart City 200 680 782 L15

3.2.2. Thanh phan chat thdi ran sinh hoat

Tir két qua nghién ctru cho thay, tai hai chung cu Dream
Town va Vinhomes Smart City thanh phin CTRSH bao gém
5 nhém chinh nhu sau:

1) Chét thai thuc phém: thirc an thura; thuc phém hét han
su dung; cac san pham bd di tir thit gia suc, gia cam, thiy san,
rau, cu, qua, trdi cdy, dau an thai, ba ca phé, tra, mia...; chat
thai tir lam vuon; xac dong vat...

2) Chét thai ran c6 kha ning tai st dung, tai ché: gidy,
nhua, kim loai. ..

3) Chét thai rin nguy hai: chat thai dién tir, pin, dc quy,
son, chat két dinh c6 thanh phan nguy hai, chai lo/gang tay/
gié lau dinh héa chat, bao bi dung thuoc bao vé thuc vat, axit,
dau m& cong nghiép, chat tay rira ¢6 thanh phan nguy hai,
binh gas mini...

4) Chét thai ran céng kénh: thung, hop co kich thudce 16n,
tivi, ti lanh, may diéu hoa, quat dién, canh cura, ban, ghe...

5) Chat thai rin sinh hoat khac: nilon, bao tai, vo cliing cac
loai thuy hai san, xi than, gém, sanh, su, thay tinh. ..

Qua s liéu thu thap thyc té tir nguoi dan cho théy, tai hai
chung cu déu c6 ty 1& CTR hitu co 1a 16n nhat, chi yéu 1a rac
thai thuc pham (48-51%), tiép dén 1a cac loai chat thai khac
nhu nilon, bao bi thuc phdm, vo cling cac loai thily hai san
(khoang 33-37%) va it nhét 1 chét thai nguy hai: pin, sac

Vinhomes Smart City

51%

CTR hitu co CTR co thé tai sit dung, tii ché
BCTR nguy hai ECTR cong kénh
HCTR loai khic

Hinh 1. Thanh phan chét thai ran sinh hoat tai khu vwc khao sat. Ngudn: Téng hop clia cac nhém tac gia.
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dién thoai, d6 dién tir hong (2-3%) (hinh 1). Két qua nghién
clru nay co su tuong dong vai s liéu trinh bay trong Bao cdo
hién trang mdi truong quoc gia nam 2020.

3.3. Hién trang phdn logi va thu gom chat thdi rin
sinh hoat tai hai chung cw

3.3.1. Hién trgng phan loai chat thdi ran sinh hoat tai
hai chung cw

Két qua khao sat tir 400 phiéu ciia 2 chung cu cho théy,
viéc phan loai CTRSH dang dugc phéan ra thanh 6 nhom
chinh: (1) Phan thanh 2 loai: CTR hitu co va CTR vo co; (2)
Phan thanh 3 loai: CTR hitu co; CTR c6 thé tai st dung, tai
ché va CTR con lai; (3) Phan thanh 3 loai: CTR ¢6 thé tai su
dung, tai ché; CTR nguy hai va CTR con lai; (4) Phéan thanh
4 loai: CTR hitu co; CTR c6 thé tai sit dung, tai ché; CTR
nguy hai va CTR con lai; (5) Phan thanh 5 loai: CTR hitu co;
CTR c6 thé tai sir dung, tai ché; CTR nguy hai; CTR cong
kénh va CTR con lai; (6) Khong phan loai. Chi tiét sb liéu
dugc thé hién ¢ hinh 2.

- : 16
15 121 ?
10 :: 6o
; 29 7
0 :f 7| ::
1 2 3 4 5 6

@Dream Town O Vinhomes Smart City

Hinh 2. Hién trang phan loai chéat thai ran sinh hoat tai chung cw
Dream Town va Vinhomes Smart City.

Két qua nghién ctru thé hién, nhin chung & cé hai chung
cu ty 16 khong phan loai CTRSH tai ngudn 14 16n nhét, chiém
khoang 26-32%. Chung cu Dream Town c6 ty 1¢ phan loai
thanh CTR vo6 co va CTR hitu co khoang 24%; chung cu
Vinhomes Smart City c6 su phan loai tdt hon Dream Town,
hién dang phan loai chu yéu thanh 3 loai chinh: CTR hiru co,
CTR c6 thé tai ché va CTR con lai theo ding huéng dan cua
Luat Bdo v¢é moi truong 2020. Nhu vay, véi muc tiéu dén
nam 2030, He‘l Noi s¢ dat ty 1€ phﬁn loai CTRSH tai ngudn la
100% thi can sy chung tay va ddy manh hon nira trong cong
tac doi moi, tuyén truyén nang cao y thirc ctia ngudi dan
trong viéc phan loai.

3.3.2. Quy trinh thu gom rdc tai chung cw Dream Town

Qua qua trinh phong van tryc tiép can by quan 1y, nhan
vién v€ sinh va quan sat thuc té tai dia di€ém nghién cuu, quy
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trinh thu gom réc tai chung cu Dream Town nhu sau: (1) Mdi
tAng bao gdbm 2 sanh A va B va mdi sanh duogc bd tri mot
thung rac chung. Sau do, tir 13 dén 14 gid, nhan vién vé sinh
s& tap trung thu gom va di chuyén CTRSH tir sanh xudng vi
tri diém tap trung tai san ting 1; (2) CTRSH dugc chuyén
xudng tir cac ting dén diém tap két s& duoc chuyén vao 16 rac
va dugc nhan vién méi truong dén thu gom.

Theo phong van nhéan vién quan 1y, t6 thu gom bao gom
7 nguoi: 2 nguoi lau don, nha v¢ sinh, rac v€ sinh, 5 nguoi
thu gom thiing réc céc tang. Khoang 2-3 gid sang, nhan vién
moi trudng toi van chuyén CTRSH 1én xe va di tap két ¢
duong 70.

Két qua cho thdy rang, viéc phan loai hoan toan phu
thudc va nguoi dan, khong c6 budce phan loai sau ma toan bg
CTRSH vén chuyén toan bo dén diém tap két. Didu nay dong
nghia voi viéc néu nguoi dan khong phan loai tai gia dinh
minh thi CTRSH dén diém xir Iy ciing khong dugc phan loai.

3.3.3. Quy trinh thu gom rac tai chung cw Vinhomes
Smart City

Tai day c6 cac nhan vién v€ sinh xung quanh chung cu,
nhan vién v¢ sinh theo toa, nhan vién vé sinh t?mg ham va
nhan vién phan loai CTRSH. Xung quanh khu chung cu,
dudi tang ham dugc bb tri nhidu thung rac, dong thoi ciing
c¢6 nhiéu nhan vién vé sinh & tit ca cac khu vuec.

Tai mdi téng déu b tri hai thung rac (xanh: cht thai thyuc
pham, vang: CTRSH vé co) v6i hudng dan cu thé cho ngudi
dan, ngoai ra ciing c6 nhimg bién quy dinh, nhic nhé nguoi
dan bo rac ding noi quy dinh.

Vao céc khung gio thu gom: 14-16 gio va 19-20 giod, nhan
vién vé sinh ¢ toa s& van chuyén CTRSH timg ting xudng
tAng ham rdi dua vao nha chira tong luong CTRSH noi cac
loai CTRSH s€& dugc phan loai thanh nhiéu nhom khac nhau.
Sau khi dugc phan loai, cac nhom CTRSH duogc xép cho vao
bao va s& c6 nhan vién dén thu gom dua dén diém tap két,
xu ly.

Khac voi chung cu Dream Town, viéc phan loai CTRSH
khong chi phu thugc hoan toan vao viéc phan loai ciia nguoi
dan ma con c6 budc phan loai ciia nhan vién v¢ sinh toa nha.
Song song v&i d6, ngudi dan can tra thém mot khoan phi dich
vu cho viée nay. Qua phong van nguoi dan dang sinh song tai
day, viéc phan loai va don dep duoc dién ra thuong xuyén,
¢d dinh va sach s&.

3.34. Nhan thiee cua nguoi ddn trong viéc phdan logi
chat thdi ran tai nguon

Qua két qua phong van thuc té, khoang 70-80% ngudi
dan tai ca hai chung cu Dream Town va Vinhomes Smart
City déu da timg dwoc nghe va tuyén truyén vé viéc phin
loai CTRSH tir ban quan 1y toa nha. Cu thé, tai chung cu
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Dream Town, 50% nguoi dan chia sé ring hoat dong tuyén
truyén dugc to chuc khoang 1 quy/lan qua hinh thuc bang tin
va truc tiep.

Tai Vinhomes Smart City, qua tim hiéu va phong van
tryc tiép nguoi dan, viéc hudng dan va tuyén truyen duoc
thuc hién thuong xuyén, théng qua hinh thirc to chue truc
tiép, dan hudng din quy dinh & cac thing rac va trén website
cua toa nha.

3.3.5. Kho khan trong viéc phan logi chat thai rdn

Tir viée khao sat vé mirc d6 kho khin va 1y do vé viéc
“Tai sao khong phéan loai CTRSH tai ngudn” ctia ngudi dan
tai chung cu Dream Town va Vinhomes Smart City, két qua
thé hién chu yéu kho khan lién quan dén cac van dé chinh
nhu: phuong phap, co so ha tang va khoang cach di chuyén
(hinh 3).

20

Chnra 15 vé phwong  Khodng cich xa  Co sé ha tang chua
phap phan loai dap tmg cho vige
phén loai

Ly do khéc

ElDream Town [1Vinhomes Smart City

Hinh 3. M6t sé khé khin chinh trong viéc phan loai chat thai ran
sinh hoat tai nguén.

Nhin chung, tat ca cac ho dang thuc hién phan loai va
chua thyuc hién tai cd hai chung cu déu cho réng khé khan
16n nhit nim & co s& ha tang chua di tién nghi va dap ung
duoc dé nguoi dan co thé thuc hién phén loai CTRSH. Ngoai
ra, viéc ngudi dan chua nim vimg dugce phuong phap phan
loai sao cho dung, cho nhanh va chinh xac ciing chiém ty 1&
cao. Pidu nay c6 thé anh huong tir viée tiép can, tuyén truyén
nang cao nhan thirc ciing nhu kién thtrc ctia ngudi dan trong
linh vyuc nay.

3.4. Danh gia mwrc dj tham gia cua nguwoi din trong
viéc phdn logi chat thdi ran sinh hoat theo thang do Pretty

Da s6 ngudi din & ca hai chung cu déu sin 10ng tham gia
viéc phan loai CTRSH tai nguon, trong d6 chung cu Dream
Town c6 ty 1€ 1a 84%, Vinhomes Smart City khoang 90%.

Céc tac gia s dung thang do theo Pretty dé do ludng
murc d tham gia cua nguoi dan thuc hién phan loai CTRSH
phat sinh tir ho gia dinh tai chung cu Vinhomes Smart City
va Dream Town tir mac d0 thép nhét 13 thu dong dén muc do
cao nhét 1a chu dong, tuong g véi cac nhom cau hoi khac
nhau cho mdi mirc d9. Theo d6, nhém nghién ctru da huéng
dan nguoi dan chi chon vao mirc do tham gia cao nhat cia
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ho dé tranh sy trang lap trong cac ¥ kién tra 16i. Nghién ciru
str dung phan mém phén tich thong ké mé ta, phén tich tan
s6 cuia timg cau hoi/nhém cau hoi twong tng véi cac mirc
d6 tham gia. Két qua xur 1y s6 liéu vé mirc do tham gia cua
nguoi dan thyc hién phan loai CTRSH phat sinh tir ho gia
dinh tai chung cu Vinhomes Smart City va Dream Town

nhu ¢ hinh 4.
Tuong dong
Chite tac 19% 14%
Khuyén ning
Tu vin khich %
Thoéng 4% 29%
Thu tin 13%
dong

15%

Hinh 4 Mirc d6 tham gia cia ngwoi dan thwe hién phan loai chat
thai ran sinh hoat.

Thang do Pretty gdm 7 bac, phan anh mirc d6 tham gia tir
thu dong dén chu dong ctia ngudi dan. Nhu vay c6 thé thay
rang, nguoi dan tham gia cao nhit dat ¢ bac 4 (khuyén khich)
v6i 29%. Y nghia cia bac nay 1a nguoi dan sin sang truc
tiép thuc hién hanh dong phan loai CTRSH tai ho gia dinh
khi nhan duge cac wu dai vat chit nhét dinh. Thuc té, tir viée
phong vén truc tiép nguoi dan, nhitng ngudi khong sin 1ong
tham gia phan loai CTRSH chu yéu dén tir viéc thiy phién
va chua nhan thuc dugc gia tri cua hoat dong nay. Vay, khi
¢6 nhitng wu dii vét chét: thudng tién, qua ting xtng dang thi
nguoi dan s€ phan loai, tir d6 tao dong luc cho ho trong viéc
rén luyén thoi quen phan loai CTRSH tai ngudn.

Véi bac cao s 2 1a bac twong tac (19%), viéc nay cho
thdy ho san 1ong trong viéc truc tiép tham gia vao cac nhom
churc nang (nhom quan ly, nhém thu gom, nhém phan loai,
nhém chuyén giao, nhom huéng din) trong viée phan loai
CTRSH. Nghia la, khi dugc gan cho minh mot vai tro, trach
nhiém, ngudi dan c6 thé nang cao trach nhiém va lan téa y
thae trong viéc phan loai CTRSH.

3.5. Khuyén nghi gidi phdp néng cao hiéu qud phén
loai chit thi rin sinh hoat

Tir két qua khao sat trén 400 phiéu tai chung cu Dream
Town va Vinhomes Smart City chi ra rang, nguoi dan sin
long tham gia vao hoat dong phan loai CTRSH khi ho nhin
nhén thiy gia tri ctia viéc 1am nay, c6 thé 1a gia tri vat chat
turong ximg hodc sdu xa hon 1a hiéu vé gi4 tri cdt 16i cia
viéc phan loai CTRSH. Nhu vy, su tham gia ciia nguoi dan
trong viéc thuc hién phan loai, tai st dung, tai ché va chuyén
giao CTRSH van con mang tinh loi ich ca nhéan, chua thuc
su vi loi ich chung ctia cong dong. Vi vy, giai phap dé ra la
song song vadi viéc dau tu co s& vat chat phuc vu viéc phan
loai, thu gom CTRSH, co quan chirc ning can ddy manh cac
hoat dong chia sé vé vai tro va loi ich trong khia canh moi
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truong, mang tinh phat trién bén vimg. Huéng dan chi tiét
dé nguoi dan thue hién viéc phan loai, tai st dung, tai ché va
chuyén giao CTRSH tuong xtng véi vai tro, trach nhiém ciia
nguoi dan trong viée phan loai CTRSH, thuc day cong dong
dura ra nhitng sang kién gép phan cai thién tinh hinh quan Iy
CTRSH néi riéng va ddi voi cong tac quan 1y tai nguyén va
bao v& moi truong ndi chung.

4. Két luan

Dua trén két qua khao sat thuc té tai hai chung cu Dream
Town va Vinhomes Smart City trén dia ban thanh pho Ha
Noi, chting t61 dua ra mot so két luén nhu sau:

Vé khéi lwong, thanh phan va sé phdt sinh: Tai chung
cu Dream Town, trung binh lugng CTRSH phat sinh dao
dong 1-4 kg/ho/ngay, voi hé sb phat sinh CTRSH 1a 0,72 kg/
nguoi/ngay. Tai chung cu Vinhomes Smart City, trung binh
mdt ngay mot ho lugng CTRSH phat sinh dao dong 2-5 kg/
ho/ngay, v6i hé sb phat sinh CTRSH 1a 1,15 kg/ngudi/ngay.
Thanh phan chu yéu cia CTRSH phat sinh tai hai chung cur
1a CTR hitu co, chi yéu 1a rac thai thyc pham (48-51%), tiép
dén 1a cac loai chét thai khac nhu nilon, bao bi thuc phém,
vo cimg cac loai thiry hai san (33-37%) va it nhét 14 chat thai
nguy hai: pin, sac dién thoai, dd dién tir hong (2-3%).

Vé hién trang phdn logi: Tai chung cu Dream Town,
ngudi dan cha yéu phan loai CTRSH thanh 2 loai 1a CTR vo
co va CTR hitu co, tai chung cu Vinhomes Smart City, ngudi
dan da phén loai chi yéu thanh 3 loai chinh: chét thai thuc
phém, CTR c6 kha nang tai st dung, tai ché va CTR con lai
theo dting huéng din ctia Lut Bao vé méi truong 2020.

Vé nhdn thire ciia nguwoi dan trong viéc phan loai CTRSH
tai nguon: khoang 70-80% nguoi dan tai ca hai chung cu
Dream Town va Vinhomes Smart City déu di timg dugc
nghe va tuyén truyén vé& viéc phan loai CTRSH tir Ban
quan 1y toa nha qua cac hinh thtrc khac nhau. Vé khé khan
trong viéc phan loai, tat ca cac ho dang thuc hién phan loai
va chua thyc hién tai ca hai chung cu déu cho r.;fmg, khoé
khan 16n nhat nim & co s& ha ting chua du tién nghi va dap
mg dugc dé ngudi dan co thé thyc hién phan loai CTRSH.
Ngoai ra, viéc ngudi dan chua nam ving duoc phuong phap
phan loai sao cho diing, cho nhanh va chinh x4c ciing chiém
ty 1€ cao.

Vé mike d¢ tham gia ciia nguwdi dan trong viéc phén logi
chat thai rdn sinh hoat theo thang do Pretty: Pa sb ngudi
dan & ca hai chung cu déu sin 1ong tham gia viéc phan loai
CTRSH tai ngudn, trong d6 chung cu Dream Town c6 ty
1¢ 84%, Vinhomes Smart City khoang 90%. Theo thang do
Pretty, da sd nguoi dan sin 10ng tham gia ¢ bac khuyén
khich (bac 4), nghia 1a ho san sang tham gia viéc phan loai
khi nhan dugc cac gié tri, wu dai vat chét twong ximg.
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Danh gia mitc d9 sin sang vé tri tué nhan tao (AT) theo cong cu RAM
ctia UNESCO va ham y chinh sach doi véi Viet Nam

Trinh Quynh Trang’

~

Vén phong B Khoa hoc va Céng nghé, 18 Nguyén Du, phwong Cira Nam, Ha Néi, Viét Nam
Ngay nhén bai 7/1/2026; ngay chuyén phan bién 10/1/2026; ngay nhan phan bién 24/1/2026; ngay chip nhan ding 28/1/2026
Tom tiit:

Bai bao phén tich phwong phap dinh gia mirc d9 sin sang vé tri tu¢ nhan tao (RAM) do Té chirc Giso duc, Khoa hoc
va Vin héa ciia Lién hgp quoc (UNESCO) phit trién, dya trén Khuyén nghi vé dao dirc tri tu¢ nhan tao (AI) dwoc
thong qua nim 2021. Nghién ctru xem xét RAM nhw mdt cong cu chuin tic - chinh sach mang tinh diic thii trong hé
sinh thai toan cilu cua cac khudn kho quan tri AL Df)ng thoi, nghlen ctru so sanh RAM véi cac cong cu danh gia va
quan tri Al quoc té chu chot khac do Té chu’c Hgp tac va Phat trién Kinh té (OECD), Lién minh chau Au (EU) va
Ngan hang Thé gi¢i phat trién, qua do lam ndi bat sw nhin manh dic trung cia RAM dobi V0’l quyen con nguoi, da
dang vin hoa, bao trum xa hoi va phat trién bén virng. Dua trén Bio cdo danh gia mirc d9 sin sang veé Al ciia Viét
Nam dugc cong bo vao thang 10/2025, bai bio cho rang, sw tham gia ciia Viét Nam vao RAM khéng chi don thuin
12 mt hoat dong chinh sich mang tinh k§ thuit, ma con phan dnh mot cam két chién lwoe déi véi quan tri AT cé
trach nhi¢m, dong thoi cho thiy vai tro dang noi Ién ciia Viét Nam nhwr mot chii thé vira tiép nhan vira dinh hinh
chuin muc trong quén tri Al toan ciu. Trén co s¢' d6, nghién ciru dé xuét cic ham y chinh sach mé rong cho Viét
Nam, nhin manh sy chuyén dich tir phit trién Al sang quén tri AI ¢6 trach nhi¢m, viéc thé ché h6a RAM nhwr mot
cong cu chinh sach dai han, ciing nhw tiém ning dé Viét Nam déng vai tro ciu noi khu vue cho cic chuidn mue AI
do UNESCO din dit.

Tir khéa: phwong phap danh gia mirc d siin sang vé tri tué nhén tao; quan tri AI; Té chire Gido duc, Khoa hoc va
Van héa ctia Lién hop quoc; Viét Nam.
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Assessing Artificial Intelligence Readiness using UNESCO’s RAM tool and policy implications for Vietnam
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Received 7 January 2026; revised 24 January 2026; accepted 28 January 2026
Abstract:

The article analyses the readiness assessment methodology (RAM) for artificial intelligence (Al), developed by the
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO), based on the Recommendation on
the ethics of artificial intelligence adopted in 2021 by all 193 member states. It examines UNESCO’s RAM as a
distinctive normative-policy instrument within the global ecosystem of AI governance frameworks. At the same time,
it compares RAM with other major international AI assessment and governance tools developed by the Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD), the European Union (EU), and the World Bank, highlighting
RAM’s unique emphasis on human rights, cultural diversity, social inclusion, and sustainable development. Drawing
on the Vietnam Artificial Intelligence Readiness Assessment Report published in October 2025, the article argues
that Vietnam’s engagement with RAM not only represents a technical policy exercise but also reflects a strategic
commitment to responsible Al governance and an emerging role as a constructive norm-taker and norm-shaper
within global AI governance. Given these insights, the article proposes extended policy implications for Vietnam,
emphasising the transition from AI development to responsible AI governance, the institutionalisation of RAM as a
long-term policy instrument, and the potential for Vietnam to serve as a regional bridge for UNESCO-led AI norms.

Keywords: Al governance; artificial intelligence readiness assessment methodology; United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organisation; Vietnam.
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1. Dat van de

Trong hai thap nién dau thé ky XXI, Al da chuyén tir
mot linh vue nghién ctru hep trong khoa hoc may tinh sang
mot cong nghé nén tang c¢6 kha nang dinh hinh lai toan bo
cau trac kinh té - xa hoi. AI hién dién ngay cang siu rong
trong cac linh vuc then chdt nhu quan tri cong, giao duc, y
té, tai chinh, qudc phong va truyén thong. Su lan téa nhanh
chong nay khién AI khong chi 1a mot van dé k¥ thuat hay
kinh té, ma tr& thanh mot van dé chinh sach cong va quan
trj toan cau.

Tac dong cuia Al dit ra nhitng thach thirc can ban d6i véi
cac gia tri xa hoi cdt 16i. Cac hé théng Al ¢6 thé tao ra hodc
khuéch dai bat binh ding, xdm pham quyén riéng tu, lam
suy giam tinh minh bach trong ra quyét dinh va tham chi
anh huong dén cac quyén co ban ciia con ngudi. Trong bbi
canh dé, viéc thiéu ving cac khudn kho quan tri chung c6
nguy co dan dén sy phan manh trong quan tri Al toan ciu,
noi céc loi ich kinh té va canh tranh dija chinh trj 14n 4t cac
gi4 tri dao dirc va phat trién bén viing.

Té chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin héa cua Lién hop
qudc (UNESCO) tiép can van dé nay tir truyén thong lau dai
ctia minh trong viéc gan khoa hoc va cong nghé (KH&CN)
v6i hoa binh, quyén con nguoi va phat trién bén viing. Khac
Vv6i cac t6 chire thién vé kinh té hodc thwong mai, UNESCO
coi KH&CN 1a “hang héa cong toan cau”, doi hoi cac chuan
muc chung nham bao dam loi ich cho toan nhan loai. Cach
tiép can nay duoc thé hién xuyén subt trong cac van kién
chudn myc cua UNESCO, tir Khuyén nghi cia UNESCO
vé Khoa hoc va cic nha nghién ctru [1] dén Khuyén nghi
vé Khoa hoc mo [2] va dic biét 1a Khuyén nghi vé dao dirc
trong Al [3].

Khuyén nghi vé dao dic trong Al nam 2021 danh déu
mot bude ngodt quan trong trong quan tri Al toan cau. bay
1a van kién dau tién vé Al duoc thong qua voi sy d@)ng thuan
ctia toan bd 193 qudc gia thanh vién, qua do6 tao ra mot nén
tang chuan muyc chung cho phiét trién va Gmg dung Al [4].
Tuy nhién, chinh ban chét “chuén muc” cua van kién nay
cing dit ra mot cau hoi 1on: 1am thé nao dé cac nguyén tic
dao dirc va quyén con ngudi dugc chuyén hoa thanh chinh
sach cu thé va hanh dong thyc tidn & cip qudc gia? RAM
dugec UNESCO phét trién nhu mét cau tra 10 truc tiép cho
thach thuce do [5].

Bén canh nhiing tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh
té va nang lyc quén tri, Al con tao ra nhitng bién d6i mang
tinh cu trac ddi v6i cach thirc x4 hoi to chie tri thire, quyén
luc va trach nhiém. Khi cac hé théng Al ngay cang dugc st
dung trong cac linh vuc nhay cam nhu tuyén dung, danh gia
tin dung, y té hay quan tri cong, ranh gi6i giita quyét dinh
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ctia con ngudi va quyét dinh cia hé théng ky thuét tré nén
mo nhat. Piéu nay dat ra thach thirc méi d6i voi cac khai
niém truyén théng vé trach nhiém giai trinh, minh bach va
kiém soat quyén luc trong nha nudc hién dai.

Hon nira, Al khong phat trién trong chan khong, ma gan
chit voi céc diéu kién kinh &, xa hoi va van hoa cu thé. Su
chénh 1éch vé nang luc di li¢u, ha tﬁng s6 va nguén nhan
luc giita cac qudc gia co nguy co dan dén nhfmg hinh thue
bat binh ding cong nghé méi, trong d6 cac qubc gla dang
phat trién c6 thé tré thanh bén phu thudc vao cac nén tang
va thuét toan do cac chi thé bén ngoai kiém soat. Trong bbi
canh do6, viéc thiét lap cac chuén muc toan cau vé Al khong
chi nham kiém soat rii ro, ma con nham bao dam quyén tiép
can cong bang va chu quyén cong nghé & muc do nhét dinh.

Céch tiép can cia UNESCO, coi KH&CN la hang hoa
cong toan cdu, vi vy mang y nghla dac biét quan trong.
Viéc gin Al véi cac gid tri vé quyén con nguoi, hoa binh
va phat trién bén viing giup dinh vi lai AI nhu mét cong cu
phuc vu loi ich chung, thay vi chi la phuong tién canh tranh
kinh té hodc dia chinh tri. Piéu nay tao nén tang chuén muc
cho cac cong cu nhu RAM, ddng thdi mo ra khong gian
chinh sach cho cac qubc gia dang phat trién tham gia vao
quan tri Al toan cau trén co s binh dang hon.

2. Phuong phap RAM ciia UNESCO: Logic tiép can va cau tric
danh gia

RAM cta UNESCO dugc thiét ké nhu mot cong cu
chan doan chinh sach toan dién, nhim hd tro céac quéc gia
danh gia mac do san sang trong phat trién va quan tri Al
¢6 trach nhiém. RAM khong phai 1a mot b chi sb ky thuat
don thudn, ma 1a sy cu thé hoa truc tiép cac nguyén tic cua
Khuyén nghi vé dao dirc trong Al thanh mot khung danh gia
chinh sach c6 thé van hanh dugc.

V& mat logic tiép can, RAM duya trén ba gia dinh co ban.
Thir nhét, Al 1a mot cong nghé lién nganh, do d6 khong thé
duoc quan tri hiéu qua néu chi tiép can tor goc do ky thuat
hodc kinh té. Thi hai, mtrc d6 sin sang veé Al khong chi phu
thudc vao nang lyc cong nghé hién tai, ma con vao nang luc
thé ché, xa hoi va van hoa trong dai han. Thur ba, khong ton
tai mot mo hinh phat trién AI “phd quat” ap dung cho moi
qudc gia; do d6, danh gia Al can ton trong su da dang vé bdi
canh phat trién.

Trén co s& d6, RAM duoc ciu tric thanh nam tru cot
chinh: (i) phap 1y va thé ché; (ii) xa hoi va vin hoa; (iii) khoa
hoc, gido duc va ngudn nhén lyc; (iv) kinh té va (v) ha ting
ky thuat - dir li¢u. Cac tru cot duoc cu thé hoa thong qua
hon 180 chi sb dinh tinh va dinh lwong, cho phép phan tich
da chiéu muc d6 sin sang cua mot qubc gia ddi voi Al [6].

n
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3.1. Nang cao nhan thirc toan xa hoi vé dao 20252030 Cao
dirc Al
3.2. Phé cap kién thite vé dao dirc Al cho cong 20252030  Cao
chire
g 3.3. Tich hop dao dirc Al vao chuong trinh gido
S;Glao duc, due va dio tz0 2025-2030  Cao
nang cao BN I
ning luc va 3.11. TPu ht i boi dudng nhén tai Al ¢6 hiéu 20262028 Cao
nghién citu biet ve dao dirc Al
3.5. Xay dung va trién khai chwong trinh qudc 20252027 Trune binh
gia vé dio tao lai va ning cao ky ning Al &
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giang day STEM/STEAM tang cuong dén cdc 20252030  Trung binh
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vadoiméi  fih vye cong nghé chién lugc dé khuyén khich .
sang tao xay dung, phat trién va chia s¢ di liéu AL tich R ek
hop dao duc Al
5.1. Phét trién thi diém cong nghé Al trong linh
Tl 2025-2028  Cao
5.Hoanhdp  5.2. Thic dy sy tham gia ciia cong dong trong 20052030 Cao
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6.Hésinh  6.1. Thic ddy hé sinh thai dAu tur v startup AL
thai ddute  co tich hop dao dic Al 20252030 Cao

Bén canh vai tro nhu mot cong cu danh gia, RAM cua
UNESCO con can dugc hiéu nhu mot khuon kho tu duy
chinh sach dbi véi AL Khac véi cac bo chi sd ky thuat tap
trung vao do luong ning luc hién tai, RAM hudng toi viée
danh gia “murc d6 san sang thé ché”, phan anh kha niang cua

*https://www.unesco.org/en/articles/viet-nam-artificial-intelligence-
readiness-assessment-report.
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mot qudc gia trong viée du bao, quan 1y va didu chinh cac
tac dong dai han ctua Al. Cach tiép can nay dac biét quan
trong trong bdi canh Al phét trién nhanh, noi cac rui ro xa
hoi va dao dac thuong chi boc 10 sau mdt thoi gian trién
khai rong rai.

RAM ciing cho phép nhan dién cac “diém nghén thé
ché” trong quan tri Al, ch?mg han nhu sy thiéu 6 rang trong
phéan cong trach nhiém gilra cadc co quan quan ly, hoac su
chdng chéo gitra cac khung phap 1y hién hanh. Thong qua
viéc hé théng héa cac cau hoi danh gia theo tung tru cot,
RAM giup céac nha hoach dinh chinh sach nhin nhan Al nhu
mdt van dé lién nganh, doi hoi sy phdi hop giita nhiéu linh
vuc chinh sach khac nhau, tir KH&CN, phép luat, gido duc
cho dén van héa va xa hoi.

Mot khia canh quan trong khac cia RAM la kha nang
hd tro qua trinh hoc hoi chinh sach (policy learning). Viéc
tham gia RAM kh()ng chi tao ra mgt bao cdo danh gia, ma
con thuc diy dbi thoal glua cac bén lién quan trong nudc
va v6i cong dong qudc té. Qua trinh nay gitp cac quc gia
diéu chinh tu duy quan tri AI tir cach tlep can phan v g sang
cach tiép can phong ngtra va dua trén bang chung. Déi véi
Viét Nam, noi chinh sach Al con dang trong giai doan dinh
hinh, gia tri hoc hoi nay mang y nghia déc biét quan trong.

3. RAM trong hé thong cac cong cu quan tri va danh gia Al
toan cau

RAM cia UNESCO tén tai trong mot h¢ sinh thai rng
16n cac cong cu quan tri Al toan ciu, mdi cong cu phan
anh moét cach tiép can va h¢ gia tri khac nhau. Viéc so sanh
RAM vdi cac cong cu nay gitp lam rd hon gia tri chuan muyc
va chinh sach cia RAM.

Céc cong cu cua OECD, dic bi¢t 1a OECD Al Policy
Observatory, tap trung vao do luong ning luc d6i méi sang
tao, dau tw R&D va tac dong kinh té ciia Al [6]. Cach tiép
can nay phu hop véi cac nén kinh té phat trién, noi AT dugc
coi 1 dong lyc tang truong va canh tranh toan cau.

Lién minh chau Au tiép can AI chu yéu tir goc d6 phap
ly va quan ly rii ro thong qua EU Artificial Intelligence Act
[7]. Khung nay phan loai cac hé thong Al theo mirc do rii
ro va ap dat nghla vu phap 1y tuong ung, phan anh truyén
thdng phap quyén va uu tién bao vé quyén cong dan cta EU.

Ngan hang Thé gi6i lai tiép can Al tir goc do phat trién,
coi Al 1a cong cu hd trg cai cach thé ché, hién dai hoa khu
vuc cong va thic ddy ting truong bao trim tai cac qubc gia
dang phat trién [8].

So voi cac cong cuy trén, RAM cua UNESCO ndi bat &
vi€c dat cac gia tri dao dure, xa hdi va van hoa vao trung tam.
RAM khong phi nhédn vai tro kinh t& hay phap 1y cua Al
nhung nhin manh ring cac yéu t6 nay phai dugc dit trong
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mdi quan hé hai hoa voi quyén con nguoi va phat trién bén
ving. Chinh cach ti€p can nay khién RAM déc biét phu hop
v6i cac quoc gia dang phat trién nhu Viét Nam.

Trong h¢ sinh thai quén tri Al toan cAu, su ton tai song
song ctia nhiéu cong cu danh gia va khung chinh sach phan
anh su da dang vé wu tién va hé gia trj cua cc cha thé quic
té. Cac chi sb tap trung vao ning lyc doi méi va thi truong
thudng phan anh loi ich cia cac nén kinh té phat trién, trong
khi cac khung phap Iy nghiém ngéat lai doi hoi nang lyc thuc
thi cao ma khong phai qudc gia niao ciing dap tmg dugc.
Trong bdi canh d6, RAM ctua UNESCO déng vai trd nhu
mot “khung trung gian chudn muc”, gitip dung hoa cac cach
tiép can khac nhau.

RAM khong tim cach ap ddt mot mo hinh quan tri Al
thong nhét ma tao ra mot khong gian chinh sach linh hoat,
noi cac quoc gia c6 thé diéu chinh cac nguyén tac chung phu
hop véi bdi canh phat trién ciia minh. Diéu nay glup glam
nguy co sao chép chinh sach mat cach may moc, von c6 thé
dan dén cac hé qua khong mong mudn khi ap dung cac mo
hinh quan tri AI tir cac qudc gia c¢6 trinh d6 phat trién khac
biét.

Trong dai han, vai trd trung gian cia RAM c6 thé gop
phan han ché sy phan manh trong quan tri Al toan cau, dong
thoi thic day hinh thanh mot nén tang ddi thoai dua trén cac
gla tri chung nhu quyén con nguoi, cong bang va phat trién
bén vitng. Ddi véi cac quic gia dang phat trién, RAM mo ra
co hoi tham gia quan tri Al toan cau ma khong bi dat vao thé
bat loi vé nang luc cong nghé hay ngudn lyc thé ché.

4. Trién khai Phuong phap RAM tai Viét Nam: Boi canh chinh
sach, qua trinh thuc hién va két qua budc dau

Viée Viét Nam trién khai RAM ctia UNESCO can dugc
dit trong bdi canh rong hon cua tién trinh d6i méi moé hinh
tang truong va chuyén doi sé qudc gia. Trong thap nién vira
qua, Viét Nam da xac dinh khoa hoc, cong nghé va ddi méi
sang tao 1a dong lyc trung tAm cua phat trién bén vimg, véi
Al dugc coi 1a mot trong nhitng cong nghé chién lugc then
chét. Tuy nhién, cing véi cac co hdi ting truong, Al ciing
dat ra nhimg thach thirc méi vé quan tri, dao dirc va cong
bang xa hoi, doi hoi cach tiép can chinh sach toan dién hon.

4.1. Béi cinh chinh sich va dpng lwc trién khai RAM

Trude khi trién khai RAM, Viét Nam da ban hanh nhiéu
chién lugc va vin ban quan trong lién quan dén chuyén doi
s6 va phat trién AL Tuy nhién, cac chinh sach nay cha yéu
tap trung vao thuc dy Gmg dung cong nghé va phat trién thi
truong, trong khi cac van dé vé dao dac Al, quan tri rui ro va
tac dong xa hoi van chua duoc tiép can mot cach hé théng.
Trong bdi canh d6, RAM ctia UNESCO cung cip mot khung
danh gia phu hop, gitp Vlet Nam ra soat lai chmh sach Al tu
goc do chuén muc, quyén con ngudi va phat trién bén viing.
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Qua trinh trién khai RAM tai Viét Nam dugc khai dong
tur thang 8/2024 dudi sy chu tri cia BY Khoa hoc va Cong
nghé, v6i su hd tro k§ thuat truc tiép cia UNESCO va tai
trg ctia Lién minh chau Au [2]. Viéc lya chon RAM khong
chi xuét phat tir nhu cau k¥ thut, ma con phan anh cam két
chinh tri cua Viét Nam trong viéc tiép can Al theo hudng
¢6 trach nhiém, phu hop véi cac chuan muc qubc t& do
UNESCO dan dat.

4.2. Qud trinh trién khai va cdch tiép cdn da bén

Mot dic diém ndi bat cia RAM tai Viét Nam la cach tiép
can da bén va lién nganh. Qua trinh danh gia khong gioi han
trong pham vi co quan quan ly nha nudc, ma huy dong su
tham gia ctia hon 100 bén lién quan, bao gdm cac bd, nganh,
vién nghién curu, truong dai hoc, doanh nghiép cong nghé,
t6 chirc xa hoi va chuyén gia doc lap [8].

Phuong phép ludn ciia RAM két hop phan tich tai liéu
chinh sach, thu thap dit liéu dinh lwong va phong van chuyén
gia chuyén sdu. Cac cudc tham van qudc gia dugc t chic
nham bao dam rang cac két qua danh gia phan anh twong ddi
day du thyc tién phat trién Al tai Viét Nam, dong thoi tao
khong gian di thoai giita cac nhom loi ich khac nhau. Cach
tiép can nay phu hop véi tinh than cta Khuyén nghi vé Pao
dire trong Al trong d6 nhdn manh sy tham gia cua cac bén
lién quan va tinh minh bach trong quan tri AI [9].

4.3. Két qud danh gid theo cdc tru cot ctia RAM

Két qua RAM Vi¢t Nam cho thdy mot birc tranh da chiéu
vé muc d san sang Al cua qudc gia. Vé phép 1y va thé ché,
Viét Nam dugc danh gia di co nén tang tuong ddi day du
trong cac linh vuc lién quan nhu an ninh mang, dir li¢u va
chinh phu s6. Tuy nhién, viéc tich hop cac nguyén tic dao
duc Al vao hé thong phap ludt van con phén tan, thiéu co
ché giam sat chuyén trach.

V& x4 hoi va van hoa, RAM ghi nhan nhiing nd luc cua
Viét Nam trong thiic dy binh ding gidi va bao trim xa hoi
trong chuyén d6i sd. Tuy nhién, bao cdo ciing chi ra su han
ché trong viéc bao dam sy tham gia thyc chit cua cac nhom
yeu thé - nhu nguoi khuyét tat hodc cong dong dan toc thiéu
sO - trong toan bd vong doi cua Al tir thiét ké dén trién khai.

Vé khoa hoc, giao duyc va nguf)n nhan lyc, Viét Nam co
toc do tang truong nhanh vé nghién ctru Al, song van dbi
mat voi tinh trang thiéu hut nhan luc trinh do cao, dic biét
trong céac linh vuc cdt 16i nhu hoc may, xu ly ngén ngl tu
nhién va dao dirc AI [10]. Diéu nay dit ra thach thic 16n dbi
v6i nang luc phat trién AI bén viing trong dai han.

Vé kinh té va ha tang k¥ thuat, RAM ghi nhan dong gop
ngay cang 16n ctia kinh té s6 va Al d6i véi tang truong, dong
thoi chi ra cic van dé vé chia sé dit ligu, kha nang lién thong
hé thong va tinh bén viing cua ha ting so.
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4.4. Gid tri gia tang cia RAM doi véi hoach dinh chinh
sach Al tai Viét Nam

Gia tri quan trong nhét cia RAM ddi v6i Viét Nam
khéng ndm & cac con sé danh gia don 1¢, ma & kha ning
cung cdp mot khung phan tich dya trén bang chimg cho
hoach dinh chinh sach AI. RAM gitp Viét Nam nhan dién
16 rang cac khoang trong chinh sach, tranh cach tiép can
phat trién AI mang tinh phong trao hodc chay theo xu thé
cong nghé ngan han.

Quan trong hon, qua trinh trién khai RAM gop phan
nang cao nang luc thé ché trong quan tri AL Thong qua viéc
tham gia danh gia lién nganh va dbi thoai da bén, cic co
quan quén Iy nha nudc va cac bén lién quan da tich 1ty dugc
kinh nghiém trong viéc tiép can Al nhu mot van dé chinh
sach cong tong hop, thay vi chi 1a mét linh vuc cong nghé.

Qua trinh trién khai RAM tai Viét Nam cho théy nhiing
tac dong sau rdng vugt ra ngoai pham vi mot du an hop tac
qudc té. Thong qua cac hoat dong tham vén va danh gia,
RAM da gop phan thuc day su thay ddi trong tu duy cia
cac co quan quan 1y, tir cach tiép can Al nhu mot cong cu
k¥ thuat sang cach tiép can AI nhu mot vin dé chinh sach
cong tong hop. Sy thay ddi nay 1a diéu kién tién quyét dé
xdy dung cac chinh sach Al bén vimg va c6 trach nhiém.

RAM ciing lam ndi bat mdi lién hé gitra chinh sach Al va
cac chinh sach phat trién khac, nhu gido duc, lao dong va an
sinh x4 hoi. Viéc danh gia Al trong mdi quan hé véi cac linh
vuc nay giup tranh tinh trang chinh sach roi rac, déng thoi
tang cudng tinh nhit quan trong hé théng chinh sach qudc
gia. Dbi voi Viét Nam, noi qua trinh chuyén doi s dién ra
nhanh chong, cach tiép cén lién nganh nay giup giam thiéu
rti ro va ti wu hoa loi ich tir AL

Tuy nhién, dé duy tri cac két qua tich cuc nay, can c6 cac
co ché theo ddi va cap nhat sau khi qua trinh danh gia chinh
thire két thuc. Néu khong, RAM c6 nguy co chi ding lai ¢
mot hoat dong mang tinh thoi diém, thay vi tr¢ thanh mdt
cong cu chinh sach lau dai gin véi chu ky hoach dinh va
danh gia chinh sach quéc gia.

5. Viét Nam trong quan tri Al toan cau: Vi thé chinh tri, vai tro
chudn muc va y nghia ciia RAM

Viéc Viét Nam tham gia trién khai RAM ctiia UNESCO
can duge phan tich trong mdi lién hé véi vi thé chinh tri - dbi
ngoai ctia Viét Nam trong cac thiét ché da phuong, dic biét
la UNESCO. Trong giai doan 2021-2025, Viét Nam dam
nhiém nhiéu vi tri quan trong trong co céu cua UNESCO,
tao diéu kién thuan loi dé tham gia sau hon vao qua trinh
xay dung va thyc thi cac chudn muc quéc té vé khoa hoc va
cong nghé.
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5.1. Tir tiép nhgn chuin muwe dén tham gia dong kién
tao

Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia tich cuc ting ho va
trién khai cac khuyén nghi chuan myc ciia UNESCO trong
linh vuc KH&CN. Viéc tham gia RAM cho théy, Viét Nam
khong chi tiép nhan cac chuin muc qubc té, ma dang ting
budc chuyén sang vai tro dong kién tao thong qua viéc noi
dia hoa phuong phép luin va chia sé kinh nghiém trién khai.

Trong bdi canh quan tri Al toan cdu con phan manh,
RAM cung cip cho Viét Nam mot khong gian chinh sach
trung gian, noi cac qudc gia c6 thé déi thoai vé Al dua trén
cac gia tri chung, thay vi canh tranh dia chinh tri hay 191 ich
kinh té ngan han [10].

5.2. Y nghia doi ngoai va vi thé quéc té ciia Viét Nam

T goc do dbi ngoai, viée trién khai RAM gitip Viét
Nam dinh vi minh nhu mét qubc gia dang phat trién c6 trach
nhiém trong ky nguyén Al, sin sang tham gia cac co ché
quan tri toan cAu dua trén luét 1& va chuin muc. Diéu nay
gop phan nang cao uy tin va hinh dnh qudc té cua Viét Nam,
ddng thoi tao diéu kién thuan lgi dé tranh thu hd tro ky thuat
va hop tac quéc té trong linh vuc AI[11].

Quan trong hon, RAM tao nén tang dé Viét Nam trong
tuong lai co thé dong vai trd cau ndi trong khu vuye, chia sé
kinh nghiém vé quan tri AI ¢6 trach nhiém véi cic qudc gia
dang phat trién khéc, dic biét trong khu vuc Pong Nam A.

Viée Viét Nam tham gia RAM céan duogc dat trong bdi
canh rong hon cua chinh sach dbi ngoai KH&CN. Trong
nhitng ndm gan déy, Viét Nam da chuyén tir vai tro tiép nhan
thy dong sang tham gia chii dong vao cac co ché da phuong
vé khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao. RAM la mét vi
du dién hinh cho xu hudng nay, khi Viét Nam khéng chi ap
dung mdt cong cu danh gid, ma con tham gia vao qua trinh
dbi thoai chuén muc do UNESCO dan dit.

Thong qua RAM, Viét Nam c6 co hdi dong gop goc nhin
cia mot qudc gia dang phat trién c6 toc do chuyén doi sd
nhanh, qua d6 1am phong pht thém céac cudc thao luén toan
cau vé quan tri Al Diéu nay dic biét quan trong trong bdi
canh nhiéu chuin myc AI van dang trong qué trinh hinh
thanh, va tiéng ndi cua cac qudc gia dang phat trién cin
dugc phan anh ddy du hon trong cac khung quan tri toan
cau.

Trong dai han, vai trd ndy c6 thé giup Viét Nam néng
cao vi thé trong cac mang ludi hop tac khu vuc vé Al dong
thoi cung ¢b hinh anh mot quéc gia c¢6 trach nhiém trong
viéc thiic day phat trién cong nghé gén véi cac gia tri nhan
vin va bén viing.
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6. Ham y chinh sach: Tir @anh gia RAM dén chién lugc quan tri
Al co trach nhiém tai Uiét Nam

Viéc trién khai Phuong phap RAM cia UNESCO tai
Vi¢t Nam mang lai nhitng ham y chinh sach sau rong, khong
chi trong linh vire KH&CN ma con d6i voi toan bo hé théng
quan tri qudc gia. Cac két qua va qua trinh trién khai RAM
cho thrfly, Al can duoc tiép can nhu mot vin dé chinh sach
cong tong hop, doi hoi sy diéu chinh dong bo vé phap 1y, thé
ché, xa hoi va chién luoc phat trién dai han.

6.1. Chuyén dich tir “phdt trién AI” sang “qudn tri AI
¢o trach nhi¢m”

Mot ham ¥ chinh sach c6t 15i rat ra tir RAM Ia sy can
thiét phai chuyén dich tur duy tir cach tiép can “phat trién
AI” thudn tay sang “quan tri AI co trach nhiém”. Trong
nhiéu ndm qua, chinh sach Al tai Viét Nam - cling nhu tai
nhiéu qudc gia dang phat trién - chil yéu tap trung vao viéc
thiic day (mg dung c6ng nghé, hinh thanh thi truong va nang
cao nang lyc canh tranh. Tuy nhién, RAM cho thiy phat
trién AI néu thiéu khung quan tri pht hop c6 thé dan dén cac
rli ro vé quyén con ngudi, bat binh dang xa hoi va suy giam
niém tin céng chung.

Do d6, Viét Nam can tiép tuc hoan thién khung phap 1y
vé Al theo hudng tich hop ddy du cac nguyén tic dao duc
cua UNESCO, dac biét 1a cac nguyén tic v& minh bach,
trach nhiém giai trinh, bao v¢ dit li¢u ca nhan va cong bé’mg
xa hoi [12]. Viéc nay khong chi dimg & cap chién lugc hay
tuyén bd chinh sach, ma can dugc cu thé hoa trong cac van
ban phap luat va hudng dan thyc thi, nhat 1a trong cac linh
vuc ¢6 rui ro cao nhu dich vu cong, gido duc, y té va an sinh
x4 hoi.

6.2. Thé ché héa RAM nhw mét cong cu chinh sich
dai han

Mot nguy co phd bién trong trién khai cac cong cu danh
gia qudc té 1a coi d6 nhu mot dy an mang tinh thoi diém.
Kinh nghiém tir RAM cho thay, gia tri thuc su cua cong
cu nay chi dugc phat huy khi n6 dugc st dung mot cach
lién tuc va cd hé théng. Vi vay, Viét Nam can xem xét thé
ché hoa RAM - hoic céc chi s6 cdt 16i cia RAM - trong hé
théng theo doi va danh gia chinh sach khoa hoc, cong nghé
va chuyén d6i s qudc gia.

Viéc cap nhat RAM dinh ky (vi du 3-5 ném/l?m) s€ cho
phép cac nha hoach dinh chinh sach theo ddi sy thay doi
vé mue d6 sin sang Al cua Viét Nam theo thoi gian, tor do
diéu chinh chién lugc va phan bd ngudn lyc phit hop. Ddng
thoi, RAM ¢6 thé duge st dung nhu mdt cong cu tham
chiéu trong qua trinh xay dung va danh gia cac chién luoc,
chwong trinh va du 4n lién quan dén AL
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6.3. Tang cwong phoi hop lién nganh va co ché diéu
phéi quéc gia vé AT

Két qua RAM cho thiy, AI 1a mét linh vic 6 tinh chat
xuyén nganh rd nét, lién quan tryc tiép dén nhiéu linh vuc
quan ly nha nudc nhu phép luat, gido duc, lao dong, van hoa
va an sinh x3 hoi. Diéu nay dit ra yéu cau cip thiét vé viéc
tang cuong phdi hop lién nganh trong quan tri AL

Mot ham ¥ chinh sach quan trong 13 can xem xét thiét 1ap
hodc cung ¢b cac co ché didu phdi qudc gia vé dao duc va
quan tri Al, vdi sy tham gia cua nhiéu bo, nganh va cac bén
lién quan ngoai nha nudc. Co ché nay c6 thé dong vai tro tu
van chinh sach, giam sat viéc 16ng ghép cac nguyén tic dao
dire Al vao thyc tién trién khai, ciing nhu thiic day ddi thoai
gilta nha nudc, khu vuc tu nhan va xa héi dan suy.

6.4. Gin qudn tri AI véi chién lwoc phdt trién nguon
nhdn lyc va khoa hoc mo

RAM nhin manh vai tro then chét cua nguén nhan luc
va h¢ sinh thai khoa hoc - gido duc trong viéc bao dam phat
trién Al bén ving. Ddi voi Viét Nam, diéu nay doi hoi mot
chién luge phat trién nguén nhan luc Al toan dién, khong
chi tap trung vao k¥ ning ky thuat ma con bao gdm cac ndi
dung vé dao dirc AL chinh sach cong nghé va tac dong xa
hoi ciia Al

Bén canh d6, viéc trién khai Khuyén nghi vé Khoa hoc
mé ciia UNESCO can dugc coi 1a mot phan khong thé tach
roi cta chién luge Al qudc gia [13]. Dit liéu ma, tri thic
mé va hop tac khoa hoc qudc t& khong chi thic diy ddi mai
sang tao, ma con gop phan giam bit binh ddng trong tiép cin
Al va tang cudng tinh bao trim ctia qué trinh chuyén doi so.

6.5. Phat huy vai tro doi ngogi va vi thé chuén muc ciia
Viét Nam trong khu vuc

Mot ham y chinh sach mang tinh chién luoc dai han 1a
Viét Nam c6 thé tan dung kinh nghiém trién khai RAM dé
nang cao vai trd cua minh trong quan tri Al khu vuc va toan
cau. Véi vi thé ngay cang duoc cung c¢b trong UNESCO va
cac dién dan da phuong, Viét Nam c6 diéu kién tré thanh
mot cau ndi chudn muec, chia sé kinh nghiém vé quan tri Al
¢6 trach nhiém véi cac qudc gia dang phat trién khac, dic
biét trong khu vuc Pong Nam A.

Viéc chu dong dé xuat cac sang kién hop tac, dao tao va
chia sé kinh nghiém vé RAM khéng chi gop phan ning cao
uy tin quéc té cia Viét Nam, ma con giup cung ¢ ning luc
thé ché trong nudc thong qua qua trinh hoc hoi va ddi thoai
chinh sach lién tuc.
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Céc ham y chinh sach rit ra tir RAM cho thiy tam quan
trong cia viéc xay dung cac co ché quan tri AI mang tinh
phong ngtra va duya trén bang ching. Thay vi chi phan tng
v6i cac hé qua tiéu cuc sau khi Al da duogc trién khai rong
rai, cac cong cu danh gia sdém gitp cac co quan quan ly chu
dong nhan dién i ro va diéu chinh chinh sach kip thoi. Day
la mot thay d6i quan trong trong tu duy quan tri cong nghé,
dic biét trong bdi canh AI phat trién nhanh va khé du doan.

Bén canh d6, RAM nhé4n manh vai tro cta nang luc con
nguoi trong quéan tri Al. Viéc dao tao can by quan ly va
hoach dinh chinh sach vé dao dtrc va quan tri Al khong chi
gilip nang cao chat luong quyét dinh, ma con gop phan xiy
dung niém tin xa hoi ddi véi cac ung dung Al. Déi véi Vit
Nam, dau tu vao nang lyc con nguoi la diéu kién can thiét
dé bao dam réng cac gia tri chuan muc dugc ndi tai hoa
trong qua trinh ra quyét dinh chinh sach.

1. Két luan

Phuong phap RAM cua UNESCO dai dién cho mot cach
tiép can m01 trong quan tri Al toan cau, noi cong nghé duoc
dat trong moi quan hé hiru co voi con nguoi, xa hoi va phat
trién bén vimg. Thong qua viéc cu thé hoa cac nguyén tic
ctia Khuyén nghi vé DPao dirc A, RAM di chuyén céc gia tri
chuén muyc thanh mot cong cu chinh sach c6 thé van hanh va
ap dung & cap qudc gia.

Viéc Viét Nam tham gia trién khai RAM khéong chi gop
phan hoan thién khung chinh sach Al trong nudc, ma con
phan anh muc d6 hdi nhédp va vai tro ngay cang chi dong
ctia Viét Nam trong hé théng quan tri KH&CN toan cau.
RAM da gitip Viét Nam tiép can Al khong chi nhu mot cong
ngh¢ tang truong, ma nhu mot vin dé chinh sach cong gan
v6i quyén con ngudi, cong bang xi hoi va phat trién bén
ving.

Trong bbi canh quan tri Al toan cau dang ding trudc
nguy co phian manh, RAM cta UNESCO cung cép mot
khong gian dbi thoai chuén muc, noi cac quéc gia co thé
cung nhau dinh hinh twong lai Al dya trén cac gia tri chung.
Viée Viét Nam tiép tuc duy tri va phat huy két qua trién khai
RAM sé khong chi mang lai 191 ich trong nu’oc ma con gop
phan vao nd lyc chung cia cong dong quoc té trong viéc
bao dam AI phuc vu hoa binh, phat trién bén viing va pham
gi4 con nguoi.

Téng thé, RAM c6 thé dugc xem 1a mot bude khoi dau
quan trong trong tién trinh xay dung hé sinh thai quan trj Al
c6 trach nhiém tai Vi¢t Nam. Tuy nhién, gia tri lau dai cua
RAM phu thude vao mirc dé ma cac két qua danh gia duoc
chuyén hoa thanh hanh dong chinh sach cu thé va dugc theo
dai trong dai han. biéu nay doi hoi sy cam két chinh tri lién
tuc va su phéi hop chat ché gitra cac bén lién quan.
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Trong bdi canh Al tiép tuc phat trién nhanh chong, viéc
duy tri d6i thoai chinh sach thuong xuyén va cap nhat dinh
ky céc danh gia theo tinh than ciia RAM s& gitp Viét Nam
thich Gmg t6t hon véi nhiing thay ddi cong nghé. Qua do,
Viét Nam c6 thé bao dam rang Al khong chi phuc vu ting
truong kinh té, ma con dong gop tich cuc vao cac muyc tidu
phét trién bén vimg, bao triim va nhan van.
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Tom tit:

Quan hé giira Trung Qudc va Myanmar dwogc xem la mt trong nhirng cip quan hé bat di xing dién hinh giira hai
nuwée lang giéng. Véi tw cich 1a “nwée 16m”, Trung Qudc da thé hién sy chii dong trong viée ting cwong anh hwéng
va vi thé qudc gia va chi phdi mdi quan hé véi “nwéc nhé” Myanmar trong nhiéu nim qua. Pdi véi Myanmar, quéc
gia nay da va dang phai hirng chiu tic dong tiéu cwe 16n hon tac dong tich cwe. Pidu nay doi héi Chinh phit Myanmar
cin phai ¢ doi sach phut hop truée anh hwdng ngay cang manh mé ciia Trung Qudc. Trong pham vi thoi gian nghién
ciru giai doan 2011-2021, véi viée sir dung phwong phap lich sir va phwong phap logic, két hop véi phwong phap
nghién ctru lién nganh sir hoc - dia 1y hoc - chinh tri hoc, bai viét nham rit ra nhan xét mot s6 dic diém chi yéu va
danh gia nhirng tic dong ciia moéi quan h¢ Trung Quodc - Myanmar tir khi hai nwée nang cip 1én quan hé ddi tac
chién lwoc toan dién (nim 2011).
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Abstract:

Throughout the history of relations between China and Myanmar, this can be considered one of the typical
asymmetrical relationships between two neighbouring countries in international relations. As a “major power”, China
has proactively sought to enhance its influence and national standing, while exerting dominance over its relationship
with the “smaller country” Myanmar over the years. For Myanmar, this country has been experiencing more
negative impacts than positive ones. This requires the Myanmar government to adopt appropriate countermeasures
in response to China’s increasingly strong influence. Within the temporal scope of the 2011-2021 period, employing
historical and logical methods in combination with an interdisciplinary approach integrating history, geography, and
political science, the article aims to draw out key characteristics and evaluate the impacts of the China - Myanmar
relations since the two countries elevated their ties to a comprehensive strategic partnership in 2011.
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1. Md dau

Ké tir khi chinh thtre thiét 1ap quan hé ngoai giao vao ngay
8/6/1950, mbi quan hé Trung Qudc - Myanmar da trai qua mot
thoi ky da1 than tinh va tot dep. Nuoc lang giéng Trung Quoc
luén ¢ ging xdy dung mdi quan hé gin két v6i Myanmar trén
linh vuc kinh té thwong mai va an ninh quén su'. Sau sy kién
Tudng Ne Win tién hanh déo chinh, thiét 1ap chinh phi quan sy ¢
Myanmar (ndm 1962), Trung Qudc 1a qudc gia duy nhat vin duy
tri quan h¢ ngoai giao vdi nudc nay. Trong nhiing ndm 60-70 cia
thé ky XX, cudc Cach mang Vian hoa & Trung Qudc da tic dong
manh mé& dén Myanmar khién cho méi quan hé Trung Qudc -
Myanmar x4u di. Budc sang nhitng nim 70 cua thé ky XX, Trung
Qudc d tich cyc cai thién quan hé voi Myanmar thong qua ngoai
giao kénh mot va ngoai giao kénh hai. Két qua 1a mbi quan hé
giita hai qudc gia lang giéng nay dugc binh thuong hoa tir thing
3/1971, dan dan t6t dep tro lai trong nhitng nam 1971-1988.

Ké tir nim 1988, Trung Quoc da tro thanh mot dong minh
than can va la quoc gia c6 tiéng noi quan trong d6i véi Hoi dong
quéan sy cim quyén tai nudc lang giéng Myanmar. Chinh quyén
quan sy Myanmar coi sy hau thudn cia Trung Qudc ¢6 ¥ nghia
quan trong trong mot thé gidi ma ho co rét it ban bé hing manh.
Chinh quyén Myanmar luén xem Trung Qudc 1a “Pauk-Phaw”
- mot mdi quan hé anh em than thiét theo cach goi ctia nguoi
Myanmar. Va tir “Pauk-Phaw” ciling chi dugc sir dung cho duy
nhit mot mdi quan hé ngoai giao ciia Myanmar, d6 1a voi Trung
Qudc. Trai qua nhleu thang trim, Trung Quoc va Myanmar da
khong ngimg cung cd, that chat va ning cap quan hé hai nu6c
1én mot néc thang mdi - quan hé ddi tac chién lugc toan dién vao
thang 5/2011.

Trong giai doan 2011-2021, mbi quan hé Trung Qudc -
Myanmar tiép tuc dién ra trén nhiéu linh vuc voi cac ndi dung
hop tac chit yéu tir chinh trj - ngoai giao dén kinh té va an ninh
- quan su.

Vé chinh tri - ngoai giao, tir nam 2011 (nhat 1a khi Chu tich
Tap Can Binh 1én nim quyén lanh dao Trung Qudc vao nam
2013) quan h¢ Trung Quoc Myanmar co nhleu bude tién moi
thé hién qua cac cudc hoi dam cua lanh dao cép cao hai nudc;
cac cudc gip gd cip cao chuyén nganh, cap linh dao dia phuong
cting véi cac co ché hop tac song phuong, da phuong... Cac hiép
dinh, hi€p udc, cac tuyén bd, thong cdo va cac loai van ban khac
da duoc hai bén ky két, tao nén tang phap 1y va 1a co so dinh
huéng cho nhitng hoat dong trén cac linh vire chi yéu khac. Hién
nay, mic du Myanmar d cé nhimg diéu chinh trong viéc da dang
ho4 quan hé ngoai giao nhung Trung Quéc van 14 “chd dua vimg
chic” cho qudc gia nay [1].

Trwdc nadm 1989, Myanmar duoc goi 1a Mién Dién (Burma). Sau khi gianh
duoc doc 1ap tir D& quéc Anh, Myanmar da st dung cac qudc higu sau: Lién
bang Mién Dién: 1948-1974; Céng hoa Xa hoi chli ngha Lién bang Burma:
1974-1988; Lién bang Myanmar: 1988-2011 (tr ndm 1989 thi quéc hiéu tiéng
Anh dung Myanmar thay cho Burma); Cong hoa Lién bang Myanmar: tir nam
2010 dén nay.
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Vé thwong mai, ddy van la diém sang nhét trong quan hé song
phuorng Trung Quéc Myanmar. Ké tir nam 2010 tr¢ di, Trung
Quoc luon dimg dau trong danh sach cac ddi tac thuong mai 16n
nhat & Myanmar véi tong kim ngach thuong mai hon 5 ty USD/
nam [2].

Vé hop tac dau tu, trong nhung nam 2011-2021 Trung Quoc
xep thir nhat trong tong s6 41 qudc gia va ving lanh tho co von
dau tu truc tlep tai Myanmar. Hoat dng thuong mai tai cac khu
vuc bién gidi hai nudc cling tdng vot so voi trude ndm 2011, nho
nhiing sang kién nham thic day hop tac thwong mai nhu t6 chirc
cac hoi cho, trién 1dm tai cac khu vuc giap bién, xay dung cc khu
kinh té tai Myanmar & nhiing dia diém giép bién gioi Trung Quéc.

Vé an ninh ndng leong, v6i ngudn tai nguyén gidu co,
Myanmar tr¢ thinh “méanh dat vang” cho cac nudc 16n trén thé
gioi ddy manh dau tu, khai thac ning luong va Trung Quéc 1a
mot trong nhitng d6i tac co nhiéu wu thé thuan loi nhét. Trong
thap ky qua, Trung Qudc chii yéu tap trung vao hop tic ning
lugng va kinh té trong quan h¢ voi Myanmar. Viéc hop tac khai
thac ning luong s& gop phin ting cudng quan hé kinh té Trung
Qudc - Myanmar néi riéng va quan hé hai nu6c noéi chung.

Vé an ninh qudn su, trong giai doan 2011-2021, Trung Qudc
va Myanmar d duy tri mirc d6 hop tc va phdi hop cao trong cac
linh vuc quan sy va an ninh & nhiéu cép d06 khac nhau. Giao luu
quan sy cip cao, hop tac qubc phong bién gidi, tinh hinh an ninh
khu vuc chau A - Thai Binh Duong, an ninh song Mekong, co
ché méi, dao tao can bd va giao luu gilta cac hoc vién quan su
1a nhitng diém ndi bat trong trao ddi, hop tac an ninh va quéin sy
song phuong ké tir nam 2011. Trao doi va hop tac gitra luc lugng
khong quéan va hal quan cua hai nudc ciing da dugc mo rong voi
viéc nang cap mdi quan hé Tmng Qudc - Myanmar vao thang
5/2011. Ngoai ra, Trung Qudc tlep tuc gilt vi thé quan trong s0
mot trong cac vén dé hop tic qudc phong ciing nhu ngudn tai trg,
cung cap suc manh quan sy cho Myanmar.

Trong mot $6 linh viee hop tac da phwong, quan hé gifra Trung
Qudc va Myanmar khong tach roi voi nhu'ng doi thay, bién dong
chinh tri cua hai nudc cling nhu nhiing moi quan tam dén cac t6
chtrc, cac co ché da phuong & khu vyc. Chang han, Hanh lang
kinh té Bangladesh - Trung Qudc - An Do - Myanmar (BCIM-
EC), Hop tac Mekong - Lan Thuong (LMC), Tiéu ving Mekong
mo rong (GMS) ma Trung Quéc va Myanmar 1a nhiing thanh
vién quan trong.

Trong cac linh vyc hop tic gitta Trung Qudc va Myanmar,
quan h¢ chinh tri - ngoai giao va kinh té dwoc nhin nhan nhu
mot cong cu chinh thuc day sy phat trién quan hé song phuong.
Pay khong chi 13 nhan t chinh gitip Trung Qudc va Myanmar
cung nhau phat trién méi quan hé, xay dung long tin 1dn nhau,
ma con la co so dé thuc day cac ndi dung hop tac khac clng tién
trién. Trong quan hé v6i Myanmar, Trung Quoc luén phai canh
tranh v6i cac nhan t6 bén ngoai khac nhu My, An Do dé gia tang
anh hudng tai nudc lang gieng quan trong nay. Voi viéc st dung
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phuong phép lich sir va phuong phap logic, két hop véi phuong
phép nghién ctru lién nganh str hoc - dia 1y hoc - chinh tri hoc,
bai viét 1am rd hai noi dung chinh: Dua ra mot s dic diém chi
yeu cta quan h¢ hai nudc Trung Qudc va Myanmar tir nam 2011-
2021; Danh gia nhimg tic dong cia mdi quan hé song phuong
néi trén ddi voi mi nudc.

2. Noi dung nghién ciiu

2.1. Mot s6 dic diém chii yéu ciia quan hé Trung Quéc -
Myanmar (2011-2021)

2.1.1. Quan h¢ giita Trung Quéc va Myanmar (2011-2021)
chiu tac dong cua cac nhdn to nu"é’c’ lon (My, An P9g) va su canh
tranh anh hwong cua cdc cuong quoc

Vi vi thé “ngd tu chdu A” quan trong clia minh, Myanmar
dang tré thanh “tam diém” cua cac cudc canh tranh chién luoc
gitra nhiéu nudc 16n. Do vy, quan hé ciia nue nay voi Trung
Quoc ludn chiu tac dong tir cac nhan t6 My, An Po... Cung voi
yéu t6 dia chinh tri, nguon tai nguyén ddi dao, co s¢ ha ting k§
thuat, nht la hé théng duong by xuyén bién giéi Myanmar -
Trung Quoc giita An D9, Myanmar va Théi Lan da va dang lam
cho vi thé Myanmar thay d0i, tré nén quan trong hon trong cdc
mdi giao luu qudc té, nhét 1 trong thuong mai hang hai ¢ An D9
Duong va thong thuong duong bo, duong song noi Trung Quoc
v6i An D Duong.

Trong boi canh do, nhiéu cudng qudc thé giéi va khu vuc
khong thé khong quan tim dén Myanmar, cu thé 1a An D9, My,
Nhat Ban... Sy cai thién va tang cuong anh hudng cua Trung Quoc
I\ Myanmar ké tir ndm 1988 den nay khién An Do khong thé “ngdi
yén”. Myanmar giir vai tro rat quan trong ve kinh té va chién luoc
d6i v6i New Delhi, 1a cira  ngd dé An D9 tién vao khu vuc Dong
Nam A. Gii phan tich qudc té nhan dinh, viéc Trung Quoc va An
b khong ngung trién khai su can dw vao nudc lang giéng Dong
Nam A nay di kém véi nhing wu dai da thic ddy Myanmar da
dang hoa chinh sach daoi ngoai, nhdm tim kiém nhiéu loi ich hon
nita. Tir chinh sach dugc cho 1a qua gan giii, “than Trung Qudc”,
Myanmar da da phuong hoa, da dang hoa chinh sach ngoai giao
va cdc mdi quan hé quéc t&[3].

Bén canh do, viéc My thyc hién chinh sach “xoay truc” nham
mo rong anh huong sang chau A va tr¢ thanh déi trong voi Trung
Quéc, trong d6 Myanmar dong vai tro 1a mgt “mit xich” quan
trong. V¢ loi ich chién luoc, Myanmar la thanh vién cua ASEAN,
14 lang giéng véi ca Trung Qudc va An D9, lai ndm trén tuyén
duong thwong mai hang hai trong yéu ndi voi Thai Binh Duong
qua eo bién Malacca va hé théng quan s duyén hii cia My &
chau A, trai dai tir Vinh Ba Tu qua Bién Dong dén ban dao Triéu
Tién. Déi véi My, tAm quan trong dla chinh tri cua Myanmar s&
gitp cudng quoc nay kiém ché sy trdi day cua Trung Qudc, duy tri
thé can bang chién lugc ciia My & chau A va trén ban o dia chinh
tri thé gi6i hién nay. O mirc d hep hon, quan hé My - Myanmar
dugc cai thién s€ co lgi cho My trong viéc khai thac tai nguyén,
nhat 13 ngudn dau khi, thiic ddy cac du 4n hop tac chién luge véi
ASEAN va An D9, cling nhu c6 diéu kién tot hon trong cai thién
quan hé vai cdc nude Nam A va thé giéi A Rap [4].

%H%-IE 68(4) 4.2026

Xuit phét tir vi thé dia chinh tri, Myanmar luén 13 “I4 bai
chién lugc” trong tham vong nudc 16n cua Trung Qudc. Quan hé
hai nu6e trong nhirg nam 2011-2021 tiép tuc chiu tac dong boi
tinh hinh chinh tri phirc tap cia Myanmar va boi canh thé gioi,
khu vue ciing nhu cac nhan t6 nude 1on. Mic du hai nuée déu ¢o
nhimg diém twong ddng vé loi ich chién lugc, song co thé thiy
rang, vi thé cia Myanmar ngay nay da khac truéc, 1a mot trong
nhiing “chién truong” quan trong trong cudc canh tranh chién
lugc giira cac cudng qudc. Su bién doi phirc tap ciia nén chinh tri
Myanmar, sy leo thang cua céc van dé xung dot sic toc, sy truc
tric trong cdc du an dAu tu cta Trung Quéc tai Myanmar va sy
diéu chinh quan hé ciia My véi Myanmar 1a nhing yéu 6 tao ra
thach thirc dbi voi quan h¢ gitta hai nudc. Do sy canh tranh cua
My va An D9, nhiing lgi thé mang tinh truyén thong cta Trung
Qudc tai nude lang giéng nay dang ngay cang bi de doa.

2.1.2. Quan h¢ Trung Quoc - Myanmar (2011-2021) bién
dong phikc tap va chira dung nhiéu bat on

K& tir khi Chu tich Tap Can Binh Ién nim quyén luc Trung
Qudc da bt tay nang cap chinh sach d6i ngoai lang gleng va dua
ra cc sang kién ngoai giao méi. Trong chinh sach dbi ngoai,
Tmng Qudc ludn coi trong vi thé dia chlen lugc cua Myanmar
va moi quan hé ngoai giao voi nudc ling giéng nay 6 Pong Nam
A. Quan hé Trung Qudc - Myanmar tir sau khi hai nu6c ning cép
16n “dbi tac chién lugc toan dién” (thang 5/2011) dén nam 2021
1a mot giai doan day thach thirc va thing tram trong bdi canh quéa
trinh chuyén d6i chinh tri & Myanmar dién ra tir ndm 2011. Cu thé,
vao cudi thang 9/2011, Tong thdng Myanmar Thein Sein di ra
1énh tam dung xay dap thuy di¢n Myitsone trén song Irrawaddy.
Pay dugc xem 1a mot quyét dinh mang tinh dot ngot trong boi
canh Myanmar va Trung Qudc vira m6i ning cdp quan hé ngoai
giao 4 thang trude. Day 1a mot don gidng manh vao chién lugc
d6i voi Myanmar ciia Trung Quéc, khién nude nay phai “dau dau”
giai quyét “bai toan” cai thién hinh anh ciia dat nudc va con ngudi
Trung Quéc trong mat nguoi dan Myanmar, trong bdi canh lan
song chi trich vé nhiing tic dong xa hoi va moi truong tidu cuc
lién quan dén dy an dap Myitsone ting cao. Khong nhing thé,
Trung Quéc con phai d6i mat voi nhiing thach thirc dén tir sy cai
thién va phat trién quan hé ciia Myanmar véi cac qudc gia phuong
Tay va My. C6 thé noi, mic du Trung Qudc va Myanmar dd ning
cap quan h¢ 1én “(101 tac chién lugc toan dién” nhung chi sau 1
nam (ndm 2012), mdi quan h¢ hai nudc da co diu hiéu di xuéng
do céc cudc biéu tinh cong khai chong lai cac du 4n do Trung
Qudc tai trg, xung dot ¢ bang Kachin (Myanmar), nhiing bat on
bién gidi hai nudc va nhiing thay doi trong méi truong bén ngoai
sau qua trinh chuyén doi chinh tri & Myanmar.

Bén canh do, tién trinh cai cach dan chii va xung dot sic toc
van 1a nhimg van dé bat on trong quan hé giira hai nudc. Chinh
sach cua Trung Qudc dbi vai Myanmar chiu tac dong boi nhiing
lo ngai vé an ninh bién gioi, van dé bao vé cac du an phat trién &
mién bac Myanmar, sy bat 6n dinh chinh tri & Myanmar trong thoi
gian qua. Bao lyc & mién bac Myanmar di anh huong dén cac du



an do Trung Qudc dau tu & Myanmar va no doi hoi Bic Kinh phai
cht y dén tién trinh hoa binh Myanmar. Bén canh vin d& nguoi
ti nan, cudc xung dot da anh huong dén thuong mai, giao thong,
hoa binh va 6n dinh bién gioi. Vao ngay 04/02/2013, Trung Qudc
d4 t6 chire dam phén giita Chinh pha Myanmar véi dai dién To
chire Boc 1ap Kachin (KIO)? tai thi tran bién gi61 Ruili thude tinh
Van Nam (Trung Qudc). Diéu nay da thiét 1ap vai trd chinh thirc
du tién ciia nude nay trong tién trinh hoa binh ciia Myanmar [5].
Tuy nhién, bat dong vé van dé thoa thuan hoa binh toan dién bao
gdm tat ca cac nhom vil trang sdc toc va to chire dbi thoai chinh
tri v6i Chinh phit Myanmar tiép tuc can tré hoa binh va on dinh ¢
mién béc Myanmar.

Ngoai ra, van dé ngudi Hoi gido Rohingya ciing 13 nhan t6
tac dong quan hé Trung Qudc - Myanmar bién dong phtc tap
va chira dyng nhiéu bt 6n. Vao thang 8/2017, ¢o hon 700.000
nguodi ti nan Rohingya da bi budc phai roi khoi Myanmar va
nhap cu vao Bangladesh [6]. Piéu nay dd giy ra cic vin dé nhan
dao va an ninh khu vyc. Thang 11/2017, Trung Qudc d d& xuét
“giai phap ba giai doan” gitp giai quyét van dé nguoi Rohingya,
cu thé 1a: Giai doan 1: Pat dugc 1énh ngung ban dé cu dan dia
phuong khong phai di doi; Giai doan 2: Khuyén khich Myanmar
va Bangladesh thuong xuyén thiét 1ap méi lién lac nhim tim ra
giai phap kha thi cho van dé nay; giai doan 3: Tim giai phap lau
dai thong qua céc nd luc x6a doi giam nghéo & bang Rakhine [7].

Ngay 2/8/2019, Ngoai truong Trung Qubc Vuong Nghi di hoi
dam véi Bo truong Van phong Tong thong Myanmar Aung San
Suu Kyi, khi d6 dang thim Bac Kinh. Phia Trung Qudc kéu goi
Myanmar nd luc duy tri hoa binh, on dinh ¢ khu vuc bién gioi,
ddng thoi bay té ting h tién trinh cai cach dan chu cia Myanmar.
Trung Qudc ung ho 1énh ngimg bin & mién bic Myanmar. Ngoai
ra, phia Trung Qudc tuyén bé s& phan dbi da phuong hoa va chinh
tri hoa bang Rakhine. Thay vao do, qudc gia nay 1én tiéng ting ho
giai quyét van dé Rohingya bang dam phan song phuong va hop
tac hiru nghi.

Vao ngay 23/9/2019, mot cude gdp g& ba bén khong chinh
thirc gitta Trung Qudc, Myanmar va Bangladesh da duogc t6 chirc
tai New York (M¥) do Ngoai truong Trung Qudc Vuong Nghi chu
tri v6i sy tham dy cua Ngoai trudng Myanmar Kyaw Tint Swe,
Ngoai truong Bangladesh Abdul Momen [8]. Cuge hop con ¢6
sy tham dy cua D3c phai vién cua Tong Thu ky Lién hop quic
vé Myanmar Christine Schraner Burgener. Cudc hop da dat dugc
ba diém dong thuan dé giai quyét cudc khung hoang Rohingya.
Tht nhét, do 1a y chi chinh tri manh mé va sy déng thudn chinh
tri quan trong cta ba bén dé thuc hién viéc hoi huong cang sém
cang tot. Thir hai, cac bén nhét tri thanh 14p co ché Nhom cong tic
chung Trung Qudc - Myanmar - Bangladesh, trong d6 Myanmar
va Bangladesh 14 co quan chinh va Trung Qudc trién khai céc

2TH chire Boc lap Kachin (KIO) 13 lwc Iwong phién quan séc toc Ion thiy hai &
Myanmar trong hon 50 nam qua v&i tham vong thanh 1ap nha nuwéc doc 1ap
nham muc dich kiém soat cac ngudn tai nguyén thién nhién phong pht & bang
Kachin.
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cong viéc lién quan dén van d& nguoi hoi huong dudi sy chi dao
chinh tri ciia Ngoai truong ba nudc. Thu ba, phat trién 12 bién
phap chii yéu dé giai quyét vin dé Rakhine. Ba bén nhat tri ting
cuong hop tac ba bén gitip bang Rakhine va khu vyc bién gidi
Myanmar-Bangladesh tao co hoi viéc lam, cai thién sinh ké cho
ngudi dan, dam bao 6n dinh va phat trién [8].

2.1.3. Quan hé Trung Quoc Myanmar (2011-2021) la mgt vi
du dién hinh vé quan hé “bdt cdn ximg” trong quan hé quoc té

Trong cuon sach “Sy bat can xtmg vé sttc manh va cac moi
quan hé quéc t&¢”, B. Womack (2020) [9] da duara khung ly thuyét
moi trong quan hé qudc té - 1y thuyét “bét can Ximg”. Ong cho
rang, quan hé bt can ximg la mot dac diém pho bién trong quan
h¢ quoc té, “la mdi quan hé ma bén nho hon dé bi tac dong hon
trong twong tac so v4i bén 16n hon boi sy khac biét vé tiém luc,
nhung bén 16n hon khong the don phuong diéu chinh mbi quan
h¢”. Pugc xay dung cho mdi quan hé Trung Qudc - Viét Nam,
mo hinh bét can xtng cua Brantly Womack ciing duoc ap dung
cho quan h¢ giita Trung Quoc va Myanmar. Ciing nhu Viét Nam,
Myanmar la quoc gia lang giéng voi Trung Quoc Néu nhu Trung
Quoc duoc danh gia 1a mot cuong quoc chau A, mot nude ¢b vi
thé chinh tri to l6n trong cong dong qudc té voi mot hé thong
chinh trj 6n dinh, dan s6 dong, c6 tiém lyc quan sy manh, mot nén
kinh té “trdi ddy” dimg thir hai thé gidi (tir nam 2010) thi nguoc
lai, Myanmar lai la mot quoc gia dang phat trién trong khu vyc va
luén trong tinh trang bét on.

La mot nudc lang giéng voi Trung Qudc, Myanmar da chiu
nhiing tac dong manh mé truge sy “trdi day” cua nugce nay. Trong
tién trinh cai cach chinh tri va phat trién d4t nudc, Myanmar
c6 didu kién tiép nhan cac yéu tb thuan loi va khong tranh khoi
duong dau véi nhing thach thirc tir sy “trdi ddy” vé nhiéu mit cua
Trung Qudc. Quan hé Trung Qudc - Myanmar 1a mot vi du dién
hinh cho mé hinh quan hé bét cn xtmg do sw chénh léch quyén
lyc giita hai nu6e va sy phu thudce ciia Myanmar vao Trung Qudc.
Nhin tir goc do bét can ximg, quan h¢ Trung Qubc - Myanmar
cho thay sy mét can bang vé dan sd, kinh té, quan sy, ngoai giao
va vi thé chinh tri. Trudc hét, ©6 mot sy khac biét rd rang vé quy
md nhan khau hoc cta hai qudc gia: Trung Quéc 14 noi sinh song
ciia 1,4 ty ngudi (tinh dén ngay 8/9/2025), trong khi dan s6 cua
Myanmar chi hon 54 triéu ngudi (tinh dén ngay 8/9/2025). Thir
hai, c6 su khac biét rat 16n vé quy mo nén kinh té cua hai nudc,
trong khi Trung Quéc 1a nén kinh té 16n thi hai trén thé gi6i véi
GDP 1a 18,74 nghin ty USD thi Myanmar 12 mét trong nhiing
qudc gia nghéo nhat & chiu A, voi GDP 1a 74,08 ty USD (nim
2024). Trung Qudc 1a ddi tac thuong mai 16n nhit cua Myanmar.
Trung Qudc chiém thi phan 16n nhat trong ca xuat/nhap khau cua
nuée ndy voi 31,7% thi phan xuat khu va 34,7% thi phan nhap
khau, vuot xa bat ky qudc gia nao khac [10]. Thi ba, Trung Quéc
va Myanmar khac nhau vé nang lyc nha nudce, dugc dinh nghia 1a
quyén lyc thuc té cta nha nude trong viée duy tri hoa binh va trat
tw trén l3nh thd cua minh, danh thué cac hoat dong kinh té, thiét ké
va thye hién cac chinh sach mot cach hi¢u qua va thyc thi quyén
56 hiru[11]. Do nhimg khac biét v& quy mo nay, su bit can ximg
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déng vai trd nhu mot nhan t6 céu triic da thim sau vio mdi quan
hé song phuong ké tir khi hai nudc thiét 1ap quan h¢ ngoai giao vao
ndm 1950. Cy thé hon, quan hé Trung Qudc - Myanmar da dugc
dinh hinh boi loai bat can xung dac biét ma Womack xac dinh la
“bét can xtmg phu thudc”, tire 1a mot diéu kién cu tric trong do
qudc gia B “khong co giai phap thay thé kha thi ndo ngoai viéc
tudn thu” cdc uu tién cua quoc gia A do phu thude nhiéu vao A dé
béo vé cac loi ich séng con[12].

Tir ndm 1988, hai nuée da c6 mbi quan hé kinh té, chinh trj
va quan sy gan giii hon trude. Do nhitng vi pham nhan quyén cua
chinh quyén quén sy va sy dan ap tan bao cic phong trao dan chi,
Myanmar da phai d6i mit voi rat nhiéu lénh trimg phat tir phuong
Téy, ddc biét 1a My. Trong bbi canh nhu véy, Trung Quoc chinh
1a “ngudi bao ho” cho Myanmar trén cac dién dan qudc té. La
thanh vién thuong tryc cua Hoi dong Bao an Lién hop quéc, Trung
Qudc da nhiéu lan bao vé Myanmar khoi sy 1én an ctia qudc té dbi
voi ché do chinh tri va céc chinh sach ddi noi cua nude nay [13].
Trung Qudc con 1a mot trong nhimg nha cung cap quan sy 16n
nhét cia Myanmar ké tir nam 1988. Trong nhirng nam 2011-2021,
Myanmar da chi 1,3 ty USD dé mua vii khi tir Trung Québc [10].
Ngoai ra, Trung Qudc di tr¢ thanh nudc tiéu thy chinh cac nguon
tai nguyén thién nhién ddi dao ciia Myanmar, ching han nhu gd
téch, ngoc bich, dau mo, khi dét, va anh huong cta Trung Qubc
dang ngay cang gia tang dang ké. Khi sy phy thudc ciia Myanmar
vao Trung Qudc ngay cang tang, anh hudng cua Trung Qudc tai
Myanmar cang tro nén sau dam hon. Chinh vi vay, Myanmar da
duoc tap chi Thé gi¢i Ngoai giao cia My vi von la “California”
cta Trung Qudc [14]. Theo gido su Brantly Womack, trong mét
quan hé bt can xtmg, thay vi canh tranh quyén lyc véi nude 16n,
nude nhd mot mat o thé tuan phuc dé gilt hoa khi, mat khac co thé
xdy dyng va phét trién quan hé v6i cac nude khac dé tranh sy phy
thudc qua mite vao nude 1on. Méi quan hé Trung Qudc - Myanmar
trong nhiing ndm 2011-2021 cling dugc xem 1a m§t minh ching cy
thé cho luan diém néu trén.

2.2. Tac djng ciia quan h¢ Trung Quéc - Myanmar (2011-
2021) doi véi moi bén

2.2.1. Poi véi Trung Quéc

Thit nhat, quan hé Trung Quic - Myanmar giai doan 2011-
2021 @ gbp phan duy tri dwoc anh hirong truyén thong & Myanmar
ciing nhir ¢ khu viee Pong Nam A va An P Dwong - Thdi Binh
Duong.

Trong nhiéu thap ky qua, su chi phdi va tam anh huong cua
Trung Qudc & nuéce lang giéng Myanmar ngdy cang l6n, ca vé
chinh trj, kinh t& va an ninh quan su. biéu nay duoc thé hién thong
qua viéc Trung Qudc dong vai trd nhat dinh trong tién trinh hoa giai
dan tdc ciia Myanmar, cong khai ung hd nudc ndy mot cach manh
m@ tai cac dién dan qudc té va khu vyc. Ngoai ra, Trung Qudc con
tich cyc lam trung gian hoa giai gitta Myanmar va Bangladesh
trong vin d& ngudi Hoi gido Rohingya, trién khai nhiéu chuong
trinh vién tro va du 4n dau tu tai Myanmar trong khudn khé sang
kién BRI, day nhanh qué trinh xdy dyng Hanh lang kinh té Trung
Qudc - Myanmar (CMEC).
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Trong nhidu ndm qua, Trung Qudc da ludn sat canh cung
Myanmar, khuyen khich nu6c nay dady manh dan chu, cung ¢o
luat phap, phat trién kinh té va ning cao chit luong cuge sng
cho ngudi dan, dong thdi bao vé sy thong nhit qudc gia. Cac nha
lanh dao cép cao cua hai nude thuong xuyén thyc hién cac chuyén
tham, khfmg dinh mong mudn lam sdu sic thém tinh hitu nghi va
cam két duy tri, phat trién moi quan hé di tac hop tac chién lugc
toan dién. Trung Qudc coi Myanmar la mot dbi tac then chot trong
nhiéu linh vuc hop tic chii yéu. Viée duy tri quan hé tot dep véi
Myanmar gitp Trung Qubc han ché anh huong cua chinh sich
“Xoay truc” ciia My & chau A -  Thai Binh Duong, dong thoi thu
hat sy ing ho cua nude lang giéng ndy trong van & Bién Pong.
Hop téc voi Myanmar cling dong gop vao viée 6n dinh vanh dai an
ninh ctia Trung Quéc va thiic day phit trién kinh té ¢ khu vuc bién
gi6i phia Nam, dam bao quyén loi cho cong dong nguoi Hoa va
cac nha dau tu Trung Qudc tai ddy. Trung Qudc con xem Myanmar
1a mot “la bai” dia chién luoc quan trong giip Trung Quoc hudng
ra An Do Duong, rit ngin quing dudng van chuyén dau khi tir
Trung Pong.

Ngoai ra, Trung Qudc da déy manh sy hién dién cua minh &
An D9 Duong - Thai Binh Duong bang chién lugc “Chudi ngoc
trai” (String of Pearls) va Sang kién “Vanh dai va Con dudng”
(BRI). Theo do, cang nudc sau ¢ Sittwe, cang Kyaukpyu, cang
Yangon (Myanmar) 1a mot trong nhitng “vién ngoc” trong chién
luge “Chudi ngoc trai”. Véi chién luoc nay, Trung Qudc dit muc
tiéu mo rong tm anh huong ctia minh bt dau tir Hai Nam ¢ Bién
Déng va vuon t6i Vinh Ba Tu, di qua nhiing tuyén duong bién sam
uét nhat thé giéi. Muc dich chinh ctia Trung Qudc 1a kidm ché An
Do, dam bao an ninh ning luong va kiém soat cac tuyén duong
hang hai qudc té thiét yéu[15]. Bén canh chién luoc “Chudi ngoc
trai” ddy tham vong, Trung Qudc ciing ting cuong mo rong anh
huong khu vue thong qua viée thiét 1ap cic mdi quan hé sau rong
v6i céc quc gia, thong qua vién trg, thwong mai va hop tac an ninh
qudc phong. Dong thoi, Trung Qudc lién tuc dua ra nhitng sang
kién hop tac dot pha. Noi bat nhit 1a sang kién “Vanh dai, Con
dudng” (BRI) duoc cong bd nam 2013. Sang kién nay bao gom hai
phﬁn chinh: Vanh dai kinh té con du’(‘mg to lya (mot tuyén duong
b9 két ndi Trung Quoc v6i chau Au qua Trung Ava Nga) va Con
duong to lya trén bién thé - ky XXI (mot tuyén dudng bién mo rong
tir eo bién Malacca dén An D9, Trung Pong va Dong Phi). Muc
dich cdt 161 ciia BRI 12 tao ra mot mang ludi két ndi luc dia A - Au
- Phi trén b va trén bién ma Trung Quéc dong vai tro chu dao, tur
vige dé xuét, xdy dung cho dén kiém sot toan bd. Trong sang kién
BRI, Myanmar ludn 13 nhan t6 quan trong chién lugc.

Thit hai, viée duy tri va tang cuong quan hé véi Myanmar gop
phan mang lai nhitng loi ich vé kinh 1 (nhdt la nang leong dau
khi) cho Trung Quéc

An Do Duong véi nhiéu tuyén dwong bién thiét yéu doi voi
thuong mai toan cu, dic biét trong van tdi container va dau mo,
Ia mot khu vyc chira dyng nhiéu thach thirc va rii ro. Nhiéu huyét
mach giao thong va yét hau kinh té cuia thé gisi tap trung tai day.
Trong bdi canh d6, Myanmar néi 1én nhu mot qubc gia ven bién
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An Do Duong c6 y nghia chién lugc, voi vi tri thuan loi cho céc
hoat dong hang hai nhu tiép nhién liéu va bao dudng tau thuyén.
Khong chi sé hitu vi tri dia ly dic dia, Myanmar con [a mdt cuong
qudc tai nguyén dau khi. Nudc nay s¢ hitu trir lugng khi dét tu
nhién khong 10, dat 14,57 nghin kg (tinh dén thang 9/2025) [16].
bic bi¢t, Myanmar con 1a mot trong nhiing noi khai thac da quy,
vang, nguyén t6 hiém va ngoc trai 16n nhat thé gioi. Trong thoi
gian Myanmar chiu Iénh trimg phat tir My va phuong Tay, Trung
Québc da khéo 160 khai thac nhimg loi the san co cua quoc gia ndy.
Qua d6, Trung Qudc khong chi ciing ¢d vi thé ma con thu vé nhing
loi ich kinh té khong 16, diic biét trong linh vuc thuong mai, dau tu
va nang luong. Bing cach vién tro kinh té va quan sw, Bic Kinh di
timg budc bién Myanmar thanh mot diém tya quan trong trén bién
Andaman, qua do kiém soat mot phan dang ke tuyen van chuyen
ning luong tir ving Vinh qua An D6 Duong vé Trung Quéc.

Thit ba, Trung Quéc dang phai canh tranh quyét liét véi cdc
cuong quoc khac vé nhitng loi ich chién lugc tai Myanmar

V6i “manh dét vang” Myanmar ngay cang dong vai tro quan
trong chién lugc trong chinh sach ddi ngoai cua nhiéu nude 16n
My, An b, Nhat Ban...), loi ich chién lugc ciia Trung Quéc
tai quoc gia lang gleng nady dang bi de doa. Tu mdt quoc gia bi
cong dong qubc té o 1ap, 1én an vi pham dan chu, bi My va cic
nudc phuong Tay ap dat cac énh trimg phat, cam vén, Myanmar
dan “doi sic”, thay d6i hinh anh trong mat ban bé qudc té v6i sy
chuyén d6i tir ché do quéan su sang ché do dan su trong nhitng nim
2011-2016. Chinh nho¢ cdi cach chinh tri ma Myanmar dang trd
thanh mot trong nhimg “tim diém” trong chinh sich Dong Nam
A ctia nhiéu nuéce 16n & khu vie va trén thé giéi. My, An Do, céc
nude EU, Nhat Ban... d3 va dang néi long cac [énh tring phat
d6i voi Myanmar, timg budc cai thién quan hé ngoai giao va ting
cuong anh hudng ca minh tai qudc gia Dong Nam A nay.

Pbi voi My, tir sau khi Chinh quyén cta Téng thong Thein
Sein 1én cAm quyén vao thang 3/2011 va tién hanh nhiéu cai cach
dan chu, thi quan hé¢ My - Myanmar da budc sang mdt trang mdi.
Su kién c6 y nghia quan trong ddi v6i qua trinh cai thién quan hé
M§ - Myanmar noi chung, chinh sach ctia My néi riéng véi qubc
gia nay 1a cudc viéng tham chinh thirc Myanmar ctia Ngoai truong
My Hillary Clinton vio dau thang 12/2011. Chuyén tham cta ba
Hillary Clinton 1a chuyén tham dau tién cia mot quan chirc ndi cac
M trong hon 50 ndm [17]. C6 thé noi, day la chuyén tham lich sir
sau hon nura thé ky quan h¢ lanh nhat giira hai qudc gia nay, danh
diu budc chuyén tir nghi ky, d6i dau sang dbi thoai, cai thién va
tién toi binh thuong hoa. Vé chinh tri - ngoai giao, thang 1/2012,
My bit dau trao doi dai st voi Myanmar va vao ngdy 17/5/2012,
Téng théng Obama da chinh thirc bd nhiém Derek Mitchell lam
Pai stit My dau tién t6i Myanmar trong hon 20 nim gian doan, m¢
duong cho viéc binh thuong hoa quan hé ngoai giao gitra hai nudc.
Vé thuong mai, ddu tu phat trién, thang 7/2012, My da bii bo phan
16n cdc bién phap cam van dau tu vao Myanmar, ké ca trong linh
vue dau khi, dong thoi cho phép cac doanh nghiép My xuat khau
cac dich vu tai chinh My vio nudc nay. Sau hang loat nhimg tién
trién vé quan hé giita hai nudc, ngay 7/10/2016, My chinh thirc
tuyén b4 bii bo Lénh trung phat khan cap voi Myanmar, do bo cac
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1énh cdm van vé kinh té, tai chinh déi véi nudc nay (dugc ap dung
tr ndm 1997). Pay 1a mot bude ngodt 1dn, tao diéu kién cho My
tham nhap sau hon vao Myanmar, canh tranh tryc tiép v6i Trung
Qudc trén tat ca cac linh vurc.

Déi voi An Do, tir chinh sach “hudng Dong” dén “Hanh dong
phia Dong”, Myanmar luon 1a mot mit xich quan trong trong moi
quan h¢ gitra An D0 v6i ASEAN va Trung Qudc. Bén canh do, véi
viée trién khai chinh sach “Lang giéng trudc tién” , An Do luén
nhén manh tam quan trong ctia cac nudc lang giéng cua minh. Tha
tuong N. Modi ttmg phat biéu: “S6 phan cua mot qudc gia gan véi
khu vuc lang giéng cua nd. D6 1a 1y do tai sao chinh phu cua o1
(An D0) dat vu tién cao nhit trong viéc thuc day tinh bang hitu
va sy hop tac véi cac nude lang gleng " [18]. An Do tang cuong
quan hé voi Myanmar nhim tim kiém sw cin bang chién luoc tai
nudc nay trude su gia ting anh huong cua Trung Quéc. C6 phan
khac véi My va nhiéu nuéc phuong Tay, An Do mic di cong khai
ang ho luc lugng dan cha ddi 1ap nhung ciing twong ddi mém
déo, chu dong cai thién quan h¢ voi chinh phit Myanmar. Quan hé
ngoai giao, kinh té thuong mai, quan sy gitta hai nude van dugc
duy tri trong sut thi gian cam quyén cua chinh phu quan sy tai
Myanmar. Bén canh do, thai d6 mém déo cua An D¢ ciing phu
hop voi truyén thong van hoa ngoai giao ciia Myanmar, dép tmg
phan 16n y nguyén cua ngudi dan va chinh phu Myanmar la khong
mubn phu thuge qua 16n vao Trung Qudc. An Do di ¢6 nhiing
dong thai kha manh mg, chu dong mé rong quan hé kinh té, an
ninh qudc phong véi Myanmar. Nhidu dy 4n kha 16n trong hop tac
nang luong (nhu xay dung nha mdy thuy dién, tim kiém va khai
thac dau khi), phat trién giao thong, cong ngh¢ thong tin, ché tao
co khi... Trao d6i thuong mai hai chiéu gitra An Do va Myanmar
khong ngimg tang, ndm 2010, An D 1a doi tac thuong mai 16n thir
ba cua Myanmar, sau Thai Lan va Trung Québc. Trong nhiing nm
qua, An D¢ da cung cép xe tang, bé phong tén lira, sing cdi, sung
truong, radar, thiét bi nhin ban dém, xe quan sy Gypsies, hé thong
thong tin lién lac va thiét bj vé tinh dia tinh (Inmarsat) cling nhu
cac thiét bj xay dyng duong sd nhu may i, mdy x0i dit va may
dam dit. Dic biét, An Do duoc coi 1 ddi tac chu chét trong vide
hién dai hoa hai quan Myanmar khi cung cap cho Myanmar chiéc
tau ngam dau tién vao thang 10/2020 [19].

C6 thé néi, nhan td My va An Do tac dong khong nho dén mdi
quan h¢ gitra Trung Qudc v6i Myanmar, nhét 1 trong béi canh
Myanmar dang no lyc tai hoa nhap vao cong ddng qudc té, da
dang hoa chinh sach déi ngoai va giam sy phu thude qua nhiéu vao
Trung Quéc. Dicu d6 budc Trung Quéc gia tang anh huong va diéu
chinh chinh sach dbi ngoai voi Myanmar nham gilt viing va phat
huy nhimg loi ich chién lugc cta cuong qudc nay tai Myanmar n6i
riéng va khu vic Dong Nam A néi chung.

2.2.2. Poi véi Myanmar

Thit nhdt, véi viéc duy tri quan hé voi nuéc ling giéng Trung
Quoc, Myanmar tdn dung va phat trién duwoc tai nguyén dia chinh
tri cua minh.

Vi sy hop tac gitra hai quoc gia, Myanmar cé thé duoc hudng
loi rat nhiéu tr viéc Trung Quoc dau tu vao cac du an khac nhau.
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Nén kinh té cia Myanmar dugc cai thién 16 rét. Myanmar hién
dang duoc coi 1a diém dén quan trong cho céc khoan dau tu ciia
Trung Qudc vao linh vuc diu khi & Dong Nam A sau Indonesia.
Dau tu ciia cic cong ty Trung Qudc vao Myanmar ngay cang
tang ké tir khi thanh 1ap vao nam 2000, va linh vuc dau mo da
trd thanh mot trong nhing dong luc thuc ddy nén kinh t& dang
phét trién nhanh chong ctia Myanmar. Theo béo cao Earth Rights
International ndm 2008, 16 cong ty Trung Quoc bao gom Téap
doan Dau khi quoc gia Trung Quoc (CNPC), Tong cong ty Dau
khi Hai duong Qudc gia Trung Qudc (CNOOC) va Tap doan Hoa
dau Trung Quoc (Sinopec) tham gia vao 21 dy an dau khi ty nhién
trén dat lién va ngoai khoi ¢ Myanmar [20]. Vai trd cua Trung
Quoc d6i voi dau tu Myanmar, v6i viée cdi thién co so ha tang
Myanmar 13 rét 16n, trong khi da sb cac du 4n co so ha ting nay
cdc doanh nghiép phuong Tay khong mudn tham gia vi ty 1¢ thu
hdi von dau tu thap. Hop tac kinh té va throng mai song phuong
vira 1a nhu cau phat trién chung, vira 1a dong lyc va chat xuc tic
cho sy phat trién quan hé hiru nghi gitta hai nude. Tir viée xem xét
vi tri dia chién luoc va tai nguyén thién nhién cua Myanmar, c6
thé noi réng Myanmar co thé bién nén kinh té ngheo nan ctia minh
thanh mot nén kinh té phét trién thong qua thuong mai va dau tu,
khai thac tai nguyén thién nhién ¢ Vinh Bengal va Rakhine bao
gom ca céc bang khac cia Myanmar, trong d6 Trung Qudc van
dong vai tro then chdt trong sy phat trién kinh té ciia Myanmar.

Thir hai, viéc duy tri va tang cwong moﬁ' quan hé voi Trung
Quoc sé gop phan vao viéc on dinh, phat trién dat nudc, thuc hién
hoa giai dan toc nham phit hop voi loi ich ldu dai cho Myanmar.

Tur nam 1988 dén nam 2021, sy gitp d& va hau thuin cua
Trung Qudc ludn cé tac dong khong nho trong vige duy tri 6n
dinh chlnh tri, bdo v¢ an ninh quoc gia va gidi quyet tot “bai toan”
kinh té ciia Myanmar. Trung Qudc 1a nudc lang giéng 16n nhit,
1a ddi tac thuong mai 16n nhét va ciing 1a nha dau tu nude ngoai
16n nhét ciia Myanmar. Sau khi 1én cim quyén, DPang Lién minh
qudc gia vi nén dan chu (NLD) phai ganh véc nhiém vu ning né
la duy tri cuc dién chinh tri 6n dinh, thac déy tién trinh hoa binh,
ddy manh phat trién kinh té, nhanh chéng cai thién sinh ké cua
nguoi dan... Mudn giai quyét duoc nhing van dé nay, Myanmar
can duy tri moi truong xung quanh hoa thudn véi cac nuoce lang
giéng, thu hut ngudn von va cong nghé tr cac nude khac. Thang
8/2016, C5 vin Nha nuéc Myanmar, ba Aung San Suu Kyi da tién
hanh chuyén cong du nude ngoai dén Trung Quéc, thay vi dén
M. Piéu nay cho thay, sy wru tién trong chinh sach ddi ngoai clia
Myanmar ddi v6i viéc duy tri, phat trién quan hé voi nude lang
giéng phia bac. Ba Aung San Suu Kyi timg nhiéu 1in nhin manh
“Mot Myanmar dan chu khong nhdm vao Trung Qudc” va hy
vong Myanmar c6 thé tim kiém sw hop tac mat thiét hon voi My
song van duy tri dugc “quan hé hitu hio” véi Trung Qudc [21].

Thir ba, trong moi quan hé véi Trung Quoc, Myanmar dang
phdai doi mat voi nhieng thach thire trong xa hdi, ma co sy can dw
den tir nhan to nuoc lon.

Céc du an phét trién khac nhau cta Trung Qudc d tro thanh
moi de doa d61 vdi mdi truong va sinh ké ciia ngudi dan Myanmar.

%H%-IE 68(4) 4.2026

Viéc sudt hon nira thé ky bi co lap Ve kinh té da ddy Myanmar vao
canh khon cing. Hién nay, mic song cua nguoi dan Myanmar
thudc vao nhom nhimg nudc cham tién nhét trong khu vuc Dong
Nam A. Gi6i lanh dao va tuéng linh quan sy nude nay déu chung
suy nghi néu khong co ddi sach phu hop dbi v6i Trung Québc
thi khong chi tai nguyén thién nhién ciia dit nuéc ma toan bo
qudc gia 18 thude hoan toan vao Trung Qudc. C6 1& ddy 1a nhimng
nguyén nhan quan trong dan dén sy kién Tong thong Thein Sein
ra 1énh dinh chi dy an thiy dién Myitsone vbn duoc Trung Quéc
d4u tu hang ty USD vao ndm 2011, tién hanh chuyén tir chinh thé
nha nudc quan sw sang nha nudc dan su va cai cich kinh té, da
dang hoa chinh sach ddi ngoai... 1 nhlrng don gidng manh vao
tham vong ctia Bic Kinh tai nu6c lang giéng nay.

Quan h¢ gitta Trung Quoc va Myanmar (2011- 2021) la mot
minh chu'ng tiéu biéu cho mdi quan hé gitta mot cudng qudc dang
phat trién v6i mot nude lang giéng nho hon trong quan hé quoc
té tir ddu thé ky XXI dén nay. Tir nhing toan tinh vé loi ich chién
luge cia minh, ca hai nuge nay déu van coi trong va duy tri quan
h¢ song phuong, cling nhu co gang dua ra nhiing uu tién chinh
sach cho nhau. Myanmar c6 tim quan trong chién lugc trong
chinh sach ddi ngoai noi chung cta Trung Qudc, trong khi Bic
Kinh luén nam & vi trf trung tdm trong chinh sach ddi ngoai cua
Naypyidaw. Ngoai tinh hinh ndi tai cia mdi nuéc, quan hé Trung
Quéc - Myanmar giai doan nay con chiu sy tac dong cua tinh hinh
thé gidi, khu vuc va su canh tranh anh hudng cua cac nudc 16n
tai Myanmar.

C6 thé nhan thay, sy chuyén d6i nén chinh trj tir quan sur sang
dan sy & Myanmar bat dau tir nam 2011 d4 mang lai mot giai
doan day thach thirc trong méi quan h¢ Trung Quéc - Myanmar.
Cho nén, Trung Qudc dang trién khai didu chinh ch1nh sach nham
hudng téi vi¢e cung co mem tin 1an nhau, két ndi va ngoai giao
nhan dan v6i nude lang giéng nay. Hai nude dd mo rong cic cam
két vé an ninh va quan sy nham tang cudng hon nita mdi quan hé
d6i tac hop tac chién lugc toan dién. Hop tac quén su tiép tuc mo
rong trong linh vic dao tao nhan su va dién tp hang hai. Vé hop
tac hang hai, cudc tap tran hang hai chung dAu tién duoc tién hanh
vao thang 5/2017 tai Vinh Martaban c6 ¥ nghia rit quan trong ddi
v6i hai nude Trung Qudc va Myanmar. Cudc tap trin tip trung vao
thong tin lién lac, dién tap doi hinh, hoat dong tim kiém va ctru
nan chung... Bén canh do, Trung Qudc van 1a nude xudt khau vii
khi 16n cho Myanmar. Do d6, cac khia canh quan trong ctia quan
h¢ quan sy song phuong 12 su tap trung ngay cang tang vao quan
h¢ quan sy chién lugc va hop tac vi an ninh khu vuce va loi ich phat
trién chung. Mic dii van dé an ninh va 6n dinh bién gi6i 1a nhimg
linh vuc quan trong trong quan hé hai nuéc, nhung nhitng nd lyc
cing ¢ niém tin va hiéu biét 1dn nhau trong bdi canh nhiing lo
ngai vé an ninh cua cac dy 4n duoc 1én ké hoach trong Hanh lang
Kinh té Trung Qudc - Myanmar 14 nhimg yéu t6 quan trong tac
dong quan hé song phuong trong nhitng nim sip toi.



Néu nhu trong giai doan 2001-2010, quan hé Trung Quéc -
Myanmar kha “ém dep” v6i su phu thude 1on cia Myanmar vao
Trung Qudc thi tir nam 2011 dén trude sy kién dao chinh quan sy
dau nam 2021, quan hé giita hai nu6ce c6 su bién doi quan trong
theo chiéu hudng xéu di do tic dong clia qué trinh mé cira, dan chu
hoa tai Myanmar, nhét 14 sy da dang hoa cac mbi quan h¢ ngoai
giao cta chinh phi nude nay. Trung Qudc ciing di c6 nhing sur
diéu chinh thich nghi kip thoi nhim duy tri vai trd anh huong cia
minh tai Myanmar, tuy nhién khong con git dugc vi tri doc ton
nhu trude. Dau an 16n nhét trong quan hé gitra hai nu6e giai doan
nay la cac dy an 16n vé ha tang, thity loi, khai thac khoang san cua
Trung Qudc tai Myanmar trong khi tré ngai 16n nhat a chinh sach
“thoat Trung” ctia chinh quyén dan chii méi tai Myanmar. Nghién
ctru va du béo vé quan hé Trung Qudc - Myanmar 1a mot van dé
16n, ddc biét trude nhimg bién dong khong nglmg ciia tinh hinh
thé gi6i, khu vuc va mdi nudc nhu hién nay. Quan hé gitra hai
nuée trong nhitng nam tiép theo con tuy thude vao nhidu yéu to
nhu chinh sdch d6i ngoai ctia mdi bén, tién trinh cdi céch chinh tri
0 Myanmar cling nhu sy canh tranh ctia cac nudc 16n, vai tro cla
ASEAN... Tuy nhién, c6 thé khang dinh trong khoang thoi gian
to1, du Myanmar ¢4 b1en doi dén dau, anh huong ciia Trung Qudc
tai nudc nay van 13 rat 1on. C6 thé ndi, Myanrnar da kha thanh
cong trong viéc duy tri quan hé ngoai giao voi quoc gia lang
giéng c6 quy mo 1on” trong nhimg nam 2011-2021 nhim dam béo
vi thé quoc gia dan tdc, gilt viing doc lap chu quyen, loi ich chién
luge 1au dai ciing nhu dap Gmg nguyén vong cla nhan dan. Su
da dang hod chinh sach ngoai giao trung lap véi cc cudng qudc
ciing 14 mot diém sang ctia Myanmar trong giai doan nay. Dy
chinh 1a nhing kinh nghiém quy cho Viét Nam trong quan h¢ véi
Trung Quéc cling nhu trong viéc hoach dinh va thyuc hién chinh
sach dbi ngoai cua minh, déc biét trong giai doan hién nay. Bén
canh do, déu la nhing thanh vién ciia ASEAN, Myanmar c6 cung
quan diém voi Viét Nam trong nhiéu vén de qudc té lién quan dén
Trung Quéc (nhw van dé Bién Dong) va san sang ing hg Viét Nam
trong céc dién dan quéc té va khu vie. Voi méi quan hé hiru nghi
14u doi, Viét Nam va Myanmar dang c6 nhiéu co hoi thudn loi dé
gia tang sy hop tac song phuong trén nhiéu linh vye chu yéu, vi
sy phat trién mdi nudc ciing nhw hoa binh, 6n dinh, thinh vuong
chung ctia khu vyc Pong Nam A.
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Tom tit:

Nghién ctru nay phan tich quan diém ciia Immanuel I. Kant vé tinh duc, hon nhén va gia dinh dwéi géc do dao dirc
hoc va triét hoc phap quyén. Duya trén viée khio ciru hai tic pham “Cac bai giang vé Pao dirc” va “Siéu hinh hoc vé
Dirc 1y”, bai bao 1am sang té 1ap ludn cia I. Kant ring tinh duc tw nhién chira dung nguy co din dén sy “vat héa”,
bién con ngudi thanh phwong tién théa man ham mudn. Pé giai quyét mau thuiin giira ban ning va pham gia, L.
Kant xac 1ap hén nhan nhu mt khé wée phap 1y nghiém ngit vé s sé hitu h twong tron ven, qua d6 khai phuc
nhan vi ciia cac chi thé. Bén canh dé, nghién ciru ciing chi ra nhirng giéi han lich sir trong quan niém gia truwéng
ciia I. Kant vé quyén quén tri cia nguwoi chong, dong thoi khing dinh nghia vu tuyét déi clia cha me doi véi con cai
dua trén trach nhi¢m kién tao sinh ménh. Két qua cho thiy, tw duy ciia I. Kant danh diu buéc chuyén quan trong
tir muc dich luén sinh hoc sang nén tang chuin tic dao dirc, goi mé nhirng gia tri ¢t 16i vé quyén tw quyét trong xi
hoi hién dai.

Tir khéa: hon nhian, Immanuel Kant, phim gia con nguoi.
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Abstract:

This study analyses Immanuel Kant’s views on sexuality, marriage, and family from ethical and juridical
perspectives. Based on the examination of “Lectures on Ethics” and “The Metaphysics of Morals”, the article
clarifies Kant’s argument that natural sexual impulse poses the risk of “objectification”, turning human beings into
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1. Dt van de

Trong lich sir tu tudng phuong Tay, Immanuel Kant
(1724-1804) khong chi duoc biét dén nhu ngudi sang 1ap
nén triét hoc c6 dién Puc véi cac cong trinh nén tang vé
nhén thue ludn va siéu hinh hoc, ma con 1a mot nha tu tudng
dao dirc hoc va triét hoc phap quyén c6 tam anh hudong sdu
rong. Céac cong trinh ctia ong, dic biét 1a hai tic pham:
Céc bai giang vé Dao dirc (1930) va Siéu hinh hoc vé e
ly (1991), da thiét 1ap nén mot hé thong ly luén chat ché
vé tinh duc va hon nhan [1, 2]. Déi véi 1. Kant, doi song
tinh dyc cua con ngudi khong don thuan 13 hanh vi sinh
hoc hay su thang hoa cam xtc, ma luén tiém 4n mot nguy
co ma ong goi la sy “vat hoa”. Trong ngit canh triét hoc
cua . Kant, khai ni¢ém nay dugc hiéu 1a qué trinh mét chu
thé nhan vi (person) bi xem 1a mot dd vat (thing/sache), bi
tude bo pham gia von co dé tro thanh phwong tién don thudn
cho sy théa man ham mudn cua ngudi khac. Chinh tir nguy
co vat hoa nay, I. Kant 1ap luan rang, chi c6 trong khudn
khd hon nhan duoc dinh nghia nhu mot khé wéc phép 1y vé
quyén s& hitu tron ven 1an nhau, nhan pham con nguoi méi
duogc khoi phuc va bao vé.

Trén thé gi6i, nd lyc tai cAu trac quan diém cua I. Kant
dugc thé hién tiéu biéu qua cac nghién ctru cua H. Varden
(2006, 2018) nham bao vé ong trudc cac phé phan nit quyén
va lam rd diéu kién dao dirc cua tinh duc [3, 4]. Bén canh
do, cac tranh ludn vé nghia vy véi ban than va quyén tu
quyét ciing dwoc J.M. Finnis (1987), K. Bauer (2018) va D.
Mattox (2014) khai thac sau [5-7]. Tuy nhién, cac hudng
tiép can nay chu yéu tap trung vao dao duc hoc thuan tay
hodc tmg dung nir quyén hién dai ma chua khai thac triét dé
cAu trac phap quyén cua dinh ché gia dinh. Tai Viét Nam,
nghién ctru vé L. Kant dat duoc nhiéu thanh tuu qua cac
ban dich va chi giai nén tang ciia B.V.N. Son [8-10]. Mot
s6 cong trinh ciia Tran Thai Dinh (2005) va Vién Triét hoc
nghién ctru trude d6 (1997) da cung cép cai nhin tong quan
vé hé thong triét hoc ctia ong [11, 12]. Vé cac khia canh cu
thé nhu nhan thuc, dao duc va my hoc, Nguyén Van Hanh
(2016, 2020) va L& Buc Tho (2018, 2020) da co nhiéu phan
tich sdu sac [13-16]. Méc du véy, van ton tai mot khoang
tréng 16n vé cac cong trinh phén tich tryc dién quan diém
cua I. Kant vé tinh duc, hon nhan va gia dinh dudi goc do
hoc thuyét vé quyén, vuot ra khoi khudn khd cac nguyén Iy
dao dtrc chung.

Xuét phat tir bdi canh d6, nghién ciru tap trung phén tich
su chuyén dich tir ban nang tu nhién sang nghia vu dao duc
va phap ly theo tu tuong I. Kant. Muc dich khong chi nhém
tai hién lich sir ma con cung cap co so triét hoc giai quyet
cac van dé duong dai nhu sy ddng thuan va quyén tu quyét,
dua trén nguyén tic “con nguot la myc dich ty than”. Bai
viét s& 1am sang to logic phap quyen ctia hon nhan trong
viéc hop thirc hoa tinh duc, ddng thoi danh gia_ chu trac
quyen luc gia dinh dé nhan dién ca tinh hién dai 1an nhitng
gi6i han lich su ctua ong.
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2. Déi tuong va phuong phap nghién ciiu

Dbi tuong nghién cuu la quan diém cua 1. Kant vé tinh
duc, hon nhan va gia dinh. Phuong phdp chu dao 1a phan
tich van ban va téng hop 1y thuyét dua trén hai tic pham
ngudn: Cac bai giang vé Pao dirc (1775-1780) - mang sic
thai luan 1y va Siéu hinh hoc vé Puc 1y (1797) - noi I. Kant
tach biét phap quyén khoi dirc hanh. Pong thoi, phuong
phéap so sanh lich su (voi T. Aquinas, J. Locke) duoc van
dung dé lam néi bat budc chuyén tir ménh lénh dao duc
sang nguyén tic phap 1y duy ly trong viéc giai quyét mau
thuan gitra ban nang va pham gia.

PR
3. Ketqua
3.1. Quan niém vé tinh duc va sw vit hoa con nguwoi

Trong hé théng triét hoc dao dirc cua L. Kant, tinh duc
khong dugc tiép can don thuan nhur mot ban ning sinh hoc
hay su thing hoa cta cam xuc le”mg man, ma dugc phan
tich dudi vai tro cia nghia vu va pham gla con nguoi. Khi
khao ctru vé ban tinh ctia cac ham mudn trong tic pham
Cac bai giang vé Pao duc, I. Kant da thuc hién mot su phan
biét rach roi gitta tinh yéu (dya trén tinh cdm) va tinh duc
(dya trén sy ham muén). Ong mo ta ham mudn tinh duc,
xét ¢ trang thai tu nhién, 1 mdt dang khao khat chiém doat
d6i tuong khac, khong phai vi hanh phuc cia ngudi d6 ma
nham muc dich huong thu khoai cam cho ban than chu thé
[1]. O day, I. Kant khong chu ¥ gan ghép su 6 ué mang tinh
luan 1y cho hanh vi tinh dyc, ma 6ng mé ta mot co ché tim
1y sinh hoc khach quan, khi ham muén xéc thit trdi day, su
chu y cua con nguoi ¢6 xu hudng khu biét vao cac dac tinh
gidi tinh thay vi trin trong toan thé nhan vi cua di phuong.
Chinh co ché nay din dén nguy co cua cai ma triét hoc goi
1a sy “vat hoa”, noi con ngudi von 1a mot chii thé tu do bi ha
thap xudng thanh dbi tuong cua sy thoa man.

Van dé ¢6t 16i ma 1. Kant bién giéi kh()ng phai 1a sy bai
tru khodi cam, ma la nguy co danh mét pham gia trong quan
hé tinh duc. Ong lap luan ring ham mudn tinh duc c6 xu
hudéng bién nguoi duge yéu thanh mot vat thé cua sy thém
khat. Ong str dung mot hinh anh an du khéc nghiét nhung
day tinh mo ta dé minh hoa cho tinh chat nhat thoi va vi
ky ciia ham mudn tu nhién nay: “ngay khi su thém khat
duoc thoa man, ddi tuong kia co thé bi gat bo nhu mdt qua
chanh d bi vat kiét nudce” [1]. Didu nay xay ra boi vi trong
khoanh khic cua su chiém hitu ban niang, con ngudi khong
con tuong tac v6i nhau nhu nhitng nhéan vi ¢6 1y tinh, ma
nhu nhiing cong cu phuc vu cho nhu ciu sinh ly. Néu mot ca
nhan cho phép ngudi khac sir dung co thé minh chi dé thoa
mén ham mudn ma khong c6 bat ky rang budc dao dirc hay
phép 1y ndo, thi I. Kant cho ring ho dang ty ha thip nhan
tinh cia minh xudng hang sinh thé ban ning (nhing ton tai
chi hanh dong theo xung nang ty nhién) hoac sy vt (nhung
d6i twong khong s hitu pham gia va quyén tu quyét). Pay
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1a diém mau chét trong 1ap luan cia 1. Kant, ong phé phan
viéc sir dung con nguoi don thuan nhu mot phuong tién
trong tinh duc, chur khong phi nhan gia tri cua sy than mét
thév xac néu né duge dat trong mot bdi canh ton trong nhan
pham.

Budc sang téc pham Siéu hinh hoc vé Puc 1y, I. Kant
chuyén hudng tiép can tir nhiing m6 ta mang tinh tam 1y -
dao dure sang cac nguyén tic phap quyen chat ch hon nham
giai quyét mau thuan nay. Ong khang dinh rang hanh vi ty
bién minh thanh vat thé dé nguoi khac huong thy chinh 1a
s vi pham quyén pho quat ngay trong ban than chu thé
[2]. Dya trén nguyén tic ménh lénh tuyét ddi, con nguoi
ludn phai duogc ton trong nhu mot muc dich ty than thay
vi chi don thuan 1a phuong tién. Tuy nhién, I. Kant chi ra
mot nghich 1y 14 con ngudi khong ¢é quyén tu quyét theo
nghia dinh doat tuy nghi d6i v6i co thé minh, boi 1& con
ngudi dong vai trod 1a chu thé s¢ hitu chir khong phai vat so
hitu. Ong nhin manh quan diém réng con nguoi khong thé
1a tai san cua ai d6 va ciing khong thé 1 tai san cua chinh
minh theo nghia vét 1y [2]. Lap ludn ndy can dugc hiéu nhu
su bao vé cot 18i cho tinh chu thé, ham y rang mot ca nhan
khong co quyén dung tu do ctia minh dé triét tiéu chinh tu
do va nhan pham cua ban than. Nham giai quyét mau thuan
giita nhu cau tinh dyc tat yéu va yéu cau khong vét hoa con
nguoi, [. Kant dat tinh duc vao mét khuon kho phép 1y cu
thé. Theo do, chi khi sy trao doi than xac dién ra trong bdi
canh ma ca hai bén trao tron ven ban than cho nhau va khoi
phuc nhan cach cia déi phuong thong qua quyén sé hitu
hop phép thi hanh vi tinh dyc méi thuc sy thoat khoi nguy
co bién con nguoi thanh cong cu.

3.2. Hon nhdn nhw mgt khé woc phap Iy khoi phuc
nhdn pham

Néu nhu tinh duc tu nhién, khi tach roi khoi céac rang
budc dao durc, duoe 1. Kant mo ta nhu mot nguy co dan dén
u “vat hoa” con ngudi, bién nhan vi thanh phuong tién cho
khodi cam, thi 6ng tim thiy 15i thoat duy nhét cho bé tic
nay thong qua dinh ché hon nhan. Tuy nhién, quan niém cta
I. Kant vé hon nhan hoan toan xa la v&i nhitng dién giai ling
man hay than hoc duong thoi; ddi voi ong, hon nhén trude
hét va quan trong nhat 1a mot quan hé phap 1y, mot khé wéc
dua trén ly tinh dé hop thirc hoa viée st dung cac thude tinh
gi6i tinh ciia con nguoi ma khong vi pham vao nhan pham
ctia ho. Trong tac pham Siéu hinh hoc vé& Puc 1y, I. Kant dua
ra mot dinh nghia ndi tiéng va mang tinh k¥ tri vé hon nhan:
“Ho6n nhan 1a su két hop cuia hai nguoi khac gigi nham so
hiru subt doi cac thude tinh gidi tinh cia nhau” [2]. Pinh
nghia nay thoat nghe c6 vé thd bao vi nd nhdn manh vao
sy “so hitu” va “thudc tinh gioi tinh”, song thong qua dinh
nghia nay, I. Kant da chuyén dich hon nhén tur khai niém bi
tich ton giao sang mot khai niém phap quyén thé tuc, noi cac
nghia vu duoc xéac lap rd rang dé bao vé cac chu thé khoi
su lam dung.
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Co s0 1y luan cua I. Kant cho sy chuyén d6i nay khong
niam & su thing hoa cam xtic ma nim & co ché trao dbi
quyén loi dé dam béo sy ty tri. Ong lap luan réng dé mot
nguoi khong bi coi 151 vat khi théa man ham mudn ciia nguoi
khéac, ho phai c6 quyen so hitu lai chinh nguoi 6. Ong viét:

“Néu toi c6 quyen d6i vai toan bo con ngudi ciia mot ai do,
t6i ¢ quyén ddi voi ca b phan gidi tinh cua ho” [1]. Van
dé cua tinh duc tu do, theo I. Kant bién giai, 1a nguoi ta chi
mubn st dung bo phan gidi tinh ma khong chiu trach nhiém
véi toan bg con nguoi d6. Nguoc lai, hon nhan yéu cAu chu
thé budc phai tiép nhan “toan bo con nguoi” ciia dbi phuong
nhu mot diéu kién tién quyét dé duoc phép tiép can than thé
ho. I. Kant mé ta qua trinh ndy nhu mét sy trao quyén hd
tuong: “Khi toi trao tron ven ban than minh cho mt nguoi
khéc va cling s¢ hitu tron ven nguoi do6 thay cho ban than
minh, t6i da gianh lai chinh t6i” [1]. O day, I. Kant khong
dién giai theo hudng ctru rdi linh hon, ma éng dang thiét 1ap
mot nguyén tic phap 1y vé sy binh déng khi quyén so hiru
dugc trao di va nhan lai mot cach tron ven va ngang béng,
tinh trang 1¢ thudc bi tri¢t ti€u, va hai bén trd thanh nhiing
chu thé quyén loi ngang hang.

Tinh chat phap 1y dic biét ctia hon nhan dugc I. Kant xép
vao loai “Cac quyén ddi voi nguoi giéng nhu cac quyén dbi
Vo'i vat”. Pay la mot khai niém phtc tap va doc dao trong
triét hoc phap quyén cua I. Kant, duge H. Varden phén tich
1a nd lyc cua 6ng nham giai quyét nghich 1y cua viéc so
hitu mot con ngudi [3]. Khai niém nay chi ra rang, trong
hén nhén, con ngudi vira dong vai tro 1a chu thé ciia quyén
(ngudi sé hitu), vira 13 dbi twong cia quyén (ngu’(‘yi bi so
htiu, tuong tu nhu vat) Trong Siéu hinh hoc vé Puc ly,
ong giai thich rang moi quan h¢ nay khong phai la su so
hiru tai san don thuan (nhu né 18), ma 1a quyén so hiru mot
con ngudi “nhu 1a mot vat” nhung van phéi ton trong ho

“nhu 1a mét nguoi” (2]. Diéu nay ch1 c6 thé thuc hién dugc
thong qua sy doc quyén va vinh vién ctia khe udc hon nhan.
I. Kant kién quyét bac bo cac hinh thirc séng chung tam
thoi hodc hinh thire hon nhan c6 thoi han, vi néu chi sé hitu
nhau trong mot khodng thoi gian, con ngudi sé bi giang cp
thanh vat dung co thé thué mudn rdi virt bo. Daniel Mattox
trong nghién ctru ctia minh ciing dong tinh rang, dbi vai 1.
Kant, chi c6 su cam két tron doi méi dam bao réng sy vat
hoéa trong khoanh khéc tinh duc duoc bao boc va hoa giai
béi trach nhiém dao dirc bén viing dbi véi toan bo cude doi
cuia nguoi ban doi [7].

Cudi cing, khé udc hon nhan trong triét hoc I. Kant
khong chi 1a sy hop thirc hoa tinh duc ma con 1a nén tang
duy nhét tao ra sy binh ding dao durc giita hai gidi trong
quan hé xac thit. Néu khong c6 luat phap ctia hon nhan, sy
chénh léch vé sttc manh hodc ham mudn s& dan dén viéc
mot ngudi trd thanh nd 1¢ cho khoai cam cua nguoi kia.
I. Kant nhin manh rang trong hon nhan, “ca hai bén déu



binh ding véi nhau” vé quyén so hitu than thé [1]. Khong ai
¢6 quyén thong tri nguoi kia trong van dé tinh duc, vi ¢ hai
déu da trao ting quyén dé cho nhau mot cach tw nguyén va
tron ven. Tuy nhién, can luu y rang sy binh dang ma I. Kant
mo ta & day chi yéu 1a binh dédng trén phuong dién khé wéc
s6 hitu than thé, cht khong hén 1a sy binh déng x4 hoi toan
dién theo quan niém hién dai, boi 18 trong cac phan khac
cua hé théng triét hoc, ong van con chiu anh huong béi cac
dinh kién thoi dai vé vai tro gi6i. Dau vay, chinh sy rang
budc phap 1y khic nghiét nay cua I. Kant lai 1a birc tuong
thanh bao v¢ su tu do va nhan vi clia con nguoi trudc sic
manh hiy di¢t cia ban nang ty nhién; hon nhan, do do, 1a
su chuyén héa ciia ham mudn ban ning thanh mot nghia vy
dao dtrc cao ca thong qua stitc manh cua Iy tinh va luat phap.

3.3. Cdu triic quyén lwc va binh ding trong gia dinh

Dbi v6i mot triét gia c6 dién Puc nhu 1. Kant, gia dinh
khong chi don thuin 1a mot cong dong tinh cam mél con la
mot x4 hoi thu nhé duge didu chinh bai cac nguyen tic cong
Iy nghiém ngat. Tuy nhién, khi xay dung cau triic quyén
lyc trong gia dinh, 1. Kant da dé 160 mot sy cang thang noi
tai chua dugc giai quyét triét dé gitta nguyén tic tu tri dao
durc phé quat va cac dinh kién nhan hoc cua thoi dai. Mic
du 6ng nd lyc xéc l4p su binh ding tuyét d6i vé nhan phim
giita vo va chong thong qua khé ude hon nhan, nhung trong
Siéu hinh hoc vé Puc ly, 1. Kant van duy tri mot trat tu thi
béc trong quan tri gia dinh, noi ong lap luan ring trong gia
dinh can trao quyén lam chu cho ngudi chong dwa trén wu
thé ty nhién vé nang lyc cua nam giéi [2]. Khai niém “uu
thé tu nhién” nay dat ra mot mau thuan 1y luan véi chinh
hoc thuyét cua I. Kant, von khéng dinh moi nhan vi déu c6
nang luc tu 14p phap dao duc. Néu mot ca nhan duge xem
1a ¢6 quyén quan tri ngudi khac chi vi gidi tinh sinh hoc,
thi nguyén tic tu tri ctia chii thé bi suy giam tir bén trong.
bay khong phai 1a mot su can bang hai hoa gilia quyén uy
va binh dang nhu mét s6 cach didn giai co gang bién ho, ma
thuc chat 1a mot gi61 han lich st cua triét hoc 1. Kant, noi ly
tinh siéu nghiém da phai thoa hiép trude cac cau trac xa hoi
gia truong cua thé ky XVIIL

Du vay, 1. Kant van b géng dua ra mot su phan biét
quan trong de ctru van tinh hop phap cia quyen luc ngudi
chdng, quyen nay khong duoc hleu la quyén lyc ctia mot
ong chu dbi véi nd 18, ma 1a quyén lyc quan tri vi loi ich
chung. Trong Céc bai giang vé Pao duc, I. Kant khing dinh:
“Trong hon nhan, mdt nguoi phuc tung nguoi kia... nhung
nguoi vo khong phuc ting chong dé 1am né 18, ma dé cho
loi ich chung cua ca gia dinh” [1]. Ong nhdn manh ring,
du nguoi chong ¢ quyén ra 1énh trong cac van d& quan ly,
ménh Iénh d6 khong dugc phép xam pham dén tu do ndi tai
cua nguoi vg. Nguoi v, du tuan phuc trong cac vu viée cu
thé, van giit nguyén tu cach 1a mot nhan vi tu do trong khé
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wdc hon nhan va khong bao gio tra thanh tai san ciia chong.
Céc nha nghién ciru nhu Helga Varden cho ring day 1a nd
lyc cua I. Kant, nhim x4y dung mot mé hinh gia dinh noi
trat tu phap 1y (su 1anh dao) khong dugc phép tiéu diét trat
tu dao dtre (su ton trong nhan phém), du nd luc ndy van con
dang d& va chira dyng mau thuan [4].

Chuyén sang mbi quan h¢ gitta cha me va con cai,
I. Kant x4y dung mot hoc thuyét phép quyén dua trén khai
niém ma ngay nay chung ta c6 thé goi 1a trach nhiém kién
tao. Ong kién quyét phan d6i quan nlem coi con cai la tai
san cua cha me. Trong Si€u hinh hoc vé Puc ly, I. Kant lap
ludn rang hanh vi sinh san I hanh vi mang mét con ngudoi
vao thé gidi ma khong co sy dong y trude ctia ho va ném ho
vao trang thai ton tai dﬁy rui ro [6]. Vi I€ d6, cha me mac
nhién ganh chiu mot nghia vu phap 1y bat bugc chir khong
chi 1a tinh thuong tu nguyén phai cham soc, nudi dudng va
gi4o duc con cai, cho dén khi ching c6 kha nang tu lap. 1.
Kant viét: “Béi vi cha me da mang con cai vao cudc doi...
ho ¢6 nghia vu 1am cho con céi hai 1ong véi diéu kién song
ctia chung” [2]. Quan diém nay cua I. Kant, du chua xay
dung nén khai niém “quyén tré em” theo nghia hién dai
day du, nhung da chira dung nhirng hat nhan tu tuéng quan
trong goi m& cho sy hinh thanh cac quyén nay, do 1a viéc
thira nhan dira tré ngay tir khi sinh ra da 1a mot cong dan thé
gidi voi quyén dugc bao v¢ va phat trién, khong phu thudc
vao ¥ mudn cha quan cua cha me.

Quyén ctia cha me ddi voi con cai, theo L. Kant, chi la
mot quyén tam thoi va co diéu kién, ton tai vi su yéu dudi
va chua truong thanh cta dira tré. Muc dich cudi cing ciia
quyén luc nay khong phai 1a d phuc vu loi ich cia cha me,
ma 14 @& chuén bi cho con céi kha ning tu do st dung 1y tr
ctia chinh minh. Quyén lyc nay s& tw dong chdm dut khi dira
tré dat dén do tudi truong thanh va c6 kha niang ty nudi song
ban than. Khi d6, cha me va con cdi tro lai trang thai binh
dang hoan toan vé mit phap 1y, khong con sy phuc tung hay
cai tri. Quan diém vé gia dinh trong triét hoc I. Kant khong
phai 12 noi s¢ hitu con ngudi vinh vién, ma déng vai trd nhu
mdt truong hoc cia su tu do, noi chuén bi cho ¢4 nhan bude
vao doi séng dao duc doc lap.

4. Ban luan

4.1. Tinh tién by va han ché trong quan niém cua
Immanuel Kant vé tinh duc, hon nhdn va gia dinh

Quan niém cua L. Kant vé& hon nhan va gia dinh thé hién
mot bude chuyén dich mé thire (paradigm shift) sau séc tir
tmyén théng luat ty nhién va than hoc sang triét hoc phap
quyén (phllosophy of rlght) Tinh tién b trong tu tudng ciia
I. Kant nim & nd luc thé tuc hoa (secularlsatlon) va phap ly
hoa cac quan hé nhan tinh, nham bao vé pham gia con ngudi
(human dignity) trudc su chi phéi cua ban nang. Néu dat
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I. Kant vao thé dbi sanh véi cc tur tuong tién nhiém, ta thiy
ong da vuot gdp quan ni¢m cua Thomas Aquinas va chu
nghia duy nghiém Anh dé thiét lap mot nén tang dao dirc
hoc duy 1y nghiém ngat.

Trude hét, v& mit tién bo, 1. Kant da doan tuyét voi
quan niém muyc dich luan sinh hoc (biological teleology)
vbn théng tri tu tuong phuong Ty nhiéu thé ky. Trong S.
Theologica, T. Aquinas 1ap luan rang hon nhén va tinh duc
thudc vé lut tw nhién (natural law), vi muc dich téi hau la
sinh san va gido dyc con cai nham duy tri noi gidng [17].
Theo T. Aquinas, bat ky hanh vi tinh duc nao khéng hudng
dén muc dich sinh san déu 1a toi 18i vi n6 di nguoc lai ty
nhién. Nguoc lai, Kant trong Siéu hinh hoc vé Puc ly da
loai bo hoan toan yéu té sinh hoc nay ra khoi dinh nghia vé
tinh hop phap ctia hon nhan. Ddi voi 1. Kant, muyc dich cia
hon nhan khong phai la sinh con, ma 1a hgp thuc hoa su s¢
hitu cac thude tinh gidi tinh gitra hai nhan vi. Su tién bo nay
thé hién & chd: I. Kant cOng nhan gia tri tu than cua khé udc
hén nhan ngay ca khi khoéng c6 con cai, dat trong tam vao
sy ton trong 1an nhau giita vo va chong nhu nhu:ng chu thé
phép quyén, thay vi xem ho 1a cong cu cua noi giong.

Tht hai, I. Kant da khic phuc su long 1éo vé mat dao
dtric cia chu nghia duy cam (Sentimentalism) va chu nghia
tur d0 so khai. J. Locke, trong Khao luan tht hai vé& chinh
quyén, quan niém “xa hoi phu phu (conjugal society) la
mot hop ddng tu nguyén chi yéu nhdm muc dich sinh san
va nudi dudng con cai, va do do, n6 co thé bi chidm dut khi
muc dich nay da hoan thanh hoéc theo thoa thuan [18]. D.
Hume, trong Luan thuyét vé ban chit con nguoi, lai dat nén
tang cua dao dtrc va cac mbi quan h¢ xa hoi trén co sd cia
cam xuc (passions) va su thién cam (sympathy) hon la ly
tinh thudn tay [19]. I. Kant phan déi kich liét ca hai khuynh
hudng nay. Ong cho rang, xay dung hon nhén trén nén tang
loi ich (nhu Locke) hay cam xuc (nhu Hume) 12 ha thap tinh
thiéng liéng cua nghia vu dao dtirc. Vi Kant, hon nhan la
mot “lién minh s& hitu tron doi” khong thé hiy bo tiy tién,
b6i 18 néu con ngudi co thé “thué mudn” nhau hodc két thuc
s& hitu khi hét yéu, thi con nguoi da bj giang cap thanh vat
dung. Béng cach budc chit tinh duc vao mot khudn khd
phép 1y vinh vién, 1. Kant d3 tao ra mot rao chin bao vé
nhan vi con nguoi khoi sy bién dong cua duc vong va su
tinh toan loi ich nhét thoi.

Tuy nhién, quan diém cua I. Kant chita dung nhiing han
ché lich sir khong thé phu nhan, dac biét 1a trong van dé
binh déng gidi va tinh chat kho cimg cua chu nghia hinh
thire (formalism). Du chiu anh huéng tir J.J. Rousseau vé
quan niém “ty do” va “nhan phém”, Kant lai khong chia
sé¢ cai nhin lang man cua Rousseau trong Emile vé sy bd
sung hai hoa gilra nam va nit [20]. Thay vao do6, 1. Kant duy
tri mot cai nhin gia truong, thira nhan quyén uy cua ngudoi
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chong du'a trén “wu thé tu nh1 (natural superiority). Mac
du 6ng nd Iyc bién minh rang sy phuc ting cta ngudi vo
khong phai 1a no 1¢, nhung mau thudn noi tai van ton tai:
lam thé nao mot chu thé dao dbrc tu tri (autonomous moral
agent) lai c6 thé chap nhan su quan trj ciia nguoi khac ma
khong danh mat su ty do ciia minh? Hon nita, viéc I. Kant
coi tinh duc thuan tuy la sy “vat hoa” néu thiéu hon nhan da
dan dén nhimg két luan cyc doan, phu nhan hoan toan gia
tri cia tinh yéu thuong nam ngoai khuén kho phap 1y, bién
dao dirc hoc ctia dng tré nén xa la véi thuc tién phong phti
ctia doi sdng con nguoi.

4.2. Gid tri tham chiéu doi véi cdc vin dé tinh duc, hon
nhdn va gia dinh hién dai

Maic du mang dam dau 4n cua thé ky XVIII, triét hoc
phap quyén cua I. Kant van cung cip nhimg cong cu tu duy
sic bén dé giai quyét cac van dé dao dirc sinh hoc va luat
hon nhan va gia dlnh trong bbi canh hién dai. Thay vi nhm
nhan nhimg quy tac ctia 6ng nhu nhimng giao didu cb hu,
chung ta c6 thé thiy trong d6 nhimng nguyén tic cot 15i vé
su dong thuan (consent) va quyén tu quyét (autonomy) dang
chi phdi tur duy phép 1y ngay nay.

Tht nhat, nguyén tic chdng “vat héa” (anti-
objectification) cta I. Kant 1a tién d& triét hoc viing chic
cho cic quy dinh phép luét v& sy toan ven than thé va chong
xam hai tinh dyc. Khi I. Kant khing dinh trong Cac bai
giang vé Pao duc ring “con nguoi khong co quyén dinh
doat ban than minh nhu mot mén dd” va khong dugc phép
ding ngudi khac nhu phwong tién [1], 6ng da dat nén mong
cho quan niém hién dai vé nhan pham trong quan hé tinh
duc. Trong bdi canh ngay nay, khi cac van dé nhu mai dam,
mang thai hg thuong mai hay viéc sit dung hinh anh co
thé trong moéi truong sb dang gy tranh cai, 1ap luan cia 1.
Kant nhéc nhé rang, moi giao dich lién quan dén co thé con
nguoi déu phai chiu sy kiém tra nghiém ngat vé mat dao
dtre: liéu hanh vi d6 ¢6 bién con ngudi thanh cong cu thuan
tay hay khong? Quan diém nay vuot xa tu duy “thoa thuan
la duoc” cua chu nghia ty do (Libertarianism), doi hoi mat
sy ton trong tuyét ddi ddi voi nhan vi, ngay ca khi chu thé tu
nguyén tir bé quyén do.

Thur hai, dinh nghia cua I. Kant vé hon nhéan nhu mot
lién minh phap 1y giita hai chii thé binh ding vé quyén so
hitu than thé (du 6ng chua thyc hién dugc diéu nay tron ven
trong thoi dai cia minh) lai chinh 14 cdu triic 1y tuéng ma
luat phap hién dai dang hudng tdi. Khac véi Hugo Grotius
hay truyén thong gia truong cii - noi ngudi vo bi “hoa tan”
vao chong, I. Kant xac 1ap hon nhan 1a hop dong giita hai
nhan vi doc 1ap [21]. Tu tudng niy twong ddng véi nguyén
tic ché do tai san riéng va tu cach phap nhan doc 1ap cua vo
chong trong Luat Hon nhan va Gia dinh hién dai. Hon nira,
viéc I. Kant nhin manh nghia vu bét budc cua cha me dbi



véi con cai - khong phai vi tinh thuong ma vi trach nhiém
dbi voi viéc dd dua mot sinh linh vao thé gii rti ro ma
khéng c6 sy dong y ctia n6 [2] - 1a mot ludn diém di trude
thoi dai, dat nén tang cho cac luat vé quyén tré em va nghia
vu cdp dudng ngay nay, tach biét trach nhiém nudi dudng
khoi sy tuy hiing cua tinh cam cha me.

Toém lai, di san cua I. Kant khéng ndm ¢ nhiing quy dinh
cu thé vé viéc ai 1am chii gia dinh, ma nim & phuong phép
luan: chuyén dich cic quan hé tinh cam tu nhién sang ngon
ngit ciia quyén va nghia vu. Trong mot thé giéi hién dai dé
cao chi nghia ca nhan, triét hoc I. Kant déng vai tro nhur
mot “cai neo” dao dirc, khiang dinh rang ty do khong phai
la sy budng tha theo ban nang, ma la kha nang tu rang budc
minh vao nhitng quy ludt dao dirc phd quét dé bao vé pham
gi4 con nguoi.

Nghién ciru dd hé théng hoa quan diém cua I. Kant
vé tinh duc, hon nhén va gia dinh, qua d6 khéng dinh su
chuyén dich mo thurc quan trong tir muc dich luén sinh hoc
sang nén tang dao dirc phap quyén trong tu duy cua triét gia
nay. Két qua cho thay, I. Kant xem tinh duc ty nhién 1a nguy
co dan dén sy “vat hoa”, bién con nguoi thanh phuong tién
thoa man ham mudn. Dé giai quyét xung dot giita ban ning
va pham gia, ong xac 1ap hon nhan nhu mot khé wdce phap
Iy nghiém ngat dya trén co ché “s& hitu tron ven” - tirc 1a
viéc mdi bén khong chi nam giir cac thudc tinh gidi tinh ma
con s& hitu toan bd nhan vi (bao gdm ca quyén ty do) cia
dbi phuong, nhd d6 su binh ding duge khoi phuc va nhan
pham dugc bao toan. Trong pham vi gia dinh, 6ng kién tao
mot ciu trac quyén luc dya trén cong 1y: quyén quan tri cia
nguoi chéng bi gidi han boi ty do ndi tai cia nguoi v, va
cha me ¢6 nghia vu tuyét d6i nudi dudng con cai xuat phat
tir trach nhiém kién tao sinh ménh chtr khong phai quyén s
hitu tai san.

Gi4 tri duong dai cua tu tuong I. Kant nim ¢ viéc cung
cap nhiitng nguyén tic cot 16i vé quyén tu quyét va chong
xam hai tinh duc, dat nén moéng cho luat hon nhan hién dai
vé su binh ding phap ly. Tur két qua nay, cac nghién ciru tiép
theo c6 thé ma rong theo hudng so sanh quan diém gia dinh
ctia I. Kant véi cac gia tri truyén thong A Pong, hoic van
dung dao dirc hoc ctia ong dé giai quyét cac van dé dao dirc
sinh hoc méi ndi nhuw mang thai ho thwong mai, quyén cua
tré em trong ky nguyén so.
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thanh phan chinh clia bai bao.

Ténbai bao

- Tén bai bao dugc V|et bang tleng Viét va ti€ng Anh, trén trang du cla bai béo, in dam, khdng gach chan hay viét nghiéng.

- Tén bai béo phai ngan gon, rd rang va phu hop véi ndi dung bai bao.

- Phia dudi tén bai b4o 1 tén tac gia khong viét chiic danh va hoc ham, hoc vi. N&u ¢é nhiéu tac gia 1am viéc & cac co quan khac nhau thi
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Tom tit
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lu&n chi y&u. Tu khoa béng ca tiéng Viét va ti€ng Anh theo thi ty alphabet (it nhat 3 tii khoa). Chi sd phan loai (theo hudng dan).

1.Datvén dé/Dan nhap/Md dau

_ Dinh nghia van dé; tom qug van dé nghién cuiu da dugc cong bé trong va ngoai nudc, néu muc tiéu nghién ctu va giai thich sy lya chon
dé tai va myc tiéu nghién ctu dé thdy dugc tinh thdi sy, tinh khoa hoc va su can thiét clia van dé nghién cuu.
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biét da c6, qua dé néu dugc nhitng diém méi va déng gép clia dé tai. }

Du bao hudng nghién ciu ti€p va kha nang Ging dung céc két qua nghién clu vao thuc tién.
5. Kétluén

Néu két qua nghién ctu chli y&u clia dé tai ¢ tinh khai quat lién quan dén muyc tiéu nghién ctu, dé xuét cac vén dé tiép tuc nghién cuiu.
LG1 CAM ON (néu co)

Téc gia c&m on cac t6 chuic/ca nhan da tai trg kinh phi hodc hé trg cho nghién ciu.
Phu lue (néu co)

Ding tai bang s6 liéu, thong tin dé hé trg thém cho néi dung bai béo.
Chii thich va tai ligu tham khdo

Chi thich dugc dénh s theo thd tif xuat hién (22~ ) va dudc trinh bay ngay & cudi trang viét (footnote).

Cc tai liu tham khao dugc danh s6 theo thii ty xuat hién dé_chi dan chuing dugc trich dan & dau trong bai béo. S6 th( ty dugc danh trong
ngogc vuong, vi dy: [3] véi mot hogc [2, 5, 7-9] véi nhiéu s chi dan.

Luu y:

- Dai véi trich dn trong bai bao: tai lieu tham khao c6 nhiéu hon mét tac gid chi dé tén téc gia dau tién va cong sy, viét tat 1a cs, vi du: T.V.
Nguyen va cs (nam xuat ban) [th(f ty trong danh myc tai liéu tham khéo].

- D4i véi danh myc tai liéu tham khao cudi bai: tai liéu tham khéo bang tiéng Anh, céc tai liéu khong phai ti€ng Anh can dugc dich sang tiéng
Anh va chd thich & cudi cau, vi du: (in Vietnamese), (in French)...

- Tai lidu tham khao 1a cac dudng link can b8 sung ngay truy cap.

Tac gia (Nam xudt ban), “Tén tai liéu dugc trich dan”, Tén nguén, tap(so) trang/so trang/trang dau-trang cudi (néu c6), s8 DOI (néu co),
URL (néu c6), ngay truy cap (ghi rd ngdn ngi nao néu khong phéi tai liéu bang tiéng Anh).

Téc gid: 1a tac gid/céc tac gia cla tai liéu dugc tham khao, trich dén: ligt ké day dl tén tac gid (chi viét tit dua Ién trudc) véi nhiing tai liéu
tham khéo c6 <3 tac gia; liét ké 3 tac gia dau tién va theo sau la “et al.” khi c6 tli 4 tac gia trg I&n.

N&m xuét ban: ndm xuét ban cla tai liéu dugc tham kho, trich dan.

Tén tai liéu dugc trich dén: 1a tén bai bao, chudng/phan sach.. (chi viét hoa chii cai dau, trii tén riéng va sau d&u hai cham), viét trong
ngoac kép. .

Tén ngué‘n c6 thé Ia tén tap chi, tén sach, hay tén tai liéu gdc cla tai liéu dugc trich dn (phan nay dugc in nghiéng), viét hoa chii cai dau
tién clia mai tu chinh.

Tap(s6): danh cho nguon trich la tap chi, sach hogc cac xuat ban pham khac (phan nay in dam).

Trang/so trang/trang dau-trang cudi phan anh nai cu trd cla tai liéu dugc trich dén trong tai liéu nguon.

NEu c6 22 tai liéu tham khao do clng tac gia dau tién va cling nam cong ba, thi cac tai liéu tham khao nay can dugc danh dau a, b.. sau
nam xudt ban (vi dy: 1986a, 1986b...). ) )

Néu c6 mot s6 tai liéu tham khéo c6 cung 1 bai bao dugc trich dan cé s6 trang khac nhau thi can trich dan thém sé trang, vi du: A. Amber
(1982, p.39).

Chi tiét vui long xem thém tai: https:/b.vjst.vn/index.php/ban_b/quy-dinh-bai-viet.
Céc yéu cdu khac
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PHAN LOAI LINH VUC KHOA HOC

Toan hoc va théng ké

Khoa hoc may tinh va thong tin
vatly

Hoéa hoc

Khoa hoc trai dat va méi trudng
Khoa hoc su séng

Khoa hoc nano

Khoa hoc tinh toan

Cac Iinh vic khac cua khoa hoc tu

Khoa hoc ky thuat va cong nghé

Ky thuat dan dung: ky thuat kién
ky thuadt x@y dung; ky thuét

két cdu va do thi; ky thuat giao

théng van tai; ky thuat thuy Igi; ky

thuat dia chat cong trinh

Ky thuat dién, ky thuat dién tl, ky

thuat thong tin

Ky thuat cg khi, ché tao may

Ky thuat héa hoc

Ky thuat vat liéu va luyén kim

Ky thuat y hoc

Ky thuat méi truéng

Céng nghé sinh hoc cong nghiép

Céng nghé nano

. Ky thuat thuc phdm va dé uéng
. Céac Iinh vyc khac clia khoa hoc

ky thuat va cong nghé

Khoa hocy - duge

Y hoc co s6

Y hoc lam sang

Y hoc du phong

Dugc hoc

C4c linh vuc khac cta khoa hoc
y - dugc

Khoa hoc nény nghiép

Tréng trot

Chan nudi

Thay

Lam nghiép

Thay s&n

Cong nghé sinh hoc trong nong
nghiép, thly san

Céc linh vuc khac cta khoa hoc
noéng nghiép

Khoa hoc xa hoi va nhan van

Tam ly hoc

Kinh té€ va kinh doanh

Khoa hoc giao duc

Xa hoi hoc

Phap luat

Khoa hoc chinh tri

Pia Iy kinh t6 va x4 hoi

Théng tin dai chling va truyén théng
Lich st va khao ¢ hoc

. Ngbén ngl hoc va van hoc

. Triét hoc, dao dtc va tén giao

. Nghién ctiu vé khu vuc va quéc té
. Cac linh vuc khac cta khoa hoc

xa hoi va nhan van




TAP CHi KHOA HOC VA CONG NGHE VIET NAM

Vietnam Journal of Science and Technology - MOST
Volume 68 - Number 4 - April 2026

Anh huéng ciia dai ngd phi tai chinh dén sy théa min cong viée cita G The impact of non-financial rewards on employee job satisfaction at

nhan vién ngan hang thwong mai trén dia ban Ha Noi.
Ngé Thi Hong Nhung

Phu phiam ché bién gd tai cac tinh trung du va mién nii phia Bic: Thuc
trang va gidi phap.

Chu Huy Tuéng, Phan Thi Khanh Linh, Nguyén Vin Tién, Pham Hong
Nhung, Phung Minh Tri, Pao Thuy Duwong

Phit trién thi truong phim dién anh vé lich sir Viét Nam: Bai hoc tir
phim Muwa do.
Vi Van Dat

Quin tri doanh nghiép theo hwéng bén virng: Thuec tién trién khai ESG
tai Viét Nam.

Nguyén Thi Hong

Cong nghiép 3.5: Kinh nghiém tir Pai Loan (Trung Qudc) va ham y
chinh sach cho Viét Nam.
Lé Dang Minh

Anh huéng ciia chuyén dich co cAu nganh dén ting truong kinh té Lao Cai.
Buti Thi Thanh, Nguyén Thi Ngoc Ha

Cic nhén t6 thanh cong then chét dé ning cao ning suit tai doanh
nghiép may cong nghiép Viét Nam thong qua wng dung khoa hoc, cong
nghé¢ va dbi méi sang tao.

Hoang Xuan Hiép, Dinh Thi Thuy

Phén tich mbi lién hé giira trinh do hoc vén ciia cha me va trinh d hoc
vén ciia con trong cic hd gia dinh nguoi Khmer.
Bui Thi Kim Thanh, Huynh Thi Kim Uyén, Pham Thi Ngoc Tao

Cic yéu tb anh hwong téi viée bao ton va phat huy tiéng néi, chir viét
ciia ngwoi Thai tai Thanh Héa tir goc nhin ciia ngwoi dan tc Thai.
Vii Thi Dung

Hién trang phat sinh, phan loai va mirc do tham gia ctia nguoi din
trong phan loai chit thii rin sinh hoat & mdt s6 chung cwr tai Ha Nji.
Buti Thi Thu Trang, Nguyén Thi Hong Hanh, Vé Pirc Huy

Danh gia mirc dd sin sang v tri tué nhan tao (AI) theo cong cu RAM
cita UNESCO va ham y chinh sach dbi véi Viét Nam.
Trinh Quynh Trang

Quan hé giira Trung Qubc va Myanmar (2011-2021): Pic diém va tac
dong.

Nguyén Tudn Binh

Quan diém ciia Immanuel Kant vé tinh duc, hén nhan va gia dinh tir
goc do dao dirc va phap quyén.

Nguyén Duy Hiu

o

®©6 6 6 ©o

®© O

commercial banks in Hanoi.
Thi Hong Nhung Ngo
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