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Tac dong cta hiéu img bay dan dén hanh vi mua hang ngau himg trén TikTok:
Vai tro diéu tiét ctia moi quan hé gid xa hoi
Tran Hai Ly"’, Hoang Qudc Viét?
Vién Kinh té va Kinh doanh Quéc té, Trwong Dai hoc Ngoai Thwong, 91 Chua Ldng, phwdng Ldng, Ha Ni, Viét Nam

2Khoa Qudn tri Kinh doanh, Trwong Dai hoc FPT, Km29 Dai 16 Thdng Long, xd Hoa Lac, Ha N9i, Viét Nam
Ngay nhan bai 26/2/2026; ngay chuyén phan bién 27/2/2026; ngay nhin phéan bién 18/3/2026; ngay chdp nhin ding 26/3/2026

Tom tdt:

Nghién ciru nay phan tich tic dong cia hiéu ¥ng by dan dén hanh vi mua hang ngiu hirng trén nén tang
TikTok tai Viét Nam, déng thoi xem xét vai tro diéu ti€t ciia m6i quan hé gia xa hoi gitra ngwoi dung va ngwoi
anh hwéng. Dwa trén Khung ly thuyét Kich thich - Trang thai ndi tai - Phan trng (S-0-R), ly thuyét hiéu &rng
theo dam dong va ly thuyét twong tac gia xa hdi, nghién ciru dé xuit va kiém dinh mé hinh véi ba gia thuyét.
Dir liéu dworc thu thap tir 376 ngwdi dung TikTok tré tudi tai Viét Nam va dwoc phan tich bang phwong
phap PLS-SEM. Két qua cho thay, hiéu &ng bay dan cé tac déng tich cwc dén hanh vi mua hang ngiu hirng
(B=0,191). bong thoi, m6i quan hé gia xa hoi véi ngwoi anh hwéng ciing c6 anh hwéng trwe tiép tich cwe dén
hanh vi nay (=0,336). Pac biét, mdi quan hé gia xa hdi dong vai tro diéu tiét tich cwc trong méi quan hé giira
hiéu &ng bay dan va hanh vi mua hang ngau hirng ($=0,267). Nghién ciru gép phan 1am ré co’ ché két hop
gitra anh hwdéng xa hoi va gan két cam xtc trong viéc hinh thanh hanh vi mua sim ngiu hirng trén nén tang
thwong mai xa hoi.

Tir khéa: hanh vi mua hang ngiu hirng, hiéu irng bay dan, quan hé gia xa hoi, thwong mai xa héi, TikTok.

Chi s6 phén logi: 5.1, 5.2

The impact of the herd effect on impulsive buying behaviour on TikTok:

The moderating role of parasocial relationships
Hai Ly Tran', Quoc Viet Hoang?

School of Economics and International Business, Foreign Trade University, 91 Chua Lang Street, Lang Ward, Hanoi, Vietnam
2Faculty of Business Administration, FPT University, Km29 Thang Long Boulevard, Hoa Lac Commune, Hanoi, Vietnam
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Abstract:

This study analyses the impact of the herd effect on consumers’ impulsive buying behaviour on the TikTok
platform in Vietnam, while also investigating the moderating role of parasocial relationships formed
between users and influencers. Grounded in the Stimulus - Organism - Response (S-0-R) framework, the
bandwagon effect theory, and the parasocial interaction theory, the study proposes and empirically tests a
conceptual research model with three core hypotheses. Survey data were collected from 376 young TikTok
users across Vietnam and analysed using the partial least squares structural equation modelling (PLS-SEM)
method. The results indicate that the herd effect has a statistically significant positive effect on impulsive
buying ($=0.191). In addition, parasocial relationships with influencers exert a direct positive influence
on this behaviour ($=0.336). More importantly, parasocial relationships play a positive moderating role in
the association between herd effect and impulsive buying ($=0.267). This study contributes to clarifying
the intertwined combined mechanism of social influence and emotional attachment in shaping impulsive
buying behaviour on social commerce platforms.

Keywords: herd effect, impulsive buying, parasocial relationships, social commerce, TikTok.

Classification numbers: 5.1, 5.2
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1. Md dau

Trong bdi canh chuyén déi s6 manh mé tai Viét Nam,
thwong mai xa hoi trén cic nén tang xa hoi nhw TikTok da
phét trién vwot bic, tré thanh kénh mua sdm chinh cta thé
hé tré. V&i hon 70 triéu ngwoi dung hoat dong hang thang
nam 2025 va TikTok Shop chiém 39-42% thi phan gia tri hang
héa téng thwong mai dién ti, nén tang nay khéng chi mang
tinh giai trf ma con rat ngdn dang ké phéu ban hang nhd ndi
dung lan truyén, phat trwc tiép va twong tac thoi gian thuc
[1, 2]. Nguoi dung tré, ddc biét thé hé Z (1997-2012) va mot
phan thé hé Y (1981-1996) tai cac thanh phd lén nhw Ha
Noi va TP. H6 Chi Minh, thwong xuyén tiép xdc véi xu huwdng
thay déi nhanh chéng, cing véi tac dong tir ngudi cd stc
anh huwdéng va tin hiéu dam dong, dan dén quyét dinh mua
sdm ngau hing cao hon so voi cac kénh truyén théng [3].

Hanh vi mua hang ngiu hing ngay cang phd bién trén
TikTok do dic trwung ndi dung ngan kich hoat cam giac so b 16
co hdi (FOMO) va théi thic mua ngay lap ttc [4, 5]. Tuy nhién,
sw gia ting nhanh chéng ctia mua hang ngau hing ciing tiém 4n
rdi ro nhw héi ti€c sau mua, 1ang phi tai chinh va trd hang cao,
dac biét & nhém ngudi dung tré chwa ¢ nhiéu kinh nghiém
quan ly chi tiéu [6].

Tl cdc van dé ly luan va thuc tién trén, nghién ctru nham
dat dwoc cac muc tiéu sau: (1) Xac dinh tac dong cla hiéu ing
bay dan dén hanh vi mua hang ngau hirng trén TikTok tai Viét
Nam; (2) Lam ré anh hwdng truc tiép clia quan hé gia xa hoi
dén hanh vi mua hang ngiu hing; (3) Kiém dinh vai tro diéu
tiét clia quan hé gia xa hoi trong mdi quan hé giira hiéu Gng
by dan va hanh vi mua hang ngiu htrng. K&t qua nghién ctu
khong chi bd sung 1y thuyét tiéu dung ky thuat s6 ma con cung
c4p ham ¥ quan tri thwc tién cho thwong hiéu, ngudi cé strc dnh
hwdng va nén tang trong viéc cAn bang giira thic ddy doanh so
va mua sam c6 trach nhiém.

2.Cd sd Iy luan
2.1. Hanh vi mua hang ngdu hirng

Hanh vi mua hang ngau hirng dwoc dinh nghia 1 hanh vi
mua sam dot ngdt, khong cé ké hoach trudc, thwdng bi thic
d4y boi cac yéu t6 cam xic, nhan thirc hodc moi trwedmng bén
ngoai, dan dén tiéu dung vt qua nhu cau hop ly. Hanh vi ndy
ddc trung boi sw kich hoat cdm xtic manh mé, thiéu kiém soat
nhan thitc va phan tng nhanh chéng, thuwong kem theo hitng
khéi nhat thoi hodc hoi tiéc sau mua [7].

Nghién ctu vé mua hang ngiu hing 1am rd sy twong tac
gitra yéu td c4 nhan, méi trwong va xa hoi. Yéu t6 ca nhan dong
vai tro trung tam, véi su tw ki€ém soét suy gidm khién ca nhan
dé chi tiéu ngau himg hon, cting sw khéc biét van héa (van hoa
c4 nhin chi nghia thic ddy hanh vi ndy do nhdn manh cadm xuic
c4 nhan) va gi6i tinh (mua hang ngiu hirng phan anh ban sic
gidi tinh) [8]. Trong khi sy dong nhét gitra cac yéu t6 cam gidc
thuc ddy hanh vi tiép cén tai cic clra hang truyén thong, thi boi
canh truc tuyén lai khoi dy sw tin hwéng va xu hwéng ngiu
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hirng thong qua céc tin hiéu méi trwedmg do nhw thiét ké va
diéu hwdng website [9]. Cac phan (ng nay cang tré nén manh
liét dudi tAc dong clia 4p lwc thoi gian va sy khan hiém nham
khuéch dai hwng phan cdm xic [10], dong thoi dwoc cling c6 bdi
sw hd tro xa hoi gitip gia ting twong tac va thic ddy cac quyét
dinh mua sdm khong c6 ké hoach trong thwong mai xa héi [11].

Khung Kich thich - Trang thai n6i tai - Phan tng (S-0-R) la
khung nghién cttu phé bién thuwong dwoc dung dé giai thich
hién twong nay nham nh&n manh tinh ttc thdi va chiu anh
hwéng tlr cac tac nhan bén ngoai hon la moét qua trinh nhan
thirc day da [12]. Cac nghién ctu gin diy mé rong boi canh
sang nén tang TikTok va cac cong nghé mdi nhuw tri tué nhan
tao (AI), trong d6, ngwoi xem tiép nhin ndi dung tir ngwoi phat
song truc tiép co thé dwoc kich hoat cdm xic tich cwc va gia
tang nhan thirc gia tri, tuy nhién cling c6 thé gay ra mét moi khi
dwa ra quyét dinh [13]. Téng thé, mua hang ngiu hitng phan
anh sy giao thoa da chiéu, véi khung S-0-R lam nén tang.

2.2. Hiéu rng bdy dan

Hiéu tng biy dan dwoc dinh nghia la hién twong cd nhin
bt chwdc hanh dong clia ngudi khac ma khong dwa trén thong
tin doc 1ap, thwong dan dén quyét dinh tap thé thi€u hiéu qua
va gy bat 6n hé thong. Khai niém nay nhdn manh sy bé qua
thong tin ca nhin dé theo ddm dong, tao ra chudi thong tin lan
toa hodc biy dan dwa trén danh tiéng [14].

Hiéu tng bay dan dwoc hinh thanh dwa trén hai tién dé c6t
16i: thong tin va xa hi. V& khia canh thong tin, cd nhan c6 xu
hwéng bo qua dit liéu doc 1ap dé€ 1am theo chudi quyét dinh clia
ngwdi di tredre, dan dén su thiéu hidu qua trong can bang thi
trwong [15]. Vé khia canh x3 hoi, nhu ciu tiéu dung ting manh
theo s6 lwong ngudi tham gia thong qua hiéu ing dam dong
[16]. Trong mdi trueong ki thuét s6, hanh vi ndy tré nén bién
dong va manh liét hon dwdi tic dong cla cac su kién bat ngo
nhw dai dich COVID-19 ciing nhw dwéi anh hwdng khuéch dai
clia cac nén tang thwong mai trwc tiép [17, 18]. Tém lai, bay
dan la két qua cla su twong tc gitra tinh trang thiéu hut thong
tin, 4p lwc danh tiéng va anh hwdng xa hoi, gay ra cac hé qua
tiéu cwc nhw bat 6n hé thong va lang phi nguon luc.

2.3. Méi quan hé gid xd hgi

Mo6i quan hé gid xa hoi (PSR) 1a mot lién két tAm ly mot
chiéu bén virng, trong d6 ngudi ding cdm nhén sy than mét, tin
twéng va gan két voi nhan vat truyén thong twong tw nhu mot
tinh ban thuc thu ngoai doi [19]. V& khia canh nhén thic, ca
nhén xay dwng niém tin thong qua viéc danh gia méc d6 twong
dong vé thai d6 va gia tri véi ngwdi dnh hwong, gidp gidm bét rii
ro cdm nhén trong qua trinh xtr ly théng tin [20]. V& khia canh
cam xuc, sw tw boc 16 thAn méat tir phia nhan vat truyén thong
déng vai tro then chét trong viéc khoi goi cam gidc gan g, bién
cac trong tic don 1é thanh mot thuce thé tAm 1y bén virng [21].

Trong bdi canh thwong mai dién t hién dai nhw TikTok,
mdi quan hé nay 1am suy yéu cic cin nhic Iy tri, bién nhitng
khuyén nghi san phdm thanh dong lwc thic ddy hanh vi mua
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hang ngau htng [5, 22]. Cac nghién ctru thuc nghiém gan day
khéng dinh PSR khong chi tic dong truc tiép ma con dong vai
tro diéu tiét, giip khuéch dai anh hwdng cia cic tin hiéu bay
dan I1én quyét dinh mua sdm clia nguwoi dang [18]. Xu hwdng
nghién clru méi dang mdé rong sang cac thwe thé nhan tao nhw
nguwdi dnh hwdng do, noi tinh nhan hoéa giap thiét 14p cac lién
két cam xic twong dwong véi ngwdi that [23].

2.4. Tdc déng ctia hiéu irng bdy dan dén hanh vi mua
hang ngdu hirng

Hiéu tng by dan cé tic dong tich cwc dén hanh vi mua
hang ngiu hitng, dic biét trong moi trwdng mang xa hoi nhuw
TikTok, noi tin hiéu dam dong dwoc khuéch dai manh mé.

Theo ly thuyét hiéu rng dam dong [15], nguwdi tiéu dung cé
xu hwéng bat chwdc hanh vi dam dong dé theo kip xu hwéng
xa hoi, dan dén quyét dinh mua sim nhanh chéng ma khong
can nhac ky ludng. Trén TikTok, viéc quan sat nhiéu nguoi
khac tham gia xu hwdng hodc mua san phdm twong tw tao cam
gidc so bo 1& co hoi, thic ddy hanh vi mua hang ngau hing.
Ly thuyét bang chirng x4 hdi b6 sung rang hanh vi dam dong
dwoc coi 1a tin hiéu dang tin cdy, dac biét trong mdi trweong
true tuyén véi thong tin lan truyén nhanh, lam gidm danh gia
c4 nhan va tang kha ning mua hang ngau hirng [24].

Cac nghién ctru thuc nghiém cling c6 méi quan hé nay.
J. Erjavec va cs (2022) [17] chirng minh hiéu Gng biy dan dnh
hwéng tich cuc dén y dinh mua sam truc tuyén thong qua viéc
tiép nhin thong tin xa hoi, dic biét trong bdi canh gian doan do
dai dich. X. Liu va cs (2026) [18] chi ra rang, viéc quan sat hanh
vi s6 dong trén cac nén tang thwong mai truc ti€p tao ra hiéu
rng by dan, thic ddy manh mé hanh vi mua hang ngau hitng.

Vi thé, nghién ctru dé xuit gia thuyét nhw sau:

H1: Hiéu trng bdy dan tdc déng thudn chiéu dén hanh vi mua
hang ngdu hiing.

2.5. Vai tro ctia quan hé gid xd héi trong méi quan hé cia
hiéu trng bdy dan dén hanh vi mua hang ngau hirng

2.5.1. Méi quan hé gid xd héi va tdc déng dén mua hang
ngdu hirng

Theo ly thuyét twong tac gia xa hoi [19], quan hé gia xa hoi
tao cam gidc than thudc véi ngwdi anh hwdng, bién khuyén
nghi sén phdm thanh dong lwc mua hang ngau hirng ma khong
can can nhac ky lwdmg. Ly thuyét gan b6 b6 sung rdng quan hé
gid xa hoi hinh thanh sw gan két twong tw mdi quan hé thuc
té, khién nguoi dung dé bi chi phéi béi cAm xic khi ngwdi anh
hwdng gidi thiéu san pham [25]. Cac nghién ctru thuc nghiém
cling ¢6 méi quan hé tich cwc nay. S.V. Jin va cs (2020) [26]
chirng minh twong tac gid xa hdi trén Instagram tang gia tri
tién ich va khoai lac, dAn dén mua hang ngau htng.

Do d6, c6 co s dé dé xuat gia thuyét:

H2: Méi quan hé gid xd héi tdc déng tich cwe dén hanh vi mua
hang ngdu hing.
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2.5.2. Vai tro diéu tiét ctia quan hé gid xa hoi trong méi quan
hé ctia hiéu ttng bdy dan dén hanh vi mua hang ngau hitng

Quan hé gia xa hoi khong chi anh hwdng truc ti€p dén mua
hang ngiu himg ma con dong vai tro diéu tiét, khuéch dai
tac dong cua hiéu ng by dan 1én hanh vi nay, dic biét trén
TikTok noi sw gan két cdm xtic v&i ngwdi dnh hwdng lam ting
tinh nhay cam véi tin hiéu dam dong.

Theo khung Kich thich - Trang thai ndi tai - Phan ng
(S-0-R) [27], hiéu trng bay dan la kich thich tir dam dong, trong
khi quan hé gia xa hoi 1a trang thai ndi tai diéu tiét mirc d6 cam
xtc, dan dé&n phan &ng mua hang manh mé hon. Khi quan hé
gid x4 hoi cao, sw gan két cdm xic ning cao mirc dd ti€p nhan
tin hiéu bay dan, tao hiéu &ng diéu tiét tich cwc. Ly thuyét dnh
hwdng xa hoi b6 sung rdng quan hé gia xa hdi ting cwong anh
hwdéng chuin muc tir ddm dong, khién hiéu ng by dan tré
nén manh mé hon [28].

Do d6, ¢ co s& dé dé xuat gia thuyét:

H3: M6i quan hé gid xd héi diéu tiét tich cwe méi quan hé
gitra hiéu ttng bdy dan va hanh vi mua hang ngau hirng.

2.6. M6 hinh nghién ciru dé xudt (hinh 1)

Hanh vi mua hang ngéu himg

Hiéu img biy dan

Mbi quan hé gia xa hoi

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru dé xuat. Ngudn: D& xuét bdi tac gia.
3. Phuong phap nghién ciiu
3.1. Phdt trién thang do

Nghién citu str dung phwong phép dinh lwong dé ki€ém dinh
cac mdi quan hé trong mo hinh khai niém dé xudt. T4t ca thang
do dwocké thira tir cac nghién ciru da dwoc xaclap va dwoc diéu
chinh d& pht hop véi bdi canh tai Viét Nam bang phwong phap
dich xubi tir tiéng Anh va sau d6 dich nguoc tir tiéng Viét d€ khong
c6 s sai khac vé ngir nghia, sau d6 dwoc khao sat thir nghiém
mAau nhé dé dam bdo tinh hop 18 va tin cdy cta cic thang do.

Hanh vi mua hang ngiu hing (IBT): K€ thira tir AD.K.
Silalahi va cs (2025) [29], gobm 3 chi bdo do lwong khuynh
hwéng mua sém khong ké hoach va sy thi vi tir hanh vi ngiu
hitng trén TikTok.

Hiéu trng by dan (HB): K& thira tir X. Liu va cs (2026) [18],
gdm 4 chi bdo tip trung vao anh hudng tir hanh vi mua sdm
cta nguwdi dung khac va viéc theo doi thong tin ddm dong trén
nén tang.

Moi quan hé gia xa hoi (PSR): K€ thira tir J. Liu (2025) [30],
thang do géc gobm 15 chi bao dwoc tinh chinh va rat gon con 5
chi bo chinh dé phu hop véi nglt canh nghién ciry, st dung
thudt ngl trung 1ap “influencer/nguwdi anh hwéng ma toi theo



dai”. Viéc rat gon dwoc thue hién dwa trén khuyén nghi vé két
qua trong nghién ctru goc khi ¢ 4 chi bo hdi tu vé 2 diém va
11 chi b4o con lai khi chuyén ngit vé tiéng Viét khong c6 nhiéu
sw khac nhau giéng nhw tiéng Anh nén da dwoc gian lwgc trong
qua trinh dich nguoc tir tiéng Viét.

T4t ca bién dwoc do lwdng trén thang Likert 5 mirc. Mot thir
nghiém so bo véi 20 dap vién da dwoc thwe hién dé tinh chinh
bang cau hoi, ddm bdo tinh rd rang va phtt hop ngit canh.

3.2. Thu thdp va phan tich dir liéu

Dit liéu dwoc thu thap bang phwong phép 14y mau thuan
tién két hop quota sampling (1dy mAu theo chi tiéu) nham dam
bao tinh dai dién ciia nhém nguwdi dung TikTok tré tudi tai Viét
Nam. Khung chi tiéu dwgc xay dung dwa trén hai tang chinh.
Tang diu tién la phin bd theo khu vuc dia 1y, tdp trung vao
cac thanh pho 16m c6 ty 1é st dung TikTok cao nhw Ha Noi, TP.
H6 Chi Minh va Pa Nang, véi ty 1& phan b6 twong tmg khoang
40% Ha Noi, 40% TP. H6 Chi Minh va 20% céc khu vwc con lai
dé phan 4nh mat do nguwoi dung do thi. TAng thi hai dwa trén
nhém tudi, wu tién Gen Z (14-29 tudi) va cudi Millennials (30-
34 tudi) vi day la cdc nhém chiém da s6 nguoi dung tich cuc
mua sam trén TikTok Shop.

Bang ciu hdi truc tuyén dwoc xay dung trén Google Forms
va phan phdi qua cdc nhém cdng dong TikTok, fanpage lién
quan dén thoi trang/my phdm/dd an vit, va quang cio nham
muc tiéu trén Facebook/TikTok dé tiép can ding ddi twong c6
kinh nghiém mua sim trén nén tang trong sau thang gin nhit.
Mbi dap vién hoan thanh bang cau héi dwoc coi 1a mét quan
sat hop 1é. Tong cong thu dwoc 412 phan hoi, sau khi loai bo
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4. Két qua
4.1. Kiém dinh CMB

46 Chi-square/df=1.254
GFI=.959
CFI=.991
TLI=.989

RMSEA=.033

PCLOSE=.882

Hinh 2. Két qua kiém dinh CMB. Ngudn: Két qua tir Amos 24.0.

Loi thién kién phwong phap chung (common method bias)
12 mt trong cac 16i thuwomg gip khi str dung dit liéu so cap trén
thang Likert, vi thé, theo khuyén nghi ctia ].F. Hair va cs (2021)
[31], stt dung phan tich CFA dé kiém dinh la cAn thiét dé ¢ thé
nhan biét 16i ndy. K&t qua kiém dinh dwoc thé hién & hinh 2.
Théng qua phan tich, véi cic chi sé d6 pht hop ctia md hinh
(model fit) ndm trong ngudmg cho phép, ta c6 thé két luan di
liéu khong xudt hién 16i CMB.

Bang 2. Téng hop két qua danh gia mé hinh do lwéng.

] \ O . DO Hé s6 tai HB IBT PSR PSRxHB
cac trwong hop khong day du hodc khong dat tiéu chi sang loc, e Py
mau cudi cing gbm 376 quan sat hop 1é. Cu thé & bang 1. !
HB2 0,848
Bang 1. Nhan khau hoc ctia mau. HB3 0.885
Tinh chat Phan loai S6 lwong Phan tram (%) Hb4 085
IBT1 0,849
N
am 142 378 IBT2 0,86
Gidi tinh N 230 61,2 IBT3 0,853
Khac/khong tiét 16 4 1,0 PSRI1 0,817
14-29 (Gen Z) 302 80,3 PSR2 0,845
N PSR3 0,854
30-34 (Millennials) 46 12,2
Nhém tudi PSR4 0,829
35-44 24 6,4 PSR5 0,829
Trén 44 4 1,1 PSRxHB 1
Ha Noi 152 40,4 Cronbach’s alpha 0,887 0,816 0,892
. TP.HbChiMinh 150 39,9 CR LEE R e
i 7 i e = AVE 0,746 0,73 0,697
TP. ba Nang 74 197
VA cc tinh khéc b HTMT HB IBT PSR PSRxHB
. N HB
Ithon 1lan 68 18,1
Tan sut mua sim 1-3An 182 DA IBT 0,379
trén TikTok (thang) b PSR 0,468 0,356
Hon 3 lan 126 33’5 PSRxHB 0,041 0,109 0463

Ngudn: Téng hop bdi tac gia.
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Ngudn: Téng hop két qua tir phdn mém Smart PLS 4.0.
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4.2. Pdnh gida mé hinh do lwong

Theo J.F. Hair Jr va cs (2021) [31], m6 hinh do lwong dwoc
danh gia do chinh xac thong qua ba noi dung: do tin cdy, do
hoi tu va do phén biét. K&t qua danh gia mé hinh do lwong
dwoc tong hop tai bang 2. Cu thé, d6 tin cdy dwoc do véi Factor
Loadings cho tirng chi bao (ngwdng trén 0,708), Cronbach’s
Alpha va CR cho toan m6 hinh (nguéng trén 0,7). Do héi tu
duwoc dnh gia bang AVE véi ngudng trén 0,5 va do phén biét
dwoc dénh gia bang HTMT véi nguwdng nho hon 0,85 (d6 phan
biét ding HTMT 1a chi bdo dénh gia t6t hon han so vdi cich
d4nh gia bang bang Fornell Larcker truyén thdng [32]). V&i cac
két qua thu vé déu ndm trong ngudmg cho phép, ta két ludn mo
hinh do lwong c6 sw chinh x4c vé dd tin ciy, hoi tu va phan biét.

4.3. Ddnh gid mé hinh cdu triic

M6 hinh ciu tric dwoc danh gid thong qua cac chi s6 VIF
(Variance Inflation Factor - chi s6 kiém tra da cong tuyén) cho
da cong tuyén, chi s6 R? (Coefficient of Determination - hé s6
xac dinh) cho do phu hgp mo hinh, f2 cho dd 16m hiéu tng va
cac trong s dai dién cho tirng mdi quan hé thong qua phéan tich
bootstrapping 5000 Ian. K&t qua dwoc thé hién théng qua bang 3.

Bang 3. Tdng hop két qua danh gia mé hinh cu trac.

f2 Path coefficient p-value
HB -> IBT 1,270 0,035 0,191 0,006
PSR -> IBT 1,568 0,089 0,336 0,000
PSRxHB ->IBT 1,293 0,057 0,267 0,000

Ngudn: Téng hop tir Smart PLS 4.0.

K&t qua cho thdy, R? cia IBT bang 0,191, day la
ngudng chip nhan dwoc so véi ngwdng 10% cia cac
nghién ctru khéng nhin manh vao kham pha nhan to.
f2>0,015 cho thay cac hiéu trng tic dong la phu hop. Cac
tac dong déu co6 hé s6 tac dong dwong, véi p<0,05 cho
thdy cAc m6i quan hé déu cé y nghia théng ké va tac dong
duwong. Két qua dwoc thé hién théng qua hinh 3.

PSR1 PSR2 PSR3 PSR4 PSRS

U

0000 0000 0000 0,000 g 000

PSR

! m IBT1

-
0000, | v
2 e 4 0000
5000 1191 (0.008) ! IET2
« 0
HE3 0.000.
0000 —~
e

HB IBT 813

0336 (0.000)

Hinh 3. Két qua danh gia mé hinh cau triic. Nguén: Két qua ttr phan mém
Smart PLS 4.0.

Tir két qua, ta chip thuén cac gia thuyét H1 va H2.
4.4. Hiéu irng diéu tiét ctia moi quan hé gid xd hji
Théng qua két qua danh gid mé hinh ciu tric, hiéu ng

clia moi quan hé gia xa hoi dwoc cu thé héa théng qua phwong
trinh sau:
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IBT=0,19*HB+0,336*PSR+0,267*PSR*HB

Vi cac gid tri clia PSR ndm & cac ngwdng mean -1, mean va
mean +1, hiéu ng diéu tiét dwoc trwe quan héa trén hé toa do
Descartes nhw hinh 4.

PSR x HB

0.888
0.788
0.688
0.588
0488
0.388
0.288
@ (.18
0.088
-0.012
-0.112

0212
0312
-0412
0512

-4 -1 09 08 -07 06 05 04 03 02 01 0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 1 11
HB

Hinh 4. Tric quan héa higu ng diéu tiét bang phan tich do déc
don gian. Nguon: Két qua tir phan mém Smart PLS 4.0.

Két qua cho thay, vdi gia tri mean +1 ctia mdi quan hé gia xa
hoi, d6 d6c cia méi quan hé gitra hiéu tng by dan va xu hwéng
mua ngau hirng ting rd rét, thAm chi chuyén tir d6 d6c am (tai
gia tri mean -1) thanh d6 d6c dwong. Diéu nay chirng té kha
nang diéu tiét manh mé ctia méi quan hé gia xa hoi. T d6, gia
thuyét H3 dwoc chip thuan.

9. Ban luan
5.1. Ban ludin

Nghién ctru xac nhan ca ba gia thuyét, cung cAp bang chirng
thuc nghiém vé vai tro ca hiéu &ng by dan, quan hé gia xa
hdi va co ché twong tac gitra hai yéu td nay déi véi hanh vi
mua hang ngau hirng trén TikTok tai Viét Nam. Cac két qua gop
phin mé rong hiéu biét vé hanh vi tiéu dung trong béi canh
thwong mai x4 hoi tai thi tredng méi ndi.

Gia thuyét H1 dwoc chip thuln véi p=0,191 (p<0,05), cho
thdy hiéu Gng by dan tac dong tich cwc dén hanh vi mua hang
ngau htimg. Két qua nay phu hop véi Iy thuyét hiéu tng theo
dam dong va bang chirng xa hoi cling nhw cac nghién ctru clia
J. Erjavec va cs (2022) [17] va X. Liu va cs (2025) [18], trong
d6 céc tin hiéu tir s6 dong nhw lwot xem, binh luin hodc tinh
lan truyén dwoc ngudi tiéu dung xem nhw chi bio déng tin cy,
lam gidm qua trinh danh gia cd nhan va thac ddy quyét dinh
mua nhanh chéng. Trong b6i canh TikTok Viét Nam, noi noi
dung ngén va livestream tao ra cAm giac cip bach va ndi so bd
16 co hoi, hiéu tng bay dan tré thanh dong lwc quan trong, dac
biét d6i véi ngwdi dung tré.



Gia thuyét H2 ciing dwgc hé tro véi =0,336 (p<0,05),
khang dinh quan hé gia x4 hoi c6 tac dong truc tiép manh
mé dén hanh vi mua hang ngiu hirng. Phat hién nay clng
c6 ly thuyét twong tac gia xa hoi cling nhw cac phat hién
truwde do cda S.V. Jin (2020) [26] va Z. Tian va cs (2025)
[5], cho rang sw gan két cAm xiic moét chiéu véi nguoi
anh hwdéng lam gia ting cam giac gan giii va tin twdng,
khién dé xuit san phdm dwoc ti€p nhin nhw 1oi khuyén ca
nhan, tir d6 1am suy yéu can nhac ly tri. Trong moi truedng
TikTok, noi ngwoi anh hwdng thwong giao tiép truwc tiép
va chia sé trai nghiém doi thwong, quan hé gia xa hoi tré
thanh yéu té then chét thic ddy hanh vi mua bdc dong,
ddc biét & thé hé Z.

Quan trong hon, gid thuyét H3 dwoc chip thuin véi
B=0,267 (p<0,05), cho thiy quan hé gia xa hoi diéu tiét tich
cuc moi quan hé gitra hiéu ¢ng bay dan va hanh vi mua hang
ngau hing. Khi mic dd quan hé gia xa hdi cao, tdc dong
cua tin hiéu ddm dong 1én quyét dinh mua dwoc khuéch dai
dang ké. Khi mic do6 quan hé gia xa hoi thap, cic tin hiéu
by dan tir cong dong ngudi dung hodc ngwoi anh hwéng
khéng dd manh d€ tao ra cdm giac tin cy va gan giii. Do
do, thay vi kich hoat hiéu &ng bang chirng xa hoi, nhitng tin
hiéu nay c6 thé 1am gia ting sw hoai nghi va thic ddy nguoi
tiéu diing dwa vao danh gia ca nhan, dan dén xu hwéng giam
mua sdm ngau hirng. Két qua nay cung c6 khung ly thuyét
S-0-R va twong dong véi 1ap luan cta P.S. Lo va cs (2022)
[33], trong d6 twong tac gia x4 hoi dong vai tro 1a co ché tim
1y noi tai (organism) kich hoat hé théng xt Iy nhan thirc va
cam xuc, tir d6 thuc ddy sw thoi thic va hanh vi mua hang
ngau hirng trong béi canh livestream.

Tém lai, nghién cttu cho thiy hanh vi mua hang ngiu
hitng trén TikTok tai Viét Nam dwoc thuc ddy boi sw két
hop gitta &nh hudng dam dong va gan két cam xtc voi
ngudi anh hwdng. Phat hién nay khong chi cing c6 cac ly
thuyét hién c6 ma con lam rd co ché vin hanh cta thwong
mai x4 hdi trong bdi canh thi tredng méi néi, noi xu huwéng
lan truyén va quan hé xa hoi so gilt vai tro trung tam.

5.2. Ham y quan tri

Két qua nghién ciru cung cip goc nhin da chiéu cho cac
bén lién quan nhiam can bang gitta muc tiéu ting trwdng
doanh s6 va thiic ddy tiéu dung bén vitng trong hé sinh thai
thwong mai xa hoi.

D6i voi cadc nha hoach dinh chinh sach, can thiét 1ap
khung phap 1y chit ché yéu cAu minh bach héa cic ndi dung
dwoc tai tro dé ngudi dung nhan dién ré ban chit cia mai
quan hé gid x4 hoi. Ngoai ra, viéc 16ng ghép kién thirc tai
chinh s6 va kj ndng quan ly chi tiéu vao cac chwong trinh
gido duc cho thé hé tré 1a rit quan trong dé gidm thiéu rai
ro tir cAc quyét dinh mua sam thiéu kiém soat.
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béi voi cac nén tadng thwong mai (TikTok Shop), nén
tang cin tOi wu thuat todn theo hwdng “mua sdm cé trach
nhiém”, tich hop cac tinh nang hd tro tw kiém soat nhw thiét
13p han mirc chi tiéu hodc hién thi s6 dw vi trwc quan dé
gidm bdt tac dong tiéu cwc cia cdm giac s¢ bd 1& co hdi
(FOMO).

béi véi doanh nghiép va thwong hiéu, mac du viéc khai
thac tin hiéu biy dan gitp ting doanh thu tirc thi, doanh
nghiép can thin trong véi hé qua hdéi ti€c sau mua cla
ngudi tiéu thu dan dén ty 18 tra hang cao va chi phi logistics
nguoc gia tang. Thay vi lam dung cac kich thich gay ap luc
thoi gian, thwong hiéu nén wu tién xay dung long tin thong
qua chit lwong thong tin va chinh sach hiu mai dé chuyén
hoéa khach hang ngiu hirng thanh khach hang trung thanh.

béi voi ngwoi tiéu dung, nghién ciru canh bdo nguoi
dung tré vé sttc manh chi phéi cta hiéu &ng ddm déng va
sw gan két cdm xic véi ngudi dnh hwdng, Viéc thwe hanh
tiéu dung tinh thic va chti dong ki€m tra thong tin doc 1ap
sé gitip cd nhan duy tri sy tinh tdo ly tri, trdnh roi vao tinh
trang chi tiéu virot mirc dAn dén cac van dé tai chinh ca nhan.

6. Két luan

K&t qua nghién ctru cho thdy, viéc phdi hop nhip nhang
gitta quan ly nha nuwéc, trach nhiém cia nén tang va sw
thong thai cua ngwoi tiéu dung sé tao ra mot moi trwong
thwong mai lanh manh, han ché nhirng mat trai ctia hanh vi
mua sam ngau hirng ki thuat sé.
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Maoi quan h¢ ciia bio mat Web doi vo1 thai 9 va hanh vi tiéu ding tiém ning:
Nghién ciru truomg hop dich vu vi dién tir tai TP, Ho Chi Minh

Tran Thanh Phong’, Hiu V6 Thai Nguyén, Nguyén T4n Danh, Nguyén Hoang Son, Nguyén Phiic Bao
Truwong Pai hoc Cong Thwong TP. HO Chi Minh, 140 Lé Trong Tdn, phwong Tdy Thanh, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam
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Tém tdt:

Muc dich ctia nghién ciru la xem xét vai tro ciia tinh bao miat Web (WEBS) déi véi dw dinh st dung dich vu vi
dién tir trong mo hinh nhan thirc rai ro (Theory of Perceived Risk - TPR). Nghién citru dwgc thwc hién theo
hai giai doan, nghién ciru dinh tinh (thao ludn nhém) va nghién ctru dinh lwgng (ki€ém dinh mé hinh ciu tric
- SEM). Mot mau phat trién mam gém 431 khach hang tiém nang tai TP. H6 Chi Minh st dung dich vu vi dién
tir dwoc Iwra chon theo phwong phap 14y mau day chuyén dé kiém tra mé hinh ly thuyét. Vé&i do tin cay dwoc
Iwa chon trong nghién ciru la 95%, két qua nghién ciru cho thiy, tit ca 5 gia thuyét c6 y nghia thong ké. Cu
thé, WEBS c6 tac dong thuin chiéu dén thai dé nhin thirc (COGA) va thai d6 cam xic (AFFA). Pong thoi, ca
2 bién thai d9 déu co6 tac dong t&i y dinh hanh vi (BEHI) st dung dich vu nay. Ngoai ra, WEBS c6 anh hwéng
trwc ti€p dén BEHI. Cudi cung, dwa trén két qua nghién ciru, mdt s6 ham y quan tri dwoc dé xuit cho cac cong
ty FinTech (cong nghé tai chinh) cung cip dich vu vi dién tir cin xay dwng t6t chinh sach bao mat nham thu
hut ngwoi diung.

Tir khéa: bao mat Web, TPR, vi dién tir.
Chi sé phdn logi: 5.1, 5.2

The relationship of web security with potential customers’ attitudes and

behavioural intentions: A case study of e-wallet services in Ho Chi Minh city
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Ho Chi Minh City University of Industry and Trade, 140 Le Trong Tan Street, Tay Thanh Ward, Ho Chi Minh City, Vietnam
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Abstract:

The purpose of the study is to examine the role of web security (WEBS) in the intention to use e-wallet
services within the Theory of Perceived Risk (TPR) framework. The study was conducted in two phases:
qualitative research involving focus group discussions and quantitative research using structural model
testing (SEM). A sample of 431 potential customers using e-wallet services in Ho Chi Minh city was selected
using the chain - referral sampling method to test the theoretical model. At the 95% of confidence level, the
research results showed that all five hypotheses were statistically significant. Specifically, WEBS had positive
effects on cognitive attitude (COGA) and affective attitude (AFFA). Furthermore, both attitude variables also
had an impact on behavioural intention (BEHI) to use the service. In addition, WEBS had a direct impact
on BEHI. Finally, based on the research results, several managerial implications are proposed for FinTech
(financial technology) companies providing e-wallet services, particularly regarding the development of
effective security policies to attract users.

Keywords: e-wallet, TPR, web security.
Classification numbers: 5.1, 5.2
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1. Dat van de

Trong thoi dai sé héa nhw hién nay, viéc sir dung vi
dién t trong thanh toan da tré thanh mot phwong tién
thanh to4n pho bién tai hdu hét cic quéc gia, dic biét 1a
cac qudc gia phat trién. Dich vu nay khong chi gitp ngwoi
tiéu dung tiét kiém thoi gian, giam thiéu rii ro trong cac
giao dich tién mit, ma con mang lai nhiéu loi ich khac
nhw viéc thyc hién nhanh chéng, chinh xac. Tuy nhién,
mot van dé quan trong van ton tai, d6 1a vé bao mat an
toan thong tin. BAo mat thong tin trong cac giao dich
truc tuyén 13 yéu t6 tién quyét. Do d6, nghién ctiru nay
dat ra cAu hoi: WEBS tac dong nhw thé nao déi véi thai
do (nhan thirc, cAm x1ic) va dw dinh clda nguwoi tiéu dung
trong viéc str dung dich vu nay?

Véi sy phat trién manh mé ctia cdong nghé, viéc st
dung cac &ng dung vi dién tir tré nén rit phd bién tai
cac thanh phd 16n nhw TP. H6 Chi Minh. Bén canh dé, bé
an phat trién thanh todn khong dung tién mat giai doan
2021-2025 ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1813/
Qb-TTg ngay 28/10/2021 cua Thu twdédng Chinh phy,
v&i muc tiéu tao sw chuyén bién siu, rong vé thanh toan
khong dung tién mét trong nén kinh té, thic diy str dung
cac phuwong tién thanh toan khong ding tién mat.

Bdo mat thdng tin trong cic giao dich truc tuyén
khong chi bao gbm viéc bao vé thong tin cd nhan khong
bi loi dung ma con bao gbm viéc bdo vé cac tai san tai
chinh khéi cdc méi de doa nhuw tidn cong mang, lira dao
va gian lan. Theo nghién cttu cia M.N. Ardiansah va cs
(2020) [1], Kim va cs (2010) [2], m&c do bdo mat ma
nguwdi tiéu dung cdm nhan dwoc c6 thé anh hwdng manh
mé dén sw quyét dinh stt dung cac tng dung thanh toan
dién tr. Ngwoi dung mot khi da lo 1dng vé sw an toan clia
cac thong tin khi thwce hién cac giao dich tai chinh, sé anh
hwdng dén thai d6 nhan thirc (Cognitive attitude- COGA)
va ca thai do cam xuc (Affective attitude - AFFA) cda ho
daéi véi cac ng dung vi thanh todn nay. Cac nghién ctiru
trwdc day da chi ra riang, yéu td bado mat déng vai tro
quan trong trong viéc gidm thiéu cdm giac rui ro cta
nguwdi tieu dung, tir dé tao ra mot thai do nhan thire tich
cwe doi vai dich vu [3].

Nghién ctru nay dwoc xdy dwng trén nén tang ly
thuyét nhan thic rti ro (TPR). Ly thuyét nay cho rang,
nguwdi tiéu dung ngoai viéc danh gia loi ich mang lai ma
con danh gia ca nhirng rui ro tiém an cda san phdm hoic
dich vu d6 [4]. TPR - Ly thuyét nhén thic rdi ro nhin
manh rang, mrc do rii ro ma ngwoi tiéu dung cdm nhin
déng vai tro quyét dinh trong qua trinh ra quyét dinh st
dung. Cu thé, khi nguoi tiéu ding cdm thiy mic rui ro
cao, ho c6 xu hwéng hinh thanh thai dé tiéu cuc déi véi
san phdm hodc dich vy, gidm niém tin va kha ning chip
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nhan st dung. Nguoc lai, khi cdm nhan rdi ro thap, ho dé
dang phat trién thai do tich cuc, ting y dinh va hanh vi
st dung thuec té [5].

Nghién ctu nay mang lai y nghia quan trong, dac
biét d6i v&i cac nha cung cip dich vu vi dién tir. Két qua
nghién cru cua né khong chi gitup cac nha quan ly hiéu
ro hon vé sw tadc dong cia WEBS dén thai do va hanh vi
cla nguwoi tiéu ding ma con 13 co s& dé phat trién cac

2. 7 N 7 2. A ¥ . ~ 2 A
giai phap toi wu hoa trai nghiém nham gia tang cam nhan
tich cwc cia nguwoi dung trong cac dich vu vi dién tir.

2. Co sd Iy thuyét va mé hinh nghién ciiu
2.1. Ly thuyét nén

Ly thuyét nhan thic rai ro (TPR) dwoc R.A. Bauer
(1960) [6] dit nén méng vao niam 1960. Ong 1a nguoi
dau tién dwa ra quan diém rang, hanh vi tiéu dung 1a mot
hoat dong tiém 4n rdi ro, béi vi két qua cia hanh vi tiéu
dung 1a khong chic chdn va hanh vi nay c6 thé dan dén
hau qua khéng mong mudén déi véi nguoi tiéu dung. Sau
dé, J. Jacoby va cs (1972) [4] va D.F. Cox (1967) [7] tiép
tuc phat trién va hinh thanh cac thanh phin cda rdi ro
cam nhan trong nghién cru hanh vi nguwai tiéu dung. D.F.
Cox (1967) [7] cho rang, rui ro nhan thirc 1a két hop gitra
mirc dd khong chic chan ma nguwoi tiéu dung cdm nhan
va mic dé nghiém trong ctia hiu qua tiéu cwc néu sai
1Am x4y ra. Ngoai ra, TPR giup giai thich va du doan tac
déng ctia nhan thirc rii ro dén thai do va y dinh st dung
clia nguwoi tiéu dung.

Ké thira nhitng két qua trwdc day, J. Jacoby va cs
(1972) [4] tién hanh xac dinh 5 loai rui ro cdm nhin
chinh Ia: (1) Rui ro tai chinh (financial risk); (2) Rui ro
hiéu nang (performance risk); (3) Rui ro xa hdi (social
risk); (4) Rui ro tam ly (psychological risk) va (5) Rui
ro thé chit (physical risk). Dén nam 1993, R.N. Stone va
cs (1993) [8] thém loai thi 6 1a rui ro thoi gian (time
risk), khi nhém nghién ctu cac dich vu hoic san phim
khong thé hoan tra. Hién tai tng dung trong moi truedng
sO khi thwong mai dién t& phat trién, M.S. Featherman
vacs (2003) [5] da bd sung thém hai loai rai ro cdm nhan
khac la: Rui ro riéng tw (privacy risk) va Rui ro an toan
thong tin (security risk).

TPR khé&i ngudn tir R.A. Bauer (1960) [6] va dwoc
phat trién béi cac hoc gid sau nay da giap ly giai hanh
vi tiéu dung trong diéu kién khong chic chin. Trong bdi
canh thwong mai dién tt, M.S. Featherman va cs (2003)
[5] da b6 sung céc rii ro lién quan dén cong nghé, cu thé
la hai loai la rii ro riéng tw va an toan théng tin. Nhitng
yéu té nay dic biét quan trong trong nghién ciu lién



quan dén bao méit an toan thong tin khi thanh toan truc
tuyén. Hi€u va giam thiéu cic rii ro cdm nhén nay la chia
khoéa dé xay dung long tin va thuc ddy hanh vi mua sim
truc tuyén.

2.2. Cdc khdi niém nghién ciru

Bdo mdt Web (WEB security - WEBS): WEBS la nhitng
diéu kién quan trong trong viéc tao ra moéi trwong an
toan cho nguwoi st dung khi thue hién cac giao dich truc
tuyén ma Web 1a phwong tién, dic biét 1a trong cac dich
vu vi dién tr. Nghién ctru cia V.D. Tran va cs (2022) [3]
cho rang, WEBS khong chi giup ngin chin cic mdi de
doa ttr toi pham mang ma con tao ra su tin twdng va an
tam cho nguwoi tiéu dung.

Thai d6 ciia mot ngwdi déi véi sw vat hién twong do
1a bi€u hién cu thé cla niém tin cia ho déi véi doi twong
dé, 1a mét trang thai cdm xdc dwgc thé hién thanh hanh
vi clia con ngudi [9]. Ngoai ra, thai do con bi€u hién xu
huwéng tAm ly dugc thé hién bang cach danh gid mot
déi twong cu thé véi mot s6 mire do ing hd hodc khong
ung ho [10]. Thai d6 chinh la mgt biéu hién cda két qua
cla cac qua trinh tdm 1y, diéu ma ta khong thé quan sat
mot cach truwc ti€p nhwng hoan toan cé thé dwoc suy ra
tlr hanh vi ctia con ngwdi [11]. Theo Y. Hee-dong va cs
(2004) [12], thai d6 dwoc cu thé hoa & hai khia canh 1a
nhan thitc va tinh cam.

Thdi dj nhdn thirc (Cognitive attitude - COGA): Thai
d6 nhén thirc lién quan dén viéc nguwoi tiéu dung nhin
thirc cac yéu t6 lién quan dén rui ro va loi ich ciia mot
san phdm hodc dich vu. Trong truedng hop nay chi ra
rang, khi WEBS dwoc cdm nhan 13 cao, nguoi tiéu dung
sé c6 thai do nhan thirc tich cuec, tir d6 ho sé c6 xu hwéng
tiép tuc str dung dich vu [3].

Thdi dé cdm xiic (Affective attitude - AFFA): Thai do
cam xuc biéu hién tinh cdm va sy hai long ctia ngudi tiéu
dung ddi véi dich vu. Khi nguwoi tiéu dung cadm thiy an
tAm vé tinh bado mat va trai nghiém dich vy, ho sé& phat
trién thai do cdm xuc tich cuec, tir d6 lam tang kha nang
ti€p tuc str dung dich vu vi dién t [1, 2].

Hanh vi dw dinh (Behavioral Intention - BEHI): La xu
hwéng hanh vi hay hanh vi tiém nang, dwoc gia st bao
gdbm cic nhan t6 dong lwc ma anh hwéng dén hanh vi
[11]. Theo TRA, hanh vi 1a két qua cha thai dd, chinh thai
dé quyét dinh dén hanh vi, thai dé tich cwc ddi véi san
pham hodc dich vu c6 thé anh hwdng truc ti€p dén hanh
vi du dinh [11]. Trong béi canh nghién ctru vé hanh vi st
dung vi dién tl, ngwdi tiéu dung c6 thé quyét dinh tiép
tuc st dung dich vu néu ho cam thay dich vu nay an toan
va dap &ng dwoc nhu ciu cda ho. Nguoc lai ho sé tir b
dich vu nay néu thiy tiém 4n rdi ro [5].
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2.3. Méi quan hé giiva cdc khdi niém va gia thuyét
nghién ciru

DPoi véi san phadm dich vy, long tin chinh la sw tin
twdng ctia khach hang déi véi nha cung cip dich vu [13].
Khach hang rit can sw an toan khi giao dich v&i nha cung
cip va dac biét trong nhitng tinh huéng ma rui ro cho
khach hang khi giao dich qua trang Web [14]. Khi nguoi
tiéu dung cam nhan mtrc do6 WEBS cao trong cac dich
vu vi dién tit, ho sé c6 thai dd nhan thirc tich cwc doi véi
cac dich vu nay, diéu nay tao sw tin twdng cho nguoi tiéu
dung, tir d6 lam tang thai dd nhén thirc tich cwc vé dich
vu [3]. Nhw 1a mot hé qua, mot khi ngwoi tiéu dung cdm
nhan mirc Ao WEBS cao, ho sé c6 thai do tich cwc véi dich
vu diéu nay tao ra cdm xuc than thudc, gn bo tao nhirng
cam xuc tich cwc ddi véi dich vu (vi dién tk). WEBS cao
khong chi tao sw an tam ma con gitip nguoi tiéu dung
cam thAy thoai mai va hai long véi dich vu [1, 2]. Thai do
cam xuc nay sé lam ting kha niang ho tiép tuc st dung
dich vu dé trong twong lai. Ttr nhitng ly do trén, hai gia
thuyét sau dwoc thiét lap:

Gia thuyét 1 (H1+): WEBS tac déng cuing chiéu t&i COGA.
Gia thuyét 2 (H2+): WEBS tac dong cuing chiéu téi AFFA.

Theo ly thuyét TRA, hanh vi 1a két qua cha thai do,
chinh thai d6 quyét dinh hanh vi sé nhw thé nao [11].
Véi nhitng ngwoi dung dich vu thanh toan truc tuyén
thi hanh vi dw dinh chiu sy tdc dong manh béi kha nang
nhén thirc ch quan, day chinh 13 tién dé hinh thanh nén
thai do6 cta ho, trong d6 nhan thirc vé sy hitu ich ciing
nhw sw nhan thitc vé tinh dé st dung [15]. Ngoai ra md
hinh TAM cta F.D. Davis (1986) [16] cling da xac nhan
rang, thai do c6 tac dong tich cwc dén y dinh hanh vi. Khi
nguwoi tiéu dung cdm nhan mrc do bao mit cao va cé
thai d6 nhan thirc tich cuwc, ho sé c6 xu hwéng tiép tuc st
dung vi dién t trong cac giao dich tai chinh [11]. Ngoai
ra, thai do cdm xuc tich cwc cia ngui tiéu dung c6 duoc
khi ho cAm thay an tAm v&i dich vu, diéu nay sé tac dong
truc ti€p dén hanh vi dw dinh cta ho [1, 2]. Tk nhirng ly
do trén, hai gia thuyét sau dwoc thiét lap:

Gia thuyét 3 (H3+): COGA tic dong cung chiéu t&i BEHI
Gia thuyét 4 (H4+): AFFA tac dong cung chiéu t&i BEHI.

Trong méi trwdng sd, dic biét 1a cac giao dich tai
chinh nhw vi dién t&, vin dé WEBS va an toan théng tin
ca nhin déng vai tro then chét quyét dinh dén y dinh
hanh vi ciia ngwoi dung. Ly thuyét TPR chi ra rang nguoi
tiéu dung sé can nhic mirc d6 rdi ro cdm nhan trudc khi
dwa ra quyét dinh stt dung mot dich vu. Theo d9, rii ro
an toan théng tin va rui ro riéng tw 1a hai yéu té cot 16
anh hwdng dén niém tin va hanh vi trong thwong mai
dién ttr [5].
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Khi ngwoi dung cdm nhin nén tang vi dién tir c6 co
ché& bdo mat manh, ho s& cdm thiy an tdm hon trong viéc
cung cip thong tin cd nhan va tai chinh, tir d6 ting cwong
y dinh st dung dich vu (BEHI). Viéc giam thiéu cac rui
ro lién quan dén mit mat di liéu, tAn cong mang hay
danh cap théng tin gidp ting niém tin, mot yéu td trung
gian quan trong dan dén hanh vi st dung [17]. Trong
nghién ctru ctia T.C.E. Cheng va cs (2006) [9] di dén két
ludn ring, bdo mat clia trang Web c6 tac dong truc tiép
dén ca thai d6 nhan thirc va hanh vi dw dinh. Ttr d6 ta ¢
duworc gia thuyét sau:

Gia thuyét 5 (H5+): WEBS tac dong cung chiéu téi BEHL.
2.4. M6 hinh nghién ciru

Tt nhitng gia thuyét dwoc xay dwng & trén, md hinh
nghién ctru dé nghi nhw & hinh 1.

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru d& xuét.

3. Phuang phap nghién ciiu
3.1. BGi canh nghién civu

Trong vai nim gin day, Viét Nam da chuyén minh
manh mé trong linh viec thanh todn khong dung tién mat
dwéi tic dong ctia qua trinh chuyén déi s6 va sy bung
né cta cong nghé tai chinh. Theo Ngin hang Nha nwéc
Viét Nam, ty 1é thanh toan khéng dung tién mat trong
nén kinh té€ dang tang trwedng nhanh, dic biét tai khu vuc
thanh thi. Nhiéu hinh thirc thanh toan hién dai nhw quét
ma QR, chuyén khoan ngin hang, va vi dién tir da chiém
mot ty trong 1én trong thanh toan. Tuy nhién, ty 1€ st
dung vi dién tr van con thdp & nhom ngudi tiéu dung
16m tudi, thu nhap thip hodc viing néng thén, do rao can
vé thoi quen, nang lwc sd, dic biét 1a niém tin cia ho ddi
vi dich vu nay.

3.2. Quy trinh nghién ctru

Nghién ctru dwgc thwe hién qua hai giai doan: nghién
ctru dinh tinh va nghién cttru dinh lwong.

Nghién cttu dinh tinh dwoc thuc hién bang ky thuat
thao ludn nhém véi 5 chuyén gia, nguoi co trén 3 nam
kinh nghiém lam viéc & Phong Marketing va Truyén
thong cua Cong ty FinTech duwoc Ngan hang Nha nuwéc
Viét Nam cip phép hoat dong trung gian thanh toan. Muc
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dich ctia thdo luAn nhém nham diéu chinh thang do cta
cac khai niém nghién ctru. K&t qua la cac bién quan sat
duoc gitt nguyén vé mit sd lwong, chi diéu chinh ciu tir
nham thich hop héa véi bdi cdnh nghién ciru.

Nghién ctru dinh lwgng chinh thirc cling dwoc str dung
ki thuat phéng van truc ti€p bang bang cau héi. Mot mau
phéat trién mam v&i 431 ngwdi 6 nhu ciu thanh toan truc
tuyén tiém nang tai TP. H6 Chi Minh dworc lwa chon, bao
dam sy da dang vé dé tudi, nghé nghiép va thu nhip dé
ting tinh khai quat. Cach chon miu nay gitp khic phuc
phan nao han ché thién 1éch cia phwong phap snowball
nh¢& mé rong pham vi tiép cin va ting kha ning dai dién
cho tong thé ngudi dung muc tiéu. P4u tién phan tich do
tin cdy Cronbach’s Alpha, sau d6 phan tich nhin té kham
phé (EFA) dwoc str dung dé kham pha ciu truc tiém 4n
bén trong mot tip hop bién quan sat. Tiép theo, phin
tich nhan t6 khang dinh (CFA) d€ danh gia lai dd tin cay,
gia tri hoi ty, phan biét, phwong sai trich ctia thang do.
Cu6i cung, phan tich mé hinh ciu tric tuyén tinh-SEM
dwoc thwe hién dung dé kiém dinh cac gia thuyét ciia mo
hinh véi sy tro gitp phdn mém Amos 24.

3.3. Thang do

T4t cad cac quan sat do lwong khai niém nghién ctiru
déu dwoc chinh stra d€ thich ng vé&i boi canh nghién
clru va tit ca cac khai niém nghién ctiru déu 1a ciu tric
bac nhat. WEBS, COGA, AFFA va BEHI dugc do bang ba
quan sat dwoc tham khdo tlr Y. Hee-dong va cs (2004)
[12]. T4t ca cic quan sat déu st dung thang danh gia
Likert 5 diém. K&t qua thao ludn nhém dé diéu chinh
thang do tham khdao cho cac khai niém nghién cttu cho
thay cac thang do c6 diéu chinh cu, chit cho phu hop véi
ngitt canh nghién ctru.

4. Két qua va ban luan
4.1. Phan tich dé tin cdy

Bo dir liéu n=431 quan sat dwoc thu thap tir cac doi
twong tiém nang st dung cong cu vi dién ti&. Thang do
dwoc danh gia do tin cay thong qua Cronbach’s Alpha va
Phan tich nhéin t6 kham pha (EFA). Tat ca 4 khai niém
nghién ctru dwgc danh gid hé sd tin ciy cho thiy tit ca cac
thang do déu dwgc thoa man. Cu thé, hé s6 Cronbach’s
Alpha cia cac thang do WEBS, COGA, AFFA va BEHI lan
lwrotla 0,801; 0,822; 0,899 va 0,834 twong (rng; tit ca cac
moi twong quan bién - tdng déu >0,3 [18]. Két qua phan
tich EFA cung lic cho ca 4 khai niém nghién ctru véi
phwong sai dwoc trich 69,04% (tai eigenvalue=1,109)
va gia tri KMO 1a 0,815 (Sig=0,000). D6 tin ciy cua tit
ca cac thang do dwoc str dung trong nghién ctru déu dap
rng yéu ciu vé do tin cy va gia tri cia thang do [19].
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4.2. Phdn tich CFA

Phan tich nhan t6 khang dinh (CFA) dwoc 4p dung dé
danh gid mo hinh do lwong va SEM dwgc stt dung dé kiém
tra mé hinh ly thuyét va cac gia thuyét. Két qua phan tich
nhin t8 khang dinh cho thiy, CFA t¢i han phu hop voi div
liéu thi treomg véi cac chi s6 phtt hop cia mo hinh nhw
sau: x2[48]=56,054 (p=0,198), GFI=0,979, CFI=0,995,
TLI=0,993 tAt ca >0,9 [20] va RMSEA=0,02<0,08 [21]
(hinh 2). Hé s6 tai cda tat ca cac quan sat trong mé hinh
déu cao (20,500) va cé y nghia thong ké (p<0,001).
Nhirng phat hién nay chi ra rang cac thang do do lwong
cac ciu tric nay la mot chiéu va dat dwgc gia tri hoi tu.

Chi-quare=56.054 ; p=_198 ; df=48; Chi-quare/df=1.168
‘GFI=.979 ; CFI=.995 ; TLI=.993 ; RMSEA=.020
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Hinh 2. M6 hinh CFA t&i han. Nguén: phan tich Amos 24.

Hé s6 twong quan giita cac khai niém nghién ctru khac
1 ¢6 ¥ nghia thong ké nén thoa man gia tri phan biét (tit
ca AVE>MSV), hé s6 tin ciy tong hop (tit cd CR>0,5) va
phwong sai trich déu théa man (tit cad AVE>0,5) chiirng
té rang, lwong phuwong sai dwoc giai thich béi cac bién
quan sat cia cung mot khai niém cao hon lwong phwong
sai chia sé v&i cac khai niém khac. Do dé, cac thang do
dat dwoc gia tri phan biét theo tiéu chi ctia C. Fornell va
cs (1981) [22] (bang 1).

Bang 1. Hé s6 do lwérng md hinh.

CR AVE  MSV  MaxR(H) AFFA WEBS  BEHI COGA
AFFA 0800 0572 0,204 0,808 0,756
WEBS 0,750 0,502 0,362 0,759 0,369*** 0,708
BEHI 0,775 0536 0362 0,781 0,351** 0,602*** 0,732
COGA 0,767 0,524 0,204 0,770 0,452%* 0,364** 0,351 0,724

Nguén: phan tich Amos 24.

4.3. Két quad phan tich SEM va thdo ludn

K&t qua phan tich SEM dwegc st dung dé kiém tra cac
gid thuyét vé moi quan hé gitra cac khai niém. Két qua
SEM cho thiy tit ca 5 gid thuyét déu c6 y nghia théng ké
(p<0,05) (bang 2).
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Bang 2. Phan tich SEM chuan héa.

Gia thuyét Méi quan hé Hé so P

H1 COGA <--- WEBS 0,405 ok
H2 AFFA <--- WEBS 0,406 ok
H3 BEHI <en COGA 0,098 0,047
H4 BEHI <-e- AFFA 0,100 0,044
H5 BEHI <e- WEBS 0,531 ok

Ngudn: phan tich Amos 24.

Do vay, c6 bang chirng xac nhan gid thuyét rang,
WEBS ¢6 tac dong rat manh ddi véi thai do va hanh vi dw
dinh ctia ngwoi stt dung tiém ning cta vi dién tr. Nhitng
phéat hién ctia nghién ctru nay 1am phong pht thém hiéu
biét vé y dinh hanh vi trong béi canh dich vu vi dién t&
théng qua thiét 1ap mé hinh dwa trén nhan thirc vé rdi ro
cua ly thuyét TPR.

M6i quan hé truc ti€p va gian tiép gitra WEBS va BEHI
phu hop v&i nghién cru trueée day vé hanh vi ky thuat
s6 va thwong mai dién tir. Vi du, M.S. Featherman va cs
(2003) [5] khang dinh rang, rii ro duwgc nhan thitc - bao
gbm ca nhirng lo ngai vé bao mat dir liéu va quyén riéng
tw - 1a rao can chinh déi véi viéc ap dung cac dich vu truc
tuyén. Trong boi canh FinTech, S. Chandra va cs (2010)
[23] ciing chitng minh ring, nhan thirc clia ngwoi dung
vé WEBS anh hwdng dang ké dén long tin va y dinh st
dung dich vu ngan hang di dong.

Nghién cttu ctia ching téi da xac nhan diém twong
dong véi nghién ctru clda Y. Hee-dong va cs (2004) [12]
vé thai do. Trong do, Y. Hee-dong va cs (2004) [12] cling
di dén két luan thai do déng gop it gia tri déi véi viéc
st dung hé thdng théng tin. Mot phat hién quan trong
khéc 1a tac dong trwc ti€p cia WEBS 1én BEHI, b6 qua sw
trung gian vé thai dé. Piéu nay phu hop véi lap ludn caa
T. Zhou (2014) [24], nguwdi da phat hién ra rang, nhan
thirc vé bao mét cé tac dong tich cwc truc tiép dén y dinh
stt dung hé théng thanh todn di dong.

5. Két luan va ham y quan tri
5.1, Két ludn

M6 hinh TPR dwgc van dung trong nghién ctru nay
dé xem xét hanh vi dw dinh cta khach hang dw dinh st
dung dich vu vi dién ttr. MOt mAu phat trién mam véi 431
phén t&r dwoc thu thip dé kiém dinh mo hinh Iy thuyét.
V&i mirc y nghia 5% dwoc chon lwa dé phén tich SEM,
két qua nghién ciru cho thdy WEBS tac dong dén hanh vi
du dinh s dung ca trwc tiép va gian tiép thong qua bién
trung gian thai do nhan thirc (COGA) va thai dé cam xuic
(AFFA).
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5.2. Ham y qudn tri

K&t qua nghién ctru nhan manh vai tro quan trong ctia
yéu t6 WEBS trong viéc hinh thanh thai d6 va thuc diy
hanh vi tiém nang cla nguwoi tiéu dung st dung vi dién
tir. Cu thé, WEBS khong chi tic dong gidn tiép thong qua
thai dé (nhan thirc va cdm xtic), ma con anh hwéng truc
ti€p dén hanh vi tiém ning st dung dich vu nay. Diéu
nay ham y rang, trong bdi canh canh tranh ngay cang gia
tang trong linh vwc FinTech, cidc nha cung cip dich vu
vi dién tl& cAn dau tw nhiéu hon nira hé théng bao méat
céng nghé, dong thoi minh bach héa cac chinh sach nay
nham cling c6 niém tin cia khach hang. Viéc ting cwong
bao mét cac giao dich tai chinh khéng chi 1a mot yéu cau
ky thudt ma con 1a mot chién lwgce trong yéu dé cai thién
trai nghiém nguwdi dung va thic ddy hanh vi chdp nhin
cong nghé trong dai han.
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Du lich hwéng ndi: Pé xuit khung khai niém
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Tom tat:

Trong bdi canh xa hgi dwong dai doi dién véi nhiéu bat dinh, ap lwc tinh than va khiing hoang y nghia song,
du lich ngay cang vwro't Khoéi chirc ning giai tri dé tré thanh khéng gian phuc héi, tw nhan thirc va tai két néi
ndi tim. Dwa trén phwong phap nghién ciru tai liéu thir cip va phan tich khai niém, bai bao déi thoai voi
cac dong nghién ctru lién quan nhw du lich chanh niém, du lich chira lanh, du lich cham séc sirc khée, du lich
chuyén héa, tim ly hoc tich cwc va tinh xac thwc hién sinh. Nghién ciru nay dé xuit khai niém du lich hwéng
ndi v&i sdu hop phian: tw nhin thirc, chanh niém, kham pha gia tri song, chira lanh va tai tao, y nghia héa trai
nghiém, cung siéu virg't ban than va két ndi lién chi thé. Pay 1a mét ti€p can ly thuyét méi nham ly giai sw
chuyén dich tir du lich hwéng ngoai, tiéu dung trai nghiém sang nhirng hanh trinh gitip con ngwdi lang nghe
ban thian, nhin dién cam xic, tai ciu tric gia tri song va tim Kiém sy quin binh tinh thin. Bai bao qua dé
mo rong cach hiéu vé du lich nhw mét khong - thi gian nhian ban cho sy tw phan tinh, hanh phic dwa trén y
nghia va phat trién ban than. Viéc dé xuat cac hop phin, ky thuat thwc hanh va co’ ché van hanh cho thiy tiém
nang irng dung cua tiép cin nay trong phat trién san phim, thiét ké di€ém dén va chim séc sirc khoe tinh than.

Tir khéa: chanh niém, chira lanh, du lich hwé'ng ndi, hanh phic dwa trén y nghia, y nghia héa trai nghiém.
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Inner tourism: A proposed conceptual framework
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Abstract:

In contemporary society, characterised by uncertainty, psychological pressure, social acceleration, and
crises of meaning, tourism is increasingly moving beyond its recreational function to become a space for
restoration, self-awareness, and inner reconnection. Drawing on secondary literature review and conceptual
analysis, this article engages with related research streams, including mindful tourism, healing tourism,
wellness tourism, transformative tourism, positive psychology, and existential authenticity. It proposes
the concept of inner tourism, comprising six components: self-awareness, mindfulness, exploration
of life values, healing and restoration, meaning-making, and self-transcendence and intersubjective
connectedness. This is a new theoretical approach to explain the ongoing shift from outward-oriented travel
and experiential consumption towards journeys that enable individuals to listen to themselves, recognise
their emotional states, reconstruct their life values, and seek psychological balance. In doing so, the article
broadens the understanding of tourism as a humanistic time-space for self-reflection, meaning-based well-
being, and personal growth. The proposed components, practical techniques, and operational mechanisms
demonstrate the potential of this approach for application in product development, destination design, and
mental healthcare.

Keywords: healing, inner tourism, meaning-based well-being, meaning-making, mindfulness.
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1. Md dau

Trong nhitng thip nién gin déy, du lich toan cu dang dich
chuyén tir cdc hanh trinh tiéu dung va giai tri thuan tdy sang
nhitng tri nghiém chi trong hon dén phuc hdi, cn bang, chuyén
héa va cham sdc sirc khoe thé chit, tinh than [1-4]. Sw phét trién
cua du lich cham, du lich chita lanh, du lich chanh niém, du lich
cham séc sirc khoe va du lich chuyén héa khong chi phan anh
sw md rong cla thi tredng du lich chuyén biét, ma con cho thiy
nhirng bién d6i sdu hon trong nhu ciu ctia du khach dwong dai.
Trong béi canh &p lwc cong viéc, nhip song 6, sw phan tan chi
y va bét an hién sinh ngay cang gia tang, cic m6 hinh du lich dai
chiing d4n bdc 16 gidi han trong viéc dap (ng nhu cAu tinh than,
cam xuc va tim kiém y nghia ctia du khéch [5, 6].

C4c nghién ctru gan day cho thdy nhiéu du kh4ch bat dau
chuyén di v&i ap lwe tAm ly, khiing hodng hién sinh va tén
thwong tinh than [7, 8]. Vi vay, trai nghiém giai tri hay tiéu
dung vat chat khong con da dé tao ra hanh phic dva trén y
nghia (eudaimonic well-being). Sw tdng trwéng nhanh cta du
lich chdm séc strc khde toan cau cho thiy nhu ciu vé cac hanh
trinh suy nghiém, chira lanh va tai két néi v&i ban than khong
chila xu hwéng nhit théi, ma 1a mot chuyén dich dang ké trong
hanh vi du lich [9]. Xu hwéng nay gan v6i bdi canh xa hoi rong
hon, noi con ngwoi déi dién véi khing hodng gia tri, 161 song
6 va cac van dé sirc khoe tAm thin ngay cang phd bién [6, 10-
12]. Khi d6, nhu cau “quay vé véi chinh minh” tré thanh mot
dinh hwéng dang chu y, thé hién qua mong mudn ling nghe
ban thin, suy ngdm veé gia tri song va téi thiét 1ap két ndi véi
chiéu sau noi tAm [13-15].

Tt béi canh trén, bai bio nay dé xuit khai niém du lich
hwéng noi (inner tourism) nhw mot tiép can ly thuyét nhim ly
giai sw dich chuyén trong dong co' du lich: tir nghi ngoi, giai tri
va tiéu dung trai nghiém sang tw nhan thirc, suy nghiém, chira
lanh va téi kién tao y nghia s6ng. Thay vi xem du lich cht yéu
nhw mét hanh vi hwéng ngoai, bai bdo dit trong tAm vao chiéu
kich noi tAm ctia chu thé du lich, noi s dich chuyén khong -
thoi gian tao diéu kién dé con nguoi lang nghe doi sdng bén
trong, nhan dién cam xtc va tai lap quan hé véi ban than, nguoi
khéc, diém dén va thé gidi.

Déng g6p clia bai bao thé hién ¢ ba diém. Thir nhit, bai bdo
lam rd ranh gi¢i cia du lich hwéng ndi so véi du lich chanh
niém, du lich chira lanh va du lich chuyén héa, qua d6 han ché
sw chong 14n thudt ngit trong dién ngén hoc thuit. Thi hai,
bai bdo dé xudt sdu hop phin nén tang cta du lich hwéng noi.
Tht ba, bai bdo goi m& mdt huwdng nghién ciru va thiét ké trai
nghiém méi, trong dé du lich dwoc hi€u nhw mét khong - thoi
gian nhan ban hé tro hanh phic dua trén y nghia, ning luc tu
phan tinh va sw quan binh ndi tam.

2. Cach tiép can va phuong phap nghién ciiu

Bai bdo nay dwoc trién khai nhw mot nghién ctru khéi niém.
Phwong phdp tiép cin chi yéu la nghién ciru tai liéu thir cap,
phén tich khéi niém dwa trén viéc tong hop va ddi chiéu cac
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cong trinh hoc thuat hién c6 trong linh vie du lich, tdm 1y hoc,
xa hoi hoc, nhan hoc va cac nghién cttu lién nganh lién quan.
Dir liéu nghién ctu thtr cp dwoc thu thap tir cic ngudn hoc
thudt uy tin, c6 binh duyét (bao gdbm Scopus va Web of Science)
cung véi mot s6 vin ban chinh sach va nghién ciru thuc tién xu
hwdng phat trién nganh du lich trén thé gidi va tai Viét Nam
trong giai doan 2020-2025. Trong tAm khong ndm & viéc kiém
chirng mot m6 hinh cu thé, ma nham phéc thao mot khung khai
niém mai dwa trén 1ap luan c6 co s& va phan tich boi canh.

3. Két gua va khung khai niém deé xuat
3.1. Co s& dé xudt
3.1.1. Co sé Iy thuyét

Viéc dé xuat khai niém du lich hwdng ndi (inner tourism)
dwoc dat trén mot nén tang Iy thuyét lién nganh, két hop cac
tiép cin vé nhu ciu con nguoi, hanh phic, chanh niém, tinh
chan thyc hién sinh va co ché ddm chim trong trdi nghiém.
Trudc hét, thap nhu ciu Maslow goi y rang du khach hién dai
khong chi tim kiém nghi ngoi hay giai tri, ma ngay cang hwéng
dén cac nhu ciu cao hon nhw tw hién thuwc hda ban than (self-
actualization) va siéu viét (transcendence) [16]. V&i tw cach
12 mot sw dich chuyén tam thoi khoi doi séng thwong nhét, du
lich tao ra diéu kién dé c4 nhan bwéc ra khoi cac khudén mau
quen thudc, quay vé quan sat ban thin va tim kiém y nghia
song. Theo nghia do, du lich hwémg ndi c6 thé dwgc xem 1a mot
biéu hién cta nhu ciu phat trién ban than va vuot 1én cai toi
gi¢i han dé két n6i voi nhitng gia tri rong 1én hon.

Thtt hai, tdm Iy hoc tich cuc gitip Iy gidi vi sao du khach khong
chi tim kiém hanh phuc khodi lac (hedonia) ma con hwéng dén
hanh phtc dva trén y nghia (eudaimonia) [17, 18]. Trong khi
hedonia nhin manh sy thodi mai, thw gifn va thoa man nhit
thoi, eudaimonia gin véi y nghia séng, phét trién c4 nhan, tw cha
va cam giac song c6 muc dich. Md hinh PERMA ciing cho thiy du
lich hwéng noi c6 thé nudi dwdng cam xic tich cuc, sw gan két,
quan hé, y nghia va thanh twu c nhan, qua dé gbp phén hinh
thanh trang thai hanh phic bén virng hon [17, 19, 20].

Thi ba, chanh niém cung cip co ché thuc hanh dé€ du khach
chuyén sy chu y tir bén ngoai vao bén trong. Cac thuc hanh
nhu thé chdnh niém, quan s4t than-tam, di chdm, 1ang nghe su
hodc tiép xuc tinh thirc véi canh quan giap du khach nhén dién
rd trang thai hién tai va thiét 1ap lai quan hé véi ban than [13,
21, 22]. Thi tw, ly thuyét hién sinh trong du lich nhidn manh
nhu ciu vwot qua sw v nghia, khiing hodng ban sic va cam
giac tach roi khoi cai toi dich thwe [23, 24]. Du lich hwéng ndi
ké thira hwéng tiép cin nay khi xem hanh trinh 13 khéng gian
dé con nguwdi song chan thuc hon véi chinh minh. Cudi cung,
1y thuyét dong chdy (flow theory) 1am rd co ché dam chim tich
cuc trong cac hoat dong c6 y nghia, noi du khach dat trang thai
tap trung, hién dién va két ndi sdu vai trai nghiém [25]. Tong
hop céc nén tang trén, du lich hwéng ndi dwoc xac 1ap nhw mot
khung ly thuyét nhdm ly giai cach hanh trinh du lich c6 thé trér
thanh tién trinh tw nhan thitc, chita lanh, y nghia hoa va phat
trién ban than.
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3.1.2. Co sé thuec tién

Theo cach hiéu phé bién, du lich 1a hoat dong roi khoi noi
cu tru thwong xuyén trong mot khoang thoi gian nhat dinh
nhdm dép ¢ng nhu ciu trai nghiém, kham pha, nghi ngoi va
tai tao ning lwong song [26]. Tuy nhién, trong boi canh x3 hoi
dwong dai, chirc ndng cta du lich dang mé rong dang ké. Pac
biét sau dai dich COVID-19, nhitng ton thwong vé thé chat, tinh
than va cdm xuc, cing v6i ap luc tir 16i song hién dai, da lam
thay doi dong co va ky vong ciia du khach. Nhu cau du lich
khong con dirng lai & nghi ngoi hay tiéu dung trai nghiém, ma
ngay cang hwéng dén binh an ni tim, stirc khoe toan dién va sy
quén binh tinh thén [13, 27].

Su néi lén ctia cac hinh thitc nhw du lich cham, du lich chira
lanh, du lich chanh niém va du lich chim séc sitc khoe cho thiy
du khéch dang tim kiém nhitng hanh trinh c¢6 chiéu sau hon,
noi ho c6 thé séng cham, hién dién, két n6i véi tw nhién, cong
dong va chinh ban thin minh [5, 6, 28]. Trong khi du lich dai
ching van giir vai tro quan trong trong viéc dap tng nhu ciu
giai tri quy mo 16m, hinh thivc nay déi khi thién vé trai nghiém
hwéng ngoai, lam gia tang sy phan tan cht y va chwa dap tng
day da nhu ciu phuc hoi ndi tAm cta du khach [6, 29, 30]. Vi
vay, du lich hwéng néi dwoc dé xuit khong nham thay thé du
lich dai chiing, ma b6 sung mot chiéu kich tdm ly - tinh thén cho
hé sinh thai du lich hién dai.

3.2. bé xudt khdi niém du lich hwéng néi

Duwa vao két qua nghién ctru, du lich hwdng noi c6 thé hiéu
nhu sau:

Du lich hwéng ndi (inner tourism) 1a moét dinh hwéng trai
nghiém trong d6 du khéach chi dong st dung sw dich chuyén
khong - thoi gian nhw diéu kién dé tam roi khoi nhip song
thwong nhét, quay vé quan sat doi song ndi tim va tai thiét 1ap
quan hé v&i ban than, ngwdi khac, diém dén va thé giéi. Thong
qua cac trai nghiém c6 tinh phan tinh, chanh niém, chita lanh
va hién sinh, du khéch c6 thé nhan dién cdm xtc, 1ang nghe nhu
cAu siu xa, suy ngim vé gia tri song, tai dién gidi kinh nghiém
c4 nhan va tim kiém sw quan binh tinh than.

Du lich hwéng ndi dwge cdu thanh bai sdu hop phén cé
quan hé lién két, phan anh tién trinh chuyén dich ctia du khach
tlr chl y hwémng ngoai sang tw quan sat, tai dién gidi va mé rong
quan hé v&i doi séng (hinh 1).

DU LICH
UGNG NOX

inner tourism) /&

Chira lanh va tai tao
(healing and <
restoration)

Kham pha gia tri séng
(value exploration)

>

Hinh 1. Khung khai niém du lich hwéng néi. Nguén: Két qua nghién
clru cla tac gia.

SCONG NGHE 68(10) 10.2026

wessmmmmn Khoa hoc Xa héi va Nhan van | Tam ly hoc; Cac linh vuc khéc cta khoa hoc xa hoi va nhan vén

Trwéc hét, tw nhan thirc (self-awareness) 1a diém khéi
d4u cta hanh trinh, khi du khach cha dong hwéng sw chu
¥ vao cadm xuc, suy nghi, nhu cau siu xa, lo 4u, mau thuin
noi tai va cac ciu hoi hién sinh cta chinh minh. Hop phin
nay gitp phan biét du lich hwdéng ndi véi cac trai nghiém du
lich thong thwong. Néu du lich dai ching thwong dit trong
tam vao canh quan, dich vu va hoat dong tiéu dung, thi du
lich hwéng ndi bat dau tir chinh cht thé du lich véi toan bo
trang thai tim ly va doi séng y nghia cta ho.

Thir hai, chanh niém (mindfulness) gitt vai tro nhu co
ché nhén thirc nén, giip du khach duy tri sy hién dién va
nhan biét ré nhitng gi dang dién ra trong méi quan hé gitta
than thé, tAm tri va moi trwong. Trong cach ti€p cin nay,
chanh niém khong nhat thiét gan vi ton gido hay thién dinh
chuyén biét, ma dwoc hiéu nhw nang lwe chi tAm: quan sat
hién tai mot cach tinh thirc, khong voi phan xét va khong bi
cu6n theo sy phén tan bén ngoai. Nhor d6, du khach cé thé
chuyén tir trang théi tiéu dung trai nghiém sang trang thai
sOng sdu vai trai nghiém.

Thit ba, kham pha gia tri séng (value exploration) dién
ra khi du khach suy ngdm vé nhitng diéu quan trong, nhitng
muc tiéu tirng bi ling quén hodc nhitng mAu thuln gitra doi
song hién tai va khat vong siu xa. Sy roi khoi moi trueong
quen thudc tao ra khoang cach phan tinh, giip ca nhan nhin
lai cac théi quen, lwa chon va dinh hwéng song tir mot diém
nhin mai.

Thir tw, chira lanh va tai tao (healing and restoration)
thé hién chiéu kich phuc héi cia du lich hwéng noi. Chira
lanh & day khong chi 1a xr Iy mot ton thwong cu thé, ma
con 1a qué trinh 1am diu tAm tri, gidi phong cing thang, tai
tao nang lwong tinh than va khéi phuc cdm gidc quan binh
ndi tam.

Thir ndm, y nghia héa trdi nghiém (meaning-making) la
hop phan then chét gitip chuyén hoa trai nghiém du lich
thanh mot phan cta doi song ca nhan. Du khach khéng chi
di qua mét noi chén hay tham gia mét hoat déng, ma con
dién gidi diéu da trdi qua thanh bai hoc, diém twa cdm xic
hodc sw thirc nhin méi vé ban than.

Cudi ciing, siéu vwot ban than va két ndi lién cha thé
(self-transcendence and relational connectedness) gitup du
lich hwéng ndi vieot khoi gi¢i han cia mdt hanh trinh tw
chita lanh c4 nhan. Khi hiéu rd hon vé ban than, du khich
cling c6 thé nhan ra sw lién thudc gitra minh véi ngudi khéc,
cong dong, thién nhién, diém dén va thé gidi rong lén hon.
Vi vay, hanh trinh quay vao bén trong khong két thic & céi
t6i cad nhan, ma md ra kha nang hién dién trong thé gi¢i mot
cach tinh thirc, hai hoa va c6 trach nhiém hon.

Du lich hwéng noi c6 lién hé gan véi du lich chanh niém,
du lich chita lanh va du lich chuyén h6a, nhung khong dong
nhit véi cac loai hinh nay (bang 1).
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Bang 1. Phan biét du lich hwéng néi véi mét s6 loai hinh cé lién quan.

Dulich huréne ndi Du lich chanh Dulich chitalanh  Dulich chuyén héa
Dicdiem . ° ) 819 niém (mindful  (healing/retreat  (transformative
(inner tourism) . . .
tourism) tourism) tourism)
. Twnhdnthic khim Tinhthictrong  Phuchdicamxic/  Thay d6inhan thirc/
Trong tim P o s P
phd ban thé hién tai sirc khoe 10i song

uay vé voi chinh e . T
ey Hién dién, quan  Gidm dau kho, tai

My iu m n}:, ndn dicn gt sat thin-tim 14p quén binh han cii
tri song
Vl?t ph::m tin, song Quansathoithd, .. - Hoat ddng kich
cham, langnghe sau, [~ ", Tri liéu tu nhién, . P
Phuong P buéc chan, an S thich thay doi sau
i d6i thoai ni tam, g nghi dudng, tinh )
phdp PR uong c6 chanh . (coaching, challenge,
ket noi voi thién " tam . )
R niém nature immersion)
nhién va cong dong
Tinhchi  Cao- hanh trinh tu Trur‘lg binh - Thap‘den frune b}nh Cao, nhung mang
don Khém phé thwong theo - thwong do chuyén tinh dot phd
e P hwéng dan gia ho trg P
Tinhbén  Hudng t6i thuc D},ra a0 t\h ue Ngan han néukhong ~ C6 thé dai han néu
N o hanh thwong . .
viing hanh lu dai .\ duy tri dwoc ciing co
Xuyén

Ngudn: Két qua nghién ctu clia tac gia.

Du lich chdnh niém cht y&u nhdn manh sy hién dién cé
chu dich trong tirng khoanh khéc ctia hanh trinh; trong khi do,
chanh niém chi la mdt hgp phan cta du lich hwéng ndi, dong
vai tro nhw co ché gitip du khach chuyén sw chi y vao doi song
bén trong. Du lich chira lanh tip trung vao phuc héi cam xdc,
strc khoe tinh than va thé chat, thwong thong qua cc dich vu
chuyén biét nhw nghi dwdng, yoga, spa hodc tri liéu tw nhién;
nguwoc lai, du lich hwéng ndi khong nhat thiét phu thudc vao
dich vu hd trg, ma dé cao niang luc tw quan sat, tw dién gidi va
tw tai cAn bang. Du lich chuyén héa thwong gin voi nhitng trai
nghiém tao thay d6i manh vé nhén thirc hodc 16i s6ng; con du
lich hwéng noi coi trong qué trinh lang dong, lién tuc va bén
vitng cla tw nhan thtc.

3.3. Thwe hanh du lich hwé'ng néi

Thwc hanh du lich hwéng néi la cac phwong thirc t6 chirc
trai nghiém gitip du khach tam roi khoi nhip séng thwong nhét,
chuyén sy chu y tlir bén ngoai vao bén trong, quan sat trang
thai than - tAm - tri va tai thiét 1p quan hé v6i ban thin, ngwoi
khac, diém dén va thé gidi. Trwdce chuyén di, du khach cin
dwoc goi mé dé xac 1ap y dinh ca nhin théng qua cic ciu hoi
phan tinh nhw: minh dang cin diéu gi, muén budéng xudng diéu
gi, hodc hy vong hiéu ré hon diéu gi vé ban than. Viéc nay gitp
chuyén di virot khéi tinh ngau hirng tiéu dung va tré thanh mot
hanh trinh c6 cha dich.

Trong chuyén di, thuc hanh c6t 16i 1a hién dién tron ven
tai diém dén thong qua nhitng hanh vi gidn di nhw di chdm, dn
chim, tam roi khéi thiét bi s6, quan st canh quan bang nhiéu
gidc quan, lang nghe moi trwong hodc ghi nhan cdm xic phét
sinh. Bén canh d6, 1ang nghe sau, ddi thoai tinh thirc va twong
tac véi cw dan dia phwong gitip du khach nhan ra cac khuon
mau phén tng, gi¢i han cdm xiic va nhu cau chwa dwoc goi tén.
Khi tham gia vao nhip séng noi dén qua di bo chim, lam vwon,
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nghé thi céng hoidc hoat dong cong dong, du khach khong chi
hiéu ban than su hon, ma con nhén thitc rd hon vé sy gan két
véi cong dong, thién nhién va thé gidi.

4. Ban luan va ham y
4.1. béong gop ly thuyét

Bai bao c6 ba déng gdp ly thuyét chinh. Thit nhat, bai bo
xaclap du lich hwdéng ndi nhw mot khai niém c6 ranh gidi riéng
trong nghién cttu du lich, phan biét véi du lich chanh niém, du
lich chita lanh va du lich chuyén héa. Néu cac tiép can hién c6
thwdng nhian manh mot chiéu kich riéng 1é nhw hién dién, phuc
hoi hodc thay d6i nhan thirc, thi du lich hwéng néi dit trong
tAm vao tién trinh tw quan sat va tai 14p quan hé gitva ban than
voi thé gidi. Thi hai, bai bao dé xuit su hop phin ciu thanh
du lich hwéng ndi, gobm tw nhan thirc, chanh niém, kham pha
gia tri song, chita lanh va tai tao, y nghia h6a trai nghiém, ciing
siéu virot ban than va két ndi lién cha thé. Thi ba, bai bdo mé
rong dién ngon du lich tir logic tiéu dung trai nghiém sang logic
nhan ban, trong d6 du lich dwgc hiéu nhw mot khong - thoi
gian hé tro tw phan tinh, hanh phic dua trén y nghia va phat
trién ban than.

4.2. Ham y thuc tién

Bai bdo goi mé ba ham y thuc tién cho cac bén lién quan.
Tht nhét, d6i véi doanh nghiép I hanh, du lich hwéng ndi can
dwoc thiét k& nhw cac hanh trinh quy mé nho, nhip d6 cham,
it di chuyén day dic va c6 thoi gian cho tw phan tinh. Cac hoat
dong nhw di cham, viét nhat ky, lang nghe siu, twong tac véi
thién nhién va cong dong c6 thé gitip du khach chuyén tir tiéu
dung trai nghiém sang song sau véi trai nghiém. Thi hai, d6i
v6i co s& lwu tri va di€ém dén, cin phét trién cac khong gian
yén tinh, an toan tam ly, it nhiéu dong va cé kha ning hé tro
phuc hdi cdm xtic. Tht ba, d6i véi nha quan ly du lich, du lich
hwéng noi cd thé tré thanh dinh hwéng b sung cho chién lwgc
phat trién du lich bén vitng, gitp da dang héa san pham, giam
ap luc du lich dai ching va dinh vi diém dén theo hwéng nhin
ban, chdm sdc sitc khoe tinh than va phat trién con ngwoi.

4.3. Han ché va nghién civu twong lai

Bai bdo vaAn c6 mot s6 han ché. Trudc hét, day 1a nghién
ctru ly thuyét dwa trén phén tich khai niém va tong hop tai
liéu tht cip, chwa st dung dit liéu so cip tir du khach, doanh
nghiép hay nha quan ly diém dén. Do d6, cic hop phén cia du
lich hwéng ndi méi dirng & mirc dé xuat khai niém, cin duoc
kiém dinh thém trong cic béi canh thuc nghiém. Thi hai, bai
bao chwa xiy dung thang do cu thé dé danh gia mic d6 hwdng
ndi trong trai nghiém du lich. Cac nghién ctru twong lai c6 thé
phaét trién thang do du lich hwéng ndi, kiém dinh mdi quan hé
gitta tw nhan thirc, chanh niém, y nghia héa trai nghiém, hanh
phtc dva trén y nghia va y dinh quay lai diém dén. Thi ba, cac
nghién ctru dinh tinh, hién twong hoc hodc tw dan toc hoc c6
thé dwoc trién khai tai Viét Nam dé 1am ro cach du khéch that
sw trai nghiém, dién gidi va tich hop hanh trinh hwéng néi vao
doi song sau chuyén di.
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Bai bdo nay dé xuat khai niém du lich hwéng ndi nhw mot
tiép cAn méi trong nghién ciru va thiét ké trai nghiém du lich,
dat nén tang trén sy két ndi giita tm 1y hoc tich cwc, chanh
niém, cac xu hwéng du lich phuc héi va nhu ciu séng c6 y nghia
trong xa hoi dwong dai. Trong béi cdnh con ngwoi ngay cang
doi dién véi cang thang hién sinh, khing hoang gi4 tri va su
phén tan tinh thin, du lich khéng chi con 1a hoat dong nghi
ngoi hay tiéu dung trai nghiém, ma c6 thé tré thanh mot khong
- thoi gian nhén ban gitip du khach quay vé vdi ban than, thyc
hanh tw nhén thic va tai 1ap quan hé v&i thé gidi mot cach tinh
thirc. Viéc dé xudt cac hop phan, ki thuat thuc hanh va co ché
van hanh cho thy tiém ndng &ng dung cta tiép cin nay trong
phat trién san pham, thiét ké di€ém dén va chdm sdc strc khoe
tinh than. Du lich hwéng néi chi ra rang, hanh trinh xa nhét cla
con nguwdi khong phai 1a di dén mot mién dat la, mala di da sau
vao chinh minh dé khi tré lai véi thé gidi, ta ¢ thé séng tinh
thitc hon, hién hoa hon va nhan ban hon.
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2023. Tac gia xdy dwng mé hinh héi quy da bién, sir dung bién gia phat hanh trai phiéu BOND lam thwéc do
cho giai doan 4ap dung cac quy dinh khit khe vé cong bé thong tin trai phiéu theo Nghi dinh sé 163/2018/
ND-CP ngay 4/12/2018 ciia Chinh phui ¢6 hiéu lwc ké tir ngay 1/2/2019. Két qua thwc nghiém chi ra rang,
yéu ciu minh bach héa c6 méi twong quan nghich bién cé y nghia théng ké d6i véi ca hai chi tiéu ROA va
ROS. Ngworc lai, quy m6 doanh nghiép va tinh thanh khoan déng gop tich cwc vao viéc cai thién hiéu qua hoat
dong kinh doanh. Phat hién nay cho thay, ap luc suy giam loi nhuian ngan han khi doanh nghiép phai tuan
thu chuan muc cong bd théng tin méi, qua dé dit ra yéu ciu cap thiét vé viéc kién toan hanh lang phap ly vé
minh bach théng tin trai phiéu va thic day cac dich vu x&p hang tin nhiém nham hé tro’ thi trwong no phat
trién bén virng.
Tir khéa: hiéu qua hoat ddong, nong san, trai phi€u doanh nghiép, Viét Nam, xuit nhap khiu.
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Abstract:

This study analyses the effect of corporate bond issuance on the business performance of 63 listed agricultural
import and export firms in Vietnam over the 2014-2023 period, using return on assets (ROA) and return
on sales (ROS) as performance indicators. A multivariate regression model is developed, using the dummy
variable BOND as a proxy for the period during which stringent requirements for the disclosure of bond-
related information under Vietnamese Government Decree 163/2018/ND-CP, dated 4 December 2018 and
effective from 1 February 2019, were in force. The empirical results reveal that increased transparency
requirements are negatively and statistically significantly associated with both ROA and ROS. Conversely,
firm size and liquidity are positively associated with business performance. The findings show that firms
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disclosure and to stimulate the development of credit rating services in order to support the sustainable
development of the corporate debt market.

Keywords: agricultural product, corporate bond, firm performance, import-export, Vietnam.

Classification number: 5.2

‘Tac gia lién hé: Email: quangnguyen@lienvietxanh.com

‘ %Hl\?él:-ﬁ 68(10) 10.2026 19



s Khoa hoc Xa héi va Nhén van | Kinh té va kinh doanh

1. Ddt van de

Viéc phu thudc qué nhiéu vao dong tin dung tir hé
théng ngin hang thwong mai da luén dat nén kinh té Viét
Nam trwéc nhitng rai ro tiém 4n [1]. D€ phan tan rdi ro
trong cac chu ky suy thodi, mé& rong kénh dan vén qua
trai phiéu doanh nghiép la giai phap trong tdm gitap cac
t6 chirc kinh doanh da dang héa ngu6n tai tre. Tuy nhién,
thuec té tai Viét Nam, kénh dan von nay tai thi trueong vén
Viét Nam & mirc kha nhd, twong dwong xap xi 12% GDP
vao ndm 2023, tao ra khoang cach 1én so v&i cac nén
kinh té lang giéng hay trong khu vec nhw Thai Lan, Han
Qudc. Trong khi d6, véi gia tri kim ngach xuat khiu néng
san dat dinh 62,5 ty USD trong ndm 2024 [2], cAc t6 chitc
hoat dong trong linh virc nay dang phat sinh nhu ciu vén
kh6ng 16 nham ning c4p ha ting logistics va hién dai hoa
day chuyén ché bién sau. Nham cai thién birc tranh nay,
khi Nghi dinh s6 163/2018/ND-CP ngay 4/12/2018 quy
dinh vé phat hanh trai phiéu doanh nghiép bat dau c6
hiéu lwc ké tir thang 2/2019, cac to chirc phat hanh trai
phiéu da bi rang budc béi nhitng quy dinh nghiém ngit
hon vé minh bach théng tin trén hé théng ctia S& Giao
dich Chirng khodn, tao nén mot sw thay doi 16m trén thi
trueong von [3, 4].

Thém vao do, véi géc nhin 1y thuyét 14 chan thué (tax
shield), viéc huy dong n¢ qua kénh trai phiéu tao ra cac
khodn chi phi ldi vay dwgc khau trir thué thu nhip doanh
nghiép, tir d6é gitp t6i wu hoa ciu tric tai chinh va gia
tang loi nhuin rong. Pong thoi, theo ly thuyét dai dién
(agency theory), nghia vu hoan trd no dinh ky két hop
véi yéu ciu nang cao tinh minh bach sé dat ra ap luc ky
luat tai chinh nghiém ngat 1én bd may quan tri, buéc nha
quan ly phai ning cao hiéu qua van hanh. Sy két hop
gitra loi ich 14 chén thué va co ché siét chit ky luat quan
tri nay dwoc ky vong sé mang lai nhirng tdc dong tich
cuwc dén két qua hoat dong tong thé cia doanh nghiép.
Tuy nhién, cac ly thuyét ndy dwgc hinh thanh chu yéu
trén nén tang gia dinh vé thi treong no hoan hao tai cac
quoc gia phat trién, noi chi phi ma sat giao dich rit thip.
Vi vy, mot van dé dang dwoc kiém chirng 1a liéu cac
quy luét nay cé con gilr nguyén gia tri trong béi canh thi
treong dang chuyén déi va chiu tic dong cia mot buéce
ngodat chinh sach, hay ngwoc lai, cé thé xuat hién nhirng
nghich ly thwc nghiém di ngwoc véi cac du doan cua ly
thuyét.

Xuat phat tir thuc tién d6, nghién ctru nay di tim 1oi
giai cho vin dé: Liéu dong von huy déng tir trai phiéu
c6 thyc sw déng gbp vao viéc t6i wu héa lgi nhuén cta
doanh nghiép ndng san dwéi ap lyc cua khung phap ly
mé&i va nhitng bién ¢6 vi m6? Bai nghién cru tip trung
danh gia tac dong cia viéc phat hanh trai phiéu dén hiéu
qua kinh doanh ctia cdc doanh nghiép xuit nhip khiu
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ndng san niém yét thong qua cac chi sd tai chinh cat 16
nhuw ty suit lgi nhuén trén tong tai sdn (ROA) va ty suit
loi nhuan trén doanh thu (ROS). Bai bao ciing phan tich
liéu viéc huy dong von qua kénh trai phiéu doanh nghiép
c6 giip doanh nghiép t8i wu hda chi phi tai chinh va tao
ra gia tri bén virng trong béi cadnh thi treong bién dong
va anh hwéng ctia dai dich COVID-19 hay khong.

Nghién ctru xay duwng mot bd dir liéu bang gobm 63
doanh nghiép niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan
Ha Noi (HNX) va S& Giao dich Chirng khoan TP. H6 Chi
Minh (HOSE) trong giai doan 10 ndm (2014-2023). Bang
viéc xy dung mo hinh kinh té€ lwong dit liéu bang kiém
soat chat ché véi hiéu rng c6 dinh theo thoi gian (time
fixed effect), nghién ctru nay déng gop vao téng quan
khoa hoc, hoc thuat vé nghich ly ctia ly thuyét 14 chin
thué va ly thuyét dai dién khi n¢’ va sw minh bach hoéa
trai phiéu phat sinh tac dong tiéu cwc ngan han dén hiéu
qua sinh 1¢1, cho thay chi phi tun thu chinh sach méi
c6 thé 14n 4t loi ich 14 chin thué no vay trong bdi canh
chiu ct séc vi mo. Vé mat thyc tién, bai nghién ctru cung
cip cho cac nha quan tri doanh nghiép cai nhin ro nét vé
mdi lién két gitra cac chi s6 stirc khoe tai chinh va hiéu
qua kinh doanh. Nghién ctru dwa ra can cr dé cdc doanh
nghiép diéu chinh ciu tric no, kiém soat tinh thanh
khodn va t8i wu héa mé hinh tai chinh nham thich nghi
v&i moi tredng tai chinh linh hoat va cac quy dinh phap
ly ngay cang nghiém ngat.

Nghién ctru ndy nham phan tich méi twong quan gitra
cac chinh sach phat hanh trai phiéu doanh nghiép va
hoat dong kinh doanh trén co s mau cac cong ty niém
yét tai Viét Nam. Bai nghién ctru dwoc ciu tric 5 phan.
Phian 1: Gidi thiéu tong quat 1y do chon dé tai, d6i twong
nghién ctru, dong goép cuia bai nghién ctru trong thuc
tién va hoc thuat. Phan 2: Tdng quan nghién ctru va phat
trién gid thuyét dé cip tong quan cac cong trinh nghién
ctru tredre day lién quan dén trai phiéu doanh nghiép va
hiéu qua hoat dong doanh nghiép, tir d6 phat trién 14p
luan gia thuyét nghién ctru. Phan 3: Phwong phap nghién
ctru trinh bay phwong phap va dir liéu nghién ctru, trong
khi phan 4: K&t qua thwc nghiém bio cdo két qua thuc
nghiém va ban luan. Trén co s& cac phat hién nghién
ctru, phan 5: Két luin dwa ra tong quat thuc nghiém vé
mdéi quan hé tinh hinh trai phiéu doanh nghiép va hiéu
qua hoat déng cua doanh nghiép, dong thoi dé cip dén
cac diém han ché ctia nghién ctu nay va cac dinh huwéng
trién khai nghién ctvu trong twong lai.

2. Tong quan nghién ciiu va phat trién gia thuyét

Kénh tai trg tir thi treong ng déng vai tro then chét
trong viéc g& bé ap lwc phu thudc vao ngudn von ngin
hang, nhit la & nhirng thoi diém rai ro vi moé gia ting,
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bdi viéc huy dong von qua cdng cu nay cung cdp ngudn
lwc tai chinh trung va dai han, cho phép doanh nghiép
tw chl hon va tranh dwoc nhitng ct soc tir bién dong
1ai suit cta tin dung ngan han [1]. Nghién ctru cta G.J.
Alexander va cs (2000) [5] nhdn manh rang, quy md tai
san va lgi nhuin 1a nhirng nhan t6 quyét dinh tinh thanh
khoan va kha nang thAm nhip thi tredng trai phiéu cta
doanh nghiép. Tai khu virc chau A, P. Mizen va cs (2014)
[6] phat hién rang, cdc doanh nghiép c6 quy mé 16m va
tang trwedng doanh thu manh mé c6 xac suit phat hanh
trai phiéu thanh cong cao hon, dong thoi chi ra sy thay
thé gitra ngudén von tlr no va vén chi s& hiru. Viéc huy
déng von qua cong cu nay cung cip ngudn lwc tai chinh
trung va dai han, cho phép doanh nghiép tw chti hon va
trdnh dwoc nhitng cd séc tir bién dong lai suit cla tin
dung ngén han. Theo P. Mizen va cs (2014) [6], cAc yéu
td vi mdé nhw quy md va tang trwedng doanh thu cé méi
quan hé thuin chiéu véi xac sudt phat hanh trai phiéu
thanh céng. Tuy nhién, viéc stt dung don bay no khong di
kém chién lwoc quan tri rai ro dong tién c6 thé dan dén
rai ro thanh khoan nghiém trong.

Tai Viét Nam, thi trwong trai phiéu doanh nghiép
dang trong tién trinh tai ciu truc manh mé théng qua
viéc tirng buwdc hoan thién khung khd phap 1y vé cong
bd thong tin. Theo P.T. Manh va cs (2020) [3] va D.T.
Thuy (2025) [4], sw chuyén dich chinh sich sang co
ché quan ly nghiém ngat hon, dic biét tir sau Nghi dinh
s6 163/2018/ND-CP ngay 4/12/2018 va Nghi dinh s6
65/2022/ND-CP ngay 16/9/2022 cida Chinh pht doi
hoi cac doanh nghiép phat hanh phai ting cwong tinh
minh bach khi s dung kénh v6n nay, tir d6 dat ra yéu
ciu thich &ng cao vé nang lwc quan tri tai chinh va chi
phi tuén thu. Lién quan dén hanh vi phat hanh, P.T. Manh
va c¢s (2020) [3] da chirng minh thong qua md hinh héi
quy logistic rang, quy md doanh nghiép va don bay tai
chinh la hai nhin t6 noéi tai quan trong nhét quyét dinh
gia tri phat hanh trai phiéu. Tuy nhién, cic nghién ctru
nay chi yéu tip trung vao cac yéu to thuc day phat hanh
thay vi phan tich sdu anh hwéng ctia né dén hiéu qua
kinh doanh.

Thi truedng trai phiéu doanh nghiép da dwoc cac hoc
gid qudc té nghién clu va ti€p cin tir nhiéu khia canh
khé4c nhau. M. Cantillo va cs (2000) [7] khdng dinh, cac
doanh nghiép c6 quy mé lén va dong tién 6n dinh c6 xac
suat phat hanh trai phiéu thanh cong cao hon. P. Mizen
va cs (2014) [6] chi ra rang, quyét dinh phat hanh trai
phiéu dwa trén hai nhém nhan t6 cét 16i 1a uy tin (quy
mo, tudi doanh nghiép) va tinh thanh khoan.

Vé tac dong vi mo, R. Tendulkar (2015) [8] x4c dinh
quy mo thi trvong trai phiéu ndi dia chiu anh hwéng trwc
tiép tlr s6 lwong cong ty niém yét va quy mo tin dung ndi

%HI\?GCHE 68(10) 10.2026

Khoa hoc Xa héi va Nhan van | Kinh t€ va kinh doanh s

dia. Pang chu y, nghién ctru cta L.C.B. Argandofia va cs
(2022) [9] tai khu veec My Latinh cho thiy, sw phat trién
cda thi trwedng trai phiéu c6 méi twong quan thuin chiéu
mat thiét véi tang trwedng GDP qudc gia. Ngwoc lai, lam
phét cao va lai suit bién dong dwgc xac dinh 1a nhirng
rao can chinh déi véi sy 6n dinh cua thi trweong nay [10].

Tai thi trwong Viét Nam, cadc nghién ctru thwong tap
trung vao thwc trang phap ly va rao can tang trudng.
C.T.T. Hang (2019) [11] va D.T. Bui va cs (2021) [12] chi
ra rang, ap luc 16n déi véi cac doanh nghiép niém yét
tai Viét Nam khi tham gia thi trwong ng khong chi nam
& quy mé tai san, ma con & chi phi tuin tht chuidn muc
céng bo thong tin va chi phi thu xép von phat hanh kha
cao so v&i kénh tin dung ngan hang truyén thong. Déng
thoi, C.T.T. Hang (2019) [11] cling chi ra rang, viéc phat
hanh trai phiéu chi yéu dwéi hinh thic riéng 1é da lam
han ché tinh thanh khoan va sy tham gia ctia nha dau tw
dai chung.

Trong phan tich dinh lwong, P.T. Manh va cs (2020)
[3] x4c dinh quy md doanh nghiép, ty 1&¢ don bay tai
chinh va GDP 14 nhitng yéu t6 then chét quyét dinh kha
nang phat hanh trai phiéu doanh nghiép. N.H. Nhan va cs
(2014) [13] chrng minh rang, d0 mé cta nén kinh té va
quy mé hé thdng ngin hang c6 tac ddong thuin chiéu téi
quy mo trai phiéu doanh nghiép hién hanh. Tuy nhién,
cac nghién ctru vé anh huwdng tryc ti€p cua trai phiéu téi
hiéu qua hoat dong, dic biét trong nganh nong nghiép,
van con 12 mot khoang tréng nghién ctru dang ké. Theo
D.T. Buiva cs (2021) [12], viéc tdn dung n¢ vay hiéu qua
giip doanh nghiép t6i wu héa 14 chin thué va nang cao
ROA va ty suit lgi nhuin trén vén chd s hiru (ROE).
Duéi goc nhin cda ly thuyét 14 chan thué, viéc vay no
tao ra cac khoan chi phi ldi vay dwoc khau trir, qua dé
lam gidm ganh nang thué thu nhip va gia ting loi nhuin
rong. Khi quan tri n¢ t6t, doanh nghiép vira c6 thém
dong tién mé rong hoat déng, vira toi wu hoa dwoc cac
loi ich tai chinh tir thué.

Kha nadng thanh todn nhanh gitip doanh nghiép duy
tri sw 6n dinh tai chinh, gidm rdi ro v& ng’ ngan han va
tao diéu kién thuln loi cho cic hoat déng san xuit kinh
doanh. Cac nghién ctru cia K.M. Khalifa va cs (2013) [14]
cho thiy, tinh thanh khoén c6 twong quan thuin véi ROA.
Doanh nghiép hoat dong lau nam thwong tich liy dwoc
nhiéu kinh nghiém, uy tin, quan tri doanh nghiép vwot
troi va cac méi quan hé siu rong véi ngan hang, giup ho
tiép can vOn dé dang hon [15, 16]. V&i loi thé kinh té vé
quy mo, cac cong ty 1&n c¢6 kha nang canh tranh cao hon,
chi phi san xuit bién thip hon va thim nhép thi treong
tot hon gitp doanh nghiép 16n dat mirc lgi nhuin cao
hon thong qua viéc khai thac nguon lwc toi wu [17, 18].
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Phat hanh trai phiéu doanh nghiép dwoc xem 1a mot
hinh thttrc huy ddng von trung va dai han thiét yéu, cho
phép doanh nghiép tiép can ngudn tai chinh 6n dinh dé
phuc vu cidc muc tiéu diu tw chién lwoc, mé rong quy
mé san xuit va tai co ciu tai chinh. Khic véi tin dung
ngan hang thwong di kém véi cac diéu kién giai ngan
khit khe va l13i suit bién dong, trai phiéu gitp doanh
nghiép gidm sw phu thudc vao cac khoan vay ngan han,
tr d6 chi dong hon trong viéc dau tw vao cac yéu t6 cot
16i nhw cong nghé, viing nguyén liéu va ha ting logistics.
Theo nghién cttu ctia 0. Kowalewski va cs (2019) [19],
thi treong trai phi€u doanh nghiép dong vai tro la kénh
tai chinh thay thé quan trong, gitp gidm thiéu tac dong
tiéu cwc cda cac cudc khing hoang tai chinh khi nguén
v&n ngan hang bi that chit. Pac biét, ddi véi nganh nong
san, viéc huy dong von dai han qua trai phiéu la nut that
dé doanh nghiép dau tw vao chudi cung tng khép kin va
ché bién siu, tir 46 nang cao nang lwc canh tranh va hiéu
qua hoat dong.

Dudi goc dé ly thuyét ciu tric von, viéc sir dung ng
trai phiéu gitip doanh nghiép tan dung Ly thuyét 14 chan
thué cda F. Modigliani va cs (1963) [20]. Chi phi 1ai vay
trai phiéu thwong dwoc khiu trir thué, lam giam téng chi
phi stt dung v6n binh quin (WACC) va truc ti€p nang
cao lgi nhuén sau thué ctia doanh nghiép. Ngoai ra, trong
trwong hop doanh nghiép c6 mirc do tin nhiém cao, 1ai
sut trai phiéu c6 thé thip hon dang ké so véi 13i suat
vay ngan hang thwong mai. B.N. Bhattacharyay (2013)
[1] khang dinh suw phat trién cta thi treomg no gitp cac
don vi kinh doanh da dang héa cong cu tai chinh, tir dé
t6i wu hda ciu tric ng dé€ d6i pho véi rii ro hé thong.

Theo ly thuyét dai dién ctia M.C. Jensen (1986) [21],
viéc phat hanh ng théng qua trai phiéu dong vai tro la
mét co ché ky luat déi véi cac nha quan 1y, budc ho phai
van hanh doanh nghiép hiéu qua hon dé ddm bao nghia
vu tra ng. Déng thoi, viéc phat hanh trai phiéu thanh cong
gtri di mét tin hiéu (signaling) vé strc khée tai chinh va
trién vong ting trudng tot clia doanh nghiép téi cac nha
dau tw. Sy gia ting minh bach thdéng tin theo Nghi dinh
s6 163/2018/ND-CP ngay 4/12/2018 cua Chinh phu
(c6 hiéu lwc tir ngay 1/2/2019) budc doanh nghiép phai
céng khai bdo cdo tai chinh da kiém toan, tir d6 khong chi
bao vé nha diu tw, ma con gitup cac doanh nghiép uy tin
tang cwong vi thé canh tranh trén thi treong.

Nghién ctru thwe nghiém cta P. Mizen va cs (2014) [6]
chi ra rang, quy mé doanh nghiép va tang trwedng doanh
thu c6 méi quan hé thun chiéu v&i kha ndng phat hanh
no. Cac doanh nghiép néng san niém yét tai Viét Nam
chu y&u 1a cac cong ty 16n ¢ hé théng quan tri tét, gitup
ho dé dang tiép can thi trwong trai phiéu hon. Khi huy
déng dwoc ngudn von 1én véi chi phi hop 1y, cac doanh
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nghiép nay cé thé t6i wu hda ty 1 chi phi c¢d dinh trén san
pham, tin dung lgi thé kinh té nh& quy mé dé cai thién
chi s6 ROA va ROS. Viéc chit dong ngudn von dai han véi
chi phi hgp ly thong qua trai phiéu giip doanh nghiép
cai thién vi thé canh tranh va lgi nhuan [5, 6]. Do d9,
nghién ctru dé xuat gia thuyét: Viéc phat hanh trai phiéu
doanh nghiép trong béi canh minh bach héa théng tin
c6 tac dong tich cwc dén hiéu qua hoat dong kinh doanh.

3. Phuong phap nghién ciu

Nghién ctru st dung dit liéu bang (panel data) tir 63
doanh nghiép xuit nhap khiu néng san niém yét trén
HNX va HOSE trong giai doan 2014-2023 [22], v&i tong
cong 630 mau quan sat. Sau khi loai b6 mét s6 quan
sat bi khuyét thiéu sé liéu cuc bd, c& mau sach thuc té
duoc st dung d€ wéc lwong hodi quy 12 602 miu quan
sat. Nguon dir liéu dwoc trich xuit tir bio cdo tai chinh
da kiém toan cong bo trén cac hé thong Cong ty Co phan
Chtrng khoan (SSI), Uy ban Chitng khoan Nha nwérc (SSC)
va cong thong tin cla hai s& giao dich.

Dwa trén dinh huéng cia Bo Tai chinh, diém nghén
vé tinh minh bach cda thi trwong trai phiéu da dwoc
gidi quyét co ban ké tir ngay 1/2/2019 thong qua viéc
4p dung Nghi dinh s6 163/2018/ND-CP ctia Chinh phu
ngay 4/12 /2018, thay thé Nghi dinh s6 90/2011/ND-CP
ctia Chinh phti ngay 14/10/2011. Quy dinh méi nay bat
budc cac don vi phat hanh phai tip trung bao cao thong
tin tai S& Giao dich Chirng khoan. Nham dinh lwong truc
ti€p tac dong cua chinh sach nay, nghién ctru thiét lap
bién gia BOND. Bién BOND nay nhén gia tri bang 1 d6i
véi cadc nam tai chinh tir 2019 trd di khi 4p dung Nghi
dinh vé cong khai, minh bach héa thong tin thi trwong
trai phiéu doanh nghiép va bang 0 cho cac nam trudc do.

Bén canh d6, nghién ctu st dung cac bién kiém soat
bao gdbm don by tai chinh (LEV) dwgc do bang téng n¢
trén tong tai san [23], quy md doanh nghiép (ASSET)
duoc do bang cach 14y logarit tw nhién clia tong tai san
doanh nghiép [24], s6 nam thanh 1ap doanh nghiép
(AGE) [25] duorc tinh bang cach 13y logarit tw nhién cta
s6 nam thanh 14p doanh nghiép. Hé s6 thanh khoan hién
hanh (LIQ) dwoc x4c dinh bang ty 1& gitra tong tai san luu
dong chia cho tong ng ngan han phai tra [26, 27]. Cac
bién dwgc do lwong chi tiét theo bang 1.

Nghién ciru ndy stt dung phan tich théng ké mé ta va
x4y dung mo hinh hoi quy tuyén tinh. Phan tich héi quy
boi dwoc thuwce hién véi bién phu thudc hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép dwoc do lwong bang ROA va ROS.
Dé lwong héa tdc dong chinh sich va cac yéu té vi mb
ctia doanh nghiép, nhém tac gid xay dung phwong trinh
ho6i quy tuyén tinh boi da bién véi wéce lwgng hiéu ng
c6 dinh (fixed effects model) két hop kj thuit Robust
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Standard Errors d€ diéu chinh sai s6 virng chéng lai hién
twong phwong sai sai s thay ddi. Toan b ma ngudn hoi
quy dwoc x Iy trén phadn mém Stata phién ban 16.

Hiéu qua hoat dong, =B+, BOND, +B,LEV, +B,
LIQ, +B,ASSET, +B,AGE, +YearFE+e

Bang 1. Tém tat cac bién nghién ctru.

Tén bién Pinh nghia Ky vong
Hiéu qua hoat dong
o Ty sudt lgi nhuln trén tong tai san, dwoc
tinh bang Loi nhuan sau thué/Téng tai san
ROS Ty sudt lgi nhuén trén doanh thu, dwoc tinh
bing Loi nhun sau thué/Doanh thu thuan
Bién gia chinh sach, bang 1 ké tir nam tai
BOND chinh 2019 (giai doan minh bach héa trai

phiéu theo Nghi dinh s6 163/2018/ND-CP) */-
va bang 0 cho cac nam trwéc dé

Bién kiém sodt

Pon bay tai chinh, dwgc tinh bang Téng ng’/

LEV R Nl o
Tong tai san

+/-

Quy md doanh nghiép, dwoc tinh bing

logarit tong tai san

Tinh thanh khoan, do kha nang thanh toan

LIQ ngan han, dwoc tinh bing Téng tai san ngdn +
han/T6ng no ngén han

ASSET

Logarit tong s6 ndm doanh nghiép thanh

AGE A
lap

Ngudn: Nhém tac gia nghién ciru.
4. Két qua va ban luan

Két qua théng ké bang 2 mo ta tir 630 mau quan sat
cho thiy, hiéu qua hoat dong cia cac doanh nghiép xuit
nhép khau néng san giai doan 2014-2023 nhin chung kha
khiém ton v&i gia tri trung binh ROA x4p xi mirc -0,05%
va ROS & mirc -2,38%. Diéu nay phan anh thyc trang
canh tranh khdc liét va rui ro cao trong chudi cung rng
néng san, nhiéu doanh nghiép trong nganh gap kho khan
va thua 16 trong giai doan nay. Vé co ciu v6n, mitc don
bdy tai chinh (LEV) trung binh rit cao dat 396,2%, cho
théy cac doanh nghiép xuit nhip khiu nong san tai Viét
Nam phu thudc 16n vao don bay ng dé tai tro hoat dong.

Bang 2. Théng ké mo ta cac bién.

Bién Obs  Mean Std. Dev Min Max
ROA 602 -0004923 5625076  -10,49003 ,7836998
ROS 602 -0237867 ,5578355 -6,958783 1,678176
BOND 630 ,5 ,5003973 0 1

LEV 602 3,962125 68,96764 -59,60832 1689,878
LIQ 602 2,146185 2,845835 ,0037416  29,40705
ASSET 602 27,33124 1,832408 20,2732 32,62406
AGE 627 3,169147 ,6737847 0 4,828314

Ngudn: Nhém tac gia nghién ctu.
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Trong bang 3, ma trdn hé sd twong quan, két qua
phan tich twong quan gitra cac bién trong bang cho thiy
cac bién LEV, ASSET va LIQ déu c6 méi lién hé cing
chiéu v&i ROA va ROS. Tuy nhién, bién AGE va BOND ¢6
quan hé ngwoc chiéu véi ROA va ROS. Két qua cho thiy,
cac doanh nghiép xuit khiu c6 don by tai chinh cao thi
sé c6 ty sudt sinh 1&i trén tong tai san va téng von cht s¢
hitu cao. Diéu nay ciing phtt hgp véi ly thuyét kinh té, bai
vi khi mdt doanh nghiép ndm gitt tai san cao sé dé dang
st dung dé tang kha niang tim kiém lgi nhuin. Ngoai
ra, hé sd twong quan gitra cac bién doc 1ap déu nam &
mirc rat thip, md hinh it c6 nguy co gép hién twong da
cong tuyén. Két hop véi cac moi twong quan khong chi
ra quan hé nhan qua hay hwéng lién két, vi vy nhém
tac gia sé tién hanh phan tich héi quy két qua dé rut ra
nhitng suy ludn cu thé hon.

Bang 3. Ma tran hé sé twong quan.

ROA ROS LEV LIQ ASSET AGE BOND
ROA 1,000
ROS 0,7980 1,000
LEV 0,0063 0,0087 1,000
LIQ 0,0764 0,0907 -0,0248 1,000
ASSET 0,1964 0,3167 -0,0334 -0,0896 1,000
AGE -0,0794 -0,0405 -0,0244 0,0981 0,0042 1,000
BOND -0,0763 -0,0989 0,0372 0,0672 10,0488 0,1761 1,000

Ngudn: Nhém tac gia nghién ctru.

Trwéc khi thwe hién hoi quy phan tich dinh lwong,
nghién cru tién hanh kiém dinh hién twong da cong
tuyén, hé s6 phéng dai phwong sai (VIF). Két qua tai
bang 4 chi ra rang, hé sé VIF cla tit ca cic bién déu ndm
rit gan gia tri 1 va hé sd VIF trung binh chi dat 1,03. Theo
cac tiéu chi kinh té lwgng, diéu nay khang dinh mé hinh
hoan toan khong xay ra hién twong da cong tuyén va két
qua hoi quy 1a virng.

Bang 4. Kiém dinh da céng tuyén.

Bién VIF 1/VIF
AGE 1,04 0,957289
BOND 1,04 0,958432
LIQ 1,02 0,978773
ASSET 1,01 0,988148
LEV 1,00 0,995554
MEAN VIF 1,03

Nguén: Nhém tac gia nghién ciru.

Bang 5 cho thdy, két qua hoéi quy wéc lwgng hiéu
ng c6 dinh (FEM) véi sai s6 chudn Robust Standard
Errors phian dnh méi quan hé gitra BOND c6 tac dong
tiéu cwc dén hiéu qua hoat dong. véi hé s6 hoi quy la
-0,09011 (p=0,049<0,05). Piéu nay c6 nghia la khi bwéc
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vao giai doan minh bach hoéa théng tin trai phiéu, chi
s6 ROA trung binh ctia doanh nghiép gidm. Ngwoc lai,
tinh thanh khoan (LIQ) va quy m6 tai san (ASSET) cé tac
dong tich cwc dang ké (p<0,01) dén ROA. Twong tw, bién
BOND anh hwédng tiéu cwc manh mé dén ROS véi hé sé
-0,13216 (p=0,003<0,01). Trong khi do, cac bién kiém
soat LEV, LIQ va ASSET déu thé hién méi twong quan
thuin chiéu véi hiéu qua trén doanh thu.

Bang 5. Két qua héi quy.

ROA ROS

Constant -1,57148% -2,72728%
(-4,44) (-8,08)
-0,00011% -0,13216+*

BOND (-1,97) (-3,03)
0,00014 0,00022

LEV (0,43) (0,70)

- 0,02140%* 0,02590***
2.70) (3.42)
0,06496* 0,10250%**

ASSET (5,28) (8,74)
-0,06451* -0,02727

AGE (-1,86) (-0,83)

N 602 602

R-Square 0,231 0,315

MUc y nghia 1%, 5% va 10% lan lwot dwoc ky hiéu ***, ** va *. Gia tri
t-statistic clia Robust Standard Errors. Ngudn: Nhém tac gia nghién clru.

Két qua thuwc nghiém cho thiy, hé s6 héi quy BOND
c6 y nghia théng ké 4m dang ké d6i voi cd ROA (hé so
-0,09011; p<0,05) va ROS (hé s& -0,13216; p<0,01), thé
hién moi quan hé tiéu cwc véi hiéu qua hoat dong, diéu
nay trai ngwoc véi gia thuyét. K€ tir thang 2/2019, Nghi
dinh s6 163/2018/ND-CP ngay 4/12/2018 budc doanh
nghiép phai cong khai thong tin dinh ky va bat thwong
qua S& Giao dich Chirng khoan. Déi véi cac doanh nghiép
ndng san von cé quy md chwa qué 16m, viéc tuén thi cac
quy dinh nghiém ngit vé kiém toan va céng bo théng
tin gy ra ap lwc chi phi tai chinh dang ké, lam giam loi
nhuén trong ngan han. Giai doan ap dung chuin muc
cong bd thong tin méi (tir ndm 2019) dién ra song song
v&i khiing hoang y té toan cau COVID-19. Cd sé¢ vi mo
nay da lam dinh tré cac hoat dong tiéu dung cling nhw
chubi san xuit, pha v& sw 6n dinh dong tién cta doanh
nghiép. Trong boi cdnh d6, 4p lwc thanh toan goc va lai
trai phi€u dinh ky tré thanh ganh nédng tai chinh, kéo lui
ty suat sinh 1. San choi trai phiéu doanh nghiép noéi dia
hién nay van bi chi phéi cht yéu béi cac tap doan quy
mé 16n hodc doanh nghiép quéc doanh. Nhém cong ty
ndng san quy mo vira va nho thwong khoé tiép cin kénh
nay bdi chi phi thu xép vén qua san chirng khoan dat
dd hon nhiéu so véi tin dung ngan hang, cong thém sy
vang bong ctia cac don vi danh gia tin nhiém doc 14p trén
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thi trweong. Sw nghich chiéu trong két qua hoan toan phu
hop v&i ly thuyét danh déi (trade-off theory) [28] trong
bdi canh thé ché chuyén dich tai Viét Nam. Két qua nay
ung ho gia thuyét H1 vé viéc chinh sdch minh bach théng
tin trai phiéu tic dong manh mé dén hiéu qua hoat déng
kinh doanh, tuy nhién chiéu tdc dong lai mang tinh tiéu
cuc trong ngan han.

K&t qua tich cwc cha bién LIQ va ASSET d6i véi hiéu
qua hoat dong hoan toan phu hgp véi cac nghién cru
trudc do. Theo K.M. Khalifa va cs (2013) [14], kha ndng
thanh toan cao gitip doanh nghiép duy tri sw 6n dinh tai
chinh va gidm rui ro ng ngan han. Két qua khang dinh
vai tro bé do tai chinh cta tinh thanh khoan déi véi
doanh nghiép néng san. Vé quy mo, két qua dong nhat
v&i nghién ctiru cua V. Flamini va cs (2009) [17], khang
dinh cac doanh nghiép 16n tin dung dwoc loi thé kinh té
nh& quy mo dé tdi wu héa chi phi ¢6 dinh va ting cwong
kha nang canh tranh.

Két qua tac dong tiéu cuwc ctia bién chinh sich no
BOND trai ngwoc v&i ky vong ban ddu vé vai tro thuc day
tang truwdng cla kénh trai phiéu 1én hiéu qua hoat déng
doanh nghiép. Thay vao d6, két qua nay dong thuin véi
quan diém ctia 0. Kowalewski va cs (2019) [19], D.T. Bui
vacs (2021) [12] vé ap lwc thé ché tai cic thi tredng mbi
ndi. Sw sut gidm hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép
dworc gidi thich thong qua ly thuyét dai dién [21]. Viéc
gia ting n¢ ndn budc nha quan 1y phai chiu 4p lwc gidm
sat 1én. Trong giai doan nghién ctru, viéc thuc thi Nghi
dinh s6 163/2018/ND-CP ngay 4/12/2018 bat budc
minh bach théng tin da lam phat sinh cac chi phi tuan
tha, kiém toan va cong bé théng tin dang ké. D6i véi cac
doanh nghiép néng san Viét Nam von c6 quy mo chua
dd 16m, nhirng chi phi gian tiép da truc ti€p bao mon lgi
nhuén trong ngin han. Nghién ctru phat hién viéc phat
hanh trai phiéu & nhiéu doanh nghiép néng san khong di
kém tai sdn ddm bdo vitng chic hoic ké hoach trd ng ro
rang, giy ap lwc chi phi tai chinh cwc 16m 1én dong tién.
Theo ly thuyét danh doi [28], khi ng virot qué ngudng
t8i wu, loi ich tir 14 chan thué sé bi 14n 4t bi chi phi kiét
qué tai chinh. Ngoai ra, m6c thoi gian minh bach vé trai
phi€u doanh nghiép ndm 2019 trung khép véi sy bung
phat cta dai dich. Theo d6, COVID-19 gay ap lwc ndng
né dén kinh té vi mo, han ché tiéu dung va lam dat gay
chudi cung rng ndng san. Trong bdi cdnh doanh thu sut
giam, nghia vu tra ng goc va lai trai phiéu dinh ky da tré
thanh ganh ndng, lam suy gidm nghiém trong chi s6 hiéu
qua hoat dong ROA va ROS ctuia doanh nghiép.

Mot yéu té quan trong Khac 1a thi trwdong trai phiéu
doanh nghiép Viét Nam con non tré, chi yéu do cac
doanh nghiép nha nwéc va ngan hang théng tri. Cac
doanh nghiép xuit nhip khiu nong san vira va nho

21



gap rao can do chi phi phat hanh qua thi trweong chirng
khodn cao hon vay ngan hang va thi€u sy bao lanh tir cac
td chirc dinh mrc tin nhiém uy tin. Do d6, viéc huy déng
von qua kénh nay chwa thwe sw mang lai hiéu qua t6i wu
cho nganh néng san trong giai doan 2014-2023.

DEé chirng minh két qua 12 tin ciy va khong phu thudc
vao cach do lwong, kiém dinh do bén bang cach chay
d6éng thoi hai mo hinh hoéi quy véi hai bién phu thudc
hoan toan doc lap ROA va ROS. Sy dong thuén vé chiéu
tac dong Am cta bién chinh BOND trén ca hai mé hinh
bang 5 chinh 1a mét bang chitrng virng chic, cho thiy két
qua nghién ctru khong bi 4nh hwéng bédi 16i do lwong.
Ngoai ra, viéc st dung wéc lwong Robust Standard
Errors gitip khic phuc triét dé hién twong phwong sai sai
s6 thay doi. Do d6, két qua thé hién sw nghich chiéu trai
nguwoc véi ky vong ban dau caa 1y thuyét 1 chin thué
va ly thuyét tin hiéu, nhwng hoan toan giai thich dwgc
mot cach thoa dang théng qua bdi canh chuyén dich thé
ché tai Viét Nam. Viéc thwc thi nghiém ngat Nghi dinh s6
163/2018/ND-CP ctia Chinh phu ngay 4/12/2018 budc
cac doanh nghiép phat hanh trai phiéu phai chiu thém
mdt lwong 16n chi phi tuin tha théng tin, bao gdom chi
phi kiém todn ddc 14p dinh ky, chi phi thiét 14p cong cong
bd théng tin tAp trung trén san giao dich chirng khoan,
nhitng chi phi gian ti€p nay da truc tiép bao mon bién loi
nhuan rong ngin han cta doanh nghiép.

5. Két luan

Nghién ctru nay phan 4nh thuc trang riang, kénh huy
dong vén qua trai phiéu chwa thwe sy mang lai hiéu qua
téi wu cho cac doanh nghiép néng san trong giai doan
2014-2023 dwéi strc ép clia chinh sach minh bach thong
tin m&i va dai dich COVID-19. Nguyén nhan chu yéu
xudt phat tir &p lwc chi phi tuin thi minh bach théng tin
theo Nghi dinh s6 163/2018/ND-CP ctia Chinh pht ngay
4/12/2018, viéc thiéu cac td chirc dinh mic tin nhiém
uy tin d€ bao lanh rui ro, va dic biét 1a tac dong tiéu cuc
tir dai dich COVID-19 d4 1am gian doan chudi cung (rng
va bao mon lgi nhuan. Ngwoc lai, tinh thanh khoan va
quy mo tai san van l1a nhitng nhan t6 thic day hiéu qua
hoat ddng bén virng cho nganh.

Két qua nghién ctru chi ra rang, Nha nwdc can hoan
thién hanh lang phap 1y, trong tdm thwc hién hiéu qua
Nghi dinh s6 88/2014/ND-CP ctia Chinh phd ngay
26/9/2014 @& phat trién mirc tin nhiém doc l4p cha cac
cbéng ty theo tiéu chuin qudc té, gitip nha dau tw c6 can
clr danh gia rui ro chinh xac. Pong thoi, ting cwong ché
tai xtr Iy thong tin sai 1éch dé bio vé tinh thanh khoan va
niém tin trén thi treomg. Bén canh d6, doanh nghiép can
chu dong da dang hda ciu tric ngudn vén, cic hinh thirc
huy dong von, khéng nén qua 1é thudc vao neg trai phiéu
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néu chwa c6 tai san dam bao virng chic. Doanh nghiép
nén wu tién tdi wu hoa chi phi san xuit dé ha gia thanh
san phdm va nang cao chit lwong céng bd thong tin
nham tiép can dong vén dai han véi chi phi hop ly hon.

Mic du bai nghién ctru dat dwgc cac muc tiéu dé ra,
tuy nhién van ton tai mot s6 han ché& nhat dinh. Thir nhét,
dir liéu dirng lai & nim 2023 d€ dam bao bd dir liéu bang
hoan toan cin bang cho 63 doanh nghiép ndng nghiép
tai thoi di€ém thu thip. Thir hai, nghién ctru chi méi st
dung bién gid chinh sich BOND dé& phan anh thoi diém
thé ché thay d6i ma chwa do lwong truc ti€p quy mé phat
hanh riéng 1é cla tirng doanh nghiép do co s& dir liéu
veé trai phiéu nong nghiép tai Viét Nam hién tai van con
chwa dong déu. Day sé la nhirng hwdng nghién ctru dat
gia trong twong lai khi tac gia cap nhat thém dit liéu cac
nam 2024 va 2025 va s dung cac phwong phap wéc
lwrgng manh mé hon dé xtr 1y triét d€ van dé noi sinh.
Tir d6, trong twong lai, cc nghién cru cAn mé roéng bo
chi s6 do lwong hiéu qua hoat déng va bé sung cac bién
vi md nhuw 14i sut, ty gia, kéo dai chu ky nghién ctu dé
phan tich cac xu hwéng bién dong theo thoi gian siu sic
hon va ap dung cac kj thuat phan tich dir liéu tién tién
dé kham pha cadc mdi quan hé phi tuyén giira cdu tric n¢
va hiéu qua kinh doanh.

Nhém tac gid chan thanh cdm on déng gop cua sinh
vién Pham Hong Van trong viéc hd tro thu thap di liéu
cta cac doanh nghiép ndng san.
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Chuyén doi so, fintech va tai chinh xanh
trong phat trien nong nghié€p dir liéu xanh tai Viét Nam

Trin Van Ding’
Téng hoi Nong nghiép va Phdt trién néng thén Viét Nam, 60 Trung Kinh, phwong Yén Hoa, Ha N§i, Viét Nam
Ngay nhan bai 8/6,/2026; ngay chuyén phan bién 10/6/2026; ngay nhan phan bién 10/7/2026; ngay chip nhan ding 16/7/2026
Tom tat:
Sw phat trién ciia cong nghé s6 dang lam thay doi nén tang vin hanh ciia ndéng nghiép, tir phwong thirc chu trong
san lwong sang phwong thirc to chirc san xuit va ra quyét dinh dwa trén dir liéu. Trong tién trinh dd, cong nghé sé,
cong nghé tai chinh (fintech) va tai chinh xanh c6 thé tao thanh mot hé théng déng lwc lién két, hé tro' nong nghiép
phat trién theo hwéng bén virng. V&i muc tiéu dé xuit ham y chinh sach cho Viét Nam trong béi canh chuyén déi s6
va Kinh t€ sd, nghién ctru st dung cach ti€p can lién nganh, két hop phan tich phap luat, thé ché, chinh sach cong
va so sanh kinh nghiém qudc té. Nguon dir liéu thir cdp dwgc thu thip trong giai doan 2020-2026, gom cac van ban
quy pham phap luit cta Viét Nam va bao cao ctia cac té chirc qudc té, chuyén gia va Ngan hang Nha nwéc Viét Nam.
Két qua phén tich cho thiy, nhirng di€ém han ché chu yéu hién nay lién quan dén ha ting dir liéu ndong nghiép; hé
thdong do lwong, bao cao va thim dinh (MRV); quy mo tin dung xanh; mirc d6 phat trién caia thi trwdng carbon va cor
ché dinh gia rai ro khi hiu. Tir cac phat hién dé, nghién ciru kién nghi mét khung chinh sach tich hep bén phwong
dién dir liéu, cong nghé, tai chinh va moi trwdng nham thic ddy nong nghiép dir liéu xanh, ting kha nang thich itng
véri bién d6i khi hau va hé tro' muc tiéu phat trién bén virng.
Tir khéa: chuyén ddi s, dir liéu ndong nghiép, fintech, nong nghiép dir liéu xanh, tai chinh xanh.
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Abstract:

The development of digital technologies is transforming the operational foundations of agriculture, shifting it from an
output-centred approach to a data-based production and decision-making approach. In this process, digital technologies,
financial technology (fintech), and green finance may foster an interconnected system of drivers supporting sustainable
agricultural development. With an aim to propose policy implications for Vietnam in the context of digital transformation
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analysis with a comparison of international experience. Secondary data were collected in the 2020-2026 period and
comprised Vietnamese legal normative documents and reports from international organisations, experts, and the
State Bank of Vietnam. The results indicate that the main existing limitations concern agricultural data infrastructure;
the measurement, reporting, and verification (MRV) system; the scale of green credit; carbon-market development;
and climate-risk pricing. Based on these findings, the study proposes an integrated policy framework covering data,
technology, finance, and the environment to advance green data-driven agriculture, strengthen resilience to climate
change, and support sustainable development objectives.
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1. it van de

Bién d6i khi hiu, chuyén d6i s6 va xu hwéng xanh hoa
nén kinh té dang déng thoi tao stic ép diéu chinh déi
vGi phwong thirc phat trién néng nghiép trén thé gidi.
Theo T6 chirc Lwong thuwe va Nong nghiép Lién hgp qudc
(FAO), cic hé théng lwong thuc va ndng nghiép déng gop
khoang mot phan ba lwgng phat thai khi nha kinh toan
cau. Day ciing 1a khu vuc dic biét dé bi tén thuwong trwdc
thoi tiét cwe doan, suy giam da dang sinh hoc va thoéi
héa tai nguyén thién nhién [1]. Vi viy, nhiéu quoc gia
dang dich chuyén khoi cach ting truwdng cha yéu bang
mé rong diu vao truyén thdng dé€ hwéng té¢i mé hinh
dwa trén dir liéu, cong nghé s6 va ddi méi sdng tao. Muc
tiéu cta sw dich chuyé&n nay 1a déng thoi cai thién nang
sult, han ché phat thai va gia ting ning lwc chdng chiu
trwdre bién doi khi hau [2, 3].

Nhirng tién bd vé dir liéu 16n (Big Data), tri tué nhan
tao (Artificial Intelligence - Al), Internet van vat (Internet
of Things - I0T), cong nghé chudi khdi (Blockchain), dién
todn ddm may (Cloud Computing) va nén tang sd dang tai
ciu trac qua trinh t6 chirc sadn xuit néng nghiép. Trong
mo hinh truyén thong, quyét dinh san xuit thwong phu
thudc nhiéu vao kinh nghiém va cac diu vao vit chat.
Nguoc lai, ndng nghiép hién dai ngay cang khai thac
dit liéu duoc thu thap va phan tich theo thdi gian thyc
dé hd tro quyét dinh vé san xudt, tiéu thu va quan tri
rui ro. Cach thirc t6 chirc d6 thuong dugc goi 1a “nong
nghiép dwa trén dit liéu” (data-driven agriculture) hoac
“ndng nghiép thong minh dwoc ho tro béi dirliéu” (data-
enabled smart agriculture). Theo cach ti€p cin nay, dir
liéu c6 vi tri nhw mét nguodn lwe san xudt chién lwge bén
canh dat dai, vén va lao déng [4].

Su thay d6i trong san xuat dién ra dong thoi véi qua
trinh dinh hwéng hé théng tai chinh theo cac yéu cau phat
trién bén vitng. Tin dung xanh (green credit), trai phiéu
xanh (green bonds), tai chinh khi hau (climate finance),
tai chinh carbon (carbon finance) va dau tw theo tiéu chi
moi truong, xa hdi va quan tri (Environmental, Social
and Governance - ESG) dwoc st dung ngay cang pho bién
dé dan dat ngudn von téi cac hoat dong c6 kha nang tao
ra loi ich mo6i trwdng va xa hoi trong dai han [3, 5]. Mang
lwédi cdc ngan hang trung wong va co quan gidm sat tai
chinh vi hé théng tai chinh xanh (Network for Greening
the Financial System - NGFS) nh4n manh rang, viéc dua
rai ro khi hiu vao hoat dong tai chinh 1a diéu kién can
thiét d€ duy tri 6n dinh hé thong va ning cao strc chong
chiu ctia nén kinh té trwdc cac ci s6c khi hau [6].

Fintech b6 sung mot co ché két néi quan trong gitra
san xudt va tai chinh. Thanh toén sé, cho vay ngang hang
(peer-to-peer lending), ngan hang mé& (open banking),
hop dong théng minh (smart contracts) va cong nghé
chudi khéi c6 thé gidm chi phi giao dich, mé& réng co hdi
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ti€p can tin dung va 1am minh bach hon chudi gia tri ndng
nghiép. Pang cha y, khi dit liéu san xuat dwoc lién két véi
hoat déng cép tin dung, bdo hiém va dau tu, cac cha thé
tai chinh cé thém co s& d€ thiét ké sdn phdm tai chinh
xanh dya trén div liéu (data-driven green finance) [2].

boi véi Viet Nam, ndng nghiép cé y nghia chién lwgc
vé an ninh lwong thwc, 8n dinh x4 hoi va phat trién kinh
té. Tuy nhién, linh vwc nay dang phai dap &ng dong thoi
nhiéu yéu ciu: thich rng véi bién ddi khi hau; han ché suy
thodi tai nguyén; giam phat thai; bdo dam kha nang truy
Xuit ngubn gdc; va tuan tha cic tiéu chuin méi trweong
ngay cang chit ché. Co ché diéu chinh bién gi¢i carbon
ctia Lién minh chau Au (Carbon Border Adjustment
Mechanism - CBAM) va Quy dinh chong pha rirng cta
Lién minh chau Au (European Union Deforestation
Regulation - EUDR) la nhitng vi du cho thiy cac chuin
muc xanh dang tac dong truc ti€p dén diéu kién canh
tranh ctia ndng san trén thi trweong toan ciu [7].

Nham dap &ng nhitng yéu cAu méi, Viét Nam da tirng
buwédc xdy dwng khung chinh sach cho chuyén doi sé va
tang tredng xanh. Diéu 149 Luit Bao vé moi trweong nim
2020 Khuyén khich phat trién tin dung xanh, trai phiéu
xanh va cac cong cu tai chinh phuc vu bao vé moi trueong;
dong thoi dat ra yéu cidu xem xét yéu té mdi trweong trong
hoat ddng cip tin dung [8]. Piéu 4 Luit Giao dich dién
tir ndm 2023 x4c 1ap nguyén tic thuc ddy ng dung giao
dich dién t trong cac hoat dong kinh té - xa héi [9]. Luat
Dbat dai nam 2024 tao co s& cho viéc hinh thanh hé théng
thong tin va co s& dit liéu dat dai théng nhat trén pham
vi qudc gia [10], con Luét Cac td chikc tin dung nim 2024
tiép tuc diéu chinh khuén khé quan tri rdi ro ngan hang
theo hwéng ti€p can chuidn muc qudc té [11]. Luat D
liéu ndm 2024 c6 y nghia dic biét vi [An dau tién thiét
14p mot khuon kho phap 1y téng thé doi véi quan tri, khai
thac va chia sé dir liéu, qua d6 hd tro sy phat trién cla
nén kinh té dir liéu va chuyén déi s6 qudc gia [12].

Hai vdn ban ban hanh nam 2025 tiép tuc hoan thién
nén tang thé ché nay. Quyét dinh sé 21/2025/QDb-TTg
ngay 04/7/2025 quy dinh tiéu chi méi trwdong va co
ché x4ac nhian dw 4n thudc danh muc phin loai xanh
(Green Taxonomy), cung cap cin ct théng nhit cho viéc
nhin dién va phin b6 dong von xanh [13]. Nghi dinh s
94/2025/ND-CP ngay 29/4/2025 vé co ché thir nghiém
c6 kiém soat trong linh virc ngin hang mé ra khong gian
phap ly dé thir nghiém cidc mo hinh Fintech d6i m&i sang
tao, trong d6 cé cac giai phap tai chinh s6 phuc vu néng
nghiép va tang trwdng xanh [14].

Cac nghién ctru hién cé chu yéu tiép cin riéng tirng
cht d& nhw chuyén ddi sé trong néng nghiép, fintech, tai
chinh xanh, ESG hodc thi trwedng carbon. FAO (2024) [1],
T8 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t€ (OECD) (2025)
[15], Ngan hang thé gi¢i (WB) (2025) [16] va Dién dan
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Kinh té€ Thé gi¢i (WEF) (2022) [2] da phéan tich vai tro
cta dit liéu sd d6i véi hiéu qua san xuit néng nghiép.
Trong khi d6, NGFS (2024) [6], Quy Tién té Qudc té
(IMF) (2025) [17] va Uy ban chau Au (2024a) [18] tap
trung nhiéu hon vao quan tri rai ro khi hiu, tai chinh
bén vitng va thi trwdrng carbon. Khoang tréng dang chu
y nam & viéc chwa c6 nhiéu nghién ctru gidi thich trong
mdt khung théng nhit sy twong tac gitra di liéu, cong
nghé, tai chinh va méi trwong, nhit la khi Viét Nam dong
thoi thwe hién chuyén déi so, ting truwdng xanh va cam
két phat thai rong bang “0” (Net Zero) vao nam 2050.

T khoadng tréng do, bai viét dé xuit khai niém “néng
nghiép dir liéu xanh” (green data-driven agriculture).
Trong mé hinh nay, dit liéu dwoc xem 13 tai san chién
lwoc; chuyén doi s6 cung cdp nén tang cdng nghé; fintech
dam nhiém chirc ning chuyén tiép giira dir liéu va dong
vOn; con tai chinh xanh dinh hwéng nguén lwce téi hoat
dong san xuit bén virng. Trén co s& phan tich béi canh
Viét Nam va déi chiéu kinh nghiém ctia Lién minh chau
Au, Trung Qudc, Singapore, Nhat Ban va Han Qudc,
nghién ctru xay dwng mot khung phan tich tich hop gitra
chuyén déi s6, fintech va tai chinh xanh, tir d6 dé xuat
ham y chinh sach cho phat trién néng nghiép di liéu
xanh bén virng tai Viét Nam dén nam 2050.

2. Co so Iy luan va phuong phap nghién ciiu

Nén kinh té€ s0, qua trinh chuyén déi xanh va cac cam
két Net Zero dang dit ra yéu ciu xem xét lai mé hinh
phéat trién néng nghiép bén virng. Nghién ciru nay két
ndi ba hwéng ti€p cin ly thuyét: chuyén doi so (digital
transformation theory), tai chinh xanh (green finance
theory) va d6i méi tai chinh sd (financial technology
innovation theory). Sw két ndi dé tao co sé dé hinh thanh
khung phén tich vé “néng nghiép dir liéu xanh” (green
data-driven agriculture).

Theo hwdng ti€ép cin chuyén déi so, dir liéu khong
chi 12 san phdm phu cia hoat dong kinh té€ ma dang tré&
thanh mot nguon lwce san xuit cé tinh chién lwgc. So véi
dat dai, von va lao dong, dir liéu c6 thé dwoc tai st dung,
m¢o rong quy mo khai thac va gia tang gia tri thong qua
phan tich, lién két va hd tro ra quyét dinh. WEF (2022)
cho rang, chuyén déi s6 trong ndng nghiép vugt ra ngoai
pham vi dwa cong nghé vao san xudt; vé ban chat, dé la
qué trinh t6 chirc lai chudi gia tri trén co s& dit lidu [2].
FAO (2024) ciling xac dinh di liéu nong nghiép la nén
tang dé cai thién nang suit, quan ly tai nguyén va thich
rng v&i bién ddi khi hau [1]. Nhw vay, trong tAm cua san
xuit ndng nghiép hién dai dang chuyén tir kinh nghiém
va san lwong sang dit liéu va nang lwc khai thac dir liéu.

Ly thuyét tai chinh xanh m¢& réng chic nang ctia hé
thong tai chinh tir huy dong, phin bé von sang dinh
hwéng ngudn von theo muc tiéu bén virng. OECD (2023a)
x4c dinh tin dung xanh, trai phiéu xanh, tai chinh khi hau,
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tai chinh carbon va dau tw ESG la nhitng cong cu thic
day su chuyén dich sang nén kinh té phat thai thip [3].
Tai Viét Nam, tw twéng nay da dwoc thé ché hoa trong
Dbiéu 149 Luit Bao vé moi tredrng nam 2020 théng qua
cac quy dinh khuyén khich céng cu tai chinh xanh va léng
ghép yéu t6 moi trwong vao hoat dong tin dung [8]. Do
dé, tai chinh xanh khéng con chi phan dnh mdt khuynh
hwéng tw phat cla thi treong ma da tré thanh bo phan
cua chinh sich phat trién qudc gia.

Trong khi d6, Iy thuyét d6i mai tai chinh sé gidp ly
giai kha ndng cua fintech trong viéc xt Iy mot s6 han ché
¢6 hiru ctia tai chinh truyén théng. WB (2024) chira rang
thanh toan s, cho vay sd, ngadn hang mé, hop dong théng
minh va Blockchain cé thé ha thip chi phi giao dich, cai
thién ti€p can tai chinh va ting tinh minh bach cua thi
trueong [4]. PoOi véi ndng nghiép, sw lién két gitra dir liéu
san xuit, dit liéu moi tredng va dir liéu tin dung cho
phép thiét 14p nhitng mé hinh danh gia rdi ro va phan
bd vén phut hop hon. Nghi dinh s6 94/2025/ND-CP da
b8 sung co s& phap 1y dé cac giai phap fintech méi dwoc
thir nghiém tai Viét Nam, qua d6 hd tro s hoa dich vu tai
chinh danh cho néng nghiép va tang trwdéng xanh [14].

Tk ba hwdng ly thuyét trén, nghién cru xay dung
khung phén tich gom bon ciu phin twong tac. CAu phan
thi nhat 13 ha tAng dir liéu va chuyén ddi s6, bao gobm Big
Data, Al IoT, dit liéu khdng gian dia Iy va cac nén tang so.
C4u phin thir hai 1a hé sinh thai fintech, thwc hién chic
nang két noi dir liéu véi dong vén thong qua thanh toan
s0, tin dung s6, ngadn hang m& va Blockchain. C4u phan
th ba 1a tai chinh xanh, bao gébm tin dung xanh, trai
phiéu xanh, thi tredng carbon va cac cong cu tai chinh
khi hau. CAu phin cubi cung 13 két qua d4u ra cda toan
hé théng: mot mo hinh néng nghiép dwa trén dir liéy,
hwéng téi nAng cao nang suit, gidm phat thai khi nha
kinh, ciing c6 kha nang thich &ng v&i bién d6i khi hau va
bdo ddm phat trién bén virng.

Vé phwong phap, nghién ctru Iwa chon cach tié€p cin
lién nganh gitra kinh té hoc, tai chinh hoc, quan tri cong
vakhoa hoc phap ly. Phan tich dinh tinh tai liéu th cip la
phwong phap chi dao. Nhom tai liéu phap ly dwoc khao
sat gobm Luit Bao vé mdi tredng nam 2020 [8], Luat Giao
dich dién t&r ndm 2023 [9], Luat D4t dai ndm 2024 [10],
Lu4t Cac t6 chirc tin dung nam 2024 [11], Luat Dit liéu
nam 2024 [12], Quyét dinh s§ 21/2025/QD-TTg vé tiéu
chi mo6i trwedng va xac nhan dw an thudéc danh muc phan
loai xanh [13], cung Nghi dinh s6 94/2025/ND-CP vé co
ché thi nghiém c6 kiém soat trong linh vwrc ngin hang
[14]. Viéc phan tich cac van ban ndy nhdm nhan dién
khuon khé diéu chinh hién hanh déi véi dir liéu, chuyén
déi sé, fintech, tai chinh xanh va nong nghiép bén virng.
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Phéan tich thé ché dwoc st dung dé xem xét mirc do
dap ng cla cac thiét ché quan ly nha nwéc trudc yéu
cAu phat trién néng nghiép dir liéu xanh. Qua dé, nghién
ctru danh gia cach thirc ma phap luat, chinh sach va co
ché quan tri c6 thé tao thuin loi hodc giy tré ngai cho
chuyén déi s6 gan véi chuyén ddi xanh.

Nghién ctru dong thoi thwe hién so sanh quéc té véi
Lién minh chau Au, Trung Qudc, Singapore, Nhat Ban
va Han Quéc. Nhirng tredng hop nay phan anh cac con
dwong phat trién khac nhau nhwng déu cé kinh nghiém
dang ch y trong viéc két néi dir liéu, fintech va tai chinh
xanh v&i néng nghiép. Lién minh chau Au néi bat vé hé
thong phéan loai xanh va thi trweong carbon; Trung Quoc
c6 quy md tin dung xanh 16n va thuc ddy manh néng
nghiép s6; Singapore phat trién hé sinh thai Fintech
cling co ché quan tri dit liéu; con Nhiat Ban va Han Quéc
c6 thé manh vé Al va néng nghiép chinh xac (precision
agriculture). Viéc d6i chiéu nham rut ra cac bai hoc c6
kha niang tham chiéu cho diéu kién thé ché, trinh d6 phat
trién va muc tiéu xanh héa cia Viét Nam.

Ngubn tw liéu con bao gobm cac bio cdo cia FAO, WB,
OECD, IME, WEE, Uy ban chau Au, NGFS, Ngan hang Nha
nwédc Viét Nam va cac co quan quan ly nha nuwéc trong
giai doan 2020-2026. Dir liéu dwoc x ly bang phan
tich ndi dung (content analysis), téng hop c6 hé théng
(systematic synthesis) va d6i chiéu chinh sach (policy
comparison). Trén nén tdng do, nghién ciru 1am ré quan
hé gitra chuyén ddi sd, Fintech va tai chinh xanh, ciing
nhw co ché hinh thanh néng nghiép di liéu xanh trong
bdi canh chuyén déi s6 va chuyén do6i xanh toan ciu.

3. Két qua va ban luan

3.1. Chuyén doi sé va sw hinh thanh mé hinh néng
nghiép dir liéu xanh tai Viét Nam

Chuyén ddi s6 dang tac dong dén nén tang t6 chic
san xudt néng nghiép & Viét Nam. Trong mo hinh truyén
théng, dat dai, lao dong va v6n 1a cac yéu t6 vat chit
gilr vai tro cht yéu. Khi kinh t€ s6 phat trién, dir liéu
tré thanh ngudn lwc méi c6 thé tao gia tri gia ting va
cing cé loi thé canh tranh. Sw thay d6i nay bi€u hién &
qud trinh chuyén tir “ndng nghiép dwa trén san lugng”
(production-driven agriculture) sang “nong nghiép dwa
trén dir liéu” (data-driven agriculture), trong d6 quyét
dinh vé san xuit, phin phdi, tai chinh va kiém soat rui ro
dwoc hd tro bdi di lidu thoi gian thuc [2].

Khung phap ly cda Viét Nam cho qua trinh trén dang
dan dwogc hinh thanh. Luit Giao dich dién tir ndm 2023
khuyén khich (rng dung giao dich dién tir va cong nghé s6
trong doi s6ng kinh té - xa hoi, tao can cir cho viéc s6 héa
cac hoat dong san xuit, kinh doanh néng nghiép [9]. Luat
Dit liéu ndm 2024 thiét 14p co ché quan tri, khai thac,
chia sé va bao vé dit liéu trén pham vi quéc gia [12]. D6i
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v&i ndng nghiép, cac quy dinh nay c6 thé h tro viéc xay
dung co sé dir liéu théng nhat, phuc vu quan ly dit dai, to
chirc sdn xudt, truy xuat nguon goc va ti€p cin thi trueong.

Trong thuc tién, IoT, Al, hé théng thong tin dia ly
(Geographic Information System - GIS) va cong nghé
vién thdm di dwoc (rng dung tai mot s6 dia phwong. Cac
thiét bi va nén tang s c6 thé ghi nhin theo thoi gian
thwe thong tin vé d 4m dat, nhiét do, lwong mwa, sdu
bénh, chit lwong mdi tredrng va qua trinh sinh trwedng
clia cay trong. Ngudn thong tin nay hé tro lwa chon thoi
diém, liéu lwgng twdi nwdc, bon phan va xi ly dich hai.
Cac nghién ctru tong quan vé noéng nghiép chinh xac cho
th&y cam bién IoT, Al va phan tich dit liéu 1én c6 thé tiét
kiém khoang 15-25% lwgng nwéc twdi, giam 10-20%
lwgng phan bén va thuéc bao vé thuce vat, dong thoi duy
tri hodc cai thién nang suat tuy theo ciy trong va diéu
kién san xuit [19, 20].

Du vay, qua trinh s6 héa ndng nghiép tai Viét Nam con
gdp nhiéu tré ngai. Dir liéu hién phén tan gitra cic bo,
nganh va dia phwong. Diéu 164 Luit DAt dai nim 2024
da quy dinh viéc xay dung hé thdng thong tin va co s& dir
liéu dat dai qudc gia théng nhat, nhwng trién khai trén
thuwe té can nguodn lyc 16n va thoi gian da dai [10]. Sw
thi€u ving chuin dit liéu dung chung va hé thdng MRV
déng bd ciing 1am gidm kha ning st dung dir liéu cho
tin dung xanh, thi triedng carbon va truy xuit nguén goc.

Nhirng két qua nay cho thiy, chuyén déi s6 khong
nén dwoc hiéu don thuin 1a trang bi hodc &ng dung cong
nghé. Day con 13 diéu kién ha ting dé néng nghiép dir
liéu xanh hinh thanh va vin hanh. Khi c6 dit liéu du chit
lwgng, hoat dong quan tri sdn xuat, moi trwdong va tai
chinh c6 thé dwoc két ndi; phat thai va hiéu qua str dung
tai nguyén c6 thé dwoc lwong hoa; déng thoi, cac co ché
khuyén khich tai chinh xanh c6 thém can ci dé thuc hién.

3.2. Fintech trong phdt trién néng nghiép dir liéu
xanh tai Viét Nam

Néu dir liéu tao nén ha ting thong tin thi fintech cung
cAp co ché chuyén dit liéu thanh co s& cho quyét dinh tai
chinh. Vai trd nay dic biét c6 y nghia déi véi néng dan,
hop tac xd va doanh nghiép néng nghiép & nong thon,
ving siu va vung xa, noi kha nang tiép cin dich vu tai
chinh truyén théng con han ché.

Ngan hang thé gi¢i (2024) xac dinh bit cin xing
thong tin gitra ngwdi vay va té chirc tin dung la mot tré
ngai 1on do6i véi ndng nghiép bén virng & cac nwéc dang
phét trién [4]. Ngan hang c6 thé thiéu thong tin dang tin
ciy dé danh gia mrc d6 tin nhiém va kha nang trad no cla
ho san xuit. Fintech gép phan thu hep khoang tréng do6
bang cach tdng hop dit liéu giao dich dién ti, san xuit,
vién thong va chudi cung ing dé tao 1ap ho so tin dung
s6 (digital credit profile).



Sw phé bién ctia thanh toan s6, vi dién tit, ngin hang
s6 va nén tang cho vay truc tuyén cé thé lam giam chi
phi giao dich trong chubi gia tri nong nghiép. Nghi dinh
s6 94/2025/ND-CP thiét l14p moi trueong thir nghiém co
kiém soat, cho phép danh gid mo hinh fintech méi trong
pham vi phap ly dwoc xac dinh trwére khi dp dung rong
rai [14]. Dy 1a mot bwdrce tién vé thé ché, gitp d6i mai tai
chinh dwoc thir nghiém trong khi c4c rii ro lién quan van
dwoc giam sat.

Vai tro cta fintech khoéng chi gi¢i han & cung cap
tin dung. Blockchain c6 thé hd trg ghi nhan va xac thuc
théng tin vé nguon goc hang hoéa, quy trinh san xuit va
phat thai carbon theo cach khé bi stra d6i. Dt liéu dang
tin ciy lam tang hiéu qua truy xuit ngudn gdoc va giip
ndng san dap ng t6t hon cac yéu cAu moi truedng cla thi
truong quoc té.

Mot rng dung khac 1a bao hiém néng nghiép so6
(digital agricultural insurance). D@ liéu vé tinh, khi
twong va cdm bién cho phép doanh nghiép xiy dwng bao
hiém chi sd khi hiu (parametric insurance) v&i chi phi
xtr Iy thap hon va mirc d6 chinh x4c cao hon. Sdn phim
nay c6 thé gidp ngudi san xuit gidm thiéu tén thit va
nang cao kha nang trng pho6 trwdc radi ro khi hau.

Tuy nhién, fintech phuc vu néng nghiép & Viét Nam
chwa phat trién thanh mot hé sinh thai tich hop gitra t6
chixc tin dung, doanh nghiép céng nghé tai chinh, doanh
nghiép noéng nghiép va co quan qudan ly. Ngan hang Phat
trién chau A (ADB) (2025) nhan dinh ring thi trudng
fintech Viét Nam tang truedng nhanh trong khu vwec bong
Nam A, nhung nhitng han ché vé chia sé, két ngi va khai
théac dit liéu van can tré d6i méi tai chinh [21].

Viéc ban hanh Nghi dinh s 94/2025/ND-CP ciing
cho thiy khuén khé diéu chinh d6i véi chdm diém tin
dung, chia sé dit liéu qua giao dién 1ap trinh rng dung
mé (Open API) va cho vay ngang hang vin dang dwoc
hoan thién. Vi thé, hé sinh thai Fintech cin thém thoi
gian dé phat trién day da vé cong nghé, quan tri va quan
1y rui ro.

Mot van dé khéc 1a kha ning twong tac va chia sé dir
liéu gitta t6 chirc tin dung, doanh nghiép Fintech va co
s& dir liéu cong chwa dong bd. Theo ADB (2025), cac
rao can dang ké gom thiéu tiéu chudn dung chung cho
chia sé dit liéu, han ché vé kha nang twong tac gitra nén
tang s6 (interoperability) va khu6én khé ngin hang mé
chwa hoan thién [21]. Khi chdm diém tin dung bang Al
(Al-based credit scoring) va phan tich Big Data dwoc st
dung réng hon, cac yéu ciu vé quan tri dir liéu, bao vé di
liéu c4d nhan, an ninh mang va minh bach thuat to4n cang
trd nén cAp thiét.

Trong ndéng nghiép, vin dé nay ré nét hon vi thong
tin san xuat ndm rai rac tai nhiéu co quan, hop tac xa va
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doanh nghiép; co s& dir liéu thdng nhit va co ché cip
nhét theo thoi gian thyc chwa dwoc thiét lap day du. Hé
quala dirliéu chwa dwoc khai thac hiéu qua dé phat trién
tin dung xanh, bao hiém ndng nghiép s6, tai tro chudi gia
tri va danh gia rii ro dwa trén di liéu (data-driven risk
assessment). Dy la gidi han truc ti€p doi véi kha nang
Fintech thuc d4y néng nghiép dir liéu xanh.

3.3. Tai chinh xanh va déng Iwc phdn b6 nguén lwc
cho néng nghiép dir liéu xanh

Cung véi chuyén ddi s6 va fintech, tai chinh xanh
tao nén tru cot thir ba cia md hinh dé xuit. Theo OECD
(2023a), tai chinh xanh la hoat dong huy dong va phan
bé von cho nhirng dw 4n hodc hoat dong tao loi ich moi
trweong, gidm phat thai khi nha kinh va tang nang luc
thich &ng v&i bién ddi khi hau [3].

Tai Viét Nam, nén tang phap ly lién quan dang tirng
bwéc dwgce cing c6. Piéu 149 Luit Bdo vé mdi treong
nam 2020 khuyén khich tin dung xanh, trai phiéu xanh
va cac cdng cu tai chinh phuc vu bao vé& méi trweong, ddong
thoi yéu cau t6 chire tin dung cAn nhic yéu t6 moi trueong
khi c4p tin dung [8]. Quyét dinh s6 21/2025/QD-TTg tiép
tuc cu thé héa tiéu chi méi trwong va quy trinh xac nhan
dv 4n trong danh muc phan loai xanh, qua dé hé tro
nhan dién, theo d6i va gidm sat dong von xanh theo cach
théng nhit hon [13].

Mic du da c6 nhitng bwéc tién vé thé ché, quy méd
tai chinh xanh trong nwéc con han ché. Theo Ngan hang
Nha nwéc Viét Nam (2024), dén ddu nam 2024 dw n¢
tin dung xanh cda toan hé thong dat gan 680 nghin ty
déng, twong dwong 0,19 ty nhan dan té [22, 23]. Trong
khi d6, Ngan hang Nhan dan Trung Qudc (2024) céng bo
duw ng tin dung xanh ctia Trung Quéc dat 30,08 nghin ty
nhan dan té vao cudi nam 2023, dwa nwéc nay tré thanh
mot trong nhirng thi trerdng tin dung xanh c6 quy moé 1én
nhat thé giéi [24].

Ba qué trinh chuyén déi s6, phat trién fintech va m¢
rong tai chinh xanh vi vy khéng ton tai biét 1ap. Chuyén
déi s tao 14p va td chic dit liéu; fintech bién dir liéu
thanh thong tin c6 thé st dung trong danh gia tai chinh;
con tai chinh xanh dwa trén théng tin d6 d€ hwéng dong
von t&i hoat dong sdn xuit bén vitng. Quan hé twong hd
nay tao nén tang dé néng nghiép phat trién theo huwéng
déng thoi xanh hon, s6 héa hon va c6 strc chéng chiu cao
hon trwéce bién déi khi hau.

3.4. So sdanh qudc té va bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam

Nong nghiép dir liéu xanh 1a linh vuc twong d6i méi
va van dang dinh hinh trén pham vi toan cau. Do d6, kinh
nghiém quéc té c6 gia tri tham chiéu doi véi Viét Nam.
Nghién ctru lwa chon Lién minh chau Au (EU), Trung
Qudc, Singapore, Nhat Ban va Han Quéc vi cac truong
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hop nay dai dién cho nhitng mé hinh phat trién khac
nhau, déng thoi déu cé két qua dang chd y trong viéc
két hop chuyén dai s6, fintech va tai chinh xanh véi phat
trién nong nghiép bén virng.

EU di dau trong xay dwng thé ché tai chinh xanh va
quan tri dir liéu cho muc tiéu bén virng. Hé théng phan
loai xanh theo Quy dinh (EU) 2020/852 cung cip mot
chuin chung dé xac dinh hoat déng kinh té€ dap ng tiéu
chi méi tredng. Bén canh dé 1a Quy dinh céng bd théng
tin tai chinh bén virng (Sustainable Finance Disclosure
Regulation - SFDR), Hé thong giao dich phat thai cia EU
(EU Emissions Trading System - EU ETS) va cac chuin
b4o cdo ESG c6 tinh bat budc [25]. Trong linh vuc nong
nghiép, dir liéu dwoc dwa vao Chinh sach nong nghiép
chung (Common Agricultural Policy - CAP), ho tro theo
do6i phat thai, str dung tai nguyén va két qua moi treong
[26]. Trwong hop EU cho thdy, tai chinh xanh chi cé thé
phat huy hiéu lwc khi dwa trén dit liéu dang tin cdy va
mot khung phap ly minh bach.

Trung Qudc thé hién mé hinh chuyén doi c6 sw dinh
hwéng manh ctia Nha nwéce. Sau khi ban hanh Huéng
dan xay dung hé thong tai chinh xanh ndm 2016, quéc
gia nay nhanh chéng mé rong thi trweong tin dung xanh.
Ngan hang Nhan dan Trung Quéc (2024) cho biét dén
cu6i nam 2023, dw ng tin dung xanh dat 30,08 nghin ty
nhan dan té, ting 36,5% so v&i nam trudc [24]. Dong
thoi, cdc nén tang néng nghiép sd cung &ng dung Al [oT
va dir liéu vé tinh dwoc trién khai trén quy mo 1én. Kinh
nghiém nay nhin manh vai tro diéu phdi cia Nha nwéc
trong két ndi dir liéu, cong nghé va ngudn von dé tao quy
mo thi trwong cho chuyén ddi xanh.

Singapore 1a triedng hop néi bat vé fintech va quan
tri di liéu. Du quy dat nong nghiép han ché, quéc gia
nay xay dung dwoc hé sinh thai d6i méi sang tao phat
trién, ha ting dir liéu qudc gia, ngdn hang so, tai chinh
mé& (open finance) va nén tang chia sé dir liéu phuc vu
quan tri rdi ro moéi trweong. Co quan Tién té Singapore
(Monetary Authority of Singapore - MAS) da trién Kkhai
cac sang kién vé tai chinh xanh va fintech xanh (green
fintech), qua d6 két n6i thong tin ESG véi quyét dinh tin
dung va dau tw [27]. Bai hoc rdtrala dir liéu va fintech c6
thé gidm chi phi giao dich, déng thoi nang cao hiéu qua
phén bd vén xanh.

Nhat Ban va Han Qudc cé wu thé trong rng dung cong
nghé cao vao ndong nghiép. Hai qudc gia phat trién néng
nghiép chinh xac dwa trén Al, robot nong nghiép, cam
bién thong minh va dir liéu 1é6m. Nhat Ban trién khai chién
lwoc Agriculture DX (Digital Transformation), trong khi
Han Qudc thiic ddy Smart Farm gan véi cac trung tm di
liéu ndng nghiép quoc gia.

Tl cac trwong hop trén, cé thé khai quat ba bai hoc
cho Viét Nam. Mdt la, hé théng dir liéu ndng nghiép quéc
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gia thdng nhat phai dwgc xem la ha tAng chung cho quan
tri, tai chinh va thi trwong. Hai la, hé sinh thai fintech va
tai chinh xanh cin phat trién déng thoi véi qua trinh sé
héa néng nghiép. Ba la, thé ché phai bdo ddm minh bach,
tao diéu kién chia sé dir liéu va thiét 1ap co ché gidm sat
tai chinh xanh phu hgp véi thong 1é qudc té.

3.5. Thdo ludn vé mé hinh "néng nghiép dir liéu
xanh" va déng gép méi ctia nghién ciru

Nong nghiép dit liéu xanh khong phai la phép cong co
hoc gitta chuyén ddi s6 va bao vé moi trweong. M6 hinh
nay dwoc hiéu nhw mét hé sinh thai trong dé dir liéu,
cong nghé, tai chinh va quan tri bén vitng cing tham gia
va tac dong 1an nhau. Cach tiép can d6 khéic véi khuynh
hwéng nghién ciru chuyén déi sé, fintech hoic tai chinh
xanh nhw nhitng linh vye twong déi tach biét.

DPéng gop chinh clia nghién ctru ndm & khung phan
tich tich hop: dit liéu giir vai tro ngudn lwc san xuit chién
lwgec; fintech chuyén tiép thong tin tir dir liéu sang cac
quyét dinh va sdn phdm tai chinh; tai chinh xanh dinh
hwéng von téi nhirng hoat dong tao gi tri méi trwong va
x4 hoéi. Khung nay gép phin ly gidi co ché vin hanh cta
noéng nghiép hién dai trong diéu kién kinh t& s6 gan véi
chuyén d6i xanh.

Gilra ba tru cot ton tai quan hé phu thudc hai chiéu.
Khi dir liéu thiéu d0 tin ciy, t6 chirc tai chinh kho lwong
héa rdi ro moéi treong va khi hu. Khi khong cé fintech,
dir liéu khé dwoc chuyén thanh san phdm hodc quyét
dinh tai chinh véi chi phi hgp ly. Ngwoc lai, néu ngudn tai
chinh xanh khong du, cong nghé s6 va d6i méi sang tao
kho6 dwoc trién khai trén quy mé 1én. Vi vay, phat trién
ndng nghiép dir liéu xanh doi héi tw duy hé thong thay
cho viéc ban hanh cac chinh sich riéng 1€, thiéu lién két.

Két qua nghién ctru cling cho thay, vi thé cha dir liéu
trong noéng nghiép dang thay ddi: tir thong tin hd tro
thanh tai san chién lwgc. Nang lwc thu thip, x& ly va st
dung dir liéu tac dong khong chi dén nang suit ma con
dén co hdi tiép cin tin dung xanh, thi trwong carbon, bao
hiém khi hau va chudi cung &ng bén virng toan cau. Pay
c6 thé1a mét xu hwéng quan trong chi phdi sy phat trién
noéng nghiép trong nhitng thap nién tai.

4. Kién nghi va ham y chinh sach

Sw dich chuyén tir néng nghiép 14y san lwong lam
trung tam sang ndng nghiép dit liéu xanh phu hop véi
boi canh chuyén déi s6, xanh héa va hoi nhip kinh té
quoc té. Tuy nhién, cong nghé ty thian khéng du tao nén
chuyén d6i. Mé hinh chi cé thé phat trién khi thé ché, ha
tang dir liéu, hé théng tai chinh va co ché quan tri dwoc
thiét ké dong bé. Tlr phan tich béi canh Viét Nam va kinh
nghiém quéc t€, nghién cru dé xuit tdm dinh hwéng
chinh sach sau.
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Thir nhdt, can tié€p tuc hoan thién phap luit vé dir liéu
va quan tri dit liéu ndong nghiép. Luat Dir liéu nam 2024
da xac 1ap nén tang chung cho quan tri dir liéu qudc gia,
nhung van can cac hwéng dan chuyén nganh déi véi dir
liéu sdn xuit nong nghiép, méi tredng, phat thai khi nha
kinh va truy xudt nguon goc. Quy dinh méi can lam ro
co ché két noi, chia sé va khai thac dit liéu gitra co quan
nha nwérc, to chire tin dung, doanh nghiép céng nghé va
ngudi san xuit. Pong thoi, tiéu chuin dit liéu mé (open
data standards) va giao thirc lién thong phai dwoc phat
trién dé hinh thanh mot hé sinh thai dir liéu ndong nghiép
c6 kha nang tich hop.

Thit hai, co s& dir liéu néng nghiép quéc gia va hé
théng MRV can dwoc wu tién dau tw. Kinh nghiém cta
EU, Nhat Ban va Han Quéc cho thiy, dir liéu 1a diéu kién
dé lwgng héa phat thai, theo déi hiéu qua st dung tai
nguyén va xac dinh dw 4n du tiéu chuin xanh. Viét Nam
can két néi dir liéu dit dai, khi hiu, tai nguyén nwérc, phat
thai va chudi cung rng ndng san trén ha ting s6 phu hop.
Hé thong MRV cin twong thich v&i chudn muce quéc té dé
chuén bi cho viéc lién két véi cac thi treong carbon khu
virc va toan cau.

Thit ba, can cu thé hoa hé thong phan loai xanh va co
ché xac nhin dw an xanh. Quyét dinh s6 21/2025/Qb-
TTg 14 bwdc tién quan trong trong viéc thiét 14p tiéu chi
moi treong va xac nhan du an thudc danh muc phan loai
xanh. Giai doan ti€p theo cin x4y dung tiéu chi ky thuat
du chi tiét cho néng nghiép, 1am nghiép, kinh té€ tuin
hoan va thich rng v&i bién d6i khi hiu. Sy twong thich
v&i EU Taxonomy, ASEAN Taxonomy va cac chuidn muc
lién quan ciing can dwoc xem xét nham tao thuén loi cho
thu hdt dau tw nwéc ngoai va phat trién thi treong tai
chinh xanh.

Thi¥ tw, chinh sach phat trién fintech cin huéng ro
hon téi néng nghiép va tai chinh xanh. Nghi dinh s6
94/2025/ND-CP cung cip co s& cho viéc thir nghiém
cac san phdm nhuw tin dung s6 danh cho néng din, chdm
diém tin dung tir dir liéu san xuit, bao hiém néng nghiép
s6, truy xuit ngudn gdc bang Blockchain va thanh to4n
s6 trong chudi gia tri ndng san. Song song v&i khuyén
khich d8i m&i, khuén khé quan tri phai kiém sot rui ro
dir liéu, bdo vé quyén riéng tw va bdo ddm an ninh mang
dé cung cd niém tin ctia cic cht thé tham gia.

Thir ndm, can mo rong tai chinh xanh va tirng buéc
dwa rdi ro khi hiu vao giam sat tai chinh. Mac du biéu
149 Luit Bdo vé mdi trwong nam 2020 da tao can c
cho tin dung xanh va trai phiéu xanh, ty trong tin dung
xanh trong tong dw no van chwa twong xing véi nhu cau.
Cac co ché khuyén khich nén wu tién dy 4n ndng nghiép
phat thai thip, hitu co, tudn hoan va thich ng véi khi
hiu. Ngian hang Nha nwéc cin tirng budce tich hop tiéu
chi ESG va rui ro khi hiu vao khudn kho giam sat an toan
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ngan hang theo khuyén nghi ctia NGFS. Dinh gii rai ro
khi hiu (climate risk pricing) va kiém tra stc chiu dung
khi hiu (climate stress testing) la nhitng cong cu can
thiét dé ting strc chéng chiu cua hé thdng trwdc cd s6c
moi trwdong.

Thtr sdu, thi treong carbon va cac cong cu tai chinh
khi hiu cin dwoc phéat trién trén nén tang dit liéu co6
thé kiém chirng. Diéu 139 Luit Bao vé& méi trwong nim
2020 da xac lap dinh hwéng d6i vai thi treong carbon
trong nwéc va hé théng trao doi han ngach phat thai khi
nha kinh. D6i véi ndng nghiép, co ché carbon c6 thé tao
ngubn thu méi tir gidm phat thai, phuc hoi hé sinh thai va
hip thu carbon. Theo néi dung cla nghién ctru géc, ngay
29/6/2026, san giao dich carbon trong nwéc di vao van
hanh tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi (HNX) véi ma
han ngach VN2025, trén co s& Dé an thanh 1ap va phat
trién thi trwong carbon tai Viét Nam theo Quyét dinh s6
232/QDb-TTg ngay 24/01/2025. Bé thi trwong hoat dong
hiéu qud, cin sém hoan thién quy dinh vé dang ky duw
&n, xac minh va giao dich tin chi, ciing nhw co ché két néi
quoc té. Co sé dir liéu carbon qudc gia va hé thong MRV
dang tin ciy 1a diéu kién dé bao dam tinh minh bach va
kha nang giao dich cida tin chi carbon noéng nghiép.

Thi¥ bdy, phat trién ngudn nhan lyc phai theo kip toc
d6 doi méi cong nghé. Khoang cach gitra kha nang cung
rng cong nghé va nang lyc ti€p nhin cda ngwdi san xuit
la mot trong nhitng thach thirc néi bat. Chwong trinh
dao tao can két hop kién thirc néng nghiép véi khoa hoc
dtr liéu, Al, cong nghé tai chinh va quan tri moi trueong.
Truwdng dai hoc, vién nghién cttu, doanh nghiép cong
nghé va t6 chirc tai chinh can dwoc lién két trong hé sinh
thai d6i mdi sang tao dé ddy manh nghién ctu, chuyén
giao cong nghé va dao tao nhan lwc cho ca chuyén déi s6
va chuyén ddi xanh.

Thitr tdm, cach hoach dinh chinh sach theo tirng linh
vucriéng biét cin dwoc thay bang cach tiép can tich hop.
Kinh nghiém cta EU, Trung Quéc, Singapore, Nhit Ban
va Han Qudc cho thiy, két qua chuyén ddi xanh dwoc tao
nén bdi sw phéi hop giiva thé ché, dir liéu, cong nghé va
tai chinh ch& khong phai béi mot cong cu don 1é. Viét
Nam vi vdy can cin nhac xay dung chién lwoc qudc gia
vé nong nghiép dir liéu xanh v&i sy tham gia cla co quan
quan ly, t6 chikc tai chinh, doanh nghiép cdng nghé, vién
nghién ctru va cdng déng noéng dan. Khi cic ciu phan
dwoc td chirc thanh mot hé sinh thai théng nhat, chuyén
déi s6, fintech va tai chinh xanh méi c6 thé tao dong luc
thwe chit cho ting tredng ndng nghiép bén virng va muc
tiéu Net Zero nam 2050.

Chuyén d6i s8, chuyén ddi xanh va cam két Net Zero
dang 1am thay d6i cach hiéu vé ngudn lwc va phwong
thirc phat trién nong nghiép. Bén canh dit dai, lao dong
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vavén, dit liéu cung nang lwc khai thac dir liéu ngay cang
quyét dinh hiéu qua san xuit va kha ning tham gia thi
trwong. Sw hoi tu ctia chuyén ddi s, fintech va tai chinh
xanh tao nén tang cho moé hinh “néng nghiép dir liéu
xanh”: dit liéu 12 ngudn lwc chién lwoc; fintech két noi dir
liéu v&i dong von; tai chinh xanh hwéng nguon luc téi
hoat dong tao gia tri kinh t&, méi trwedng va xa hoi trong
dai han.

Viét Nam da xay dwng nhitng bo phan quan trong ciia
nén tang thé ché thong qua Luit Bao vé moi tredng nam
2020, Luat Giao dich dién ti¥ ndm 2023, Luat D4t dai nim
2024, Luat Cac t6 chirc tin dung nam 2024, Luit D liéu
nam 2024, Quyét dinh s6 21/2025/QD-TTg va Nghi dinh
s0 94/2025/ND-CP. Cac van ban nay tao can ct phap ly
cho quan tri dit liéu, fintech, tin dung xanh va thi trwong
carbon trong néng nghiép.

Tuy nhién, nén tang di liéu ndng nghiép con phin
tan; co ché chia sé chwa hoan chinh; MRV chwa dwoc
chuin hoa; con tin dung xanh va tai chinh khi hiu chwa
dap ng day du nhu ciu chuyén ddi. Viéc thiéu co ché
dinh gia rui ro khi hau, dinh gid carbon va tich hop dir
liéu ESG vao hoat dong tai chinh tiép tuc can tré qua
trinh hwéng dong von t&i nhirng hoat dong bén virng.

Kinh nghiém cta EU, Trung Qudc, Singapore, Nhat
Bén va Han Qudc cing ¢ nhan dinh ring chuyén dai
xanh trong nong nghiép khéng thé dwa vao moét chinh
sach riéng 1é. Yéu t0 quyét dinh 1a kha nidng lién két thé
ché, dir liéu, cong nghé va tai chinh trong mét ciu tric
théng nhit. Theo d6, ha ting dit liéu qudc gia, hé sinh
thai fintech, tai chinh xanh, thi trwong carbon va quan tri
ditt liéu phai dwgc nhin nhan nhw nhitng b phan hitu co
cta cung mot hé sinh thai phat trién bén virng.

Vé phwong dién hoc thuit, nghién ciru mé rong thao
luan vé chuyén ddi s6 va tai chinh xanh bang cach dé xuit
mot Khung tich hop dit liéu - fintech - tai chinh xanh cho
linh vrc ndng nghiép. Vé phwong dién thuc tién, khung
nay cung cap can ctr tham khéo cho viéc xy dwng chinh
sach phat trién nén néng nghiép hién dai, phat thai thip
va ¢6 kha ndng chong chiu truéce rii ro khi hiu, gép phan
thwc hién cac muc tiéu ting trudng xanh va phat trién
bén virng ctia Viét Nam dén ndm 2050.
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Khung chinh séch phat trién nguon nhan lre dwong sit toc d9 cao
tai Vit Nam: Dinh hwdng chién lrgc va thé che
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Tém tdt:

Bai bao nghién ciru nhém chinh sach dinh hwéng chién lwgc va thé ché (SI) trong phat trién nguén nhén lyc phuc vu hé
thong dwdng sat t6c dé cao (HSR) tai Viét Nam. Trén co sé tich hop ba nén tang ly thuyét - vén nhan lwc, chinh séch cong
va thé ché- bai bao dé xuit khung gom 6 chinh sach cu thé (SI1-516): chién lwgc qudc gia vé HSR va nhan lyc; tich hop
chién lwgc lién nganh; tinh 6n dinh phap 1y; co’ ché phéi hop lién bé nganh; phén cip va trach nhiém giai trinh; va hé
théng dw bao nhu ciu nhan lwc. Nghién ctru xac dinh nhém chinh sach SI 1a ting nén tang quyét dinh hiéu qua cta toan
b6 hé théng chinh sach phat trién ngudn nhan lwc HSR thong qua viéc dinh hinh cac quy tic, co' ché phdi hep va dong lwc
hanh vi ciia cic chu thé lién quan. Két qua nghién ctru gop phin giai quyét khoang tréng 1y ludn vé chinh sich thé ché
trong phat trién nguén nhan lwc HSR tai cac qudc gia dang phat trién, dong thoi cung cip co sé khoa hoc cho hoach dinh
chinh sach phat trién nhan lyc HSR tai Viét Nam. Trong bdi canh trién khai dw 4n HSR chwa c6 tién 18, viéc wu tién xay
dwng nén tang thé ché sé'm, dic biét la thé ché héa don vi ddu méi chuyén trach va hé théng dw bao nhan lwc, c6 y nghia
chién lwgrc vig't troi so véi viéc chi mé rong quy mé dao tao.

Tir khéa: chinh sach thé ché, dinh hwéng chién lwgc, dwdong sit téc do cao, ngudn nhan luc, Viét Nam.
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Abstract:
This article examines the strategic and institutional (SI) policy group for human resource development (HRD) for
Vietnam's high-speed railway (HSR) system. Drawing upon three theoretical foundations - human capital theory, public
policy theory, and institutional theory - the study proposes a framework comprising six specific policies (SI1-S16),
including: a national strategy for high-speed railway and high-speed railway human resources; integration of cross-
sectoral strategies; legal stability; inter-ministerial coordination mechanisms; decentralisation and accountability;
and a human resource demand forecasting system. The study identifies the SI policy group as the foundational layer
determining the effectiveness of the entire high-speed railway human resource policy system by shaping rules,
coordination mechanisms, and behavioural incentives among relevant stakeholders. The findings contribute to
addressing the theoretical gap concerning institutional policies for high-speed railway human resource development
in developing countries while providing a scientific basis for the formulation of high-speed railway human resource
development policies in Vietnam. In the context of implementing an unprecedented high-speed railway project in
Vietnam, prioritising the early establishment of an institutional framework, particularly through the institutionalisation
of a dedicated coordinating body and a human resource demand forecasting system, is of greater strategic significance
than merely expanding the scale of training.
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1. Ddt van de

Viét Nam da chinh thirc thong qua chi treong dau tw
dw 4n HSR truc Bic - Nam véi téng mirc dau tw wéc tinh
Khoang 67 ty USD, 10 trinh van hanh tir nam 2035. Bén
canh do, trong giai doan dén nam 2035, Viét Nam dong
thoi trién khai nhiéu dw 4n dwong sat quy mo 16m, cong
nghé hién dai, t6c do cao dé két ndi véi Trung Quéc (Lao
Cai - Ha Noi - Hai Phong, Ha N6i - Pong Pang, Hai Phong
- Ha Long - Mdng Cai). Pay la dy an ha ting chién lwgc
chwa c6 tién 1é trong lich st phat trién giao théng Viét
Nam, dit ra yéu ciu cip bach vé phat trién ngudén nhan
lwc chit lwong cao véi duw bao céin it nhat 35.000 nhan
lwc trinh d6 cao [1]. Tuy nhién, khéng gidng cac qudc gia
tién phong nhw Nhat Ban va Han Qudc, Viét Nam chwa cé
hé thong HSR, chwa tich lily dwgc kinh nghiém vin hanh
va doi ngli chuyén gia, khién thich thirc phat trién nhan
lwc mang tinh nén tang va cip bach.

Téng quan nghién ctru qudc té€ chi ra rang, that bai
trong phat trién nhan lyc HSR thwong khong xuét phat
tir thiu chwong trinh dao tao, ma tir sy thiu vang nén
tang thé ché va chién lwgc ro rang. H. Nakamura va cs
(2019) [2] phéan tich kinh nghiém Nhat Ban, Han Qudc va
Trung Qudc két luan rang thanh céng cta hé théng HSR
phu thudc nhiéu hon vao hé sinh thai nhan lwc va thé ché
hd tro so véi ban than cong nghé. Trong bdi canh Viét
Nam, chinh sach phat trién nhin Iwc HSR hién m&i dirng
& mirc dinh hwéng chung, chwa hinh thanh khung thé
ché& hoan chinh véi co ché diéu phdilién nganh, hé théng
du bao nhan lwc va 10 trinh chién lwoc dai han.

Bai bao nay tap trung phan tich nhém chinh sach
dinh hwéng SI - mdt trong cdc nhém chinh sach trong
khung nghién ctru téng thé vé phat trién ngudén nhan lyc
HSR. Nhém SI dwoc xac dinh 13 tAng nén tang dinh hinh
toan bo hé sinh thai chinh sach, vi theo 1y thuyét thé ché
cta D.C. North (1990) [3], thé ch& dinh hinh nén tdng cho
moi tdc nhan trong hé thong. Muc tiéu ctia bai bao 1a: (i)
luén giai co s& ly thuyét cia nhom chinh sach SI; (ii) dé
xudt khung 6 chinh sach cu thé thuéc nhém SI véi ndi
ham do lwong ré rang; va (iii) phan tich y nghia cda tirng
chinh sach d6i véi bdi canh Viét Nam trong giai doan
chuin bi trién khai HSR.

2. Ca sd Iy thuyét phuong phap nghién ciiu

Nghién ctru dwoc thwe hién theo cach tiép cin dinh
tinh, két hop phéan tich tai liéu th cip, so sanh kinh
nghiém qudc té va suy luan chinh sdch nham xay dwng
khung chinh siach dinh hwéng SI cho phat trién nguén
nhan lwc HSR tai Viét Nam.
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Ngubn dit liéu nghién ctru bao goém: (i) cac cong trinh
ly thuyét vé vén nhan lwc, thé ché, quan tri cong va chinh
sach cong; (ii) cac nghién ctu quoc té lién quan dén phat
trién nguon nhan lyc HSR tai Nhiat Ban, Han Quéc va
Trung Quéc; (iii) cac van ban chinh sach, chién lwgc va
quy hoach ctia Viét Nam lién quan dén phat trién HSR va
dao tao ngudn nhan lwc va (iv) cac bdo cdo cua td chirc
quoc té.

Theo ly thuyét von nhan luc [4, 5], quyét dinh d4u tw
cho nguén nhin lwc théng qua dao tao, nghién ctiru va
phat trién (R&D) phu thudc vao ky vong 6n dinh dai han.
Néu chién lwgc quoc gia thiéu rd rang hodc khong cam
két 1au dai, cac chu thé - treong dai hoc, doanh nghiép,
c4 nhan - sé khong san sang dau tw chi phi 1én vao cac
chwong trinh chuyén sdu lién quan HSR, vi rti ro khong
thu hoi dworc loi tirc qué cao. Theo ly thuyét thé ché, thé
ché& dinh hinh cac quy tic, vai trd va phwong thirc twong
tac gilra cac chu thé trong hé thong quan tri céng [3, 6].
Sw thiéu dong bo thé ché co6 thé gy ra hién twong nghén
hé thong, vi du: chwong trinh dao tao dwoc mé réng
nhwng khong cé co ché tuyén dung twong ng, hodc hop
dong chuyén giao cong nghé khong gin véi dao tao ndi
dia. Theo ti€p can chinh sach céng [7, 8], dic biét trong
bdi cdnh quan Iy nha nwéc Viét Nam, chién lwoc va khung
phéap ly 1a cong cu dinh hwéng va phan bé nguén lwc chu
yéu. M. Howlett (2003) [9] nh4n manh rang, sw nhat
quan noi tai cia hé thdng chinh sach (policy coherence)
12 diéu kién dé cac cong cu chinh sach c6 thé gia c6 1an
nhau thay vi triét tiéu nhau. Vi vy, nhom thé ché khéng
chi 1a mot yéu t6 trong s6 nam yéu t6, ma la ting diéu
kién (enabling condition) cho toan bo hé thong.

Vé ban chit, phat trién nhan lwc HSR khéng thé tach
roi chién lwgce phat trién ha ting quéc gia va chién lwoc
khoa hoc - cong nghé. Néu chién lwoc thiéu ré rang hoidc
thay ddi theo chu ky ngén han, cic co' s dao tao sé khong
c6 déng lwc dau tw dai han vao chwong trinh chuyén
sdu. Twong tw, néu khung phép ly thi€u én dinh, doanh
nghiép sé han ché dau tw vao dao tao ndi bé hoac R&D.
Ngoai ra, do HSR la linh vuc lién nganh (giao thong, xay
dung, co khi, dién - dién ti, CNTT, quan ly an toan...), co
ché phéi hop lién bé nganh c¢é vai tro then chét. Thiéu co
ché& diéu phdi ré rang c6 thé dan dén chong chéo chinh
sach, phan tan nguon lwc va suy gidm hiéu qua hé thong.

Phwong phap thu thip théng tin chi yéu 1a tong hop
va phan tich tai liéu. Cac tai liéu dwgc Iwa chon theo ba
tiéu chi: tinh lién quan tryc ti€p dén phat trién nhan
lwc HSR; tinh dai dién cho céc ti€p cin ly thuyét va kinh
nghiém quoc té; va kha nang cung cap co s& xay dwng chi
tiéu do lwong chinh sach.
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Trén co s& do, nghién ciru dé xuit khung gbm 6 chinh
sach thudc nhém dinh hwéng SI (S11-S16). Cac chinh sach
duwoc lwa chon dwa trén céc tiéu chi: (i) c6 vai tro nén
tang doi véi toan bd hé théng phat trién nhan lwc HSR;
(ii) xuAt hién ldp lai trong kinh nghiém quéc té; va (iii)
pht hop véi boi canh thé ché va quan tri nha nwéc cta
Viét Nam. Khung dé xuit trong bai bao 1a co sé 1y ludn
ban dau va sé tiép tuc dwoc kiém chiéng thwe nghiém
trong cac nghién ciru tiép theo théng qua mé hinh ciu
triac dién giai (ISM), thir nghiém va danh gia ra quyét
dinh (DEMATEL) hodc khao sat chuyén gia.

3. Két qua va ban luan
3.1. Chién lworc quéc gia vé HSR va nhdn lwc HSR

Co s&ly luan cua chinh sach nay xuat phat tir ly thuyét
thé ché [3] va phan tich chinh sach céng [7]: chinh sach
chi tao dwgc dong lwc dau tw khi muc tiéu va 16 trinh
dwoc xac dinh ré rang, c6 thé dw doan dugc. Mot chién
lwge chung chung, thiéu muc tiéu dinh lwong hodc méc
thoi gian sé khong tao ra ky vong 6n dinh cho cac chu
thé dao tao va doanh nghiép. D. Rodrik va cs (2004) [10]
chirng minh rang chat lwong thé ché - dic biét 1a sy ro
rang va nhat quan ctia khung chinh sich - 1a yéu té quyét
dinh hiéu suét kinh t€ dai han, vuot tréi hon ca loi thé
dia ly hay héi nhap thwong mai. Trong linh vuwc HSR, H.
Nakamura va c¢s (2019) [2] phan tich kinh nghiém Nhat
Ban va Han Qudc cho thiy, cac qudc gia thanh cong déu
c6 chién lwgc phat trién nhan lwc HSR r6 rang, dwgc phé
duyét it nhAt 10 ndm trwdc khi hé thong di vao van hanh,
tao thoi gian da dé hé théng dao tao diéu chinh va tich
ltiy nang lwc.

Trong bdi canh Viét Nam dang & giai doan chuin bi
trién khai HSR, chién lwgc quéc gia vé phat trién nhan
lwc khong chi ¢6 vai tro dinh huwéng ma con 1a co s& dé
cac co s¢ dao tao, doanh nghiép va co quan quan ly xay
dung ké hoach dau tu dai han. Piéu nay dic biét quan
trong do chu ky dao tao nhan lwc HSR thuwong kéo dai va
doi hoi chi phi dau tw 16m.

3.2. Tich hg’p chién lwoc

Chinh sach nay phan anh tinh dong bo chinh sich
(policy coherence) - mot khai niém trung tam trong
nghién cttu chinh sach céng hién dai. M. Howlett va cs
(2007) [11] dinh nghia policy coherence la mirc d0 ma
cac cong cu chinh sach khac nhau hé trg va gia c6 1an
nhau thay vi mau thuén hay triét tiéu nhau. Theo 1y thuyét
hé théng [12], sw thiéu tich hop giira chién lwgc ha ting
va chién lwgc gido duc - khoa hoc sé tao ra nghén hé théng
(system bottlenecks) lam suy gidm hiéu qua tong thé.
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Sw thiéu tich hop gitra cac linh vwe chinh sach c6 thé
lam suy gidm tinh nhit quan cta hé thong cong cu chinh
sach, dan dén phan tan ngudn lwc va han ché kha niang
dat dwgc cac muc tiéu chung [11]. Theo ly thuyét hé
théng [12], cac cAu phan cia hé théng c6 quan hé twong
tac va phu thudc 1an nhau; do dé, sw thiéu tich hop gitra
chién lwoc phat trién ha ting véi chién lwoc gido duc -
dao tao, khoa hoc - céng nghé va phat trién céng nghiép
c6 thé tao ra cac diém nghén lam suy giam hiéu qua téng
thé. Trong linh virc HSR, yéu cau tich hop cang c6 y nghia
do phat trién két ciu ha ting, ngudn nhan lwc, khoa hoc
- cong nghé va ndng luc cong nghiép can dwoc trién khai
déng bo.

Doi véi Viet Nam, yéu cau tich hop chién lwge c¢6 y
nghia dic biét quan trong trong bdéi canh chinh sich
phét trién HSR hién lién quan dong thoi dén linh vuc
giao thong van tai, gido duc dai hoc, khoa hoc - cong
nghé, cong nghiép hd tro va chuyén déi s6. Néu thiéu co
ché tich hop chién lwoc, nguy co phan tdn nguodn luc va
chong chéo chinh sach la rét 1én.

3.3. Tinh én dinh ctia chinh sdch nha nwéc

Co s& cta chinh sach ndy ndm & ly thuyét vén nhan
lwc [4] va ly thuyét thé ché [13]: dau tw vao dao tao
va R&D c6 do6 tré dai (5-15 nam), do d6 phu thudc vao
mdi trweong phap ly 6n dinh va c6 thé dw doan dugec. D.
Acemoglu va cs (2013) [13] 14p luan rang suw bat 6n thé
ché la mot trong nhitrng rao can lén nhat déi véi dau tw
dai han, vi né ting chi phi rui ro va 1am ngin héa tam
nhin cda cac nha dau tw.

Néu quy dinh thay d6i thwong xuyén, doanh nghiép
sé han ché dau tw dai han vao dao tao ndi bd. O.E.
Williamson (1985) [14] trong ly thuyét chi phi giao dich
(transaction cost economics) chirng minh rang tinh bat
dinh cia méi trwedng phap ly lam tang chi phi giao dich
va khuyén khich hanh vi dau tw ngdn han, co hdi chu
nghia. D3i v&i dw an HSR ¢ vong doi 30-50 ndm, tinh 6n
dinh phéap 1y 1a diéu kién tién quyét d€ thu hat cam két
dao tao dai han tlr ca khu vyc cdng va khu vye tw nhan.

Trong diéu kién Viét Nam dang trién khai cac dw an
ha tAng quy mo 1én véi thoi gian dau tw kéo dai, tinh
on dinh va kha nang dw doan cta chinh sach cé vai tro
quan trong trong viéc tao niém tin cho cac co s& dao tao,
doanh nghiép va nha d4u tw tham gia phat trién ngudn
nhan lwc HSR.

3.4. Co ché phdéi hop lién nganh

HSR 12 mot hé thong ki thut - xa hoi phitc hop, c6
sw tham gia ctia nhiéu co quan quan ly nha nwéc, doanh
nghiép, co s& dao tao, t6 chirc nghién ctiu va cac chi
thé khéc. Theo 1y thuyét hé théng [12] va ly thuyét chi

31



phi giao dich [14], khi nhiéu chi thé cung tham gia ma
thiéu co ché diéu phdi rd rang, chi phi phdi hgp va nguy
co phan manh trong qua trinh thwec thi c6 thé gia ting.
C. Pollitt (2003) [15] cho thdy céch tiép cin “joined-up
government” huwéng téi khic phuc sw phan manh trong
hoat dong ctia khu vuc cong thdong qua ting cwdng phoi
hop gitta cac co quan va linh vie chinh sach.

Tir gbc d6 phan tich hé thong da tac nhan, B. Enserink
vacs (2022) [16] nhdn manh sy cin thiét phai nhan dién
cac chu thé, loi ich, quan hé twong tac va sw phu thudc
1an nhau trong qua trinh phan tich va giai quyét cac van
dé chinh sach phic tap. D8i v&i phat trién ngudén nhan
lwc HSR, diéu nay dit ra yéu ciu thiét l14p co ché phéi
hop hiéu qua gitra co quan quan ly nha nwéc, co sé dao
tao, doanh nghiép, don vi trién khai dw &n va cac t6 chirc
nghién ctru nham bao ddm sw lién két gitra ké hoach phat
trién ha ting, dao tao nhan lwc, khoa hoc - cong nghé va
chuyén giao cong nghé.

Doi véi Viet Nam, thach thiee 16n hién nay la co ché
phéi hop gitra cac co quan quan 1y nha nwéc con mang
tinh phan tan theo chirc ndng nganh. Diéu nay c6 thé dan
dén tinh trang thiéu déng bé gitra ké hoach phat trién ha
tang, k& hoach dao tao nhan lwc va chinh sach chuyén
giao cong nghé trong linh vyrc HSR.

3.5. Phdn cdp va trdch nhiém gidi trinh

Chinh sach nay phan anh chit lwong quan tri cong,
mot khai niém trung tdm trong New Public Management
[17] va ly thuyét quan tri nha nwédc hién dai [18]. Theo
phén tich chinh sach cong [19], sw phan cip hop ly gitp
rit ngan thoi gian ra quyét dinh va ting tinh dap tng
v&éi nhu ciu dia phwong, trong khi co ché gidi trinh
(accountability) dam bao hiéu qua st dung nguon lyc.

A. Shah (2006) [20] phan tich kinh nghiém quan tri
dia phwong & 30 qudc gia va chirng minh rang phan cip
c6 hiéu qua nhat khi di kém v&i ba diéu kién: (i) nang luc
thé ché @i manh & cdp dia phwong; (ii) co ché gidm sat
va giai trinh ré rang; va (iii) nguon lwc tai chinh twong
xirng v&i trach nhiém dwoc giao. Trong phat trién nhan
lwc HSR, phan cip hop ly - vi du giao cho co quan HSR
chuyén trach quyén thiét ké chwong trinh dao tao - c6
thé ting tinh linh hoat va phan (ng nhanh véi thay ddi
cong nghé.

Viéc phan cdp hop 1y cho cac co sé dao tao, co quan
quan ly chuyén nganh hodc don vi van hanh HSR c6 thé
giip tang tinh chu dong va kha nang thich &ng véi thay
ddi cong nghé. Tuy nhién, qua trinh phan cip can di kem
co ché gidm sat va trach nhiém giai trinh ré rang nham
bado dam hiéu qua st dung ngudn lwc cong.
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3.6. Hé théng dw bdo va cdp nhdt nhu cdu nhdn Iyc
HSR

Hé thong du bdo nhu ciu nhén lwc 13 céng cu chinh
sach khéng thé thiéu trong quan ly nguén nhan lwc cho
cac dv an ha ting lén va dai han. V& co s& 1y ludn, ly
thuyét quy hoach nhén lyc (manpower planning) ctia B.
Ahamad va cs (1973) [21] va tiép cin du bao kj nang
hién dai cta Cedefop (2018) [22] déu nhin manh rang,
thi tredng lao dong ky thuat cao - dac biét trong cac
nganh vong doi dao tao dai (4-8 ndm) - khong thé tw can
bang cung ciu néu thiéu thong tin dw béo kip thoi. Tinh
trang thiéu hut hodc dw thira nhan lwc HSR déu giy ton
hai nghiém trong: thiéu hut lam chim tién d6 van hanh;
du thira dan dén lang phi ngudn luc cdng va giam dong
lwc d4u tw dao tao cha tw nhan.

Theo 1y thuyét thong tin bat cin xing [23, 24], thi
treong lao dong ky nang cao hoat dong kém hiéu qua
khi thiéu hé théng théng tin minh bach va dang tin ciy
vé nhu cau twong lai. R.B. Freeman (1976) [25], thong
qua md hinh “cobweb” vé cung va mirc lwong khéi diém
clia ky su, chi ra rang do tré gitta quyét dinh theo hoc
va thoi diém gia nhap thi treong lao dong cé thé l1am
cho cung nhan lwc va tién lvong dao dong theo chu ky,
dan dén tinh trang thi€u hut réi dw thira nhan luc trong
nhiéu nam. D€ pha v& chu ky nay, Cedefop (2018) [22]
trong hé théng dw bao ki ning chau Au khuyén nghi xay
dung co ché cap nhat nhu cau nhan luc theo quy - gan
véi tién do du an, sy thay d6i cong nghé va xu huwdng
thi tredmg lao dong, khéng chi dwa trén ké hoach hanh
chinh truyén thong.

Trong bdi cadnh HSR Viét Nam, vong doi du 4n kéo
dai dén nam 2035-2050 tao ra nhu ciu nhén lwc bién
déng phirc tap qua nhiéu giai doan: thiét ké va xay dung,
thtr nghiém va van hanh ban diu, vin hanh én dinh va
bao tri dai han. Mdi giai doan doi héi ciu tric k§ ning
khéc nhau. Dic biét, véi tong nhu cAu nhan lwce dy kién
khoang 35.000 ngudi giai doan dau [1], hé thong dao tao
can dwoc kich hoat it nhit 5-7 nam trwdc thoi diém van
hanh thwong mai. Piéu nay ddt ra yéu ciu hé thong dvw
bao phai du tin ciy va dwoc cip nhit dinh ky dé dinh
hwéng quy mo, co ciu va ké hoach dao tao, han ché tinh
trang dao tao khong theo kip tién do dw an.

Déi véi HSR, dw bdo nhu ciu nhan luc cin gan véi 10
trinh phat trién mang lwéi va cac giai doan cta vong doi
du an, béi nhu ciu vé sé lwong, co cdu nghé nghiép va
trinh do ky nang thay déi dang ké gitra giai doan chuin
bi dau tw, thiét ké - xay dung, thir nghiém, van hanh va
bdo tri. Do d6, d6i v&i Viét Nam, hé thong dy bdo nhan
lwc HSR can dwoc thiét 1ap ngay trong giai doan chuén bi
trién khai dw 4n va dwoc cip nhat dinh ky trén co s tién
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dd dau tu, thay déi cong nghé va yéu ciu ky ning. Két
qua du bao cin tré thanh dau vao cho viéc xac dinh quy
mb tuyén sinh, co cdu nganh nghé dao tao, k& hoach dao
tao lai va b6i dwéng ngudn nhan lwec.

T6ng hop cac chinh sach dinh hwéng SI dwoc thé hién
tai bang 1.

Bang 1. Téng hop cac chinh sach dinh hwéng chién lwoc va thé
ché.

Machi Tén chinh . P Tai liéu
tiéu sach NGi dung chinh sich tham khao
Chiénlwgc  Mikc d6 ro rang va cu thé cla chién lwgc
qudc gia qudc gia vé phat trién HSR va phét trién
Sit ve HSRva  ngudn nhin lwc HSR, bao gom muc tiéudai  [22, 26]
nhan lyc han, 1§ trinh phat trién va cac dinh hwdong
HSR vé dao tao va st dung nhén lyc
Tich ho Mikc d tich hop giita chién lwgc HSR véi
SI2 P P chién lwgc gido duc, KHCN, cong nghiép [27,28]
chién lwoc N M
dwong sat
’;:2}1: s;la Mtic d§ 6n dinh va khd ning dy doén cta
SI3 P khung phap 1y va chinh sach nha nwéclién  [26, 29]
chinh sach o T et
. quan dén phat trien HSR
nha nuéc
Codhephs i 1 nong ey gt
St :anl}llen khai chinh sach phat trién HSR.VE\ nhén lyc [30,31]
& HSR; trdnh chong chéo, lang phi
P?an, cap Mtrc d phan cip quan Iy va co ché trach
va trach e 28 ey P "
SI5 .~ ... nhiém gidi trinh ca cic co quanlién quan  [26, 32]
nhiém giai e o
R trong phat trién nhan lyc HSR
trinh
He th]ong\ Thiét 14p va van hanh hiéu qué co ché dw
dw bao va A . . " N N
cAp nhat bao, cap nhat dinh ky nhu cau nhén lyc phu
SI6 nhlzl c‘éﬁ hop véi tién do phét trién mang lwdi HSR; [21,22]
b ptlu El(_)’p vtf'l. thay doi cong nghé va yéu cau
HSR kj nang mai

Cac chinh sach SI1-SI6 khong tén tai doc 14p ma co
md&i quan hé twong tac 1an nhau trong toan bo hé thong
phét trién ngudén nhan lwc HSR. Trong dé, chién lwgc
qudc gia va co ché phéi hop lién nganh dwoc xem 1a cac
yéu td ¢ vai tro dan dat, tao nén tang cho viéc trién khai
cac chinh sach dao tao, khoa hoc - cong nghé va hop tac
qudc té.

4. Két luan

Bai bao da dé xuit khung 6 chinh siach thudc nhém
dinh huéng SI (SI1-S16) cho phat trién ngudn nhan luc
HSR tai Viét Nam, bao gom: chién lwoc quéc gia vé HSR
va nhan luc (SI1), tich hop chién lwoc lién nganh (SI12),
tinh 6n dinh phép ly (SI3), co ché phéi hgp lién nganh
(SI14), phan c4p va trach nhiém giai trinh (SI5), va hé
théng dy bdo nhu ciu nhén lwc (S16). Nhém chinh sach
nay dwoc xac dinh 1a tAng nén tang dinh hinh toan bo hé
thong chinh sach phat trién nhan lywc HSR, pht hop véily
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luan ctia D.C. North (1990) [3] vé thé ché nhw “lu4t choi”
va L. von Bertalanffy [12] vé tinh néi sinh ctia hé théng
phtrc hop.

bai véi Viet Nam, trong béi canh trién khai dw an HSR
chwa c6 tién 1§, viéc wu tién xdy dung nén tang thé ché
sém, dac biétla thé ché hoa don vi ddu moi chuyén trach
va hé thong dw bao nhan luc, cé y nghia chién lwoc veot
tréi so voi viéc chi mé rong quy md dao tao. Khung 6
chinh sach SI dwgc dé xult trong bai bio c6 thé dwoc
kiém chirng thwc nghiém théng qua phwong phap phan
tich cdu tric trong cac nghién ctru tiép theo, nham xac
dinh trong s6 twong ddi clia tirng chinh sach trong toan
bo hé théng cdc nhém chinh sach va xac nhan vai tro dan
dat (cause factor) clia nhém SI so véi cAc nhém chinh
sach con lai nhw gido duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé,
tai chinh va hop tac qudc té.

Ngoai ra, nghién cttu ciing cho thiy viéc phat trién
nguoén nhan lwc HSR tai Viét Nam can dwoc tiép can nhw
mdt chién lwoc qudc gia dai han thay vi chi 1a nhiém vu
hé tro cho dw 4n ha ting giao théng don 1. Diéu nay
doi hoi sy tham gia déng bd cua Nha nwéc, co sé dao
tao, doanh nghiép va cac té chirc nghién ctru nham hinh
thanh hé sinh thai nhan lywc HSR bén vitng trong dai han.

Vé mat hoc thuét, nghién ctu gbép phan bd sung
khoang tréng 1y luin vé chinh sich thé ché trong phat
trién ngudén nhan lwc HSR tai cadc quéc gia dang phat
trién. V& mit thuc tién, nghién cttu cung cip co s& khoa
hoc cho hoach dinh chinh sach phéat trién nguén nhan
lwc HSR tai Viét Nam trong béi cadnh trién khai cac dw
an HSR quy mo 1én trong giai doan t&i. CAc nghién ctru
tiép theo co thé tiép tuc kiém chirng thwe nghiém khung
chinh sach nay thong qua khao sat chuyén gia, phwong
phap ISM, DEMATEL hodc DANP nhim x4c dinh mtrc do
anh hwdng va moi quan hé twong tac gitra cac chinh sich
thanh phén trong toan b hé théng chinh sach phat trién
nguén nhan lyc HSR.
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Giéi phap chuyén doi dat nong nghiép nhiém min,
kém hiéu qua sang nuoi trong thiy san ¢ Dong bing song Ciru Long

Nguyén Thanh Binh?, Nguyén Tién Hwng!, Nguyén Phwong Thao!, Ngd Thé Anh?, Nguyén Hanh Luyé&n?

Vién Kinh té va Quy hoach Thily sdn, B6 Néng nghiép va Méi trwong, 9 Tén Thdt Thuyét, phwong Yén Hoa, Ha Ni, Viét Nam
2Cuc Thuy sdn va Kiém ngu, BY Néng nghiép va Méi trwong, 9 Tén Thdt Thuyét, phwong Yén Hoa, Ha Noi, Viét Nam

Ngay nhan bai 21/11/2025, ngay chuyén phan bién 24/11/2025, ngay nhin phan bién 2/12/2025, ngay chip nhin ding 20/12/2025

Tém tat:

Vung Pong bang song Ciru Long (PBSCL) nam & cudi nguén cta song Mé Kéng, véi hai mit giap bién (bién
Pong va bién Tay). Vi vay, ving chiu anh hwdéng rit 1&n ciia xAm nhap man (XNM) dwéi tic dong cta thay
triéu bién Pong, bién Tay va cac cong trinh diéu tiét nwéc cia cac qudc gia & thiwrong ngudn song Mé Kong.
Pay la nguyén nhan chinh lam cho qua trinh XNM ctia ving tré nén nghiém trong hon, lam suy giam tai
nguyén nwérc ngot, de doa hé sinh thai nong nghiép cta vung... Diéu nay nhan manh yéu ciu cin xay dwng cac
dinh hwdng va giai phap chuyén ddi dat néng nghiép bi nhiém min, san xuit kém hiéu qua sang nudi trong
thuy san (NTTS). Bai bao sir dung phwong phap nghién ciru thwc dia, kiém chirng véi phwong phap phan
tich théng ké mé ta va phan tich kinh t€, Két qua nghién ctru cung cap co sé khoa hoc va co’ sé thwe tién cho
viéc chuyén déi, xoay truc san xuit nong nghiép ving PBSCL, tir dé gitip nang cao hiéu qua sir dung dat, mat
nwdc nhiém man hoic c6 nguy co' nhiém min trwéc tac dong ctia bién d6i khi hau (BPKH) va nwérc bién dang
& ving DBSCL. Viéc chuyén d6i phai tuin tha dung cac quy dinh cta phap luat vé dit dai va Luat Trong trot.

Tir khéa: chuyén ddi sang nuéi trong thuy san, dit nong nghiép bi nhiém man, Pong bang song Ciru Long,
xam nhap man.

Chi sé phdn logi: 5.2, 5.7

Solutions for converting salt-affected, low-productivity agricultural land to
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Abstract:

The Mekong delta is located at the downstream reaches of the Mekong river and borders two seas, the East
sea and the West sea. Consequently, the region is strongly affected by saltwater intrusion driven by tidal
action in both seas and by water-regulation structures in upstream countries along the Mekong river. These
factors have intensified the severity of saltwater intrusion in the region, reducing freshwater resources
and threatening the regional agricultural ecosystem. This highlights the need to develop orientations and
solutions to convert salt-affected agricultural land with low production efficiency to aquaculture. This study
employs field surveys, supported by descriptive statistical analysis and economic analysis. The findings
provide scientific and practical foundations for converting and restructuring agricultural production in the
Mekong delta, thereby improving the efficiency of land and water-surface use in areas affected or at risk of
saltwater intrusion under the influence of climate change and sea-level rise. The conversion must strictly
comply with the relevant provisions of land legislation and the Law on Crop Production.
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1. it van de

Vung DBSCL c¢6 vi thé dic biét quan trong déi véi nganh
nong nghiép va nganh thiy san ctia Viét Nam. Nam 2024, san
lwrong lta cia ving chiém 55,4% san lwgng lGa ca nwéc, kim
ngach xuét khu gao chiém 95% tong kim ngach xudt khiu gao
ctia Viét Nam, san lwgng tréi cdy chiém 60% san lwong trai ciy
ca nuwéc; san lwegng thiy san chiém 55,7% tong san lwong thiy
san clia ca nwdc [1]. Do dic diém dia hinh viing PBSCL ndm &
cudi ngudn ciia dong séng Mé Kong va ha lwu gidp bién, ving
lai c6 dia hinh thdp va kha bang phang véi 2 vang triing 16n
1a Bong Thap Mwoi va Tt gidc Long Xuyén. Cung véi hai dong
song chinh (song Tién va song Hau) di kém hé théng kénh rach
chdng chit véi mat do trung binh 4 km trong 1 km?, tao diéu
kién thudn lgi cho XNM xadm nhép siu vao ndi dong dwdi tac
dong cta thiy triéu bién Dong, bién Tay va tic dong cia cic
cong trinh khai thac thiy dién va ho chita & thwong ngudn
dong séng Mé Kong, lam cho qua trinh XNM ving DBSCL tré
nén nghiém trong hon, anh hwdng réit 16n dén san xudt nong
nghiép ctia viing.

Trong giai doan 2015-2024, vung DBSCL trai qua hai mua
han mdn lich s, mua kho giai doan 2015-2016 va 2019-2020.
Thiét hai do XNM trong mua kho giai doan 2015-2016 wéc
khoang 7.735 ty dong (trong d6, dién tich lda bi anh hwdng
12 405.104 ha, dién tich hoa mau bi thiét hai khoang 8.196 ha,
dién tich cay an trai bi thiét hai khodng 24.916 ha, dién tich
thiy san thiét hai gin 94.100 ha; mua kho giai doan 2019-2020
XNM gay thiét hai cho 136.115 ha dién tich ltia, hoa mau 1.452
ha, cdy an qua 6.689 ha, khoang 15.509 ha dién tich NTTS. Udc
tinh thiét hai mua kho ndm 2019-2020 khoang 5.499 ty dong
(thdp hon 2.236 ty dong so vi han man mua kho ndm 2015-
2016) [1]. Va theo dw bdo dén nam 2030, viung sé c6 khoang
45% dién tich dat bi nhiém min cuc b duwéi tic dong cla
BDKH va nuwdc bién dang va néu muc nwédc bién dang 100 cm,
sé c6 khoang 47,29% dién tich toan ving c6 nguy co bi ngap,
trong dé cac tinh c6 ty 1& ngap 16n nhit a: An Giang va Ca Mau
twong (ng véi ty 16 ngap 1a 75,68 va 79,62% [2]. Pay la co héi
va dong lwc dé cac dia phwong thiic ddy chuyén d6i sang NTTS
tai ving DBSCL trong thoi gian téi.

bing trwdce thwe trang trén can thiét phdi cé cic chinh
sach va giai phap chuyén doi san xuit nong nghiép theo hwéng
“thudn thién” thdm chi d4y manh viéc “man héa” dé chuyén
sang NTTS min lo. Tuy nhién, viéc ddy manh chuyén d6i sang
NTTS cin phai c6 sw cAn nhic cu thé cac gidi phap gidm nhe véi
thich (ng pht hop dé dat hiéu qua cao nhit. C6 5 yéu to chinh
tac dong dén qua trinh chuyén déi dit nong nghiép san xuit
kém hiéu qua sang NTTS & ving DPBSCL bao gém: (i) lgi nhuén,
(ii) xu hwdng cong dong, (iii) XNM, (iv) chi phi, (v) thoi tiét, cac
yéu t6 nay c6 quyét dinh dén 87,81% quyét dinh chuyén doi
loai hinh san xudt ctia néng hd [3-6]. Cac nghién ctu danh gia
veé hiéu qua chuyén d6i dit nong nghiép déu xac dinh rd hiéu
qua sau chuyén déi cao gdp 3 1an ddi véi mé hinh luan canh
1da - tom, con déi véi mo hinh chuyén tdm hiéu qua kinh té cao
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gdp 10-15 Ian... Trén thyc té cac ving XNM m&i chuyén sang
NTTS thwong la cic viing khong du diéu kién thuén loi vé co
s& ha tAng cho muc tiéu nay. Tai cac khu virc nay d6 man bién
dong thit thwong, co sé ha tAng giao thong, thiy loi chwa dwoc
dau tw day du, cht y&u phu thudc vao ha tang thiy loi sén c6
clia nganh néng nghiép, ngwoi dan chwa c6 kinh nghiém NTTS,
vi vay tiém &n nhiéu rdi ro vé 6 nhiém moi trwomg va dich bénh.

Do thi€u cc vin ban hwéng dan cac chinh sach chuyén doi
tir dat ndng nghiép, dac biét 1a dat trong 1ua sang NTTS gap
nhiéu khé khan, cac dia phwong chwa thwce sy chu dong cho
viéc chuyén doi, mot s6 noi dé nguwoi dan tw phat chuyén doi
ngoai viing quy hoach, dan dén tinh trang san xuat kém hiéu
qua sau 1-2 vu nudi, rdi ro bi pha san, ao nudi bi bd hoang hda
ratlén..., vi vy can thiét phai c6 nhirng tong hop phén tich va
déanh gid cac “Co s& khoa hoc va thuc tién xay dung cdc dinh
huwéng va gidi phap chuyén doi dit nong nghiép bi nhiém min
san xudt kém hiéu qua sang NTTS viing PBSCL” nham cung c4p
co s& khoa hoc va co sé thuc tién cho viéc chuyén doi, xoay
truc san xudt ndng nghiép ving DBSCL. Qua dd, nang cao hiéu
qua st dung d4t, mit nwéc nhiém man, c6 nguy co nhiém man
trwde tac dong ctia BDKH va nwéce bién dang ving DBSCL.

2. Phuong phap nghién ciiu
2.1. Phwrong phdp thu thdp thong tin

Nghién ciru nay két hop thu thip thong tin, tong hop tai liéu
“tht cip” da dwoc cong bo, két hop véi tai liéu “so cAp” phong
van can bd quan 1y (96 phiéu); thao luin nhém (40 cudc); khao
sat cong dong (680 phiéu) nham tim hiéu cac khé khan, thach
thirc, han ché ton tai trong quéa trinh chuyén dai. Cu thé, tiéu
chi chon dia ban khao sat va chon ho khao sat nhw sau:

Tiéu chi chon dia phwong va déi twgng khdo sdt: La nhiing
dia phwong va ngwdi dan da va dang c6 nhu ciu chuyén doéi dat
bi han han, XNM san xuit kém hiéu qua sang NTTS. Nghién ciru
duoc thwe hién trudc khi thwe hién sap nhap cac tinh, thanh
pho.

Phwong phdp chon mdu khi biét quy mé téng thé: Tong s6
ho da chuyén d6i sang NTTS toan viung DBSCL tir trudc nhitng
nam 2000 dén nay wérc khoang 500.000 ha.

N 500.000
n= X
1+Nxe?

= 624
1+500.000x0,042

V&i sai s6 cho phép & mirc 0,04=4%, c& miu can dé khao
sat cho vung DBSCL khodng 624 h (& nghién ctru nay khao sat
khoang 680 ho 16n hon c& mau cn lwa chon sé& cho két qua c6
mtrc do tin cay hon).

Déi twong khdo sdt: HO c6 dat san xudt nong nghiép bi
nhiém man di va dang c6 nhu ciu chuyén doi sang NTTS.

Thoi diém khdo sdt: Nam 2025 khdo sat s6 liéu clia nim
2024 (s6 liéu trwdc va sau khi chuyén déi doi vai ho da chuyén
ddi va hd c6 nhu ciu chuyén d6i méi dén ndm 2030).
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2.2. Phwong phdp phdn tich, xi ly sé'liéu

Nhip va xt Iy s6 liéu, phan t6 thong ké, phén tich cac chi
tiéu thong ké va chi tiéu kinh té trén phian mém Excel.

2.3. Phwong phdp chuyén gia

Tranh thu y kién cta cic chuyén gia dau nganh am hiéu vé
vung DBSCL thong qua cac hoi nghi va héi thao...

3. Két qua va ban luan
3.1. Co sé khoa hoc va thuc tién
3.1.1. Co sé khoa hoc

Du bdo nguy co ngdp do nwéc bién dang: Theo kich ban
BDKH va nuwéc bién dang, dw bdo néu mwe nwéc bién dang 80
cm va khong c6 cac giai phap thich &ng ving c6 nguy co bi
ngép khoang 31,94% tong dién tich dat toan vung. Pay la co
hoi réat thudn lgi cho chuyén d6i sang NTTS vung DBSCL [2].

Dy b4o XNM: Céc qudc gia s& hitu ho chira thudc thwong
nguodn song Mé Kong dang diéu tiét dong chdy khoang 88 ty
m?, dw bao tang 1én ttr 90-95 ty m® vao ndm 2030 va sé tang 1én
trén 120 ty m® vao nam 2060 [3], c4c s6 liéu ndy chwa tinh dén
ké hoach xay dung Kénh dao Phu Nam ctia Campuchia c6 tong
chiéu dai khoang 208 km, chiéu rong mat kénh B__ = 80-100
m, chiéu siu kénh 5,4 m, trén tuyén c6 3 cdng 4u, 11 ciu giao
thong, dung tich trir dwoc trén kénh 1a 77 triéu m® [4]. Va theo
Vién Khoa hoc thiy loi mién Nam, dw bio dén nam 2030 chiéu
dai XNM v&i ranh mén 4 g/1 sé ting vao siu trong ndi dong
thém 2,3 km trén song Tién, trén 1,5 km trén song Hiu va trén
2,4 km trén song C6 Chién [5] (bang 1).

Bang 1. Khoang cach xam nhap man anh hwéng dén chuyén déi
sang nudi tréng thdy san vung Péng bang séng Clru Long.

TT Hangmuc Ghi chii

1 Khodng cach dén ngudn nwéc man tir bién Dénh gid Tiéu chi

0-20 km 1. Rét thich hop
20-30 km 2. Thich hop
30-50 km 3. ft thich hop

>50 km 4. Khong thich hop

2 Khoang céch dén ngubn nuéc mén tir song 1on 1. D min trén

20%o.

0-20 km 1. Rét thich hop
2.D0 man 10-
20-30 km 2. Thich hop 20%.
30-50 km 3.{t thich hop 3.9 mdn
4-10%o.
>50 km 4. Khongthichhop 4 po min dusi

3 Khoang cAch ngudn nuéc mén tir kénh rach 4%o.

0-20 km 1. Rét thich hop
20-30 km 2. Thich hop
30-50 km 3. ft thich hop
>50 km 4. Khong thich hop

Ngudn: B& Nong nghiép va Mai trudng (2024) [5].
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Hinh 1. Ban d6 hién trang xam nhap man (A) va dw bao xam nhap
man viing Déng béng séng Clru Long nam 2030 [6].

Dy béo thiét hai san xuit néng nghiép dwdi tac dong cta
XNM: Gia dinh dén nim 2030 thoi tiét va BDKH va nuéc bién
déng dién ra twong tw nhw nam co sé it nwéc ving DPBSCL ndm
2020 va néu khong c6 cic giai phap thich Gng phi hop, dw bao
dén ndm 2030 kha ndng cac viing dat san xuat nong nghiép cta
vlung sé bi thiét hai v&i dién tich khodng 634.131 ha (wéc tinh
kinh phi thiét hai khoang 6.502,8 ty dong), trong dé thiy san
thiét hai khoang 67.534 ha (wéc tinh kinh phi thiét hai khoang
871,8 ty dong); cAy dn qua thiét hai khodng 154.097 ha (wérc tinh
kinh phi thiét hai khodng 1.342 ty dong) va lda thiét hai l6n nhat
khoang 412.500 ha (wéc tinh kinh phi thiét hai khodng 4.289 ty
dong) (hinh 1)[7]. Nguy co ndy cang tré nén nghiém trong hon
khi cac kich ban twong lai cho thay lwu lwgng dong chdy muia khd
clia song M@ Kong tiép tuc suy gidm va bién dong phirc tap dwdi
tac dong van hanh cta cac dap thay dién & thwong ngudn [8].

3.1.2. Co s6 thuec tién

Nhu cau chuyén déi tir ddt ndng nghiép bi nhiém man sang
NTTS cta chinh quyén dia phwong. Két qua khao st cho thay,
c6 khoang 45% s6 ngwdi tham gia théo luin cho y kién dia
phwong c6 nhu cau chuyén doi d4t ndng nghiép bi nhiém min
sang NTTS (tdp trung cht yéu tai tinh Vinh Long, Ca Mau, An
Giang). Con lai 55% cho y kién gitt 6n dinh nhw hién nay va
khong con du dia cho chuyén d6i (tAp trung ch yéu tai cac TP.
Cén Tho va tinh Dong Thép).



Twong tw déi véi két qua phong van siu cac can bd quan 1y
nong, lam va thiy san & dia phwong cho thay, c6 khoang 37,5%
s6 nguoi tham gia phong van siu cho y kién dia phwong c6 nhu
cau chuyén doi dat ndng nghiép bi nhiém man sang NTTS (tap
trung chu yéu tai Vinh Long, Ca Mau, An Giang). Con lai 62,5%
cho y kién dia phwong gitr 6n dinh nhw hién nay va khong con
dw dia cho chuyén ddi (tdp trung chu yéu tai TP. Can Tho va
tinh Dong Théap) (bang 2).

Bang 2. Nhu ciu chuyén dbéi sang NTTS cda chinh quyén dia
phwong dén nam 2030 [5].
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Loai dit san xudt nong nghiép bi nhiém min ma dia
phuwong mudn chuyén sang NTTS: Két qua khdo sat cho thiy,
100% can bd quan ly nganh, linh vyc tai dia phwong va nguoi
dan c6 nhu cau chuyén doi tr dat trong lda bi nhiém min
sang NTTS (chi yéu la chuyén ddi tir dat trong lta 1 vu phu
thudc hoan toan vao nwéc troi sang mo hinh luan canh “Ita -
tom” tai cac dia phwong ven bién nhw: Ca Mau, Vinh Long va
An Giang (bang 3).

M6 hinh nudi thiy san chuyén déi cia chinh quyén dia
phuong: Két qua khao sét tai cac tinh, thanh phd sau sap nhip
ving DBSCL cho thdy, hdu hét can bo quan 1y nong, 1am va thiy

Cérméu (N) Co’ cdu mAu (%)

T Hangmuc Ting Khing giit Tong o Khing (gt san va nguoi dan & cac dia phwong déu mudn chuyén doi dat

cing  nhuciu dndih)  cong  mhuciu ondinh) trong lda mot vu sang mo hinh lu4n canh “lda - tom” ven bién

| Thioldnnhom 40 18 ” 000 450 550 thudc tinh Ca Mau, Vinh Long va An Giang (bang 4).

Tinh 3 6 2 100,0 750 250 Béng 4. Dé Xuét mo hinh nuéi thl’ly san chuyén d(z)l.
Huyén 16 6 10 1000 375 625 5 5 &n Lia- Tom-

\L T g e T?ng (;{nuyen C!luyen :}m T‘om CNC
bel 16 6 10 1000 375 625 cong  tom @ om _ rung

7 Phéngvinsiu 9% 36 60 000 375 625 I Gommy
Tinh 32 12 20 000 375 625 1 Thiolinnhém 18 0 0 180 0
Huyén 3 12 2 1000 375 625 Tinh 6 0 0 6 0 0
X 3 1 2 1000 375 625 Huyén 6 0 0 6 0 0
Trung binh 136 54 82 1000 397 603 Xa va cong dong 6 0 0 6 0 0

3 i - 2 Phongvénsau 36 0 0 36 0 0
Bang 3. Loai dat san xuat nong nghiép bi nhiem man dia phwong
muédn chuyén sang nuéi tréng thiy san dén niam 2030 [5]. Tinh 12 0 0 12 0 0
— — Huyén 2 0 0 2 0 0
Tong Loai dat nong nghiép bi nhiém man

TT  Hangmuc A Xa 12 0 0 12 0 0

cong Lia Hoamdu Cdydntrdi Rirng
P

I 06 méu () I Cociumau (%)

1 Thioluinnhém 18 18 0 0 0 1 Thdoludn nhém 1000 00 0,0 1000 00 00
Tinh 6 6 0 0 0 Tinh 1000 0,0 0,0 1000 00 00
Huyén 6 6 0 0 0 Huyén 100,0 0,0 0,0 1000 00 00
Xa 6 6 0 0 0 X3 va cong dong 1000 00 0,0 1000 00 00

2 Phéngvinsau 36 36 0 0 0 2 Phongvénsau 1000 0,0 0,0 1000 0,0 0,0
Tinh 12 12 0 0 0 Tinh 1000 00 0,0 1000 00 00
Huyén L A J v v Huyén 1000 0,0 00 1000 00 00
K 12 12 0 0 0 Xa 1000 0,0 0,0 1000 00 00

I Cociumau (%)

Nhu ciu chuyén d6i ctia ngudi din cac tinh, thanh phé vin

1 Thioluannhém 100 100 0 0 0 . 7ym 7g LT 7p . 8

DBSCL: Két qua diéu tra khao sat ho gia dinh & cac tinh, thanh
Tinh 100 100 0 0 0 phd viing PBSCL cho thdy, c6 khoang 285/680 hd ndm trong
Huyén 100 100 0 0 0 viing quy hoach chuyén di c6 nhu ciu chuyén ddi tir d4t trong
Xa 100 100 0 0 0 lda 1 vu san xuit kém hiéu qua sang NTTS & cac dia phwong

2 Phéngvinsiu 100 100 0 0 0 ven bién nhw: Ca Mau, Vinh Long va An Giang. C4c tinh, thanh
Tinh i o i i 0 pho con lai khong c6 nhu cu chuyén déi, khong con du dia dé
i 100 100 ] ] ; chuyén ddi, gitr 6n dinh nhw hién nay nhe cac gidi phap vé cong

: trinh thiy loi ngin mén va kiém soat han man va trit nwéc tong
Xa 100 100 0 0 0
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thé [9] (bang 5).
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Bang 5. Nhu ciu chuyén ddi ciia ngwei dan cac tinh, thanh phé
vung Déng bang séng Clru Long [5].

Tinh, thanh phé €& méu (N) Cor ciuméu (%)
1T T‘f:'y Conhu Khongcé Tong  Conhu  Khéngco
i ciu  nhuciu mdu  ciu nhu ciu

1. Tay Ninh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1 TayNinh  2.LongAn 1000 0,0 1000 1000 0,0 100,0
Téng cong 1000 0,0 1000 1000 0,0 100,0
3.Can Tho 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4.S6cTrang 1000 00 1000 1000 0,0 100,0

2 CinTho
5.HauGiang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Téng cong 1000 00 1000  100,0 0,0 100,0
6.VinhLong 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7.Bén Tre 1000 00 1000 1000 0,0 100,0

3 VinhLong
8.Tra Vinh 1000 00 100,0  100,0 0,0 100,0
Téng cong 1000 00 1000  100,0 0,0 100,0
9.Tién Giang 1000 0,0 1000  100,0 0,0 100,0

4 ?ﬁ:ﬁ 10.BongThép 00 00 00 00 00 00
Téng cong 1000 0,0 100,0  100,0 0,0 100,0
11. Ca Mau 1000 50,0 50,0 100,0 50,0 50,0

5 CaMau  12.BacLiéu 1000 353 64,7 100,0 353 64,7
Tong cong 1000 432 56,8 100,0 432 56,8
13.AnGiang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6  AnGiang 14.KiénGiang 1000 50,0 50,0 100,0 50,0 50,0
Téng cong 1000 50,0 50,0 100,0 50,0 50,0

Téng cong/trung binh 680 285 395 100,0 4191 58,09

Hiéu qué kinh té cdc m6 hinh chuyén d6i sang NTTS: Két
qua khao sat cho thdy, m6 hinh ludn canh lda - tom chuyén déi
tlr dat trong lta cho thu nhip khoang 80-120 triéu dong/ha/
nam (cao gp 2,0-2,5 lan so v&i chuyén canh trong l4a). Doi
v&i mo hinh chuyén tom nwéc lg tham canh va ban tham canh
chuyén ddéi tir dat trong lda mang lai hiéu qua kinh té cao gip
15-20 I4n so véi chuyén canh ciy lda (hinh 2).

Ponvi tinh: E:dﬁngﬂm/nﬁm

Lia-tdm
® Loi nhuan Trung binh

Liaa 1w
¥ Lgi nhuan Thap

Chuyén tém nude lg
Lgi nhuan Cao

Hinh 2. So sanh hiéu qua kinh té cta chuyén déi [5].

‘ JHORHOC [P

3.2. Nguyén tdc chuyén déi

Phu hop vé6i Ludt Trong trot; quy hoach va ké hoach st
dung dit cta dia phwong[5], phtt hgp véi ké hoach chuyén dai
co cdu cly trong, vat nudi trén dat trong lda do cip c6 thdm
quyén ban hanh [10], pht hop véi nhu ciu thi trwong, diéu
kién nguon nwéc, thich tng véi BDKH va XNM cta ving [11].

Khéng dwoc chuyén ddi co ciu ciy trong, vat nudi trén dit
trong lta tai viing quy hoach trong lda c6 nang sudt, chit lwong
cao [10].

Hinh thanh viing san xu4t chuyén ddi tp trung gdn véi don
dién, d6i thira, hinh thanh cac t6 hop tac, HTX gén véi lién két
san xuat theo chudi gia tri[11].

Bao ddm khai th4c hiéu qua co s& ha tAng sén c6; phi hop
véi quy hoach va dinh hwéng hoan thién co sé ha tAng phuc vu
san xuit nong nghiép cta dia phwong; khong lam hw hong cong
trinh giao thong, cong trinh thiy lgi, cong trinh dé diéu, cong
trinh phuc vu truec tiép san xudt lta[12].

Khong gay 6 nhiém, thodi hoa dit trong lta, khong 1am &nh
hwéng dén viéc canh tac d6i véi dién tich dit trong lda lién
ké, khong lam anh hwdng dén an ninh lwong thuc quéc gia,
khong lam mét di diéu kién cén thiét dé trong lda trd lai (Diém
d, Khoén 1, Piéu 56 cta Luat Trong trot) [11].

D4y manh phat trién cac hinh thiec hop tac, lién két san xuat
theo chudi gia tri tai cac viing chuyén d6i tp trung trén co s&
hop dong kinh té; tao diéu kién cip chirng nhan chit lwong va
truy xudt ngudn goc; ning cao hiéu qua san xuét, kinh doanh,
bao dam hai hoa loi ich giita cac bén tham gia.

Cac vung chuyén do6i phai danh gia so bo tic dong moi
treong, khong danh ddi moi trwedmg 1y loi ich kinh té trong
chuyén d6i dat nong nghiép bi nhiém man san xu4t kém hiéu
qud sang NTTS.

3.3. Dinh hwéng chuyén déi

Déi véi ddt trong Iia: Chi khuyén khich chuyén doi dat
trong lda mot vu tai nhitng dia phwong ven bién noi ma hé
thdng thiy loi cAp nwde ngot chwa dwge dau tw dén, viéc trong
lta hoan toan phu thudc vao nwéc troi (mua mwa), cac thang
con lai kho han bo hoang hda khong 1am gi sé chuyén sang mo
hinh luan canh “lia - tdm” phlt hop véi Diém d, Khoan 1, Diéu
56 clia Luat Trong trot (Khéng lam mét di diéu kién cin thiét
dé trong la tro lai) [11].

D4t trong lua khi chuyén d6i sang NTTS van dwoc thong
ké dat trong lta theo Khoan 4, Diéu 6 Nghi dinh s6 112/2024/
ND-CP ctia Chinh pht Quy dinh chi tiét vé dét trong lGa [10].

Viéc chuyén doéi tir trong lta sang trong lda két hop
NTTS dwoc stt dung t6i da 20% dién tich dat trong la dé ha
thdp mat bang NTTS véi d6 sau khong qua 120 cm so véi mat
ruong[11].



Déi vdi ddt trong hoa mau va cdy dn trdi: Dy 1a ving dat
cao, nam siu trong ndi dong da cht dong kiém soét dwoc
XNM nh¢ cac giai phap cong trinh thiy loi diéu tiét nwée vi
vay khong khuyén khich chuyén d6i sang NTTS.

Déi véi ddt trong rirng: Khong chuyén déi sang NTTS
ma tiép tuc trong rirng va phuc hoi lai rirng & nhitng dia
phwong cé rirng ngdp man bi suy gidm dwdi tic dong dong
thdi cla trigu cwong va XNM nham phuc hoi hé sinh thai va
ngudn lgi bién.

3.4. Tiéu chi lwa chon déi twong nudi chuyén déi phu
hop véi XNM vitng DBSCL

Théng qua nghién ctru, nhém tac gia dé xuat cac tiéu chi
pht hop dé lwa chon d6i twong nudi chuyén déi hojwpy 1y tng
pho véi XMN & viung DBSCL (bang 6).

Bang 6. Tiéu chi lwa chon déi twong nuéi chuyén déi phiu hop véi
XNM vung BDBSCL.

Tiéu chi chuyén ddi

m Do tl:q'ngmnuéi Ngwing chiu D6 mén phit hop cho phdt trién va

chuyén doi guong cnl YU .7P p

mdn nuoi chuyén doi

1 Tom st 3-45%o 15-25%o

2 Tom thé 0-40%o 10-25%0

3 C&rd phi 0-35%0 5-10%o

4 (4 doi muc 3-35%0 15-30%o

5 Cua bién 5-35%0 5-25%0

6 T6m cang xanh 0-20%o 0-10%o

7 Ca chém 0-40%o 2-35%0

8 Cakeo 0-40%o 10-25%o

9 Ca dira 2-19%0 10-15%o

10 Camu 10-41%o 11-35%0

3.5. Quy trinh chuyén déi bén virng

Thit nhdt, cic ving chuyén doi phai dwgc ra soat dong
b6 théng nhit b sung dwa vao quy hoach tinh, quy hoach
linh vic n6ng nghiép, ké hoach str dung dat 1am cin cir cho
viéc trién khai thwc hién chuyén doi.

Thit hai, tai cac viing chuyén d6i phai tién hanh hop dan
(c6 bién ban ghi chép day du sé lwgng, thanh phén va y kién
tham gia) dé xin y kién thong nhat, néu con y kién chwa
thong nhit phai c6 giai phap vin dong hodc giadi phap don
dién ddi thira cho phu hgp (hé mudn chuyén ddi sé déi cho
h6 khong muon chuyén doéi va nguoc lai) dadm bdo tai cac
vung chuyén déi tuyét d6i khong cé tinh trang tranh chip
vé ngubn nwdc (ngot, lo, man).

Thi¥ ba, cac vung chuyén ddi phai dwoc dau tw ha ting
thiy loi khép kin dong bd, ddm bao viéc diéu tiét nwéc
(ngot, 1o, min) hai hoa gitta cic linh vwc san xuit néng
nghiép va NTTS. Tuyét d6i khong dé xay ra tinh trang tranh
chép str dung ngudén nwéc (ngot, 1o, man).
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Thit tw, cic md hinh chuyén ddi sang NTTS trén dat
tréong lda phai dam bao khéng 1am mit di diéu kién cin
thiét dé trong lda trd lai theo diém d, khoan 1, Piéu 56
Luét Trong trot 31/2018/QH14 ngay 19/11/2018; dién
tich dat chuyén doi van dwoc thong ké dat trong lta theo
quy dinh khoan 4, Piéu 6 Nghi dinh 112/2024/ND-CP ngay
11/9/2024 cta Chinh phti quy dinh chi tiét vé dat trong lta
[10, 11].

Thit ndm, phai thwc hién trién khai xy dung 2-3 md
hinh thi diém tai cic viing quy hoach chuyén ddgi, sau d6
téng két danh gia va nhan réng cu thé.

Thit sdu, phai dao tao, tp huin, cim tay chi viéc cho
ngudi dan bai ban vé ky thuat nudi, kj thuat xir Iy mai
trueong; Ky thudt x Iy dich bénh... cho ngwoi dan trudc khi
thwc hién chuyén déi dong loat.

Thit bdy, cac ving chuyén d6i m&i phai van dong thanh
14p cAc hop tac xa/t6 hop tac tao diéu kién cho viéc ap dung
cic quy trinh chirng nhan chat lwgng ASC, GlobalGAP, truy
xudt nguodn goc, danh ma s6 vung. Dong thoi, tin dung loi
thé mua nguyén vat liéu dau vao véi khéi lwgng 16m véi gid
ré hon so véi tirng ho di mua nhd 1¢, déng thoi tao ra ngudn
nguyén liéu 16n ky hop dong véi co sé thu mua va ché bién
nhdm gidm c4c rai ro tir thi trudmg.

Thit tdm, tai cadc vung chuyén do6i khuyén khich cdng
dong van dong va thanh 1ap cac quy ho tre rai ro thién tai
dich bénh do chinh ngwi nudi trich ra déng gép hang nam,
hoic c6 sw hd tro tir cic doanh nghiép thu mua va ché bién
thiy san nham hd tro cho c4c ho tai san xuat khi gip rii ro
trong qua trinh nudi (mtc thu-chi hé tro cu thé sé do cong
dong théng nhat va c6 bién ban kém theo).

Thi chin, trinh tw va ho so thwe hién chuyén ddi co ciu
cay trong, vit nudi trén dit nong nghiép noéi chung va dat
tréng lda ndi riéng thuwc hién ding theo quy dinh cta Luit
DAt dai s6 31/2024/QH15 ngay 18/01/2024 va cac van
ban dudi luat hwéng dan thyce hién Luat DAt dai va Nghi
dinh s6 112/2024/ND-CP ngay 11/9/2024 cua Chinh pht
Quy dinh chi tiét vé dat trong lda [10].

Thir muwdi, tit ca cac hd chuyén ddi phai c6 van ban cam
két bdo vé mai trredong, thuce hién ghi chép nhat ky nuoi bao
cdo co quan chirc nang theo quy dinh.

3.6. Gidi phdp chuyén doi bén virng

3.6.1. Nhém gidi phdp trong ngan han

Gidi phdp vé tuyén truyén ndng cao nhdn thikc:

+ Thuwong xuyén truyén thong, phd bién théng tin vé
nguon nuéec, tinh trang han han, XNM va hwéng dan cac giai
phap phong, chéng va thich &ng phu hop trén: VTV, VOV,
SMS, Zalo, Facebook... d€ ngudi dan ndm bét kip thoi va cé
giai phap thich &rng phu hop [2].
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+ T8 chtrc hoi thao, dién dan dé ngudi dan chia sé kinh
nghiém va giai phap &ng phd, cic mé hinh chuyén déi thanh
cong l1am diém trinh dién cho c4c dia phwong khac tham
quan hoc tap kinh nghiém [2].

+ Coi trong vai tro clia cac t6 chirc chinh tri xa hoi nhu:
H6i nong dan, Phu nit, Thanh nién... trong viéc hwéng dan,
van dong ngudi dan chuyén déi mo hinh san xuat phu hop
véi dién bién cia han han va XNM [2].

+ D4y manh tuyén truyén, khuyén cdo ngwoi din cin
phai thwong xuyén theo déi nong do mén trudce khi ldy vao
ddng rudng va NTTS. Tuyén truyén dé ngwoi dan 4p dung
ding quy trinh san xuit tlr cAc tai liéu hwéng dan vé ky
thuét canh tic san xuit néng nghiép trong diéu kién han
han va XNM. Tuén thu theo lich thoi vu dwoc dia phwong
khuyén cdo hang ndm han ché tdi da cac thiét hai khong
dang c6 trong san xuit ndng nghiép néi chung va thiy san
ndi riéng trwdre tinh trang han han va XNM [2].

+ Tuyén truyén dé ngudi dan khong chuyén déi ngoai
vung quy hoach va néu vi pham tw y chuyén 1 ha dat trong
lta sang NTTS ma khong dwoc sw cho phép clia co quan
c6 thdm quyén sé bi x phat vi pham hanh chinh theo quy
dinh.

Gidi phdp vé dao tao, tdp hudn:

+ Phéi hop véi cac Vién, treong, doanh nghiép trong
chuyén giao cac tién bo khoa hoc ky thuit cho cac ving
chuyén d6i, ddc biét1a quy trinh canh tac la - tdm sinh thai,
lda - tom hiru co, gidm phét thai nham ning cao gia tri gia
tiang cho san phdm hwéng dén san phdm “nhin xanh” cung
cap cho thi trwong cao cAp nhw: My, Nhat Ban, EU...

+ Dao tao, dao tao lai cho can bo lam cong tac duv bao,
canh bao 1{, ngap ung, han han, XNM cho cac dia phwong
ven bién viing DBSCL.

+ Phdi hop véi khuyén ngw trung wong va dia phwong
dao tao, tAp huin cadc moé hinh chuyén déi sang NTTS theo
quy trinh nuéi tién tién nhw: VietGAP, GlobalGAP, ASC...
nhdm dap tng yéu ciu chit lwong ngdy cang cao clia cac thi
treong quéc té.

Gidi phdp vé té chirc qudn ly:
+ Ra soat, diéu chinh ké hoach st dung dat, quy hoach
tinh, 1am co s& cho cac dia phwong thwe hién chuyén déi.

+ Thanh l4p t6 cong tac chuyén nganh, lién cip & tlirng
x4/phuong c6 nhu cau chuyén d6i dé hd tro ngudi dan
trong qua trinh chuyén déi.

+ Thuc hién danh ma s6 co s& chuyén doi, ving chuyén
d6i... phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh, chi dao san xuit.

+ Ung dung chuyén déi s6 trong quan 1y viing chuyén
doi, giam sat moi trwong va dich bénh va truy xudt ngudén
goc...

%H%—IE 68(10) 10.2026

+ Ra soat, xay dwng cic dinh mitc kinh té kj thuit cho
cadc md hinh chuyén déi tir dat ndong nghiép bi nhiém man
sang NTTS lam co s& cho cac dia phwong thuc hién.

+ Tang cwong cong tac giam sat, thanh tra, kiém tra viéc
chuyén d6i & cac dia phwong, bdo dam cac vung chuyén déi
phai nam trong quy hoach. Khong dé tinh trang chuyén doi
ngoai viing quy hoach gdy mat an ninh trét tw, hodc anh
hwéng chung dén cac chi tiéu quy hoach phat trién cla
nganh.

+ Nha nuwée khuyén khich, tao diéu kién va cé chinh sach
wu tién hé tro cho t6 chirc, ca nhan dang ky cdp ma s6 viing
chuyén déi (ma s6 ving chuyén d6i/ma s6 dinh danh) phuc
vu cbng tic quan ly, theo doi va kiém soat tinh hinh san
xudt; ki€ém soat chit lwong san pham; truy xuit ngudn goc
san phdm cay trong vat nudi trén dit chuyén ddi.

+ Thwong xuyén ra soat, xdy dung ké hoach “mua vuy”
san xudt phi hop véi dién bién XNM dé c6 ké hoach san
xudt phu hop thich &ng véi BDKH va XNM.

+ Tang cwdng quan ly chit lwong gidng thiy san, giam
sat moi trwong, dich bénh. Quan Iy chat ché cac co s kinh
doanh thtc dn, san pham xtt 1y, cai tao moi trwdmg, thirc &n bo
sung trong NTTS tai cic viing chuyén déi.

+ T8 chirc lai sdn xudt, thay ddi tAp quan cta ngwoi dan
tir san xudt nho 1€, tw phat sang tham gia lién két san xuét,
tham gia hop tic x4 dé tao ra ving nguyén liéu 16n hon,
tang hiéu qua kinh t€ ciia mé hinh san xuit va két noi tiéu
thu san pham.

+ Ap dung bt budc tiéu chudn VietGAP vao nudi “lda-
tom” ddi voi thi treong ndi dia va 4p dung bat budc cac tiéu
chuin cua qudc té trong d6 chi trong tiéu chuin ASC nham
dam bao chit lwong tom sach - lda thom va gidm thiéu cac
tac dong tiéu cwc dén moi treong.

Gidi phdp vé co ché chinh sdch:

+ Ra soat, stra d6i b sung hodc ban hanh mai cac chinh
sach hwéng dan chuyén ddi cu thé, trong d6 can 1am rd thé
nao 1a dit ndng nghiép bi nhiém man dwgc phép chuyén
sang NTTS tao diéu kién dé€ dia phwong va ngwoi dan
chuyén dai linh hoat gitta dit sdn xuit néng nghiép sang
NTTS, ning cao hiéu qua st dung d4t ndng nghiép theo quy
hoach va theo quy dinh ctia phap luit vé dat dai; trong trot
va bao vé mai trwong.

+ D& xuat xay dwng co ché chinh sach dic thu chuyén
ddi, trong d6 chu trong cac chinh sich hd tro diu tu, vay
tin dung 14i sudt thdp, mién gidm thué, hd tro mot phén chi
phi chuyén d6i, mua gidng, vat tw néng nghiép, bao hiém...
trong thoi gian chuyén déi.

+ Thiét 1ap quy hd tro chuyén déi dat duwoc huy dong
ttr cac nguon ngan sach trung wong, ngan sach dia phwong,
huy dong tir cic td chirc kinh té trong va ngoai nwéec...

a1



+ M¢& rong goéi vay tin dung wu dai dai han cho cac thanh
phén kinh t€ dau tw vao cdc mo hinh lién két va tiéu thu san
phidm lda - tom chit lwgng cao, giam phat thai thip gitra
hop tac xa/t6 hop tac véi cadc doanh nghiép nhdm gidm
thi€u cac rii ro tir thi treong.

+ Xay dung co ché chi tra tin chi cic-bon cho cic mo
hinh chuyén déi tir d4t ndng nghiép bi nhiém man sang md
hinh luan canh Ita - tom hitu co, gidm phat thai.

Gidi phdp vé thi trwong:

+ Xdy dung thwong hiéu “lda - tom” tré thanh thwong
hiéu ctia DPBSCL, thiic ddy chirng nhin sdn phidm “hitu co,
sinh thai” v&i cau slogan “lda thom - tom sach” tit mé hinh
chuyén d6i luin canh “l4a - tdm; tom - rirng” & viing PBSCL
nham quang b4 hinh dnh chirng nhan san ph4m “nhan xanh”
hwéng dén nhém khach hang c6 thu nhip cao & thi treong
noi dia va céc thi treong cao cip trong diém vé xuit khiu
nhw: My, Nhat Ban, EU... nham gia ting gia tri cho san pham.

+ D4y manh quang cdo, tuyén truyén vé lgi ich cua céc
san phdm nhin xanh “lda thom - tdm sach” tir cic mé hinh
chuyén d6i, cac loi ich thiét thuc trong bao vé moi truedng
dén cong dong, ngwoi tiu dung, nguwdi san xuat dé thu hat
lwe Iwgng tiéu thu sdn phidm xanh “lda thom - tdm sach”
va nang cao nhin thirc vé “tiéu dung xanh” cho ngui tiéu
dung & thi trwedng trong va ngoai nwérc.

+ Tiém nang nudi cac d6i twong thiy san tiém nang nhu:
ca chém, ca nhy, ddc biét 1a ca ro phi... trong chuyén déi con
rat 16m, dic biét la déi vai san phdm ca rd phi, ngwdi dan
chwa thuce sw chtt ddng chuyén sang nudi cic ddi twong nay
do vuéng dau ra. Trwdc mit tlir nay dén nam 2030 wu tién
moi ngudn lwc cho xidc tién thwong mai, quang ba va xay
dwng thwong hiéu ca ré phi Viét Nam, tirng bwéc dwa san
pham c4 rd phi clia Viét xAm nhip siu va rong hon vao thi
trweong thly san toan cau.

+ Thuong xuyén dwa cac san phdm thiy san “nhan
xanh” tham gia cac hoi cho 4m thwe, hdi chg thuy san tai
cac thi treong trong diém vé xuat khiu thdy san cla Viét
Nam nham mé rong thi phén thi trwedng xudt khiu.

Gidi phdp vé lién doanh, lién két:
+Cacvung chuyén ddi can phai thiic ddy lién két theo chudi

gia tri sdn phAm nham chia sé c4c loi ich va rui ro trong qua
trinh chuyén d6i hwéng dén muc tiéu chuyén d6i bén virng.

+ Khuyén khich cac viing chuyén d6i hinh thanh cac hop
tac x4/t6 hop tac 1am dau mai t6 chic san xut lién doanbh,
lién két véi cac don vi cung ng dau vao va dau ra, ky hop
dong bao tiéu san phdm véi co s¢ thu mua va ché bién
nhdm gidm thiéu c4c rui ro tir thi truong.

+ Khuyén khich doanh nghiép dau tw viing nguyén liéu,
bao tiéu san phdm va chuyén giao cac ti€n bd khoa hoc ky
thuit tai cac viing chuyén doi.
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+ Hop tac véi cac vién/treong dé dwa chuyén gia vé
hwéng dan, ho trg ki thuat chuyén ddi; chuyén giao cac
tién bo khoa hoc ky thuét trong chuyén doi...

+ Chinh quyén dia phwong cip x3 tai cic vung chuyén
déi ho tro, chirng thue gitp cac bén tham gia dam phan, ky
két hop dong, hop tac, lién két san xudt, tiéu thu sdn pham.

3.6.2. Nhém gidi phdp trong trung han

Giai phéap vé cong trinh thiy loi diéu tiét nwéce: Ra soat
cic cong trinh thiy lgi, phin chia, diéu tiét nwéc (ngot,
lg, m3n) phu hgp véi tirng ving san xuat néng nghiép va
NTTS bao dam tuyét d6i khéng dé xay ra tinh trang, xung
dot, tranh chap nguén nwéc (ngot, lo va mdn) phuc vu tét
cho ca san xuit néng nghiép va san xudt thly san tai cic
vung chuyén doi.

Giai phap quan trac canh bdo méi trudmg, dich bénh va
xam nhdp man:

+ Trién khai c6ng tidc do man thudng xuyén (theo tuin,
thang, mua, ndm) va dot xuat tai cac tinh PBSCL ngay tir
dot triéu cwong dau thang 11 & cic vung clra sdng, clra
14y nwéc tai nhitng thoi diém xay ra chuyén triéu (chuyén
triéu khi triéu 1én va chuyén triéu khi triéu xudng)... ddng
thoi cip nhat 1én ban d6 truc tuyén phuc vu cong tac chi
dao, diéu hanh san xuit chuyén déi cho pht hop.

+Tang cwdng cong tac cAnh bdo dién bién vé 6 nhiém mai
trweong va dich bénh, BDKH va XNM dé ngwdi dan chu dong
thay d6i lich mua vu b tri sdn xuét va thich &ng phu hop.

3.6.3. Nhém gidi phdp trong dai han
- Gidi phap vé khoa hoc cdng nghé

+ Tang cwong ap dung cong nghé 4.0 trong dw bao, canh
béo, theo déi dién bién mén phuc vu céng tac chi dao diéu
hanh san xuit néng nghiép cta ving.

+ X4y dung va chuyén giao cidc md hinh san xuit theo
hwéng kinh té xanh, kinh té tuan hoan tai cac viing chuyén
doi.

+ D4y manh 4p dung cic tién bd khoa hoc ky thuit
trong sinh san nhan tao cic giéng loai thiy san c6 kha
nang sinh trudng cao, khang bénh tét, thich nghi véi moi
trwong XNM, c6 thé chdng chiu véi tac dong do BDKH gay
ra, da dang hda cac loai hinh, kj thuat nuéi... tai cac vung
chuyén dai.

+ Thwong xuyén cap nhat cac kich ban BDKH va nwéc
bién ding va XNM cho vung DBSCL, danh gia tic dong
tdng thé cla phat trién thay dién trén dong chinh sdng
Mé Kong dén XNM vung PBSCL va dé xuit gidi phap trng
pho phu hop.

+ Xay dung cdc md hinh nu6i thiy san thich tng voi
BDKH va XNM phu hop véi tirng ving sinh thai (man, lg,
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ngot) dong thoi td chirc danh gia, tdng két cic md hinh san
xudt hiéu qua thich ¢ng véi BDKH dé tuyén truyén, hwéng
dan, ph6 bién va nhan rong.

+ Nghién ctru tao giong lia cé kha nang chiu mén cho
ving nudi “tdm-laa” va thudc bao vé thuc vat géc sinh hoc
pht hop cho canh tac lda trong mo hinh.

+ Ap dung ki thuat twéi kho - wét xen ké gitp tiét kiém
nuéce va cdy lta khoe. Chi y d4u vu riva man tot trwede khi
gieo sa (do mdn <1%o md1i gieo).

Gidi phdp vé hop tdc quoc té:

+ Chia sé thong tin thwong xuyén véi Uy hoi song Mé
Kong qudc té, Uy ban Hon hop Viét Nam - Campuchia va Uy
ban lién chinh phu vé hop tac song phwong Viét Nam - Lao
nham chia sé cac thong tin, dit liéu vé ngudn nwéc Mé Kong.

+ Thwong xuyén hop tac véi cac té chirc qudc té nhu:
ADB, ODA, FAO, GIZ, UNDP... dé tiép cin cic ngubn vén
vién tro khong hoan lai phat trién bén virng cic mé hinh
chuyén déi tir dat ndng nghiép bi nhiém min sang NTTS
trudc tac dong cia BDKH va XNM.

+ Thudng xuyén trao doi, hoc tip, chuyén giao cic mo
hinh chuyén ddi tir dit nong nghiép bi nhiém man sang
NTTS thanh céng tlr cdc qudc gia nhu: Trung Qudc, Thai
Lan; Bangladesh, Israel... 4p dung phu hop véi diéu kién
XNM vung DBSCL.

+ Tang cwdng trao ddi, xdc tién quang b4 san phdm thay
san hitu co dat chuin quéc té tir cdc mé hinh chuyén doi;
xUc tién va mé rong thi treomg san phiam thiy san sach,
hitu co, nhin xanh tir cdic md hinh chuyén ddéi lia thom
tom sach ctia viing PBSCL ra thi trwong thé gidi.

4. Két luan

Viéc chuyén déi co cdu dit san xudt nong nghiép bi
nhiém man san xuit kém hiéu qua sang NTTS 1a xu thé tat
yéu khach quan nhdm thich &ng vé&i tinh hinh BDKH va
nwéce bién dang cling nhw han han, XNM ving DBSCL. Trong
thoi gian téi, dén ndm 2030 cac dia phwong trong ving chi
nén tip trung chuyén déi dat trong lda mot vu phu thudc
vao nuwdc troi (mua mwa), mua kho han, XNM bd hoang
héa thi chuyén sang mé hinh ludn canh “lda - tdm”, khong
nén chuyén doi dién tich dat trong lua 2 vy, dit trong rirng
va dat trong hoa mau sang NTTS, nhdam bdo ddm an ninh
lwong thuc qudc gia va bao vé da dang sinh hoc va nguon loi
bién theo ding cic nguyén tic va dinh huwdng chuyén dai
da dwoc néu & trén. Viéc chuyén déi phai tuin tha diung cac
quy dinh ctia phap luat vé dit dai va Luat Trong trot (khong
lam mét di diéu kién can thiét dé trong lda trd lai, khong
lam anh hwdng dén dién tich san xuit ndng nghiép lién
ké...). Khong chuyén déi dit nhiém man bi nhiém phén cao
vi khéng phu hop cho NTTS, d€ ngwdi dan khong chuyén
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d6i ngoai viing quy hoach, tuan thi quy hoach can thwe hién
dong b cac giai phap trong qua trinh chuyén doi theo thi
tw wu tién tir cao xudng thap nhw sau: trwdc tién phai tuyén
truyén nang cao nhan thtrc cho ngwoi dan, ké dén phai dao
tao tAp hudn chuyén giao quy trinh san xuit cho ngudi dan,
ké dén t6 chirc san xudt lién két theo chudi gia tri nham
giam thiéu cac rdi ro tlr thi trweong, trong qua trinh chuyén
doi phai tang cwong cong tac thanh tra, kiém tra va giam
sat nham ngin chin tinh trang chuyén d6i tw phat ngoai
viing quy hoach, gia ting nguy co nhiém man lan truyén
sang cac khu vwc san xudt nong nghiép 14n cin, day 1a mot
trong nhitrng rii ro rat lén ma cac dia phwong phai dic biét
chd y trong qua trinh chuyén dai.
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Quén Iy tai sin trf tué trong lién ket thong tin khoa hoc va cong nghé giia
cdc co' s gido duc dai hoc trudc sw phat trién cia tri tué nhéan tao
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I z z 4 [.

Bai viét phan tich van dé quan ly tai san tri tué trong lién két thong tin khoa hoc va cong nghé (KH&CN) giita cac co’ s¢ giao
duc dai hoc Viét Nam trwérc sw phat trién clia tri tué nhan tao (AI). Bang viéc phan tich vin ban phap luat, so sanh phap luat
va mo hinh hoa khai niém, nghién ctru nay tip trung vao cic nguén tin KH&CN ma hoat dong lién két chi yéu lam phat sinh
van dé quyén tac gia, khong bao gom viéc chuyén giao hoic khai thic quyén sé hiru cong nghiép déi véi chinh giai phap ky
thuit. Trang thai cong bé hgp phap va dwgc phép tiép cin chi 1a mot diéu kién dé ap dung cac quy pham vé huén luyén Al,
trong khi cac tac phdm truy cAp mé c6 ché€ dd quyén rat khac nhau, tir 46 lam phét sinh bat dinh phap 1y va chi phi giao dich.
Nghién ciru nhin dién ba khodng tréng vin hanh, gom thiéu tiéu chi phin dinh muc dich khai thac, thiéu ha ting thwc hién
quyén bao lwu, va thiéu td chirc quan ly tip thé quyén tac gia dé giai quyét van dé ndy. Bang viéc déi chiéu kinh nghiém cta
Lién minh chau Au, Ptrc va Hoa Ky, bai viét dé xudt mé hinh Lién hiép théng tin KH&CN, dinh vi 1a t6 chirc quan ly tap thé
quyén tac gia déi véi nguén tin KH&CN, kém co’ ché iy quyén gom ba ndi dung va kién tric van hanh bén dong lwu chuyén.
Tir khéa: co s& gido duc dai hoc, lién két thong tin khoa hoc va cong nghé, quan Iy quyén tac gia véi tac phdm khoa hoc, quan
ly tai san tri tué.
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Abstract:

Thisarticle examines the management of intellectual property rights in the sharing of scientific and technological information
among Vietnamese higher education institutions in the context of advances in artificial intelligence (AI). Employing doctrinal
legal analysis, comparative legal analysis and conceptual modelling, the study focuses on scientific and technological
information resources whose sharing primarily raises copyright concerns, rather than issues relating to the transfer or
exploitation of industrial property rights associated with underlying technical solutions. It argues that lawful publication
and public accessibility do not, in themselves, establish sufficient grounds for the application of legal provisions governing
Al training. Furthermore, open-access materials are subject to varying licensing conditions, creating legal uncertainty and
increasing transaction costs. The study identifies three key gaps in the existing governance framework: the absence of clear
criteria for distinguishing between different purposes of use; inadequate infrastructure for reserving rights; and the lack
of a collective management organisation for copyright in scientific and technological information resources. Drawing on
comparative legal perspectives from the European Union, Germany and the United States, the article proposes a Scientific
and Technological Information Consortium as a collective copyright management organisation. The proposed model
incorporates a three-component authorisation mechanism and a four-stream operational framework to facilitate the lawful
and coordinated sharing and use of scientific and technological information resources.

Keywords: copyright management for scientific works, higher education institutions, intellectual property management,
science and technology information linkage.

Classification numbers: 5.3, 5.5

‘Tdc gia lién hé: Email: tungson.hlu@gmail.com

‘ %HB%%E 68(10) 10.2026 o0



1. Dat van de

Poi méi sang tao dwa trén tri thirc KH&CN da tré
thanh déng luc truc tiép cha ting trudng kinh té thé gidi.
Theo Chi s6 D6i méi sdng tao Toan cau 2025 ctia TS chirc
S& hitu tri tué Thé gidi, nang suat lao dong toan cau ting
2,5% trong nam 2024, vwot xu hwdng binh quan muoi
nam, trong khi san lwong cong bd khoa hoc dat mic
ky luc hai triéu bai bao [1]. Bdo cdo World Intellectual
Property Indicators 2025 ghi nhan 3,7 triéu don dang
ky sang ché toan cau nam 2024, ting 4,9% [2]. Pau tw
vao tai san vo6 hinh tai 29 nén kinh té€ dwoc khao sat da
vuwot 10 nghin ty USD ndm 2025, v&i téc dd ting nhanh
hon ba 1an so v&i dau tw hitu hinh ké tir nim 2008 [3].
Ba chi bdo nay cho thiy tri thirc KH&CN khéng chi ting
vé quy md ma con ngay cang tap trung & dang tic phAm
khoa hoc dwgc cdng bé; gia tri kinh té ciia ngudn tri thirc
dy phu thudc vao viéc né dwoc lwu chuyén gitra cac chu
thé tao ra no.

Phé bién tri thitc KH&CN cho céng déng dwoc xac
1ap nhw mot muc tiéu chinh sach ddc 1ap, Khuyén nghi
vé Khoa hoc mé& ctia UNESCO ngay 23/11/2021 xac lap
truy cAp ma 1a tru cot cia khoa hoc mé [4], dat nén tang
ly ludn cho viéc coi viéc chia sé va lién két tai nguyén
khoa hoc giita cic co s& nghién ctru la diéu kién dé tri
thirc phat huy day du gia tri xa hoi. Cong cu phap ly di
kém sang kién nay 1a hé gidy phép md, phé bién nhit
la cic gidy phép Creative Commons, vén cho phép sao
chép, phan phéi va tao tdc phdm phai sinh trén moi
phwong tién chir khong gi¢i han & hanh vi doc va trich
dan [5]. Tuy nhién, trong nhitng ndm gan day, sw phat
trién cda tri tué nhan tao tao sinh (generative Al) lam
phét sinh mét vdn dé ma khuyén nghi nay chwa duv liéu:
kich ban tri thirc khoa hoc dwoc cong b6 mé dé phuc vu
céng dong lai tré thanh dir liéu dau vao dé huin luyén
cac md hinh Al phuc vu muc dich thwong mai.

Tai Viét Nam, chid thé truc ti€p thu thap, xtr ly, lwu
gilr va pho bién thong tin KH&CN trong co s& gido duc
dai hoc 1a t6 chic thong tin KH&CN, dwoc diéu chinh
bd&i Luat Khoa hoc, cdng nghé va ddi méi sang tao sé
93/2025/QH15 [6] va Nghi dinh s6 262/2025/ND-CP
ngay 14/10/2025 [7]. Trach nhiém quan tri tai san tri
tué doi v&i két qua nghién ctru do co sé& gido duc dai
hoc ddm nhin dwgc xac 1ap tai Piéu 10 Nghi dinh s6
125/2026/ND-CP ngay 06/4/2026 [8]. Hanh lang phap
ly vi vay da duoc thiét 1ap & cip nguyén tic, xac dinh ca
cht thé van hanh 14n chu thé chiu tradch nhiém. Tuy vay,
hoat dong lién két trén thuc té gitra cac t6 chirc théng tin
KH&CN ctia cac co s& giao duc dai hoc con gap rao can tw
chinh cac quy dinh vé quyén tac gia déi vai tai liéu dworc
chia sé.
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Téng quan tinh hinh nghién ctu qudc té vé thong tin
KH&CN cho thdy bon khuynh hwéng nghién ctiru chinh
va mét cudc tranh luan chwa nga ngi.

(1) Khuynh hwéng nghién ctru vé kinh té hoc tri thic
va truy cap mé& [9-13], khang dinh tri thirc khoa hoc
mang tinh hang héa céng cong nén cin dwgc phé bién
rong rai; tuy nhién, cac nghién cru nay mac nhién coi
nguwdi st dung cuoi la con ngwdi, mot gia dinh khéng con
ding khi cht thé khai thac 1a hé thong tri tué nhan tao.

(2) Khuynh hwéng nghién ciru vé quan tri tri thirc
dung chung, tiéu biéu 13 E. Ostrom (1990) [14], C. Hess
va cs (2007) [15] va B.M. Frischmann va cs (2014) [16],
chirng minh tai nguyén chung c6 thé dwgc quan tri bén
virng bang quy tic do cong dong thiét 14p, nhwng dit
ngudi khai thac bén trong chinh cong dong quan tri, chwa
xt ly trweong hop khai thac cong nghiép tir bén ngoai.

(3) Khuynh hwéng nghién ciru vé lién hiép thong tin
hoc thuat (library consortium) [17-19], chitng minh hiéu
qua ctia dam phan tip thé, song toan bd kinh nghiém
dwoc hinh thanh & phia ciu, chwa ki€ém dinh vai tro bén
cung.

(4) Khuynh hwéng nghién ctru vé quyén tac gia doi
voi dit liéu huldn luyén Al [20-24], déu két luin thin
trong vé tinh kha thi ctia cAp phép tap thé, bdi cac khao
sat nay dworc thuwe hién trén tidc phdm 4m nhac, vin hoc
va bao chi tai nhitng qudc gia da c6 t6 chirc quan ly tp
thé phat trién.

Tl cudc tranh lun trén cé thé nhan dién ba khodng
trong ma ca bon khuynh hwéng nghién ciru, ké ca khi két
hop véi nhau, déu chwa giai quyét tron ven.

- Khoang trong ly thuyét la chwa c6 khung phéan tich
nao xac dinh ré pham vi ddi twgng cua lién két thong tin
KH&CN dwa trén ciu tric quyén sé hiru tri tué, diéu ma
ca bén khuynh hwéng nghién ctru néu trén déu chwa dat
ra.

- Khoang tréng chinh sach ndm & chd cdc mo hinh
cip phép tap thé trong cac nghién ctiru vé dir liéu huin
luyén Al néu trén déu gia dinh s&n c6 t6 chirc quan ly tap
thé trwdng thanh, tién dé khong ton tai doi véi tdc phdm
khoa hoc tai ciac qudc gia dang phat trién hé théng quan
tri quyén s¢& htru tri tué nhw Viét Nam.

- Khodang tréng thuc tién nam & chd kinh nghiém lién
hiép thong tin hoc thuat néu trén, du chirng minh dwoc
hiéu qua dam phan tip thé, méi chi dwoc kiém dinh &
phia ciu, chwa c6 tién 1& van hanh nao cho mé hinh lién
hiép dong vai tro dai dién cip phép & phia cung, ding vai
tro ma boi canh khai thac dir liéu hudn luyén Al doi hoi.

Trén co s& do, bai viét xac 1ap hai muc tiéu nghién
ctru twong rng:
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(i) Xac dinh mirc d6 ma phap luat Viét Nam hién hanh
da diéu chinh quan hé gitta quyén tac gia do6i véi tac
ph&m khoa hoc thudc pham vi lién két véi hanh vi khai
thac dir liéu hudn luyén Al;

(ii) Xac dinh thiét ché€ du nang lyc ddm nhin phan con
thiéu cda qua trinh diéu chinh dé. Ttr hai muc tiéu nay,
bai viét dit ra hai cAu héi nghién ctru lam dinh huéng
truec ti€p cho toan b thiét ké phan tich:

Cau héi tht nhit: Phdp ludt Viét Nam hién hanh da
phdn dinh va diéu chinh dén ddu quan hé gitra quyén tdc
gid va hanh vi khai thdc div liéu dé€ hudn luyén AI?

CAu hoi th hai: Thiét ché nao trong sé cdc thiét ché
hién hiru tai Viét Nam cé du tw cach phdp ly va khd ndng
vdn hanh dé dam nhdn phdn diéu chinh con thiéu dé?

2. Phuony phap nghién ciu

Nghién cru dwoc thiét ké theo huwéng dinh tinh,
thudc loai hinh nghién ctru phdp Iy chuin tic (doctrinal
legal research) két hgp mé hinh héa khai niém phuc vu
dé xuit chinh sach. Nghién ctru khong thu thap s6 liéu so
cip; toan bo dir liéu la dir liéu thi cdp, gobm van ban quy
pham phap luit, ban 4n, bao cdo quéc té va cong trinh
hoc thuat da cong bd, déu c6 ngudn dan kiém chirng
duoc.

Nghién ctu str dung ba phwong phéap cu thé, trong
dé hai phwong phap dau phuc vu ciu hoi thir nhit va
phwong phap thi ba phuc vu cau héi thi hai.

- Phén tich van ban phap luét, 4p dung déi véi Ludt S&
httu tri tué (Van ban hop nhit s6 67/VBHN-VPQH ngay
23/3/2026) [25] va Luat Khoa hoc, cong nghé va doi
mé&i sdng tao s6 93/2025/QH15 [6]; nhém vin ban dwdi
luat dwgc ddi chiéu gom Nghi dinh s6 17/2023/ND-CP
[26], Nghi dinh s& 134/2026/ND-CP [27], Nghi dinh s&
262/2025/ND-CP [7] va Nghi dinh s6 125/2026/ND-CP
[8].

- So sanh phap luit theo cach tiép cin chirc nang
(functional comparison), 1ay vidn dé phap 1y can giai
quyétlam mAau s6 chung. Ba hé quy chiéu dwoc chon theo
tiéu chi c6 quy dinh thanh vin, ¢ tranh chip da dwoc tai
phéan xem xét, va c6 thiét ché quan ly tip thé quyén tac
gia da trwdng thanh & it nhat mot linh vue.

- M6 hinh héa khai niém (conceptual modeling),
phwong phap xay dwng khung phan tich tir viéc hé théng
héa cac khai niém va quan hé gitra ching, gom bén buéc:
(1) nhan dién cac phan biét phap ly bat budc ma thuc
tién dang bd qua; (2) sdp x&p cac phan biét d6 thanh truc
phéan tich; (3) kiém tra tinh nhit quan ndi tai cta truc
phén tich; va (4) phat biéu diéu kién c6 thé bac bo khung
phan tich.
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3.Co sd Iy luan
3.1. Cdc khdi niém
a) Qudn ly tai sdn tri tué

T8 chirc S& hiru tri tué Thé gi¢i (WIPO) dinh nghia
tai san tri tué (intellectual property) la nhirng sang tao
clda tri 6¢c, bao gobm sang ché, tdc phadm vin hoc va nghé
thuét, ki€u dang, cling cic biéu twong, tén va hinh anh
dwgc st dung trong thwong mai [28]. T.V. Nam (2019)
[29] khai quat tai san tri tué qua ba dac diém: tinh sang
tao, kha ning xac dinh va kiém soat dwoc, va kha nang
tao ra loi ich kinh té€ cho chi s& hiru. Két hgp dinh nghia
cua WIPO vé&i ba dic diém néu trén, tai san tri tué trong
nghién ctru nay dwoc hiéu la két qua cta hoat dong sang
tao tri tué cda con nguwoi, ton tai dwéi dang vo hinh, xac
dinh va kiém soat dwoc, va la déi twong dwgc bao hod bai
phép luit vé sé hiru tri tué.

Trong pham vi hoat déng khoa hoc, cong nghé va doi
m&i sang tao tai cac co s& gido duc dai hoc, tai san tri
tué mang mdt sic thai riéng: né khdng ton tai tach roi
khoi thiét ché tao ra va lwu gitt n6, ma gan lién v&i vong
doi thu thap, x 1y, bdo quan va phd bién do cac t6 chirc
thong tin KH&CN ddm nhiém. Do dd, nghién ctru nay
khu trd tai san tri tué vao két qua hoat dong khoa hoc,
cong nghé va déi maéi sdng tao do cac t6 chirc thong tin
KH&CN trong co s& gido duc dai hoc quan 1y va phé bién.

Chinh vong doi néu trén cho thiy hoat dong quan ly
tai san tri tué khong dirng lai & viéc lwu gilt ma con phai
lam cho tai sdn d6 sinh ra gia tri. Theo dinh nghia vé quan
ly cta F. Malik (2021) [30], quan 1y 14 viéc chuyén d6i cac
nguoén lyc thanh gia tri. VAn dung dinh nghia nay, quan
ly tai san tri tué trong nghién ctu nay dwoc hiéu 1a viéc
chuyén d6i tai san tri tué hinh thanh tir hoat ddng nghién
ctru khoa hoc, cdong nghé va d6i méi sang tao thanh cac
gia tri, trong d6 c6 gia tri phé bién tri thirc KH&CN dén
v&i cong dong.

b) Lién két théng tin KH&CN

D& nhin dién d6i twoeng ma hoat déng quan ly néi
trén tac dong t&i, can lam rd ba khai niém:

Théng tin KH&CN, theo T.S. Le (2022) [31], 1a két qua
nghién ctru dwoc tao ra trong hoat ddng nghién ctru khoa
hoc, ton tai dwéi dang dir liéu, dit kién, s6 liéu, dwoc thu
thép, phan tich, tdng hop va truyén tai phuc vu nhu ciu
nguoi dung tin. O day, cac s6 liéu, dit liéu, dit kién dwoc
thu thap thuan tay khong phai l1a déi twong bao ho cia
quyén tac gia (khoadn 3 Diéu 15 Luat S& hiru tri tué);

Tdc phdm khoa hoc 1a sy thé hién thong tin KH&CN
dwéi mot hinh thirc nhit dinh, nhw bdo cdo két qua
nghién ctru, sach, bai bio khoa hoc, ky yéu hdi nghi, hoi
thao khoa hoc, thuyét minh va bao céo két qua thwc hién
nhiém vu KH&CN... C4c tai liéu nay chi 1 d6i twong dwoc
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bao ho ctia quyén tac gia khi dap rng diéu kién bao ho
theo quy dinh cta phap luét, diéu nay c6 nghia la khéng
phai moi tai liéu dwoc goi la bao cdo, tai liéu xam hay
ngudn tin déu dwong nhién la tic phdm dwoc bao ho;

Vat mang théng tin KH&CN la tép tin dién t, ban in,
ban ghi hay kho Iwu trit dung dé dinh hinh, lwu gitr va
truyén dat tac phdm. Quyén tac gia bao ho tic phdm chk
khong bao hd vt mang xét nhw vat mang, nén déi twong
clia quan ly tai san tri tué & day 1a tdc phdm khoa hoc.
Theo d6, nghién ctru nay tiép cin nguon tin KH&CN véi
tw cach 1a cac tic phdm khoa hoc dap ng diéu kién bao
hd quyén tac gia.

Lién két thong tin KH&CN, khai niém trung tim cda
bai viét, dwgc cdu thanh béi bon yéu to:

(1) b6i twong cia lién két 1a ngudn tin KH&CN, tic
cac tai liéu chivra dyng thong tin KH&CN, phéan 1én 1a tac
phdm khoa hoc dwoc dinh hinh trén cac vit mang khac
nhau;

(2) Chu thé lién két, tirc cac co s& gido duc dai hoc
tham gia quan hé;

(3) Co ché rang budc, tirc mirc dd thé ché héa quan hé
lién két, trai tir hinh thirc théa thuin song phwong 16ng
1o dén hinh thirc lién hiép cé t6 chirc quan tri trung gian
thuong truc; trong dé sw dong thuan gitra cac t6 chirc
théng tin KH&CN 1a yéu té tién quyét; va

(4) Muc tiéu cua lién két, tiec viéc mé rong pham vi
tai nguyén thong tin ma ngudi ding ctia mdi co sé duoc
ti€p cin hop phap so véi khi hoat dong don 1é.

Tl day c6 thé dinh nghia lién két thong tin KH&CN 1a
quan hé dwoc thé ché hoa giira hai hay nhiéu co s& gido
duc dai hoc, & mot trong cac cip do tir thoa thuin song
phuwong dén lién hiép c6 t6 chirc quan tri trung gian. Noi
dung ctia quan hé dé la cuing chia sé chi phi, quyén va
trach nhiém trong viéc t& chirc, khai thac va mé& réng
pham vi tiép cin hop phap déi véi ngudn tin KH&CN,
trén toan bd hodc phan 16n chu trinh théng tin, nham
dap ng nhu ciu st dung thong tin KH&CN cla nguoi
dung tin.

Nhin ttr géc d0 quan ly tai san tri tué da trinh bay, lién
két thong tin KH&CN chinh 1a qud trinh chuyén déi tai
sén tri tué cia cac t6 chirc thong tin KH&CN thanh gia tri
phd bién tri thicc cho cong dong.

(' day, cum tir “phd bién tri thitc cho cong dong” can
dwoc hiéu théng nhit. Kinh té€ hoc sang ché phan biét
boc 16 (disclosure), tirc hanh vi c6ng bo khién thong tin
ton tai & dang cong khai, tra ctru dwoc, v&i lan tda tri
thirc (knowledge diffusion), tirc qua trinh tri thirc thuc
sw dwoc ngwoi khac tiép nhan va st dung trén thuc té
[32].
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Phé bién tri thirc cho cong dong, trong nghién ctiru
nay, dwoc hiéu theo nghia lan toa tri thirc (knowledge
diffusion), titc qua trinh tri thitc dwoc cac chu thé tiép
nhan, st dung va phat huy gia tri trong hoat déng nghién
ctru, dao tao va ddi méi sdng tao. Qua trinh nay can dwoc
thdc day trén co s& bdo ddm quyén va loi ich hgp phap
cta cac cht thé quyén s& hiru tri tué, dong thoi giam
thiéu nhirng rao can khéng can thiét d6i véi viéc tiép can
va st dung hop phap nguon tin KH&CN.

3.2. Pham vi khdo sdt ciia nghién ciru

Thong tin KH&CN 1a két qua ctia hoat dong nghién
ctru khoa hoc. Pat trong phan loai linh vwrc khoa hoc cia
T& chirc Hop tac va Phat trién Kinh té€ - OECD (2015)
[33], két qua nghién ctiu dwgc phan loai thanh 6 nhom:
khoa hoc tw nhién, khoa hoc kj thuat va cong nghé, khoa
hoc y dwoc, khoa hoc nong nghiép, khoa hoc xa hoi va
khoa hoc nhin van. Néu phin theo quy trinh nghién
ctry, theo cach phan loai ctia C.D. Vu (2009) [34], két qua
nghién clru dwoc phan chia thanh: nghién cttu co ban
va nghién ciru rng dung, trong dé nghién ctru trién khai
thudc cdc nhém khoa hoc tw nhién, khoa hoc ky thuat va
céng nghé, y dwgc va ndong nghiép dwoc x€p cing nhom
véi nghién ciru wng dung c6 kha nang thwong mai hoéa
truec tiép.

Nhu viy, két qua nghién ciru KH&CN dwoc tao ra &
nhiéu linh vuc va giai doan nghién cru khac nhau, véi
hinh thirc thé hién va kha nang khai thac da dang. Dac
biét, mét b phin két qué nghién ciru trng dung va nghién
ctru trién khai trong cac linh vwc khoa hoc tw nhién, khoa
hoc ky thuét va cdng nghé, y dwoc, ndng nghiép cé thé
hinh thanh giai phap ky thuét hodc cic déi twong cd
kha ning dwgc bao ho theo co ché quyén sé& hiru cong
nghiép, nhw sang ché, ki€u dang cong nghiép, thiét ké b
tri mach tich hop ban dan va bi mat kinh doanh; dong
thoi, két qua nghién ciu trong linh vwc néng nghiép
ciing c6 thé 1am phat sinh quyén d6i véi giong cay trong.
Tuy nhién, kha nang phat sinh va xac 1ap cac quyén nay
phu thudc vao ban chit cda tirng két qua va viéc dap tng
cac diéu kién bao ho theo phap luit, khong dwoc quyét
dinh chi b&1i linh virc khoa hoc hodc loai hinh nghién ctru.

Mit khac, cac két qua nghién ctru thudc nhirng linh
vuc néu trén van c6 thé dwoc cong bé dwdi dang bai bao
khoa hoc, sach chuyén khao, bdo cao nghién ctru hodc cac
tac phdm khéc. Khi dap rng diéu kién bao ho, hinh thirc
thé hién ctia nhitng két qua do co6 thé dwoc bao hd quyén
tac gia, doc lap véi viéc ndi dung ky thuat dwoc bao hd
theo co ché s& hiru cong nghiép hay khong. Vi vy, mot
két qua nghién ctru ¢ thé déng thoi lién quan dén nhiéu
déi twong quyén sé hiru tri tué khac nhau, twong tng véi
nhitrng hanh vi khai thac va can c phap ly khac nhau.



Hé thong sang ché dwoc thiét1ap mot phan nham thic
ddy lan tda tri thirc thong qua béc 19, song cic nghién
ctiru thwe nghiém chwa di dén két luin théng nhat vé
hiéu qua cia co ché nay [32]. Khi sdng ché dwoc cong bo,
thong tin vé giai phap k§ thuét tré nén cong khai, nhuwng
trong sudt thoi han bao hd, viéc stv dung giai phap dé
van thudc doc quyén cta chu sé hitu, nén tri thirc chwa
thé dwoc sir dung réng rai trén thuc té. Mat khac, viéc
bdc 16 chi dwoc thwe hién théng qua thid tuc xin cdp vin
bang bao ho, tirc 1a chi khi chu thé lwa chon con dwong
danh d6i boc 16 14y doc quyén; néu lwa chon con dwong
bi mat kinh doanh thi khéng phat sinh nghia vu boc 10
nao, bdi trang thai bao mat thuc té chinh la diéu kién
b4o hd. Can nhin manh rang viéc boc 16 nay duogc thuc
hién trong quan hé véi co quan nha nwéc c6 thim quyén,
khong phai trong quan hé lién két tw nguyén gitra cic co
s& gido duc dai hoc véi nhau.

Cac nghién ctru gan diy déu cho thiy bi mat va lgi thé
thoi gian dan dau dwoc danh gi cao hon van bang bao
ho, kém hanh vi gitr lai két qua va dir liéu gan véi dong
co thwong mai hoa, ké ca trong khu vie dai hoc [35-38].
Truong hop trung tim chuyén giao cong nghé mRNA cia
T6 chirc Y té€ Thé gi¢i (WHO) minh hoa ré khodng cach
gitra boc 16 va lan tda tri thirc: du trinh tw vac xin cua
Moderna da & dang cdng khai va hiang cam két khong
thuc thi bang doc quyén trong dai dich, cdng ty Afrigen
tai Nam Phi van phai tw tai tao vic xin ma khong c6 sw
hop tac ciia Moderna, do bi quyét san xuit chwa tirng
dwoc boc 16 trong bat ky tai liéu cong khai nao [39]. T
d6 c6 thé nhan dién rang ddi vdi chinh gidi phéap ki thuat
thudc nhém nay, van dé phap ly trong tAm la chuyén giao
hodc cho phép khai thac quyén s& hiru cong nghiép, nam
ngoai pham vi khdo sat ctia bai viét; cac tai liéu cong bd
vé nhirng két qua d6, nhw bai bdo md ta sdng ché hay bao
c4o vé cong nghé dang dwoc bao hg, van c6 thé dwoc luwu
tri, 1ap chi muc, tra ctru va chia sé trong pham vi phap
luat cho phép.

Doi véi nghién clru co ban trong ca sdu nhéom linh vyec
khoa hoc, cling nhw nghién ctru rng dung thuoc khoa hoc
x4 hoi va khoa hoc nhan van dwoc thé hién thanh bai bao
khoa hoc, sach chuyén khao, bdo cao nghién ctru hoac
nhirng tic phdm khac dap &ng diéu kién bao ho, hinh
thirc thé hién dé van dugc bdo hd quyén tac gia theo quy
dinh ctuia phap luat.

Nhuw vy, ranh gi¢i gitra quyén tac gia va quyén s&
hitu cong nghiép khong trung hoan toan véi ranh gi¢i
gitra cac linh vuc khoa hoc hay gitra nghién cttu co ban va
nghién ctru tng dung. Trong hoat dong lién két thong tin
KH&CN, van dé phép ly cin dwoc xac dinh theo d6i twgng
quyén va hanh vi khai thac cu thé. Theo dé, nghién ctru
nay tap trung vao viéc quan ly quyén tac gia ddi véi cac
tac phAm khoa hoc dwoc thu thap, lwu trit, s6 hoa, chia
sé va khai thac phuc vu hoat dong lién két gitra cic co s&
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gido duc dai hoc, khong di sdu vao viéc chuyén giao hoic
khai thac quyén s& hiru cong nghiép déi véi chinh cac
giai phap ky thuit dwoc md ta trong nhirng tac phdm dé.

4. Nhiing van dé dat ra tir khia canh quan Iy tai san tri tué

Trén co s& pham vi khao sat da xac dinh, ba hanh vi
khai thac ddi véi tdc phdm khoa hoc thudc pham vi lién
két doi hoi ba cdn c& cho phép khac nhau. Hanh vi doc,
tra ctru va trich dan cta con ngudi khong thudc pham vi
quyén tai san nén khéng cin can ct cho phép. Hanh vi
sao chép, s6 héa va truyén dat tdc phdm téi cong ching
gitra cac co s& trong hé théng lién két thudc quyén tai
san clia chu s& hiru quyén tac gia, dwoc phan tich tai muc
4.1. Hanh vi trich xuit, sao chép hang loat bang cong cu
tw dong d€ hudn luyén Al dwoc phan tich tai cac muc 4.2
dén 4.4.

4.1. Rao cdn quyén tdc gia trong hoat dong lién két

Tiép can tir phap luit vé quyén tac gia, viéc sao chép,
s6 hoa va truyén dat tdc phdm con thoi han bao ho quyén
tai san doi véi quyén tac gid tdi cong ching, ké ca qua
khong gian mang, thudc quyén cla chd sé hiru quyén tac
gid theo Diéu 20 Luit S& hitu tri tué [25]. Khi cAc hanh
vi nay dwoc thwce hién trong hoat dong lién két giira cac
td chirc thong tin KH&CN cua cac co s& gido duc dai hoc,
vé nguyén tac ching thudc pham vi quyén tai san cla
chu thé quyén, trir tredrng hop thudc ngoai 1€, gidi han
quyén hodc da c6 can ctt sit dung hop phap khac, nhw tac
phaAm da hét thoi han bdo hd quyén tai san, da duoc cap
gidy phép mé, da nam trong mot hop dong cidp quyén
con hiéu luc, hodc do chinh co s& gido duc dai hoc la cha
s& hiru quyén.

Nhu vay, khi lién két, mdi co sé& phai lam hai viéc:
ra soat tirng tac phdm dé biét tac phdm nao thudc cac
treong hop dugc st dung khdng cin xin phép, va xin
phép chu s& hiru quyén ddi véi nhirng tic phdm con lai.
V&i mot kho tai nguyén quy md 1én, chi phi ctia ca hai
viéc nay c6 thé tang theo s6 lwong tdc phdm va sd lwong
co s& tham gia lién két, nén vwot qua nang lwc van hanh
cla tirng co sd&. Day la rao can phap ly truc tiép lam cho
hoat dong lién két chi dwoc trién khai & mirc han ché
trén thuec té.

Chinh vi vy, giai phap khong nam & viéc mé rong thu
tuc xin phép don 1&, ma nam & viéc thiét 1ap mot co ché
cip phép tip trung, trong dé mdt chti thé duy nhit nhan
Uy quyén tir cac chui s& hitu quyén va cap phép theo goi
cho toan hé théng lién két.

4.2. Truy cdp mé va gi¢i han ctia co’ ché cdp phép
trwdre khai thdc tw déng

Theo P. Dasgupta va cs (1994) [9], hoat dong khoa
hoc van hanh bang wu tién cong bd va sw ghi nhan cla
cong dong nghién ctru, chir khong phai bang ddc quyén
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khai thac thwong mai; gia tri ma tac gia theo dudi nam
& mirc do lan tda va anh hwdng ctia cong trinh, dugc do
qua trich dan va su thira nhan déng gép cho khoa hoc.
Né&u 4p dung co ché thu tién ban quyén cho viéc ti€p cin,
pham vi nguoi doc sé bi thu hep va diéu dé truc tiép lam
suy gidm chinh gia tri ma tac gia theo dudi.

Tuy vAy, sw phat trién cta cac hé théng tri tué nhan
tao tao ra mot vin dé ma co ché khuyén khich trén chwa
du liéu. Khi dwoc tdng hop trén quy mo 1én, ngudn tin
KH&CN dwoc cong bd duéi dang truy cAp mé nham muc
dich lan tda tri thirc lai tré thanh tai san c6 gia tri thwong
mai trén thi treong div liéu huén luyén, va gia tri dé dwoc
bén vin hanh hé théng Al thu lai thong qua viéc thu phi
ngudi dung cudi. VAn dé vi vdy khdng nam & khoan thu
ma tac gid chua tirng theo dudi, ma & chd muc tiéu lan
téa c6 nguy co suy giam khi ngwoi dung tiép cén tri thire
qua san pham Al tra phi, trong khi khong c6 co ché nao
ghi nhan hay phan chia lai gia tri méi phat sinh cho tac
gia hay co s& gido duc dai hoc.

Theo biéu 37a Nghi dinh s6 17/2023/ND-CP [26]
dwoc stra doi, b6 sung bdi Nghi dinh s6 134/2026/ND-
CP [27], viéc st dung tac phdm dwoc mién xin phép va
mién trd tién néu dong thoi théa hai nhém diéu kién,
trong dé c6t16i 1a: tdc phdm da cong bé hop phap va cong
ching dwoc phép ti€p cin hop phap, va viéc st dung chi
nham muc dich nghién ctru khoa hoc hodc hun luyén hé
thong Al khéng vi muc dich thwong mai; néu khai thac
thwong mai thi theo khoan 2 Piéu 37c¢ phai tra tién ban
quyén cho chu s& hiru quyén tac gia. Ranh gi¢i gitra hai
trueong hop phu thudc vao muc dich st dung cudi cing
cla tai liéu, diéu ma bén khai thac phai tw xac dinh cho
tirng tai liéu trong kho, d6ng thoi con phai xac dinh thém
liéu chi s& hiru quyén tac gia cé tuyén bd phan déi viéc
khai thiac d6 hay khong theo Diéu 37b. X4c dinh nhw vay
cho tlrng tai liéu trong mot kho 1én 1a chi phi qua cao déi
véi ca bén khai thac 14n chu thé quyén.

Ciing cin phan biét truy cdp md véi ché dé quyén
cla tirng tic phdm: truy cidp mé chi cho biét ai dwoc
doc, khong cho biét ai dwoc khai thac. Cac gidy phép mé
c6 pham vi rat khac nhau, CC BY cho phép ca st dung
thwong mai néu ghi nhan tac gia, CC BY-SA cho phép
twong tw nhwng budc tac phdm phai sinh chia sé lai cing
diéu kién, CC BY-NC khong cho phép st dung vi muc
dich thwong mai, CCO 14 tir bé quyén & mic t6i da ma
phép luit cho phép, con nhiéu kho lwu triv chi cho tai vé
ma khong cip thém quyén nao [5]. Vi vay, trwdc khi cip
phép, phdi xac dinh trang thai quyén cta tac phdm: chu
s& hiru quyén tai san, gidy phép ap dung, rang budc hop
doéng xuit ban hay diéu kién tai tro.
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Viéc xac dinh can ¢t str dung tac phdm khoa hoc dé
huén luyén Al vi vy, tiém 4n bat dinh phap 1y va chi phi
giao dich cao.

4.3. B6i cdnh thi trwworng div liéu hudn luyén va vdn
dé phan bé lg'i ich

Sw hinh thanh cta thi treong div liéu huin luyén doi
v&i ndi dung hoc thuat da biéu hién qua cac giao dich
c6 thé kiém chirng. Thang 5/2024, Informa, cong ty me
cta Taylor & Francis, cong bd théa thuin cho Microsoft
ti€p cin ndi dung hoc thuit, tri gid khoang 10 triéu USD
trong nam dau, véi tong doanh thu dw kién tir cac thoa
thuan Al trong nam 2024 vwot 75 triéu USD [40]. Wiley
coéng b hai théa thuin cdp phép sach cho doanh nghiép
Al v6i gid tri 1an lwot khodng 23 va 21 triéu USD [41].
Diém cin nhan dién khong phai viéc cdp phép, von hop
phéap, ma 1a cdu tric phan bé loi ich. Theo Authors Guild
(2025) [42], tac gid hoc thuit khéng dwoc tham vin
truée, khong dwoc trao quyén rut khoi thoa thuén, va chi
nhén thu lao theo hop dong xuit ban da ky trwdc khi thi
trueong dir liéu huan luyén hinh thanh. Py 1a quan diém
cla td chirc dai dién tac gia.

O chiéu nguwoc lai, khdo sat ctia S. Longpre va cs
(2024) [22] trén 14.000 tén mién cho thiy phan (ng
tw phat 1a dwng rao can ky thuat. Trong giai doan 2023-
2024, khoang 5% token va 28% cac nguon tich cuc nhat
trong tdp C4 bi chan qua robots.txt, khoang 45% bi chan
qua diéu khoan dich vu. Phan &rng chin toan b tac dong
tiéu cuc tdi lién két thong tin KH&CN vi khong phan biét
muc dich phi loi nhuin véi thwong mai, dit ra yéu cau vé
mot co ché biéu dat y chi cé tinh phan biét.

4.4. Mirc do diéu chinh cia phdp ludt Viét Nam
hién hanh

Phép luit Viét Nam da thiét 14p quy pham diéu chinh
truec tiép quan hé gitra quyén tac gia va viéc str dung van
ban, dit liéu dé huin luyén Al Khoan 5 Diéu 7 Luat S&
hitu tri tué [25] dwoc bd sung béi Luat s6 131/2025/
QH15 ngay 10/12/2025, hiéu lwc tir 01/4/2026. Quy
dinh chi ti€t ndm tai Muc 3 Chwong III Nghi dinh s&
17/2023/ND-CP, dwoc b6 sung bai Diéu 12 dén Diéu 15
Nghi dinh s6 134/2026/ND-CP ngay 06/4/2026, hiéu
lwc tir 09/4/2026 [27]. Bang 1 tong hop nodi dung va hé
qua cua nhom quy pham nay.

Trong nhém quy pham nay, diéu kién vé ngudn tai
diém a va diém b khodan 1 Diéu 37a c6 y nghia truc tiép
vGi van dé dang xét. Diéu kién nay chi cho biét tac pham
dwoc tiép cin hop phap, khong cho biét tic phdm dwoc
phép khai thac dén dau. Piém b con ddt diéu kién vé cach
thirc ti€p can chir khéng chi vé trang thai cong bo cua tac
pham.
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Bang 1. Quy pham phap luat Viét Nam diéu chinh viéc stv dung van ban, di¥ liéu la déi twong clia quyén tac gia cho hé théng tri tué nhan tao.

Quy pham

Noéi dung

Hé qua ddi voi lién két thong tin KH&CN

Khoan 5 Diéu 7 Luat S&
hitu tri tué (b sung bdi
Ludt s6 131/2025/QH15,
higu lyc 01/4/2026)

Cho phép st dung vin ban va dir liéu vé déi twong quyén s& hiru tri
tué dé nghién ctru khoa hoc, thitr nghiém va hudn luyén hé thong tri
tué nhan tao; dit diéu kién vé nguon (da cong bd hop phap, cong
ching dwogc phép tiép can) va vé hé qua (khéng anh hudng bat hop
ly dén quyén va loi ich hop phép cia cht thé quyén)

Trang thai cong ching dwoc phép tiép cin la
mot diéu kién vé ngudn dé 4p dung diéu khoan,
nhung khong xac dinh pham vi quyén khai thac
cua tirng tac phdm truy cip mo

Khoan 1 biéu 37a Nghi
dinh s6 17/2023/ND-CP

Diéu kién vé ngudn, gom ba diém: tic phdm da dwoc cong bd hop
phap theo khodn 8 Diéu 3 ctia Nghi dinh; viéc tiép cin thong qua

hanh vi hgp phép va tir ngudn hop phéap; khong hiy bé hodc lam

v0 hiéu bién phap cong nghé bao vé quyén

Diém b dit diéu kién vé cach thirc ti€p can ch
khong chi vé trang thai cong bd, nén ngudn tai
nguyén phai c6 xuit xr ki€ém chirng dwoc

Khoan 2 biéu 37a Nghi
dinh s6 17,2023 /ND-CP

Diéu kién vé muc dich va hé qua: chi nhdm nghién ctru khoa hoc,
thtr nghiém, huén luyén va khéng nham muc dich thwong mai;
khong mau thuan véi viéc khai thac binh thwong va khéng gay thiét
hai bat hop 1y; két qua dau ra khong thay thé thi trwong va khong
tao canh tranh khong lanh manh

Xac 1ap gi¢i han quyén cho khai thac phi thwong
mai, nhwng chwa c6 tiéu chi nhan dién ranh gi¢i
véi khai thac thwong mai

DPiéu 37b Nghi dinh s6
17/2023 /ND-CP

Quyeén bao lwu cia tac gia, ngudi bidu dién va chi sé hiru quyeén,
thue hién qua siéu dir liéu, bién phap cong nghé bao vé quyén hoic
théng tin quan ly quyén ma may doc dworc, hodc qua cong b cong
khai trén trang thong tin dién tl cta td chirc quan ly tp thé dwoc
Uy quyén; khoan 3 loai trir hiéu lwc bdo lwu khi viéc stt dung dap
rng day du diéu kién tai Diéu 37a

C4 hai hinh thtrc bdo lwu déu doi hoi ha ting
hodc thiét ché ma co s¢ gido duc dai hoc va tac
gia don 1é hién chwa c6

Diéu 37c Nghi dinh s6
17/2023/ND-CP

Trach nhiém lwu gitr ho so ky thuat va dir liéu huén luyén theo
phdp luat vé tri tué nhan tao, sdn sang cung cip thong tin theo yéu
cAu clia co quan nha nwdc ¢6 thAm quyén; ton trong quyén bao lwu;
khoan 2 dit nghia vu tra tién ban quyén khi khai thac thwong mai

Nghia vu tai chinh da cé can ctt, nhung chwa cé
chti thé thu va phén chia tién ban quyén trong
linh vyc tdc phdm khoa hoc

Khoan 3 Diéu 7 Luat
Tri tué nhan tao s
134/2025/QH15 (hiéu lwc

Nghiém cAm st dung dit liéu hudn luyén Al trai phap luat vé dir
liéu, bao vé dir liéu ca nhan, s& hiru tri tué va an ninh mang

Tao dan chiéu hai chiéu véi phap luat sé hitu tri
tué, khong xung dot, chi 1éch nhe vé thoi diém

01/3/2026)

hiéu lwc

Ngudn: Nhém tac gia tdng hop tir Luat S& hiru tri tué [25], Nghi dinh sé 17/2023/ND-CP [26] duoc stra ddi, bd sung bdi Nghi dinh sé 134/2026/

ND-CP [27] va Luat Tri tué nhan tao sb 134/2025/QH15 [43].

4.5. Ba khodng tréng vdn hanh ciia phdp ludt Viét
Nam hién hanh

D&i chiéu cac can cr phap ly néu trén véi thuc tién
van hanh, nghién ctru nhin dién ba khoang tréng vin
hanh:

Khodng trong thi nhdt 1a tiéu chi phan dinh muc dich
khai thac. Diém a khoan 2 Diéu 37a gi¢i han quyén & muc
dich phi thwong mai, con khoan 2 Piéu 37c¢ dit nghia vu
tra tién cho khai thac thwong mai. Song phap luit chwa
xac lap tiéu chi nhan dién ranh gi¢i khi mot tap dir liéu
dwoc dung lan lwot cho ca hai muc dich, tinh huéng phé
bién trong chudi phat trién mé hinh.

Khodng tréng thit hai 1a ha tAng thwc hién quyén bao
lwu. Trong hai hinh thirc bdo lwu tai khoan 2 Biéu 37b,
hinh thitrc may doc dwgc doi hoi nang lwc ky thuat ma tac
gia don 1é khong c6, hinh thirc cong b6 qua td chirc quan
ly tAp thé& doi hdi mot td chirc hién chwa ton tai trong linh
vwc khoa hoc. Quyén bao lwu chi c6 y nghia véi phan khai
thac ndm ngoai gi¢i han phi thwong mai, vi khoadn 3 Diéu
37b loai trtr hiéu Iwc bao lwu trong pham vi dé.
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Khodng tréng thir ba 1a thiét ché thu va phan chia tién
ban quyén. Piéu 56 Luit S& hitu tri tué [25] tao hanh
lang phép ly cho t6 chirc quan ly tip thé. Piém c khoan 3
Diéu nay quy dinh biéu mirc do t6 chirc xay dwng, trinh
B0 trwdng B Van hoa, Thé thao va Du lich phé duyét.
Song chwa c6 t6 chic nao chuyén trach lién quan dén
viéc quan ly quyén tac gia doi vdi tdc phdm khoa hoc.

5. Kinh nghiém quéc té va diéu kién chuyén hoa

Viéc ddi chiéu duéi day 14y quy dinh thanh van cda
tirng hé thong phap ludt lam can c¢ chinh; cac ban an
dwoc din chi minh hoa cach toa 4n 4p dung quy dinh
trong vu viéc cu thé, con cic bdo cdo chinh sach phan
anh xu huéng dang dwoc thao luan. Lién minh chau Au
thiét 1ap hai ngoai 1é tai Chi thi (EU) 2019/790 ngay
17/4/2019 [44]: Diéu 3 bat budc ddi véi to chire nghién
ctru, Piéu 4 c6 pham vi réng hon nhwng cho phép bao
lru dang may doc dwoc. Diém c va diém d khoan 1 Diéu
53 Quy dinh (EU) 2024/1689 [45] b6 sung nghia vu tuin
thi bao lwu quyén va cong bd tom tat dir liéu huin luyén,
song R. Ducato va cs (2021) [20] d& chi ra co ché bao lwu
con thiéu nhit quin do chwa cé chuin ky thuit thong
nhét.
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Bang 2. Déi chiéu cach xtr ly quan hé giira quyén tac gia va dir liéu huan luyén Al.

Tiéu chi Lién minh chiu Au Dirc

Hoa Ky

Viét Nam

Diéu 3 va Didu 4 Chi thi (EU)
2019/790

N6i luat héa Chi thi
(EU) 2019/790

Quy pham diéu chinh
hanh vi khai thac

Khong cé quy pham riéng, ap
dung hoc thuyét str dung hop ly

Khoan 5 Diéu 7 Luét S& hitu tri tué; cac Diéu 37a, 37b,
37¢ Nghi dinh s6 17/2023 /ND-CP (bd sung bdi Nghi
dinh s6 134/2026/ND-CP)

Puoc ndi ludt hoa

Khoan 3 Diéu 4, yéu ciu dang tai khon 3 Diéu

Co ché bao luu quyén

Khong c6 co ché ludt dinh

Diéu 37b, yéu cdu dang may doc dwgc hodc cong bd qua
t6 chitc quan ly tAp thé dwoc Uy quyén; theo khoan 3,

may doc dwgc 44b Luét Quyén tac khong c6 hiéu lyc ddi véi khai thac phi thwong mai da

gia Birc diéu kién biéu 37a

]I\llr gllh;:gﬁr:g?nbﬁf;va Diém c va diém d khoan 1 Pieu  Theo phép ludtLién  Chua c6 nghia vy luét dinh Diém a khodn 1 Diéu 37c, nghia vy lwu giit ho so va cung

théc 53 Quy dinh (EU) 2024/1689 minh thdng nhét cip thong tin theo yéu ciu clia co quan nha nwéc
Ban &n so thim ngay

Ban dn minh hoa Pang hinh thanh %1/11/ 2025 cua Toa Vu,Bar;c ‘ kle? AI}}%II’OplC, ket Chua phat sinh
an khu vyc Miinchen  thiic bang hoa giai
I, dang phic thim

T6 chitc quan I tAp the C'hu'a co t0 chirc chuysn trafh - e C?.to chitc trung g.lan fap phép

NPT~ N tac pham khoa hoc; cap phép tap o1 R noi dung, dwoc ghi nhan trong ,
quyén tic gia 46i voi thé cho hudn luyén Al méi & giai nhung & finh vec dm béo céo ctia Co quan Ban quyén Chua ¢6
nguon tin KH&CN ve & nhac q aw!

doan dau

Hoa Ky (2025)

Ngudn: Nhém tac gia téng hop.

Tai Pic, ban &n so thAm ngay 11/11/2025 cta Toa
an khu vwe Miinchen I trong vu GEMA kién OpenAl [46]*
xac dinh viéc lwu gitr va tai tao tdc phdm trong tham sé
mé hinh c4u thanh hanh vi sao chép va truyén dat téi
cébng chung, dong thoi phan tach cong doan tao 14p tap
ditr liéu, thudc pham vi ngoai 1é khai thac van ban va dir
liéu, v&i cong doan huadn luyén dan téi lwu gitr trong
tham s& mo6 hinh, khong thuéc pham vi ngoai 1 dé.

Tai Hoa Ky, 1énh clla mot toa 4n quéan lién bang trong
vu Bartz kién Anthropic ngay 23/6/2025 [47]* xac dinh
viéc dung sadch mua hop phap dé huin luyén 1a st dung
hop 1y, con viéc tai sach trai phép thi khong; cac bén sau
d6 hoa giai véi mitc chi trad khoang 3.000 USD cho mbi
tac phdm [48], mot méc tham chiéu vé do 16n chit khéng
phai mirc dinh gia c4p phép do tda 4n dinh.

C4p phép tip thé dwoc dé xudt nhu phwong an dung
hoa, du Co quan Ban quyén Hoa Ky (2025) [24] va P.
Samuelson (2026) [23] déu canh bdo tré ngai vé xac
minh cht s& htru quyén, rao can gia nhip va biéu gia. Khi
pham vi dwgc thu hep vé tdc phdm khoa hoc va mot tap
hop co sé gido duc dai hoc dwgc xac dinh, trd ngai xac
minh cht s& hitu quyén c6 thé dwoc giai quyét bang quy
ché& ndi bo; tré ngai vé biéu gia van ton tai va dwoc ghi
nhén 13 han ché cda nghién ctu.

'Ban an so' thAm; OpenAl da khang cao ngay 08/12/2025, vu
viéc dang dwgc xem xét theo thi tuc phuc tham [49].

2Lénh clia toa an quan lién bang; vu viéc,két thic bang hoa giai
nén khong dwoc xem xét & cap phuc tham [48].
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Tl bang 2 c6 thé nhan dién Viét Nam da hinh thanh
khung quy pham co ban, nhung con thiéu mirc do cu
thé héa va thiét ché van hanh. Kién tric Viét Nam ciling
khac Lién minh chau Au vé c4u tric: Didu 4 Chi thi (EU)
2019/790 ap dung mdt quyén bao lwu bao trum ca khai
thac phi thwong mai va thwong mai, trong khi Viét Nam
phan biét hai trwong hop, loai trir hiéu lwc bao lwu véi
khai thac phi thwong mai nhwng gitt nguyén véi khai
thac thwong mai kém nghia vu tra tién, va trao cho t6
chirc quan ly tip thé vai tro kénh céng bo bao lwu ma
Lién minh chau Au khéng quy dinh.

6. Mo hinh Lién hiép thong tin khoa hoc va c6ng nghé

6.1. Khodng tréng ndng lwc va tw cdch cua cdc
thiét ché hién hiru

Nghién ctu so sdnh bon thiét ché dang vin hanh
theo ndm tiéu chi: bon tiéu chi ning lwc phat sinh tir cac
can ctr phap ly da phén tich, gbm nang lwc tip hop tai
nguyén, nhin Uy quyén va cip phép, dam phan véi bén
khai thac thwong mai, va kiém soat ky thuat doi véi khai
thac tw déng; va tiéu chi thir ndm vé tw cach dai dién theo
Uy quyén cho tac gid va co s& gido duc dai hoc, khong
déng thoi khai thac vi lgi ich riéng. Day 1a diéu kién cin
vi hai ly do.

- Thir nhit, nha xuat ban chi cip phép dwoc nhirng tac
phdm da dwoc chuyén giao quyén cho minh va cip phép
viloi ich cda chinh minh; cic thoa thuin Al cia nha xuat
ban cho thiy tac gia khong dwgc tham van [40-42]. Phan
tdc phdm ma co s& gido duc dai hoc va tac gia con gii
quyén chi cé thé dwoc cip phép tip trung khi c6 mot to
chirc dwgc chinh ho Gy quyén dirng ra dai dién.

91
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Bang 3. So sanh cac thiét ché hién hiru theo nam tiéu chi ning lwc va tw cach.

a o e P 2 (3) Pam phan (4) Kiém soat ky (5) Dai dién theo tiy quyén cho tac gia
Thiét ché fll)uTZIl: ll;:];tca]:[ (i)éNhin ; l}: :l;cyeil:,l vacap v@i bén khai thac thuit doi voi khai va co' s¢ gido duc dai hoc, khong dong
guy! phep quy g thwong mai thac tw dong thoi khai thac vi loi ich riéng

Thw vién dai hocvalién  C6, vi tai nguyén Kh.ong: h\e.n thor}g thu'Avu_en ¢ hi Chi & phia ciu, tirc . Mot phén: khong vi lgi nhuén nhung

n . i chia sé tai nguyén, khong cap N Han ché O en N
hiép thu vién thw vién , . mua quyén tiép can khong c6 chirc nang dai dién quyén

phép quyén
TG chirc thong tin KH&CN €6, trong hé thong . A BT T 82 o oo
theo Nghi dinh s6 thong tin KH&CN ‘]f:?}? (ﬁgr.lc}{(l;c ndng  thong tin Khong Han ché llrlhoﬁtnph:g;:}i;:rf;:ﬁ:ﬂigi;p I:Jhlgzg
262/2025/ND-CP quéc gia 8 g g dardien auy
T6 chitc quan Iy tap thé U o au B L C6 vé nguyén tac
. ,q Y v _Mp N . trf tué, nhwng pham vi thuec té & g Yy .. . (6, theo khodn 1 Diéu 56 Luét S& hitu

quyén tac gia, quyénlién  Khong n . . chua cé thuctienvéi  Khong P

uan dang hoat dong LU A D tac pham khoa hoc tritue
q ALt chép tac phdm da xudt ban [50] -
Nha xudt ban hoc thuat C6, trong pham vi (6, qua hop dong chuyén giao C0, va da thyc hién 6 Khong: cap phép trén quyén da nhan

danh muc ciaminh  quyén tai san trén thuc té chuyén giao, vi loi ich ctia chinh minh

Ngudn: Nhém tac gia tdng hop trén co s& cac van ban quy pham phap luat dwoc dan.

- Thtr hai, cac chirc nang luat dinh nhw lam kénh cong
bd bao lvu (diém b khoan 2 Diéu 37b) va trinh phé duyét
biéu mttc (diém c khoan 3 Diéu 56) chi gan véi t6 chirc
quan ly tp thé& ma khoan 1 Diéu 56 xac dinh 13 t6 chic
phi loi nhudn. Tinh phi loi nhuan vi vay la thudc tinh luat
dinh di kem tw cach dai dién, khong phai tiéu chi doc lap.

Bang 3 nhan dién mo6t khoang trong: khéng thiét ché
nao trong bén thiét ché hién hiru déng thoi dap ng ca
nam tiéu chi. Thw vién dai hoc va lién hiép thw vién chi
dam phan & phia ciu, khéng nhan ty quyén cip phép; to
chirc théng tin KH&CN cé nang luc tap hop tai nguyén
nhuwng thiéu tw cich nay; t6 chitc quan ly tap thé dang
hoat dong cé tu cach phap Iy nhwng khong van hanh kho
tai nguyén; riéng nha xuit ban hoc thuat dap tng di bén
tiéu chi nang lwc nhwng khéng dap &ng tiéu chi thir nam
vi cdp phép trén quyén da nhin chuyén giao va vi loi ich
cta chinh minh. Nhw vay, khoang tréng khong nam &
nang lwc Ky thuit ma & chii thé cé tw cach dai dién loi ich
cua tac gia va co s gido duc dai hoc.

6.2. Binh vi phdp ly, pham vi tiy quyén va nguyén
tdc xir Iy xung dét quyén

M6 hinh Lién hiép théng tin KH&CN (Science and
Technology Information Consortium, STIC) dwgc dinh vi
la t6 chirc quan ly tip thé quyén tac gia d6i véi ngudn
tin KH&CN, hoat déng theo Diéu 56 Luat S& hiru tri tué
[25]: vé tw cach sang lap, xdc minh chl s& hitu quyén, tai
chinh vin hanh, minh bach gidm sat va ha ting di liéu
vé quyén

Co ché uy quyén gom ba noi dung, bdo dam tinh tw
nguyén.
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- Thi nhit, co s& gido duc dai hoc ity quyén cho STIC
vGi tac phdm minh 13 chu s& hiru, pham vi xac dinh trong
quy ché ndi bo.

- Thi hai, v&i tdc phdm tac gia gitr quyén tai san, viéc
Uy quyén thwc hién bang vian ban riéng theo nguyén tic
lya chon tham gia.

- Thit ba, bdo lwu quyén déi voi viéc sir dung tac
phdm dé€ huin luyén Al, ghi nhan trong siéu dir liéu may
doc dwoc va thuc hién theo nguyén tic thit ba dwdi day.

STIC khong nhan Gy quyén déi véi quyén nhan than
va quyén cong b6 tac pham.

Trong quan hé cip phép c6 nim nhém chu thé lgi ich
khong dong nhit: tac gia, co s& gido duc dai hoc, don vi
tai trg, nha xuit ban va nén tang khai thac. Nghién ctru
dé xuit bon nguyén tic xtr Iy xung dot.

- Th& nhat 1a wu tién hop dong da cé hiéu lwc. Khi
quyén di chuyén giao cho nha xuit ban, STIC chi cip
phép phén con lai; d6i véi phan chong 14n gitra nhiéu td
chirc quan ly tip thé, khodn 4 Diéu 56 Luit S& hiru tri
tué [25] cho phép cac t6 chirc théa thuin d€ mét to chirc
thay mat dam phan cip phép.

- Thi hai la rang budc diéu kién tai trg. Khi stt dung
ngan sach nha nwéc, diéu kién cdp phép phai phu hop
quy dinh vé quan ly két qua nhiém vu KH&CN [6].

- Thit ba 1a nguyén tic bao lvu quyén: quyén bao lwu
hodc loai trir (opt-out) dwoc thwe hién béi chu thé dang
c6 quyén quyét dinh do6i véi hanh vi khai thac twong
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Bang 4. CAu tric chirc nang ciia mé hinh STIC va cin c phap ly twong trng.

Phén hé chirc ning Noi dung cot 16i Cén ct phap ly Tinh chit
, A g e o ) N Luat Khoa hoc, cong nghé va doi méi singtao s6 K& thira tir md
Phan hé 1. Théa thudn phép Iy gika céc co s6 gido duc dai hoc thanh vién, xic g 1 0c s 5 3 van bin huémg dAn thibank;  binh lién hiép
. a A e o, dinh pham vi tham gia, co cau hgi dong, co ché bieu quyét, nguyén oA e )
Nén tang lién t6 chitc tc phén ba chi phi quy dinh vé to chitc thong tin KH&CN tai Nghi dinh  (consortium) trong
P P s 262/2025/ND-CP théng tin hoc thuat
Luu trit, truy xudt va phan quyén truy cip ngudn tin KH&CN ctia
Phén hé 2. thanh vién; ghi nhén ngudn goc va trang thai quyén, gidly phép cla Luat s 93/2025/QH15 va Nghi dinh s6 K& thira vi ndng &
Cos& dir ligu KH&CN dung chung  tlmg téc phim; kiém tra tinh trang quyén, rang budc hop dong, dieu  262/2025/ND-CP gcap
kién tai tro'va han ché phap 1y trwdc khi tiép nhén dit liéu
Phan hé 3. . R . s A e o Nang luc con thiu,
Quan 1y tap thé quyén tac gia déi voi ?ﬁ:’;‘e‘ﬁ%‘;ﬁe“ﬂ? Ez:z'ed‘:lnin di‘:ap}:zf‘;zﬂﬁ}c‘ﬁg thuvaphdn g 56 Lugt S6 hiru trf e 121§ do ton tai cita
ngudn tin KH&CN qUyen; - quyen; hoa g P m6 hinh
Phin hé 4 Diéu kién dé hé thong Al dwoc khai thac dit liéu ding chung: ding Khoan 5 Diéu 7 Luat S& hiku trf tué; cic diéu 37a, P —
o, kystdung ghi nhan ngudn géc dir lidu, diéu khoan cip phéprieng 37, 37c Nghi dinh s6 17/2023/ND-CP; cin vin L .
Giao thitc quan tri dit liéu huan e K , N . Y ) T . dinh, nang luc van
N cho khai thac tw dong, bao lwu quyén dang méy doc dwoc, kiém todn  ban hwéng dan veé tiéu chi phan dinh muc dich e
luyén hanh con thiéu

dinhky

khai thac va chuén kj thuat béo lwu quyén

Ngudn: Nhém tac gia xay dung.

rng; v chi tic gid dwoc bao dam trong pham vi quyén tac

gid con ndm gitr hodc quyén da dwoc bao
dong.

- Thit tw 1a minh bach vé&i bén khai
phép déu kém nghia vu bdo cdo va chdp n
viéc tlr chdi la can cir chdm dirt gidy phép

lwu trong hop

4, dong thoi 1a trinh tw trién khai.
thac: moi gidy
han ki€ém toan,

6.4. Cdu triic chirc ndng va kién triic van hanh

CAu trdc chirc nang cta STIC dwoc tong hop tai bang

Kién tric van hanh ctia STIC dwoc thé hién tai hinh 1
duéi dang bon dong lwu chuyén gitra cac chu thé: dong

. quyén, dong dir liéu, dong tién ban quyén va dong kiém

Pon vi tai tro

Diéu kién tai trg

Nha xuat ban

Hop déng d& cé hiéu luc

Gidi han pham vi
duogc cap phép

Uu tien hop déng
da c6 hiéu luc

~ /

Bén khai thac dir liéu
Hé théng tri tué nhén tao

d& dugc cép phép

theo quyén phap ly thuc té cla timg nhém tac pham

Dong tién ban quyén, chang thi hai: STIC phan chia cho cht sé hitu quyén tai san

-
2 2 ~ 2 z =2 \ r N
Chu s¢ hitu quyén tac gia
> Tac gid hoac co sé giao duc dai hoc \ I
B o Dong quyén: ST c Dong dir liéu:
dang nam quyén tai san vén ban Oy quyén tai nguyén da
\_ _J ¢ pham vi gii han dugc cap phép (
Lién hiép thong tin khoa hoc va cong nghé »
( )
T6 chic théng tin KH&CN R Vai tro thit nhat: dau maéi lién két thong tin KH&CN
) P S S Sy N N A >
Bon vj van hanh, khéng sé hiu quyén i o gilra cac t6 chic thong tin KH&CN thanh vién
L Dong dir liéu:
ngudn tin kem siéu Vai tro thit hai: té chic dai dién tap thé quyén téc gia, X ~
dr liéu ghi ngudn géc Dong kiém soat:
- N va trang thai quyén quyén lién quan theo Diéu 56 Luat S& hiu tri tué; diéu kién cap phép,
Kho tai nguyén cua N (e (8 (Y o e i bao luu quyén
thu va phan chia tién ban quyén doi vdi tac phdm dang may doc duoc
co sd thanh vién con trong thoi han bao hd quyén tai san
_ Nguon tin KH&CN dé& s6 héa ) L )
A A

0ng kiém soat ngugc: bao cao pham vi
(ldung va kiém toan dinh ky theo Diéu 37b
va Diéu 37c¢ Nghi dinh 17/2023/ND-CP

@

khéng tra truc ti€p cho ting chl sé hiu quyén

ong tién ban quyén, chang tha nhét: bén khai thac tra tién ban quyén cho STIC,

STIC chi tiép nhan dy quyén déi vdi quyén tai san va chi cap phép, thu tién ban quyén déi véi tdc phdm con trong thdi han bdo h quyén tai san;
quyén nhan than va quyén céng b6 tac pham khéng thuéc pham vi dy quyén. Tién ban quyén bat budc di qua STIC d ca hai chang.

Hinh 1. Hai vai tro va kién tric van hanh ctia md
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hinh STIC theo bdn dong Iwu chuyé&n. Ngudn: Nhém tac gia xay dung.
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soat; diém xudt phat, diém dén va cong cu phap ly, ky

thuat cta tirng dong dworc trinh bay tai bang 5.

Bang 5. Bén dong lwu chuyén trong kién tric van hanh cia mé

hinh STIC.
Dongﬂlu'u Diém xufitphat  Diém dén Cong cuphdplyvaky
chuyén thuat
Tac gia va co s& Vﬁgrﬁa‘z ug;‘?g? CE
Dongquyén  gido ducdaihoc  STIC, Phén hé 3 P - 8o . ,7q y,
o ché quan trj tai san tri
thanh vién A T
tué ndi bo
.. . Co s¢ dit liéu dung Siéu dit liéu ghi nhan
Kho tai nguyén A AT <5 N @ oo o
o T . O chung (Phan hé 2),roi  nguon goc dit liéu va
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STIC, sau d6 chuyén
t6i chi thé ndm quyén  Hop dong cip phép; hop
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thuan
Béo lwu quyén dang méy
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STIC, Phén hé 4 vi stt dung dinh ky; kiém
toan va ché tai chdm dut

gidy phép

sodt va toan hé thong

Ngudn: Nhém tac gia xay dwng.
1. Khuyén nghi chinh sach

Trén co s& ba khodng trong van hanh, nghién ciu dé
xudt cac ham y chinh sach:

- Tht nhat, ban hanh huéng dan tiéu chi phan dinh
khai thac phi thwong mai theo Diéu 37a v&i khai thac
thwong mai theo khoan 2 Diéu 37c.

- Thir hai, ban hanh chuin k§j thuit cho bao lwu quyén
may doc dwoc tai diém a khodn 2 Diéu 37b, tranh tinh
trang van hanh thiéu nhit quan.

- Thir ba, cdng nhan tw cach phap ly cia t6 chirc quan
ly tap thé quyén tac gia ddi véi nguodn tin KH&CN va phé
duyét biéu mic theo diém c khoan 3 Diéu 56 Luit S&
hiru tri tué [25].

- Thir tw, xAy dwng nguyén tic phan chia va kiém toan
tién ban quyén. Noi dung nay chi dirng & mirc nguyén
tic vi thiéu dit liéu thuc nghiém vé chi phi xuit ban hoc
thuat Viét Nam.

Tién ban quyén khéng phan theo mot ty 1€ mac dinh
chung cho moi tac phdm, ma dwogc chuyén cho chi thé
dang ndm quyén tai san ddi véi hanh vi khai thac dwoc
cip phép, xac dinh theo pham vi Uy quyén, hop dong
xudt ban, diéu kién tai tro va quy ché noi bd cla tirng
nhém tac phdm; STIC chi gitr lai khoan chi phi hoat dong
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theo ty 1é da thoa thuin véi chi thé Gy quyén theo diém
d khoan 3 Diéu 56. TAc gid da chuyén giao toan b quyén
tai san chi dwoc chia phan khi hop déng hoidc quy ché
ndi bd c6 quy dinh; co s& gido duc dai hoc khong phai
chu s& htru quyén chi dugc gitr lai mot phan khi cé thoa
thuin véi chid thé quyén. Péi véi khoan tién khong phan
chia dwoc, khoan 5 Diéu 56 da dit san co ché xir ly khi
khong tim thdy hodc khong lién lac dwgc védi chia thé
quyén da Uy quyén. Nghia vu bao cio cia bén khai thac
can dwoc doi chiéu doc 1ap dinh ky, két qua kiém toan la
cin c diéu chinh bi€u mtc. Viéc lwong hoa biéu gia cu
thé dwoc dé lai cho nghién ctru tiép theo.

8. Két luan

Nghién ctru da trd 101 hai cau hoi nghién ctru dat ra.

(1) DP6i véi cau hoi thir nhat, nghién ctru tra 1oi bang
hai két qua lién ti€p. Trwdc hét la gi¢i han pham vi:
nghién ctru tip trung vao cac nguodn tin KH&CN ma hoat
déng lién két chu yéu 1am phat sinh van dé quyén tac gia,
khong bao gdbm viéc chuyén giao hodc khai thac quyén s¢
hitu cong nghiép do6i véi chinh gidi phap ky thuat. Tiép
dé6 1a két qua ra soat quy pham: phap luit hién hanh da
thiét14p cin c& diéu chinh co ban viéc str dung tadc pham
khoa hoc cho huén luyén Al, song trang thai céng bé hop
phép, von cin thiét cho chirc ndng phd bién tri thirc, chi
1a mot diéu kién vé nguodn dé ap dung cac quy pham dé
va khong cho biét pham vi quyén khai thac cua tirng tac
pham truy cAp mé. Phap luét vi vy da hinh thanh khung
quy pham co ban, nhwng con thiéu mtrc dd cu thé hoa
va cac diéu kién thé ché, ky thuat can thiét d€ van hanh
day da.

(2) D3i v&i cau hdi thir hai, nghién cvu trd 1o bang
viéc dé xudt mé hinh Lién hiép théng tin KH&CN, mot
phwong 4n buéc dau can kiém chirng trong thuc tién,
v&i dia vi phap 1y xac dinh theo Diéu 56 Luat S& hiru tri
tué, co ché Gy quyén gdm ba ndi dung, bdn nguyén tic xir
ly xung dét quyén va kién tric vin hanh theo bén dong
lwu chuyén.

Han chéva huéng nghién ctru tiép theo

Thir nhdt, nghién ctru khong thu thip dir liéu so cap
vé mirc do sdn sang thé ché cla cac co s& gido duc dai
hoc. Hé qua truc tiép 1a cac két luin cta bai viét chi c6
gia tri d6i v&i cAu hai thiét ché ndo du can ci phap ly dé
dam nhén vai tro cip phép tip trung, chit chwa cho phép
phét biéu vé xac sudt mo hinh dwoc chdp nhan trén thuc
té. Hwdng khac phuc 1a mot khao sat vé y dinh Gy quyén
cla cac co s& gido duc dai hoc va cla tac gia, vai bién phu



thudc 1a mirc d sdn sang ky van ban ty quyén theo tirng
ndi dung cla co ché Gy quyén da dé xuét.

Thir hai, m6 hinh tai chinh ctia thiét ché dé xuit méoi
dirng & mitc nguyén tic phan chia, chwa cé biéu mitc cu
thé. Han ché nay xuit phét tir viéc chwa c6 dir liéu vé chi
phi xuit ban hoc thuit va vé gia tri giao dich dirliéu huin
luyén tai Viét Nam. Huwéng khic phuc 1a nghién ctru dinh
gia dwa trén dit liéu chi phi xuit ban va trén cac giao dich
cip phép dit liéu huin luyén da céng bo & nwdc ngoai,
két hop phwong phap so sanh cé diéu chinh theo quy mé
thi treong.

Thir ba, cac déong goép cda nghién clru mang tinh ly
ludn va thé ché, chwa duwgc kiém chirng qua van hanh
thwe té. M6 hinh dé xuit sé khong con pht hgp néu phin
16m co s& gido duc dai hoc khong sin sang ty quyén cho
mot t6 chitrc quan ly tap thé theo Diéu 56 Luit S& hitu tri
tué, khi d6 dam phan song phwong truec tiép véi bén khai
thac sé 1a phwong 4n hiéu qua hon vé chi phi.

Kha nang chuyén héa mo hinh sang béi canh khac doi
hoi ba diéu kién ciu tric cung xult hién: c6 quy pham
diéu chinh truc ti€p viéc st dung tdc phdm dé huin
luyén Al kém co ché bao lwu quyén; c6 khung phap ly
cho t8 chirc quan ly tp thé quyén tac gia cho phép thanh
14p t6 chirc chuyén trach theo loai hinh tac phdm; va c6
mot tAp hop co s gido duc dai hoc du 16n ciing ndm gitr
quyén tac gia d6i véi tac phdm khoa hoc da dwgc sé hoa.
Thiéu bit ky diéu kién nao trong ba diéu kién nay, mo
hinh mat cin ct vin hanh.

Thir tw, nghién ctru chwa danh gia tinh bén virng tai
chinh cda thiét ché va kha nang thyc thi d6i véi nén tang
Al dit ngoai lanh tho Viét Nam. Hé qua 1a mo hinh chi
chic chdn c6 hiéu lwc véi bén khai thac c6 hién dién phap
ly trong nwéc. Hwédng khdc phuc 1a nghién ctru co ché
thwc thi quyén tac gia xuyén bién gi¢i va diém hoa vén
cda to chirc quan ly tip thé theo quy mé kho tai nguyén.

Thir ndm, bang 5 m&i chi cho thiy khodng trong thiét
ché, chwa chirng minh STIC 1a phwong 4n t6i wu. Hé qua
1a STIC méi dwoc dé xuidt nhw mot phwong an co cin c
phép ly dé 14p khoang tréng dé, chwa dwoc ddi chiéu véi
cac phwong an thay thé nhw mé rong pham vi mot té
chirc quan ly tp thé hién hiru, thiét l4p trung tAm cip
phép hodc lién minh hop dong gitra cic co s& gido duc
dai hoc.

Van dé lién két thong tin KH&CN trong boi canh Al
doi hoi cach tiép cin thé ché dong bo, trong d6 STIC 1a dé
xudt buéc dau can kiém chirng trong thuc tién quan ly
KH&CN tai Viét Nam.
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Thye hién chinh sich giam nghéo bén vimg ¢ ving Tay Bic:
Nghién ctru truong hop tai xi Nghia Do, tinh Lao Cai
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Nghién ctru danh gia viéc thwc hién chinh sach giam nghéo bén virng tai don vi hanh chinh cip xa sau sap
nhap & ving Tay Bic, trweong hop nghién ctru tai xa Nghia P4, tinh Lao Cai. Dwa trén s6 liéu thir cAp va két
qua Khao sat 27 can bd cung 90 ho thu hwéng chinh sach, két qua cho thay, ty 1é nghéo da chiéu cuia xa giam
tir 7,27% nam 2023 xudng con 3,53% nam 2025; cac chinh sach ho tror vé dich vu xa hdi co ban, sinh ké, viéc
lam va diéu kién s6ng da gop phan cai thién doi séng cho ngwdi nghéo. Tuy nhién, viéc thwe hién chinh sach
con han ché€ b&i nguén luwc eo hep, mot sé ho tro’ chwa sat nhu cau thwce té, nang lwc caa doi ngii can bd con
yéu. P€é nang cao hiéu qua thwc hién chinh sach giam nghéo & TAy Bic, cAn ting cwong ra soat, phan loai ho
ngheéo; hoan thién cong tac xay dwng ké hoach; d6i méi hoat dong tuyén truyén; ting cwong huy dong va 16ng
ghép cac nguon lwc; tap trung hé tro sinh ké, vay von, tao viéc lam va ting cwong giam sat thwe hién chinh
sach.

Tir khéa: giam nghéo bén virng, Nghia D6, thwc hién chinh sach, viing Tay Bac.
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Abstract:

This study assesses the implementation of sustainable poverty reduction policies in a commune-level
administrative unit following administrative consolidation in Northwest Vietnam, using Nghia Do commune
in Lao Cai province as a case study. Drawing on secondary data and a survey of 27 local officials and 90
policy beneficiary households, the study reveals that the commune’s multidimensional poverty rate
declined from 7.27% in 2023 to 3.53% in 2025, while policies supporting basic social services, livelihoods,
employment, and living conditions have contributed to improving the welfare of poor households. However,
policy implementation is constrained by limited resources, some support measures that do not adequately
address actual needs, and insufficient capacity among local officials. To enhance the effectiveness of poverty
reduction policy implementation in Northwest Vietnam, the study recommends strengthening the review
and classification of poor households, improving planning, innovating communication activities, mobilising
and integrating resources, prioritising livelihood, credit, and employment support, and reinforcing
monitoring of policy implementation.
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1. Dat van dé

Giam nghéo bén virng 13 mot trong nhirng ndi dung
trong tam cua chinh sach an sinh xa hoi tai Viét Nam.
Trong giai doan 2021-2025, Chwong trinh muc tiéu qudc
gia (MTQG) gidm nghéo bén virng dwoc trién khai theo
hwéng tiép cin nghéo da chiéu, khong chi ning cao thu
nhép, ma con cai thién kha nang tiép cin cac dich vu xa
hdi co ban, han ché tai ngheo va phat sinh ngheo [1].
Dbén cudi nam 2024, ty 1& ho ngheo theo chuin nghéo da
chiéu cda ca nwéc gidm con 1,93%, so véi mie 5,2% dau
ky; ty 1& ho nghéo dan tdc thiéu sd giam tir 25,91 xudng
con 12,55% [2]. Tuy nhién, tai cadc khu virc mién ndi, dic
biét 1a viing T4y Bac, gidm nghéo bén virng van d6i mit
vGinhiéu thach thirc nhw sinh ké thiéu 6n dinh, kha nang
chéng chiu rai ro thip va sw chénh l1éch trong tiép cin
cac dich vu xa hoi co ban [3-5].

Cac nghién ciru vé gidm nghéo bén virng tai Viét Nam
da dugc thyce hién kha phong pht, ddc biét & cac dia ban
mién nui va viung khé khin [6-8]. Tuy nhién, phan 1én
cac nghién ctu tip trung vao két qua giam ngheéo, giai
phép hd tro sinh ké hodc quan ly nha nwéc ndi chung,
trong khi bang chirng thwc nghiém vé qua trinh thuc
hién chinh sach gidm ngheéo bén vitng & cip xa, nhit la
tai cdc don vi hanh chinh mé&i hinh thanh sau sap nhap,
con han ché. Nhirng thay déi vé t6 chirc bd may, co ché
phéi hop, ndng lwc thuce thi va kha nang tiép cin chinh
sach cia nguoi dan trong bdi canh chinh quyén cip xa
méi chwa dwoc phan tich diy da. Pay la khoang tréng
ma nghién cru nay hudng toéi.

Xa Nghia Do, tinh Lao Cai dwoc hinh thanh trén co sé&
sap nhép cac xa Tan Tién, Vinh Yén va Nghia D6 cii. Sau
sap nhip, quy mo dan s, dia ban quan ly va déi twong
thu hwéng chinh sach tdng 1én, do dé bd may chinh
quyén cap xa can dwoc kién toan dé td chirc thuc hién
cac Chwong trinh MTQG trong diéu kién méi. Nam 2025,
toan xa c6 2.661 ho, trong dé c6 94 hd nghéeo (3,53%)
va 131 hd can ngheo (4,92%) [9]. Ty 1é dong bao dan
toc thiéu s6 cao, cung nhirng tc dong cua thién tai, dich
bénh va bién dong thi tredng lam gia tang nguy co tai
nghéo [10]. Bai bado danh gia viéc thyc hién chinh sach
gidm nghéo bén virng tai xa Nghia D6 sau sap nhap, chi
ra két qua, han ché va nguyén nhan, tir d6 dé xuit giai
phép cho dia ban nghién ctru va cac dia phwong c6 diéu
kién twong dong & ving Tay Bac.

2. Phuong phap nghién ciiu

2.1. Thu thdp sé liéu

S6 liéu thir cdp dwoc thu thip tir cic cong trinh da
cong b va bao cdo clia cac phong, ban c6 lién quan dén
tinh hinh thyc hién chinh sach gidm nghéo bén virng cia
xa Nghia Dé. S6 liéu so cidp dwoc thu thip tir hai nhém
déi twong. Nhém can bo gom 27 nguwoi (12 cdn bd cip
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x4 va 15 can bo cip thon ¢6 lién quan dén cong tac giam
nghéo bén vitng), dugc phéng van bang bang hoi két
hop phdng vin sdu. Nhém doi twong thu hwdng gom 90
ho duwgc chon bang phwong phap chon mau ngiu nhién
phén ting, gobm 30 hd nghéo, 30 hd cin nghéo va 30 ho
thoat ngheo.

2.2. Phan tich s6'liéu

Dit liéu dwoc xt 1y bang phan mém SPSS 25.0, st
dung phwong phéap thdng ké mo6 ta va thong ké so sanh.
Y kién danh gia ctia can bd va cdc nhém ho dwoc do bing
thang do Likert 5 mrc d6 (1: Rat khong tot; 5: Rat tot),
véi cac khoang diém trung binh: 1,00-1,80: rat khéng
t6t; 1,81-2,60: khong tét; 2,61-3,40: trung lap; 3,41-4,20:
tot; 4,21-5,00: rat tot.

3. Két qua va ban luan

3.1. B6 mdy thwc hién chinh sdch giam nghéo bén
vitng & xd Nghia D6

Sau khi thwc hién sip xép don vi hanh chinh cap
x4 theo Nghi quyét s6 1673/NQ-UBTVQH15 ngay
16/6/2025, bd may thwc hién chinh sach gidm ngheo
bén virng & x4 Nghia D6 c6 sw thay d6i theo hwdng cap
X4 truc tiép td chirc trién khai cac nhiém vu gidm nghéo
trong béi cdnh khong con cip huyén trung gian (hinh 1).

BCP Chuong trinh MTQG
GNBV tinh Lao Cai

| UBND tinh Lao Cai
BCP Chuong trinh MTQG

| UBND xa Nghia D GNBV xa Nghia D6

' . !

| Phong VH - XH | | Phong Kinh té |

| Mat tran Té quéc Xa

| Trudng ban, Ban céng tac mat tran ban |

Ho nghéo, can nghéo

11— Quan hé chi dao/td chirc thyc hién; « Quan hé phdi hop.

Hinh 1. Bé‘méy thwe r!ién chinh sach giam nghéo & xa Nghia D6 sau sap
nhap. Nguon: Tac gia tong hop.

Sau sap nhap, cip x4 gitt vai tro truc tiép trong diéu
hanh va trién khai chinh sach giam nghéo dén thén, ho
dan. Diém thuin loi cia b6 may méi (hinh 1) 13 tuyén
chi dao ngan hon, gitip cdp xa chi dong hon trong nam
bt tinh hinh nghéo, ti€p nhan phan 4nh tir co s& va xt
1y cac van dé phat sinh; déng thoi dia ban mé réng tao
diéu kién chia sé nguon lyc gitta khu vwc thuin loi va
khé khan, lwa chon cach ho trg pht hop hon véi tirng
thon, tirng nhém ho.
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Tuy nhién, trong giai doan dau sau sap nhap, nhiéu
nhiém vu trudc day c6 sw hd tro hodc ddm nhiém cla
cip huyén dwoc chuyén xudéng cip x3, tir ra soat ho
nghéo, cip nhit dir liéu, xay dung k& hoach dén phan
bé ngudn lyc va theo ddi sau hd trg, dan dén khéi lwong
cong viéc clia can bd co sé tang 1én ro rét. Trong khi do,
can bo cip xa con phai kiém nhiém nhiéu linh vwc, mot
s6 can bd mai ti€ép cin cong tac gidm ngheo; viéc phan bd
vOn trong giai doan chuyén tiép c6 thé chwa kip thoi, 1am
cham trién khai cAc mé hinh sinh ké, hé tro vay vén; dia
ban rong hon ciling khién viéc bAm sat thon ban, nim bat
dding nhu cu ctia ho nghéo gip nhiéu kho6 khan hon. Vi
vay, thach thirc ctia bd may méi khong chi ndm & thiéu
nhan lwc, ma con & nguy co qua tai, chAm ngudn lwc va
khé bao dam hé trg ding thoi diém, ding d6i twong,
ddng nhu ciu.

3.2. Xdy dwng ké hoach thwc hién chinh sdch giam
nghéo bén virng & xda Nghia D6

Hang nam, can cir vao cac van ban chi dao ctia c4p trén
va ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi ctia dia phwong, xa
Nghia D6 xay dwng ké hoach gidm nghéo theo quy trinh:
ra soat, cAp nhat ho ngheéo, hd cin nghéo va nhu ciu ho
tro; xac dinh muc tiéu, chi tiéu giam nghéo; xay dung dw
théo, 14y y kién cac bén lién quan; ban hanh ké hoach,
phan cong nhiém vu va theo doi, kiém tra két qua thyc
hién. Noi dung ké hoach dwoc xiy dung twong déi day
dd, bdm sat van ban chi dao cda cip trén va c6 sy 16ng
ghép véi ké hoach phat trién kinh té - xa hdi cta xa.
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chu thé

Phén cong
nhiém vu

B Canbg cdp xa (n=12) = Can bd cép thon (n=15)

Hinh 2. Diém danh gia trung binh cta can bd vé cong tac xay dwng ké
hoach giam nghéo & xa Nghia Db theo thang do Likert. Nguén: Téng hop
s6 liéu diéu tra clia nhom tac gia [10].

Két qua danh gia cia can bo cho thay, cong tac 1ap ké
hoach dwoc nhin nhian & mic t6t, véi diém trung binh
cac tiéu chi dao dong tlr 3,60 dén 4,25 diém (hinh 2).
Can bo cip xa danh gia cao hon can bd cip thon & tat
ca cac ndi dung, trong dé tiéu chi mic dd cu thé cta ké
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hoach dat diém cao nhit; tiéu chi sy tham gia cta cac
cht thé c6 diém thip nhit, nhit 1a & nhém can bo cip
thén (3,60 diém). Diéu nay phan dnh sy tham gia ctia cip
thon, doan thé va ngwoi dan van chi yéu dirng & khau
ra soat, cung cip thong tin va phoi hop trién khai, chwa
thé hién ro trong viéc xac dinh nhu cau hd trg, lwa chon
ndi dung wu tién va xay dwng giai phap. Bén canh do, dir
liéu ho ngheéo, hd cin nghéo thwong xuyén bién dong,
can bd co s& kiém nhiém nhiéu nhiém vu va nguén luc
gidm nghéo con han ché cling anh hwdng dén chit lwong
14p ké hoach.

3.3. Tuyén truyén, phé bién chinh sdch

Cong tac tuyén truyén chinh sich gidm nghéo bén
virng dworc thwe hién qua nhiéu kénh nhw hop thén/ban,
sinh hoat chi hoi, chi doan, hé théng loa truyén thanh, tai
liéu, to rod, pa-né va trao doi truc ti€p véi hd nghéo, ho
can ngheéo; ndi dung tip trung vao tin dung wu dai, ho tro
san xuit, dao tao nghg, y té, gido duc, nha &, nwéc sach,
ra soat hd nghéo va van dong nguoi dan ty lyc vweon 1én
thoat nghéo. Téng s6 budi tuyén truyén tang tir 52 budi
nam 2023 lén 74 budi nam 2025 (binh quin 19,3%/
nam), trong déloa truyén thanh ting nhanh nhit (26,5%/
nam), con tuyén truyén truc ti€p chi tang tir 6 1én 9 budi.

Tuy nhién, hiéu qua tuyén truyén chwa twong xing
véi mirc do trién khai (hinh 3). Can bo danh gid cac
tiéu chi tuyén truyén tir 3,63 dén 4,00 diém, trong khi
hd nghéo chi danh gia tir 2,73 dén 2,90 diém, thip hon
hd can nghéo (3,07-3,17 diém) va ho thoat ngheo (3,47-
3,50 diém). Nhu vay, hd nghéo van 1a nhém gip nhiéu
kho6 khan nhit trong viéc nam bat chinh sach. Han ché
nay chu yéu xudt phat tir viéc mot s6 hinh thirc tuyén
truyén con mang tinh mét chiéu, tuyén truyén truc tiép
dén ho nghéo, ho cin nghéo con it, trong khi ndi dung
van dong y thirc tw lwc viron 1én thoat nghéo chwa dwoc
chu trong twong xing.

4
3,82
35 347 3,83 35
3,17 3.07 3,1
i I I ] I I i I I

Tén sudt tuyén truyén

5

o

1
Hinh thic tuyén truyén Noi dung tuyén truyén

B Canbo (n=27) ®WHQ nghéo (n=30) ®HJ canngheo (n=30) MHJ thoat ngheo (n=30)

Hinh 3. Diém danh gia trung binh ciia cac bén lién quan vé cong tac tuyén
truyén, phd bién chinh sach giam nghéo bén virng theo thang do Likert.
Ngudn: Téng hop sb liéu didu tra ctia nhém tac gia.



3.4. Huy dong nguén lIwc cho thwc hién chinh sdch
gidm nghéo bén virng

Nguon von thyc hién chinh sach gidm nghéo bén
vitng trén dia ban xa Nghia D6 tang tir 4.202 triéu dong
nam 2023 1én 5.873 triéu dong nam 2025, binh quin
18,2%/nam (bang 1); riéng nam 2025 tang 23,4%, cao
hon dang ké so véi mirc 13,3% ctia nam 2024. Trong do,
ngan sach nha nwéc van 1a ngudn vén chi yéu, chiém
khoang 65-67% tong ngudn vén, nhit 1a ngin sach tinh
(57,7-58,8%); ngan sach xa chi chiém 7,6-8,2%, cho
théy, viéc thuc hién chinh sach phu thudc lén vao phan
bd cla cip trén. Vén tin dung chinh sach chiém khoang
29% t6éng ngudn vén, tang binh quin 18,8%/nam, gitr
vai tro quan trong gidp hd nghéo, hd cin nghéo tiép cin
vOn vay dé phat trién san xuat. Khac véi ho tro truc tiép,
v6n vay doi hdi ho phai ¢ phwong an st dung von va
trd no, qua dé gép phan ning cao tinh chi dong cia hd
trong thoat nghéo. Cac ngubén hop phap khac nhw Quy
“Vi ngudi nghéo” va van dong xa hoi hdéa tang nhanh
nhit (binh quan 37,4%/nam) nhuwng quy mé con nho,
chi chiém 4,3-5,8%. Ngoai ngubn tai chinh, xa con huy
déng ngay cong lao dong, ciy con gidng, vat tw sdn xuit
va sw hd tro clia cac t6 chirc, cA nhan thdng qua Mat tran
T6 quéc va cac doan thé.

Bang 1. Ngudn vén thwe hién Chwong trinh muc tiéu quéc gia giam
nghéo bén virng trén dia ban xa Nghia D6 giai doan 2023-2025.

So sanh (%)
Noi dung 2023 2024 2025

2024/2023  2025/2024  Binh quin
1. Ngin séch tinh 2472 2785 3388 1127 1217 171
2. Ngin séch x U5 30 M5 1072 1203 1136
3.Tin dung Nganhang Chinh ;)0 1390 1700 1154 1223 1188
sach Xa hoi
4, Ngudn khéc 180 215 340 1194 1581 1374
Téng ngubn vén 4202 4760 5873 1133 1234 1182

Don vi: triéu ddng. Ngudn: Téng hop s6 liéu diéu tra clia nhém tac gia.

Tuy nhién, nguon lwc huy dong nhin chung méi dap
rng dwgc mot phan nhu ciu thuce té. Co cAu ngudn vén
gan nhuw khong thay ddi trong giai doan 2023-2025, cho
thiy viéc da dang héa nguon luc chwa c6 chuyén bién ro.
Ngu6n xa hdi héa con han ché, s6 doanh nghiép tham gia
chwa nhiéu, kha ning déng gép ctia nguwdi dan con thip
do phan 16n ho c6 thu nhap thap. Bén canh d6, mét so
hoat dong huy dong con mang tinh ngin han, theo tirng
dot vin dong, nén chwa tao dwoc ngudn lwc 6n dinh cho
hé tro sinh ké va phat trién san xuit lau dai.
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3.5. Trién khai cdc ndi dung hé tro giam nghéo bén
virng

Trong giai doan 2023-2025, xa Nghia D6 trién khai
ba nhém hd tro chinh (bang 2). Vé dich vu x4 hoi co ban,
ty 1& bao pht bdo hiém y té tang tir 95,6% nam 2023 l1én
98% nam 2025; hd nghéo, hd cin nghéo dwoc cip thé
BHYT Kkip thoi; tré 6 tudi vao 16p 1 dat 100% va hoc sinh
thudc dién chinh sach dwoc hwéng day da ché do ho tro;
hoat dong truyén thong, tror giup phap 1y dwoc duy tri
thwong xuyén. Vé sinh k& va viéc 1am, xa két hop dao
tao nghé, tin dung chinh sich va xay dwng md hinh sinh
ké: s6 lao dong thudc ho nghéo dwgc dao tao nghé tang
tr 68 1én 103 ngudi, s6 md hinh sinh ké tang tir 3 1én 5;
cac doan thé phdi hop véi Ngan hang Chinh sach xa hoi
huéng din ho so vay von, quan 1y té tiét kiém va vay
von, gidm sat str dung von.

Bang 2. Két qua hé tro’ giam nghéo chi yéu & xa Nghia Do giai
doan 2023-2025.

Nam Nim  Nim

Noi dung ho trer Pon vi tinh —
1. Dich vu xd héi co ban

Ngui nghéo, cdn nghéo dugc cip thé BHYT Nguoi 1660 1390  1.070
Hoc sinh dwroc mién hoc phi Lot 467 492 518

Kinh phi y té, gido duc, thong tin - phép 1y Trigudong 3560 4060  4.920

2. Sinh ké va viéc lam

Lao dong ho ngheéo dugc ddo tao nghé Nguwoi 68 76 103
Ho ngheéo, cAn nghéo, mdi thodt nghéo dwgcvayvon  Ho 220 210 190
S6 tién cho vay Trigudong ~ 7.600 7300  6.700
M hinh sinh k€ duoc hd tro Mo hinh 3 4 5

Kinh phi dao tao nghé va mé hinh sinh ké Trigudong 420 495 600

3. Cdi thi¢n diéu kién song

Ho dwoc hd tro nha & Ho 19 15 11
Ho dwoc hd tro nuéc sach, vé sinh moi truong Ho 42 31 26
Ho duoc hd tro tien dién Ho 160 131 90

Kinh phi hd tro nha & nuéc sach, tién dién Trigudong 1416 1117 832

Nguén: Téng hop sé liéu didu tra clia nhém tac gia.

Ve cai thién diéu kién séng, xa hd tro stra chira, xay
mé&i nha &, nwéc sach - vé sinh méi trweong va tién dién
theo Théng tw s 190/2014/TT-BTC. S6 nguwoi, s6 ho
dugc hd tro & phan 1én cac ndi dung gidm dan qua cac
nam, phu hgp véi viée s6 hd nghéo giam; doi twong vay
von cling chuyén din sang ho méi thoat ngheéo (tir 20 1én
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40 ho). Tuy nhién, hiéu qua ti€p can cac ho tr¢ van phu
thudc vao diéu kién kinh té, nhan thirc va kha ning chu
dong cua tirng nhém ho, nhat 1a ho ngheéo.

K&t qua danh gia tir cAc ho da nhan hé tro cho thiy,
mitc d6 phi hop cta chinh sach chwa hoan toan giéng
nhau gitta cdc nhém ho va tirng ndi dung hd tre (hinh
4). Nhin chung, cac hd trg dwoc danh gia twong ddi phu
hop, nhat 1a & nhém ho thoat ngheo, gép phén gitup ho
dan 6n dinh doi s6ng va duy tri két qua thoat nghéeo.

80%
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Yt Gidoduc Viéclam Nha¢  Nuéc Datsan Vayvén Sinhké Tién dign

sach, xuat
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Hinh 4. Ty 1é ho danh gia phu he'p ctia cac ndi dung hé trg.. Ngudn:
Tbng hop sb ligu diéu tra clia nhom tac gia.

Tuy nhién, & nhém ho ngheo va ho can ngheo, mitc
do6 phu hop con chwa ddng déu. Pang chu y, hd tro vay
vén chi dwgc 40% hd nghéo va ho cin nghéo danh gia
phu hop, cho thiy cin tiép tuc diéu chinh vé mirc vay,
diéu kién vay va dinh hwéng stt dung vén. Ly do chi yéu
khién ho danh gia hd trg' chwa phi hop 1a mirc hd tro
con thap (33,8% y kién) va ho tro chwa kip thoi (26,0%),
tiép dén la khong pht hop diéu kién gia dinh (15,6%) va
khong cong bang (11,7%); chi 2,6% y kién cho rang chit
lwrong ho trg khong t6t. Nhw vy, han ché cht yéu nam &
quy m6 ngudén lwc va cach thirc t6 chirc thwe hién hon 13
chat lwong ctia ndi dung ho tro.

3.6. Két quda thwc hién chinh sdch giadm nghéo bén
vitng ctia xd Nghia D6

Két qua gidm ngheo cua xa Nghia P6 cho thiy, sw
chuyén bién tich cuwc trong giai doan 2023-2025 (bang
3). S6 hd nghéo cta xd da gidm binh quin 30%/nam
trong khi s6 hd thoat nghéo tang binh quin 7,2%/nam.
Tuy nhién, két qua gidm nghéo van chwa that sy bén
virng khi s6 hd cdn nghéo gidm chdm hon véi tdc do giam
binh quén la 8,9%/nam, trong khi s6 ho thoat cadn nghéo
gidm binh quin 13,8%/ndm. Diéu nay cho thiy, chinh
sach mé&i dat két qua ré & viéc dwa hd ra khoi nguwdong
ngheo, con viéc gitip cac hd 6n dinh sinh ké va thoat han
khéi nhém dé bi tén thwong van con han ché&; mot bd
phan ho sau khi thoat nghéo mai chi chuyén sang nhém
can nghéo, nguy co tai nghéo van can dwgc quan tam.
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Bang 3. Két qua giam nghéo tai xa Nghia D6 giai doan 2023-2025.

So sanh (%)
Noi dung 2023 2024 2025
2024/2023  2025/2024  Binh qudn
Téng s6 ho 2640 2655 2661 1006 100,2 100,4
Ho nghéo 192 154 94 80,2 61,0 70,0
Ho thoat nghéo 54 55 62 1019 112,7 107,2
Ho can nghéo 158 135 131 85,4 97,0 91,1
Ho thoat canngheo 70 67 52 95,7 776 86,2

Ngudn: Téng hop s6 liéu diéu tra clia nhém tac gia.

Vé thu nhap, thu nhip binh quin ctia cic nhém ho
diéu tra déu ting trong giai doan 2020-2025, nhwng
mtrc ting khong dong déu. Nhém ho thoat ngheo c6 mirc
cai thién ro nhat, tir 12,60 1én 24,60 triéu dong/ngwdi/
nam; nhém ho can nghéo tang tir 11,76 1én 14,16 triéu
déng/ngudi/nim; trong khi nhém hd nghéo chi tang
nhe tir 7,80 1én 8,16 triéu dong/nguwdi/nidm. Diéu nay
cho thdy, khi hé da c6 nén tang sinh ké twong doi 6n
dinh, cac chinh sach hd tro dé phat huy hiéu qua hon;
déi véi ho ngheo, chinh sdch méi chu yéu gép phan 6n
dinh doi s6ng, chwa tao dwgc chuyén bién ré vé nang luc
tao thu nhép. Vi vay, gidm nghéo bén virng cin chi trong
hon dén cac gidi phap nang cao kha nang tw phat trién
sinh ké ctia hd nghéo, thay vi chi dirng & ho tro ngdn han
(hinh 5).
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Hinh 5. Thy nh@p binh qqén cﬂa‘céc nhém ho diéu tra nam 2020 va
2025. Nguon: Tong hop so liéu dieu tra cia nhdm tac gia.

Két qua khdo sat cho thay, m&c do thiéu hut dich vu
xa hoi co ban giita cdic nhém ho van con chénh l1éch rd
(hinh 6). Nhém hé ngheéo thiéu hut nhiéu nhit & viéc lam
(70,0%), nwéc sach - vé sinh moi tredng (70,0%) va nha
& (66,7%). 0’ nhém hod can nghéo, mirc thidu hut thap hon
nhwng van dang chu y & viéc 1am (66,7%), nwéc sach - vé
sinh moi trweong (53,3%) va tiép cin thong tin (43,3%).
Nhém ho thoat nghéo c6 mirc thi€u hut thip hon ro rét,
song van chwa hoan toan 6n dinh, nhit 13 & nwéc sach -
vé sinh moi trweong (30,0%) va nha & (23,3%).
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Hinh 6. Mirc dd thiéu hut dich vu x hgi co’ ban cia nhém ho diéu
tra. Nguon: Tong hop so liéu diéu tra ciia nhém tac gia.

Két qua nay cho thiy, giam nghéo bén virng khéng chi
1a gidm s& hd nghéo, ma con cin tiép tuc cai thién chat
lwong song va kha ning tiép can dich vu co ban ctia nguwoi
dan twong tw nhw phat hién ctia D.N. Anh va cs (2017)
[11].

4. Két luan

Viéc thwc hién chinh sach gidm nghéo bén virng trén
dia ban xa Nghia Do, tinh Lao Cai sau sap nhap da dat
dwoc mot s6 két qua tich cwc: ty 18 nghéo da chiéu giam
tlr 7,27% nam 2023 xudng 3,53% nam 2025, thu nhip va
diéu kién séng cia mot bd phin hd dan dwoc cai thién.
Tuy nhién, cdng tac ra soat va xac dinh nhu cau ho tro co
lic chwa that sy sat thwce té; hiéu qua tuyén truyén chwa
déng déu, thap nhit & hd nghéo; ngudn lwc gidm nghéo
con han ché va phu thudc nhiéu vao ngan sach nha nwéec;
mot s6 ndi dung hd tro, nhatla vay von, chwa that sw phu
hop véi diéu kién cta tirng hd; cdn bd co s& con phai
kiém nhiém nhiéu nhiém vu, co ché phéi hop chwa thit
sw dong bo. Mirc do thi€u hut vé viéc lam, nwéc sach -
vé sinh moi tredng, nha & va tiép can thong tin van con
dang chi y, nhat1a & hd nghéo va ho cin nghéo, cho thay
két qua gidm nghéo chwa thit sy bén virng.

DPé&nang cao hiéu qua thwc hién chinh sach gidam nghéo
bén vitng trong thoi gian téi, can trién khai dong bé mot
s6 gidi phap. Mt la, ndng cao chit lwgng ra soat, phan
loai ho ngheo, hd can ngheo va ho méi thoat nghéo; xac
dinh rd nguyén nhan nghéo va nhu ciu hd tro cda tirng
nhém hé dé xay dung ké hoach sat thwc té. Hai la, d6i
m&i cong tac tuyén truyén theo hwéng dé hiéu, ding doi
twong; tang cwong tuyén truyén truc tiép dén ho ngheo,
hd cin nghéo, han ché tAm ly tréng cho, y lai. Ba l4, ting
cwong huy déng va 16ng ghép ngin sach nha nwéec, tin
dung chinh sach va nguon xa hoi héa; wu tién cai thién
cac thiéu hut vé viéc lam, nha &, nwéc sach - vé sinh moi
trwedng va tiép can thong tin. Bén Iq, t6 chiec ho trg sinh
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ké, vay vOn, hoc nghé phit hgp hon véi diéu kién san xuit
va kha nang lao dong ctia tirng ho; chu trong theo déi sau
hd tro dé chinh sach thwc sw chuyén héa thanh thu nhap
on dinh. Nam la, nAng cao nang lwc ddi ngli can bo giam
nghéo & xa va thén veé ra soat, cAp nhat di liéu, hwéng
dan ngwoi dan tiép can chinh sich va theo déi sau hd
tro. Sdu Ia, hoan thién co ché phoi hop gitra chinh quyén,
doan thé va thén ban; ting cwdng kiém tra, gidm sat dé
b4o dadm ho tro dung doi twong, diing ndi dung va phat
huy hiéu qua thwc chat.
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Yéu cau cap thiét tir mo hinh chinh quyén hai cap
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Tom tét:
Trong ky nguyén hién dai, quy d4t 1a nén tang khong gian c6t 16i kién tao chudi cung rng toan ciu va hé sinh
thai logistics. Sw vin hanh thong sudt cia mang lwéi nay phu thudc vao tinh minh bach ctia hanh lang phap
ly d4t dai. Bai bao phan tich tac déng khi bii b6 caAp huyén, van hanh chinh quyén hai cap tir 1/7/2025, nham
chi ra cac diém “vénh” thAim quyén trong Luit DAt dai 2024. Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP va Nghi dinh sé
226/2025/ND-CP bwdc dau chi 1a giai phap tinh thé d€ phan dinh quan 1y co’ sé. Dwéi nhan quan chuyén
nganh va dinh hwéng dao tao logistics tai Trwong Pai hoc Ba Ria - Viing Tau, cac rao can phap ly nay van lam
dirt gay tinh dong bé. Do vay, sira d6i toan dién Luat DAt dai 2024 nham luat héa phan cip thim quyén la tat
yéu. Hoan thién thé ché khéng chi tao don bay khoi thong ha ting logistics bén vitng, ma con béi dap luan c
khoa hoc phuc vu chién lwgc gidng day nganh logistics tai cac treorng dai hoc tai Viét Nam.

Tir khoa: chinh quyén hai cap, logistics, Luat Pat dai 2024, quan ly dat dai.
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Abstract:

In the contemporary era, land resources provide the essential spatial foundation for global supply
chains and logistics ecosystems. The seamless operation of these networks is inextricably linked to the
transparency of the land law framework. This article analyses the implications of abolishing the district-
level administrative tier and implementting the two-tier local government model from 1 July 2025, with
a view to identifying the inconsistencies in the allocation of authority under the 2024 Land Law. Decree
No. 151/2025/ND-CP and Decree No. 226/2025/ND-CP constitute initial, temporary measures for
delineating management responsibilities at the local level. From a disciplinary perspective and in light of
the direction of logistics education at Ba Ria - Vung Tau University, these legal barriers continue to disrupt
system-wide consistency. Therefore, comprehensive amendments to the 2024 Land Law to institutionalise
the decentralisation of authority in law are essential. Institutional improvement not only helps facilitate
the development of sustainable logistics infrastructure but also bolsters the scientific basis for logistics
teaching strategies at higher education institutions in Vietnam.
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1. Dét van dé

Chu trrrong tinh gon bd may Nha nwéc thong qua sap xép, sap
nhap cac don vi hanh chinh va cac bd nganh dang tao ra nhirng
thay déi chwa tirng c6 tién 1é trong hé théng hanh chinh Viét Nam.
bé thuc hién chu trvong nay, Bo Chinh tri ¢4 ban hanh Két luin
s6 126-KL/TW ngay 14/02/2025 [1] va Két luin s6 127-KL/TW
ngay 28/02/2025 dinh hwéng viéc trién khai thue hién [2].

Trén co s& cac van ban dinh hwéng cia Pang, ngay
18/02/2025, Qudc hdi ban hanh Nghi quyét sé 176/2025/QH15
[3] vé co cdu t6 chirc cha Chinh phi nhiém ky Qudc hoi khéa XV.
K& tlr 1/3/2025, co cAu t6 chirc ciia Chinh pht ¢6 17 co quan.
Theo d6, vé co ban, cac dia phwong sip xép cac co quan chuyén
mon (s&, nganh) twong &ng véi by chi quan. Bo Tai nguyén va
Mai treong truedre day nay dwoc sap nhap véi Bo Nong nghiép va
Phat trién Nong thon thanh Bd Nong nghiép va Moi trwong, 1a co
quan chuyén mon cao nhat quan ly vé dat dai.

Ngay 12/6/2025, Qudc hdi ban hanh Nghi quyét so
202/2025/QH15 [4] vé viéc sap x&p don vi hanh chinh c4p tinh.
Theo do, tir ngay 12/6/2025, nwéc ta chinh thirc sdp nhap, gidam
s6 tinh, thanh phd tir 63 xudéng con 34 don vi. Tiép d6, Qudc hoi
ban hanh 34 nghi quyét vé sdp xép cac don vi hanh chinh cip xa
trong ca nwéc. KEtlr 1/7/2025, ca nwdre ¢ 3.321 xa, phuwong, dac
khu, chinh thikc di vao hoat déng. Tlr thoi diém nay, bd may chinh
quyén dia phwong hai cip (c4p tinh va cip xa) bat dau van hanh
dong b trén ca nudrc.

Tiép ndi sw kién trén, ngay 16/6,/2025, Qudc hdi ban hanh
Nghi quyét s6 203/2025/QH15 [5] stra d6i mot s6 diéu ctia Hién
phap va ban hanh Luit s6 72/2025/QH15 [6] vé Té chitc chinh
quyén dia phwong. Theo d6, don vi hanh chinh ctia nwéc Cong
hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam dwoc t6 chire thanh hai cdp: Tinh,
thanh phé trwc thudéc Trung wong (goi chung la cip tinh); x3,
phwong, ddc khu truc thudc cap tinh (goi chung 1a cap x3) [5, 6].
biéu dé dong nghia cip hanh chinh trung gian (huyén, quan, thi
xa) khong con nam trong hé thdng chinh quyén dia phwong.

Nhdm nhanh chéng cu thé héa c4c chi trwvong, chinh sach clia
Dang va Qudc hdi vé sap xép, tinh gidn bd may gan véi phap luét
dét dai, ngay 12/6,/2025 va 15/8/2025, Chinh pht ban hanh Ian
lwgt Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP [7] quy dinh vé phan dinh
thdm quyén ctia chinh quyén dia phwong hai cip, phin quyén,
phan cAp trong linh vuc dit dai va Nghi dinh s6 226/2025/Nb-
CP ctia Chinh phii stra ddi, b8 sung mot s6 diéu cia cac Nghi dinh
quy dinh chi tiét thi hanh luit d4t dai [8].

Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP va Nghi dinh s6 226/2025/
ND-CP dwgc ban hanh trén co s& Nghi quyét s6 190/2025/QH15
ctia Qudc hdi (cho phép xtr 1y cac vAn dé phat sinh do sap xép
t6 chirc b6 may Nha nwérc) [9]. Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP
¢6 hidu lue tir 1/7/2025, Nghi dinh s6 226/2025/ND-CP ¢6 hiéu
lwe tlr 15/8/2025 [7, 8].

Ca hai Nghi dinh trén da kip thoi diéu chinh cac quy dinh hién
hanh dé& pht hgp mé hinh chinh quyén hai cip. Dic biét, chuyén
giao hau hét nhiém vu vén do cip huyén ddm nhiém trong quan
1y dat dai xudng cho cdp xa. Tuy nhién, vin con nhitng diém chua
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hoan thién, chwa twong thich véi hé thdng phap lut hién hanh
(Luat D4t dai s6 31/2024/QH15 cta Quic hoi ngay 18/01/2024
- goi tét 1a Luat DAt dai 2024 [10], Luat s& 43/2024/QH15 ngy
29/6/2024 do Qudc hdi ban hanh stra d6i, b6 sung mot s diéu
ctia Luit DAt dai 2024, Luit Nha & s6 27/2023/QH15, Luat Kinh
doanh bat dong san s8 29/2023/QH15 va Ludt Céc td chic tin
dung s8 32/2024/QH15 va nhiéu vin ban dwéi Luat chwa dwoc
diéu chinh, b6 sung, chwa twong thich véi mé hinh chinh quyén
hai cip hién hanh...).

Do vdy, viéc tiép tuc stra d6i, b6 sung phap luat d4t dai 1a cAn
thiét, nham bao dam tinh théng nhat ctia hé thong phap luat va
nang cao hiéu lwc, hiéu qua quan ly Nha nuéc vé dat dai trong
thoi gian toi.

Bai nghién ctru st dung cach ti€p can dinh tinh, két hop phin
tich phap 1y v&i tong hop tai liéu thir cip, tAp trung vao viéc phan
dinh thAm quyén quén ly dit dai khi chuyén tlr chinh quyén dia
phwong ba cdp sang hai cip tirngay 01/7/2025. Ngubn tw liéu gom
cac vin ban ctia Pang, Quéc hdi, Chinh phti va hwéng dan thi hanh
duoc trich dan trong bai. Trong tim 13 Luat DAt dai 2024, Luat
T6 chic chinh quyén dia phwong 2025, Nghi quyét s6 190/2025/
QH15 va Nghi dinh s 151/2025/ND-CP, 226/2025 /ND-CP.

2. Thuc trang hé théng phap luat dat dai hién hanh

2.1. Khdi qudt hé théng phdp ludt ddit dai va phédn cdp
qudn ly trwéc khi sdp nhdp

Hé thong phap lut vé dit dai & Viét Nam bao gbm nhiéu cip
dd vin ban, tir Hién phap, Luat, Nghi quyét ciia Qudc hdi dén cac
van ban dwdi luat nhw Nghi dinh cda Chinh pht, Thong tw cia
B9, nganh va cac van ban quy pham phap luit (VBQPPL) do dia
phwong ban hanh. V& nguyén tic hién dinh, dit dai thudc s& hitu
toan dan do Nha nuwéc dai dién chi s hitu va thong nhat quan Iy
(biéu 53, Hién phap 2013). Trén nén tang do, Luit bat dai 2024
1a dao luét hién hanh diéu chinh toan dién cic quan hé dat dai.
Luat bat dai 2024 quy dinh chi tiét viéc quy hoach, st dung, quan
ly dat dai, x4c 14p quyén va nghia vu clia ngudi stt dung dat, cling
nhw phin dinh thdm quyén quan ly Nha nwéc vé dat dai gitra cac
c4p chinh quyén. Bén canh Luét, Chinh phu va cic BO nganh da
ban hanh nhiéu nghi dinh, théng tw hwéng dan (vi du: Nghi dinh
s671/2024/ND-CP vé gia d4t; Nghi dinh s 88/2024/ND-CP vé
boi thuong, hd tro tai dinh cu; Nghi dinh s6 102/2024/ND-CP
quy dinh chi tiét Luat Dat dai 2024...). O dia phuong, Hoi dong
nhan dan (HDND) va Uy ban nh4n dan (UBND) c4p tinh ban hanh
cac van ban trong thdm quyén, nhw Nghi quyét thong qua bang
gia dit dinh ky, quy hoach st dung d4t cip huyén,... Tredc ndm
2025, UBND cip huyén ciing c6 thdm quyén ban hanh cac quyét
dinh lién quan tai dia ban theo phan cip cta luit. Luat DAt dai
2024 thiét ké phan cdp thAm quyén gilra cip tinh, cAp huyén va
cdp xa twong ng voi chirc nang, nhiém vu cia moi cAp. Mot s6
vi du dién hinh 1a:

UBND c4p tinh c6 tham quyén quyét dinh cac van d&é 1én nhu:
Giao dt, cho thué dat, cho phép chuyén muc dich st dung dat ddi
voi t6 chire trong nudc; giao dit, cho thué dat déi véi t6 chire ton
gido, t6 chirc ton gido truc thudc, ngwoi goe Viét Nam dinh cw &
nwéc ngoai, to chikc kinh té c6 von dau tw nwée ngoai; cho thué

10



Khoa hoc Xa héi va Nhan van | Phap luat; Khoa hoc chinh tri n

dét doi voi t6 chirc nwde ngoai c6 chirc ndng ngoai giao (Khoan
1, Diu 123, Luét DAt dai 2024); phé duyét quy hoach, ké hoach
st dung dat cip huyén (Khoan 4, Diéu 72, Luit Dat dai 2024)...

Trong khi d6, UBND cp huyén dwoc Luit DAt dai 2024 trao
thdm quyén chi yéu ddi véi ho gia dinh, ¢4 nhan, cong dong dan
cw trén dia ban. Cu thé 12 giao dat, cho thué dat, cho phép chuyén
muc dich st dung dit d6i véi cd nhan (trwdng hop cho ca nhin
thué dat, cho phép chuyén muc dich st dung d4t nong nghiép dé
st dung vao muc dich thwong mai, dich vu véi dién tich tir 0,5 ha
trdr 1én thi phai c¢6 van ban chip thuan ctia UBND cép tinh trwéc
khi quyét dinh); giao dit d6i v6i cong dong dan cuw (Khoan 2, Piéu
123, Luét D4t dai 2024); cap gidy chirng nhan quyén st dung dat
l4n dau d6i véi ho gia dinh, ca nhén, cdng dong dan cu (Diém b,
Khodn 1, Diéu 136, Luit Dat dai 2024); gidi quyét tranh chip dat
dai gitra cAc ho gia dinh, c4 nhén, cdng déng dan cw v&i nhau (sau
hoa gidi & x4, khi cac bén khong Iwa chon toa 4n) (Piém a, Khoan
3, Ditu 236, Lut bat dai 2024)...

UBND cip x3 trwéc ndm 2025 khdng c6 nhiéu thAim quyén
truc tiép quyét dinh vé dat dai. UBND xa chi dwoc cho thué dat
thudc qui dit ndng nghiép st dung vao muc dich cong ich clia x4,
phuong, thi trdn (Khoan 3, biéu 123, Luit Dat dai 2024). UBND
cip xa chi y&u thuc hién chirc ning quan Iy tai chd: x4c nhan, hoa
gidi tranh chip & co s& (Khoan 2, Diéu 235, Luit Dt dai 2024),
quan ly ho so dia chinh, gitp UBND cip trén trong viéc kiém ké
dét dai, 1ap quy hoach, k& hoach str dung dt cdp huyén. Can bo
dia chinh xa chiu trach nhiém tham muwu cho UBND x4 cac cong
viéc nay. Nhw vy, ciu tric phan cdp quan ly dat dai truedc ndm
2025 gan chit véi sw ton tai cia cAp huyén, rat nhiéu quy dinh
phéap luat dt dai dwoc xay dwng xoay quanh vai tro ctia UBND cip
huyén. Piéu nay bao gom ca quy trinh 14p quy hoach, ké hoach st
dung dét, cling nhu trinh tu, thu tuc giai quyét cac tha tuc dat dai
cho ngudi dan (thong qua hé thong Van phong dang ky dat dai
va Chi nhanh dit tai cAp huyén). Viéc sap nhap cac don vi hanh
chinh, dic biét 12 bd cip huyén, doi hoi phéi diéu chinh twong
ung nhitng quy dinh néu trén cho phu hop véi mo hinh mai.

2.2. Phdp ludt ddt dai sau sdp nhdp vé#i mé hinh chinh
quyén hai cdp

Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP [7] dwgc ban hanh va
c6 hiéu lwc ngay sau sap nhdp (1/7/2025). Chi mot thoi
gian ngan ti€p ndi ngay sau d6 (15/8/2025), Nghi dinh
$6226/2025/ND-CP [8] ra doi, ti€p tuc diéu chinh, b6 sung, da kip
thoi phan dinh lai thAm quyén quan 1y dit dai gitra cAp tinh va cp
xa trong bdi canh khong con cAp huyén. V& nguyén tac, Chinh phi
wu tién chuyén giao t6i da cic nhiém vu trwéc day thudc cAp huyén
xudng cho cp x4. Dong thoi giao mot phan nhd 1én cip tinh d6i véi
nhitng ndi dung vot qua quy moé mot don vi cip x4; bo sung thém
nhitng quy dinh méi cho pht hgp véi chinh quyén hai cip tai dia
phwong. Cac diém moi quan trong ctia Nghi dinh s6 151/2025/
ND-CP va Nghi dinh s6 226,/2025/ND-CP c6 thé tom lwgc nhw sau:

M¢t la, chuyén giao thdm quyén thu hoi dét, giao dat, cip gidy
chitng nhan... tir cip tinh, huyén xudng cp xa. Piéu chinh manh
mé tlr thdm quyén chung (UBND c4p huyén) sang thAm quyén
riéng cho Chu tich UBND cAp xa:
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Theo Diéu 5, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP, UBND cip x4
(cu thé 1a Chu tich UBND x3) dwoc thwc hién hang loat thim
quyén vé dat dai von thudc cdp huyén trudc day. Chi tich UBND
x4 thue hién quyét dinh giao dat, cho thué dat, cho phép chuyén
muc dich str dung dat doi véi cd nhan va giao dit déi véi cong
dong dan cw (Piém m, Khoan 1, biéu 5, Nghi dinh s6 151/2025/
ND-CP). bang chi y, Chi tich UBND x4 quyét dinh thu hoi dit déi
véi tit ca cAc treong hop thudc Khoan 2, Pidu 83 Luat bat dai
(thu hoi dat theo ké hoach phat trién kinh té - xa hoi, thu hoi dat
ctia ho gia dinh, ¢4 nhan, cdng dong...) thay cho cip huyén (Diém
b, Khoan 1, Piéu 5, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP). Bén canh
d6, UBND cdp xa (Cht tich UBND x4) cap Gidy chirng nhan quyén
str dung dat va tai sdn gan lién véi dat (GCN) 1an dau cho ho gia
dinh, ca nhan trén dia ban (Pi€ém h, Khoan 1, Diéu 5, Nghi dinh
$6 151/2025/ND-CP) - nhiém vu trwéc ddy do UBND cip huyén
dam nhiém. Nhuw vay, tir 1/7/2025, ngwdi dan ¢ thé ding ky cip
“s6 d6” va thuc hién cac thd tuc chuyén muc dich st dung dat tai
UBND x4, thay vi 1én huyén nhu trwedc day.

Mit khac, Nghi dinh s 151/2025/ND-CP phin quyén cho
cip x4 trong mot phin thAm quyén ciia UBND tinh. Cu thé, Nghi
dinh s6 151/2025/ND-CP giao Chu tich UBND cip xa quyét dinh
giao dit, cho thué dat, chuyén muc dich st dung dat khi khong
thu tién st dung dat, thué dat tra tién hing ndm, hoc dwoc mién
toan bo tién thué dat ca thoi han thué (Piém a, b, d, Khoan 3,
biéu 10, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP). Chu tich UBND cép xa
quyét dinh cac trwong hop thu hoi dat do chdm dirt viéc st dung,
tw nguyén tra dat, dat cé nguy co de doa tinh mang, khong con
kha nang st dung (Khoan 2, biéu 10, Nghi dinh s6 151/2025/
ND-CP). Viéc dwa thAm quyén giai quyét va cip GCN vé cip x3,
phuwong dwoc danh gia 1a phtt hop mé hinh hai cdp, tao sw linh
hoat, giup giam bét tAng nic trung gian, dwa dich vu cong dén gin
dan hon. Pong thoi, ting cwdng vai tro cta cip xa trong viéc gidi
quyét cac van dé lién quan dén dat & cho ngudi dan.

Hai la, thAm quyén gidi quyét tranh chdp dit dai va cwdng
ché dwoc giao vé cp xa: Trudc diy, UBND cip huyén gidi quyét
tranh chdp dit dai gitta cic ca nhan, h¢ gia dinh sau khi hoa gidi
co s& khong thanh. Hién nay, Chu tich UBND c4p xa ddm nhiém
giadi quyét tranh chap dat dai gitra ho gia dinh, ci nhén, cong dong
v6i nhau trén dia ban (Piém g, Khoan 2, Diéu 5, Nghi dinh s6
151/2025/ND-CP). Dong thoi, ban hanh quyét dinh cwdng ché
thi hanh quyét dinh giai quyét tranh chap (Piém d, Khoan 5, Diéu
5, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP). Nhw viy, cdp xa vira 1a noi
tién hanh hoa giai bat budc, vira 12 noi ra quyét dinh giai quyét
cudi cung theo trinh tw hanh chinh. Ngoai ra, Chu tich UBND xa
ciing phé duyét phwong an cudng ché quyét dinh thu hoi dat va
kinh phi cho hoat dong cwdng ché (Piém d, Khoan 1, Diéu 5, Nghi
dinh s6 151/2025/ND-CP); ban hanh quyét dinh cuéng ché thuc
hién quyét dinh thu hoi dit tai dia phwong (Piém d, Khoan 2,
biéu 5, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP). Nhitng quy dinh nay
nhdm trao quyén thuc thi manh mé cho cap x4, gitip xt 1y dit
diém cac trueong hop khong chip hanh.

Ba la, phé duyét phwong an boi thwdng, hd tro tai dinh cuw va
cac hoi dong, phwong dn chuyén nganh ngay tai cAp x4: Theo Nghi
dinh s6 151/2025/ND-CP [7], thim quyén thanh 14p Hoi dong
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boi thwdng, hd tro, tai dinh cw cho tirng dw 4n dwoc giao Chi tich
UBND c4p x3 (trwdc diy Chu tich UBND huyén quyét dinh thanh
14p Hoi d6ng nay). Chu tich UBND x4 cling phé duyét phwong an
boi thwong, hé tro, tai dinh cw khi Nha nwdc thu hodi dit trén
dia ban (Piém d, Khoan 1, biéu 5, Nghi dinh s6 151/2025/ND-
CP). Ngoai ra, cac nhiém vu khac nhw phé duyét phwong an gép
quyén st dung dat dé phat trién khu din cw ndng thon, phé duyét
phwong 4n du gid quyén st dung dit, chap thuin phwong an sir
dung dat nong nghiép,... von thudc cip huyén, nay déu do cip
x4 thue hién (Khoan 4, Diéu 5, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP).
Diéu nay tao diéu kién dé cic quyét dinh lién quan ngwdi dan
dia phwong dwoc giai quyét nhanh chéng hon & ngay cip xa.
Téng cwong quyén va trach nhiém cla cip xa trong viéc bao dam
quyeén loi ngwdi dan bi thu hoi dat.

Bdn 1, b6 sung quy hoach, ké hoach st dung dat cp x4 vao
hé théng quy hoach, ké hoach st dung dit dia phwong (thay
thé cho hé théng quy hoach, k&€ hoach cip huyén). Nghi dinh
s6 151/2025/ND-CP [7] da giao cu thé cho UBND cp xa trach
nhiém t chirc 1ap, diéu chinh, cdng bd cong khai, va t6 chikc thuc
hién quy hoach, ké hoach str dung dat cp xa (Piém b, ¢, d, Khoan
1, Diéu 14, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP). Dong thoi, HDND cip
x4 cling dwoc trao thAm quyén thong qua quy hoach, ké hoach st
dung dat cip x4 (Khodn 2, Diéu 13, Nghi dinh s6 151/2025/Nb-
CP). Sw bd sung, diéu chinh nay nham dam bao quy hoach sat véi
thuec tién dia phwong hon, ting tinh dan chi va sy tham gia cta
nguwoi dan vao qua trinh quy hoach.

Ndm la, diéu chinh mot s6 tham quyén cip tinh. Nghi dinh
$6 151/2025/ND-CP [7] cling quy dinh mot s6 trwong hop dac
thu, trwdc day do cAp huyén thuc hién, nay chuyén Ién cip tinh.
Chéng han, quyén quyét dinh viéc st dung dit c6 mat nwéc ho,
dam lién quan dén nhiéu xa (trwéc diy do UBND huyén quyét
dinh theo Khoan 2, Diéu 188, Luat Dat dai 2024) dwoc giao cho
Chii tich UBND c4p tinh (Diéu 4, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP).
Tuy nhién, ty 1& noi dung chuyén Ién c4p tinh 12 khong nhiéu so
véi khéi lwong cong viéc chuyén xudng cip xa.

Bén canh dé, UBND dwoc quyét dinh chinh sach dic thu vé
boi thwdng, ho tro, tai dinh cw (Khoan 1, Diéu 8, Nghi dinh s6
151/2025/ND-CP); quyét dinh bang gia dat lan diu, quyét dinh
diéu chinh, stra d6i, b6 sung bang gi4 dt (Khoan 2, biéu 8, Nghi
dinh s6 151/2025/ND-CP); chip thuan viéc chuyén déi muc dich
str dung dt trong lda, dat rirng dic dung, dat rirng phong hd, dat
rirng san xuat sang muc dich khac (Khoan 3, Diéu 8, Nghi dinh
s6 151/2025/ND-CP). Dy 1a nhitng ndi dung trwéc day thudc
thdm quyén ciia HDND cAp tinh quyét dinh (quy dinh twong tng
tai Khoan 1, Diéu 91; Khoan 3, Diéu 159; Khoan 1, Diéu 122, Lut
DAt dai 2024). Viéc chuyén giao thim quyén trén nhdm ting tinh
linh hoat, ting cwdng quyén quyét dinh ctia UBND cip tinh trong
viéc ban hanh chinh sach, phit hop véi thuc tién va su phat trién
kinh t& - x4 hoi tai dia phwong nhung van bao vé tai nguyén.

Mit khac, UBND cép tinh dwgc bd sung thim quyén quyét
dinh giao dat, cho thué dit khong qua diu gia ddi vai mot s6
trueong hop dic biét (dw an st dung dat vao muc dich cong cong
6 yéu té kinh doanh, dv 4n da dwoc Qudc hoi, Thi twéng Chinh
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pht chip thudn, quyét dinh chd treong dau tw...) ma luit chwa
quy dinh rd (Khoan 4, Diéu 7, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP).

Sdu la, don gian hoa thi tuc va tao thuan lgi cho ngwoi dan.
Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP va cic vin ban lién quan dwa ra
mot s6 quy dinh mang tinh tao thuan lgi trong giai doan chuyén
tiép. Chang han, nguoi dan khong budc phai diéu chinh lai gidy
to dat dai do thay doi dia gi¢i hanh chinh (Khoan 3, Piéu 18, Nghi
dinh s6 151/2025/ND-CP). Toan b6 s6 dé, gidy tor dat hién c van
tiép tuc c6 gia tri, UBND cip xa khong duwoc yéu ciu ngudi dan
lam lai chi vi sdp nhap hanh chinh. Viéc chinh ly thong tin (tén
don vi hanh chinh méi) sé dwoc thuc hién tw dong khi ngwdi dan
lam th tuc dét dai, hodc thwc hién khi c6 nhu ciu phat sinh. Quy
dinh nay gitp tranh giy phién ha, t6n kém cho ngudi dan sau khi
sap nhap dia phwong. Ngoai ra, cd nhan, doanh nghiép dwoc lya
chon diém ndp ho so thu tuc dit dai tai bat ky co quan c6 thAm
quyén nao trén dia ban tinh (Vi du: Nop ho so cp GCN tai UBND
x4 thuén tién, thay vi phéi theo dia gi6i cii) (Khoan 1, Diéu 18,
Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP). Co' quan quan ly sé lién thong
gidi quyét va cap gidy tai chd cho ngwdi dan. Nhirng cai cach nay
nhdm bdo dam viéc vin hanh mé hinh hai cip khong lam gidn
doan hodc giy tr& ngai cho qua trinh thwc hién thu tuc dit dai.

Bdy la, hiéu lwc va thoi han ap dung Nghi dinh s6 151/2025/
ND-CP [7]. Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP c6 hiéu lyc tir ngay
01/7/2025, dwoc thuc hién dén trwdc ngay 01/3/2027 (Khoan
1,2, Diéu 21, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP). Diy 1a khoang thoi
gian du kién d€ cac vian ban phap luit lién quan (Luit, nghi dinh
khac) dwoc stra doi, b6 sung pht hop véi té chire chinh quyén
hai cip. Nghi dinh ciing dinh chi hiéu lwc cia nhiéu quy dinh
trwde day von dwoc ban hanh cho mé hinh ba c4p, chang han:
bai bo mot loat diéu khoan tai cAc Nghi dinh s6 71/2024/ND-CP,
88/2024/ND-CP, 102/2024/ND-CP... lién quan thdm quyén cip
huyén (Khoan 4, Piéu 21, Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP). biéu
nay nhdm trdnh chdng chéo, mau thuln trong giai doan chuyén
tiép.

Tdm la, Nghi dinh s6 226,/2025/ND-CP [8] thwc hién ra soat
dé diéu chinh, b6 sung cho pht hop véi mo hinh chinh quyén hai
cAp, tat ca cac Nghi dinh hwéng dan Luat Dat dai 2024 dwoc ban
hanh trudc dé (ké ca Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP méi ban
hanh). Mot s6 diém ndi bat ctia Nghi dinh s6 226,/2025/ND-CP 1a:

Nghi dinh s6 226/2025/ND-CP tiép tuc diéu chinh, b6 sung
diéu chinh thAm quyén ctia UBND cp huyén, Chi tich UBND cip
huyén chuyén giao cho Cha tich UBND c4p xa. Trong do, ¢ ndi
dung Chu tich UBND cép x4 c6 thdm quyén: “Quyét dinh diu gia
quyén st dung dit, phé duyét gid khoi diém cta khu dét, thira
dat dau gia, quyét dinh cong nhin két qua tring diu gia quyén
st dung dit quy dinh tai Diéu 229, Luat D4t dai 2024 déi voi doi
twong quy dinh tai Diém a, Khoan 2, Biéu 123, Luat D4t dai 2024
(Khoan 1, Biéu 6, Nghi dinh s6 226/2025/ND-CP).

Nghi dinh s6 226/2025/ND-CP, stra d6i, bé sung 6 Nghi dinh
hwéng dan Luat DAt dai 2024 [10] cho phi hop chinh quyén hai
cép; bai bo 2 Nghi dinh. Trong dé, Nghi dinh s6 226/2025/NDb-CP
da bai bo Nghi dinh s6 96/2019/ND-CP quy dinh vé khung gia
dét, hién thuc héa quy dinh ctia Luét DAt dai 2024 vé xay dung
gia dat theo gia thi trwong. Sw thay d6i nay c6 y nghia to 16m, tac
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dong sau sic dén thi trwdmg bat dong san va cong tac quan ly
d4t dai tai Viét Nam. Nghi dinh s6 226/2025/ND-CP d3 stra ddi
Nghi dinh s6 71/2024/ND-CP (Khoan 11, Diéu 1, Nghi dinh s6
226/2025/ND-CP) va Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP (Diém c,
Khoan 4, Diéu 6, Nghi dinh s6 226/2025/ND-CP) khéi phuc lai
thdm quyén ctia HDND tinh, trong viéc ban hanh bang gi4 dit
cho phtthop Luat T6 chikc chinh quyén dia phwong s6 72,/2025/
QH15 ngay 16/6,/2025.

2.3. Nhiing ton tai, han ché

Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP va Nghi dinh s6 226,/2025/
ND-CP mic du da gidi quyét dwoc phén 16n vwdng mic trudce
mat, nhung vé lau dai van ton tai mot s6 han ché va chua thé
thay thé nhu ciu stva d6i luat.

Thit nhdt, vé gia tri phap ly va tinh déng bo. Trén thuc té,
Nghi dinh s8 151/2025/ND-CP, Nghi dinh s& 226,/2025/ND-CP
chi 12 van ban dwéi luat, hiéu lwc phap 1y thip hon Luét Dat
dai. Trong khi chor sira luét, Chinh phii phai tam thoi “va 16i” hé
thdng bang hai nghi dinh mang tinh chét tinh thé. Du dwgc Qudc
hoi trao quyén xi ly thong qua Nghi quyét s6 190/2025/QH15
[9], viéc stra d6i phan cAp bang nghi dinh van chwa thé bao quat,
diéu chinh toan dién moi noi dung trong Luit D4t dai 2024. N6i
cach khac, nghi dinh khong thé stra trwc tiép luat. Do d6, mot s6
quy dinh trong Luat D4t dai hién hanh dang mau thuan véi mo
hinh t6 chtrc mé&i van tiép tuc “ton tai trén gidy”. Nhin chung,
néu khong sé'm stra luit thi hé thong phap luét dat dai sé thiéu
tinh thong nhét, giy ling ting cho viéc ap dung. Trén thuc té,
trong giai doan chuyén tiép, mot s6 noi da gap khé khin do co
ché cii khong con phi hop, dan dén tinh trang dinh tré, ling
ting trong xt ly cong viéc.

Thit hai, ndi dung Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP, Nghi dinh
$6 226/2025/ND-CP chwa phl hop véi Luat ban hanh vin ban
quy pham phap ludt. Theo Luat ban hanh VBQPPL [11], “Van
ban quy pham phap luit chi dwoc stta déi, b6 sung, thay thé
bang vin ban quy pham phdp lut cta chinh co quan, nguoi c6
thAm quyén d4 ban hanh vin ban d6” (Khoan 1, Diéu 8, Luat
ban hanh VBQPPL). D6ng thoi, ngoai viéc chwa phit hop véi Luit
DAt dai 2024, Luat ban hanh VBQPPL, Nghi dinh s6 151/2025/
ND-CP va Nghi dinh s6 226/2025/ND-CP ciing chwa phu hop
v6i nhiéu Ludt khac lién quan (vi du: Luat Quy hoach, Luit Lam
nghiép, Luat Khiéu nai, Luit T6 tung hanh chinh...).

Thit ba, mot s6 van dé khac thudc thAm quyén dia phuwong
can dwoc huwéng dan thém. Viéc sdp nhap tinh, huyén kéo theo
hang loat vdn dé ki thuit & dia phwong ma phép luat dat dai
can xem xét diéu chinh. Pon c, hé théng co quan quan ly dat
dai dia phwong phai ti co cdu: S& Nong nghiép va Moi truong
(sap nhap tir S& Tai nguyén va Moi trwong va S& Nong nghiép va
Phat trién Nong thon) can t6 chikc lai cdc phong ban chuyén mén
veé dat dai; Van phong Dang ky dét dai cdp tinh c6 thé phai sap
xép lai cac chi nhanh dé phu hop dia gi¢i méi. Khi bo cap huyén,
liéu c6 nén duy tri cac chi nhanh van phong dang ky & cac khu
vuc (lién x3) d€ phuc vu nguwoi dan thuén lgi hon, hay tip trung
vé trung tAm tinh? Van d&é nay doi héi huwéng dan tir B6 chuyén
nganh va quyét dinh t6 chirc cu thé ciia UBND cép tinh. Bén canh
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d6, nhin sw quan ly dit dai & cAp xa phéi dwoc ting cwdng ca vé
s6 lwgng va nang luec.

Tém lai, viéc sap xép, tinh gon bd may hanh chinh dit ra yéu
cau cip bach phai hoan thién phap luat dit dai twong tng. Nghi
dinh s6 151/2025/ND-CP va Nghi dinh s 226/2025/Nb-CP
tuy da va dang phat huy tac dung tich cwc, nhwng chi mang tinh
tam thoi dén nam 2027. DE xay dwng khung phép ly 6n dinh cho
quan ly dat dai trong mo hinh chinh quyén hai cap, can thiét
phai stra d6i Luat DAt dai va cac van ban lién quan mot cach bai
ban, triét dé.

3. Hoan thién phap luat @4t dai nham dam bao phir hop vei
mo hinh chinh guyen hai cap

Trén co s& phan tich trén, tic gia dé xudt mot s6 dinh hwéng
va giai phap hoan thién phép luat d4t dai nham thich tmg véi mo
hinh chinh quyén dia phwong hai cdp nhu sau:

Mot la, stra d6i, b6 sung Luat Dt dai 2024 phu hop vai t6
chtec chinh quyén hai cap. Day la giai phap nén tdng, mang tinh
quyét dinh. Qudc hdi cAn sém thong qua Luét stra ddi, b sung
mdt s6 diéu cta Luat D4t dai 2024 (dw kién trong giai doan 2026-
2027) dé tai ciu truc lai hé thdng quy dinh vé thdm quyén quan
ly dat dai cho twong thich md hinh méi. Trong tim 13 loai bd
cac quy dinh vé cdp huyén trong hé théng phap luat hién hanh.
bong thoi, phan dinh lai thAm quyén gitra cip tinh va cdp xa mot
cach rd rang, 6n dinh bang luat, co ban theo hwéng “manh dan
phén cip cho xa” nhw Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP va Nghi
dinh 6 226,/2025/ND-CP d trién khai; B6 sung, diéu chinh quy
hoach, ké hoach str dung d4t cip xa... Viéc quy dinh r6 trong luat
sé gitip thdng nhat nhén thirc va tranh khodng tréng phap 1y sau
khi bo cdp trung gian.

Hai la, diéu chinh, b6 sung cic quy dinh chuyén tiép. Ngoai
viéc bg sung, ludt héa cic quy dinh, nhw luit héa quy dinh quy
hoach, k& hoach st dung d4t cdp xa. Bén canh d6, Luat ciing nén
b6 sung quy dinh chuyén tiép cho cic quy hoach, ké hoach da
dwoc phé duyét trwdce khi sap nhép. Vi du: ¢ thé quy dinh cac
quy hoach str dung dat cip huyén giai doan 2021-2030 d4 phé
duyét van tiép tuc thwc hién dén khi c6 quy hoach cp xa hoic
quy hoach tinh méi thay thé, nham bdo ddm tinh lién tuc.

Ba la, ra soét cac quy dinh vé trinh ty, thi tuc va co ché thuc
thi & dia phwong. Cac van ban quy pham do dia phwong ban
hanh (nghi quyét HDND, quyét dinh UBND c4p tinh) cling cin
dwoc ra sodt, stra d6i cho phu hop. Vi du: sau sdp nhép, cic tinh
méi phdi ban hanh bang gid dit théng nhat trén dia ban tinh hop
nhit (trwong hop cac tinh cii c6 mirc gid va chu ky khac nhau);
ban hanh quy dinh m&i vé phan cip quan ly trong tinh (néu cin
thiét b6 sung chi tiét); UBND cp tinh ban hanh quyét dinh diéu
chinh, cong nhan lai dia gi¢i hanh chinh cac xa, phwong méi sap
nhap dé cap nhit vao ho so dia chinh... Nhitng vin dé nay thudc
thdm quyeén ctia dia phuong, song can dwoc hwéng dan kip thoi
tir Trung wong dé ddm bdo théng nhit cach lam trén ca nwéec.

Bén Ig, hoan thién cic quy dinh chuyén nganh lién quan.
Bén canh Luit DAt dai 2024, nhiéu luat va van ban khac cling
can diéu chinh cho pht hop. Vi du: Luit Khiéu nai, Luat T6 tung
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hanh chinh nén dwgc xem xét stra doi twong (ng néu thim
quyén gidi quyét tranh chip, khi€u nai dit dai cé thay dai
(trwdmg hop bd hdn co ché giai quyét tranh chip dat dai bang
quyét dinh hanh chinh, chuyén sang toa 4n chdng han). Luat
Ban hanh VBQPPL ciing cin cip nhat viéc bo cip huyén, trong
d6 bai b hinh thirc nghi quyét HDND huyén, quyét dinh UBND
huyén. Dong thoi, quy dinh chuyén tiép hiéu lwc clia cic van
ban cii sau sap nhap [11].

Ndm la, ndng cao hiéu qua thuc thi tai dia phwong. Cudi
cung, vé khia canh t6 chic - nhin sw, viéc hoan thién phap luét
cin gan lién vdi cai cach bd méy thuec thi. Nhw da dé cp, cdp xa
sé ganh vac nhiéu nhiém vu hon, do d6 cac quy dinh vé can b,
cong chirc cdp x4 (dinh bién, chirc danh dia chinh - x4y dung, ché
d6 dao tao) phai dwoc diéu chinh phu hop [12, 13]. Bén canh d6,
md hinh van phong ding ky dat dai mot cip (thudc S&) vai cac
chi nhénh tai dia ban c6 thé tiép tuc dwoc duy tri dé ho tro ki
thuét cho UBND x4 trong quan 1y ho so, co s& dit liéu dat dai. Bo
Nong nghiép va Méi truwedong cin sém ban hanh thong tw huéng
din veé t6 chirc bd may quan ly dit dai sau sdp nhap, trong dé
1am r6 quan hé phdi hop giira S&, chi nhanh vin phong ding ky
va UBND cép xa. iy ciing 1a ndi dung nén dwoc bé sung vao
Luat D4t dai 2024. Hé thdng quan ly dat dai chi hoat dong hiéu
qua khi con ngwoi vin hanh théng sudt. Do vay, phap luit cin
tao hanh lang d€ co quan Trung wong, dia phwong bé tri ngudn
lwc, dao tao nham nang cao chat lwong quén ly twong xitng véi
yéu ciu cla giai doan méi.

4. Két luan, khuyén nghi

Viéc tai ciu trac mo hinh chinh quyén dia phwong tir ba cip
sang hai cip tr ngay 01/7/2025 khong chi 1a mét cudc cai cach
hanh chinh don thuin ma con 1a tién dé quan trong dé t6i wu
hoéa ngudn lwc dat dai. D6i voi linh vuec logistics, dat dai chinh la
ha ting cla ha ting. Sw chuyén dich thdm quyén tir cAp huyén
xubng truc ti€p cip xa hodc chuyén 1én cAp tinh theo tinh than
ctia Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP va Nghi dinh s6 226/2025/
ND-CP d3 buwdc dau tao ra “lubng xanh” phdp ly, gitip gidm bt
cac tAng nic trung gian trong viéc gidi quyét tha tuc hanh chinh
lién quan. Tuy nhién, dé€ nhitng chuyén bién nay thuc sw tré
thanh dong lwc bén vitng cho moi hoat d6ng, hé thong phap luat
dat dai cin vwot qua tinh chit “tinh thé” cla cac Nghi dinh hién
tai dé tién téi mot khung phap 1y 6n dinh va dong bd hon. Do do,
kién nghi Quéc hoi, Chinh phti va cic co quan hiru quan khan
trwong hoan thién hé théng phap luét, trong d6 c6 ndi dung sira
doi Luat Dat dai 2024 va cac van ban dwoi luat theo cac dinh
huwéng da néu. Tiép tuc nghién ctru, danh gia tac dong thuc tién
ctia Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP, Nghi dinh s& 226/2025/
ND-CP va céc van bén lién quan dé c6 co s& dit liéu va luan ck
khoa hoc virng chic cho viéc sira doi luat mot cach bai ban, triét
dé. Song song d6, cAn chu trong cong tac tuyén truyén, hwéng
dan nghiép vu cho ddi ngii can b dia phwong va ngwdi dan,
doanh nghiép vé nhirng thay ddi trong quan 1y dt dai. C6 nhu
vay, cac chu treong cai cach b may hanh chinh méi thuce sy di
vao cudc séng, bao dam cho hé thong quan Iy dat dai vin hanh
tron tru, hiéu qua, dap wng yéu ciu phat trién Kinh té - x4 hoi
trong thoi gian téi.
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Nhin lai hop tac Vigt Nam - UNESCO trong finh vire khoa hoe ty nhién:
Dau an cua ngoai giao khoa hoc
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Khoa hoc va cong nghé ngay cang dwoc khang dinh 1a nhan t6 quyét dinh ddi véi ting trwedng Kinh té, nang
cao nang suit, nang lwc canh tranh va phat trién bén virng trong béi canh toan ciu héa va Cach mang cong
nghiép Ian thi tw. Trong bdi canh dd, ngoai giao khoa hoc da va dang dworc sitr dung nhw mét cong cu quan
trong dé vira tranh thi nguon lwc cho phat trién, vira tham gia dinh hinh cac chudn myc qudc té. Trén nén
tang 50 nam hinh thanh va phat trién quan hé hep tac giira Viét Nam va Té chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin
hoéa Lién hop qudc (UNESCO), sw tham gia sidu rong ctia Viét Nam vao cac chwong trinh cia UNESCO nhw Sang
kién Con ngwdi va Sinh quyén (MAB), Uy ban Hai dwong hoc Lién chinh phti (I0C) va Chwong trinh Thity vin
Qudc té (IHP) la nhirng minh chirng cu thé cho muc tiéu 1y ngoai giao khoa hoc phuc vu sw phat trién caa
dat nwéc. Trén co sé ly luan vé ngoai giao khoa hoc trong khuén khé cia UNESCO, nghién ciru nhim danh
gia thwc trang va hiéu qua hop tac giira Viét Nam va UNESCO vé khoa hoc tw nhién, lam ré mot sé6 khoang
tréng chinh sach can tré qua trinh hop tac nay va khuyén nghi mot s6 chinh sach déi véi Vit Nam nham ting
cwong hiéu qua hop tac giira hai bén vé khoa hoc tw nhién.

Tir khéa: khoa hoc ty nhién, ngoai giao khoa hoc, phat trién bén virng, Té chirc Gido duc, Khoa hoc va Van
hoéa Lién Hop Qudc, Viét Nam.
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Abstract:

Science and technology are increasingly recognised as decisive factors for economic growth, productivity
enhancement, competitiveness, and sustainable development in the context of globalisation and the Fourth
Industrial Revolution. In this context, science diplomacy has been increasingly used as an important tool
both to mobilise resources for development and to participate in shaping international norms. Building
upon 50 years of cooperation between Vietnam and the United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organisation (UNESCO), Vietnam’s extensive participation in UNESCO programmes, such as the Man and
Biosphere Programme (MAB), the Intergovernmental Oceanographic Commission (I0C), and the International
Hydrological Programme (IHP) provides concrete evidence of the goal of using science diplomacy to support
the country’s development. Drawing on the theoretical foundations of science diplomacy within the UNESCO
framework, the study aims to assess the current status and effectiveness of cooperation between Vietnam and
UNESCO in the natural sciences, identify policy gaps hindering such cooperation, and recommend policies for
Vietnam to enhance the effectiveness of bilateral cooperation in this field.
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1. Md dau

Khoa hoc va cong nghé (KH&CN) ngay cang dwgc khiang
dinh 1a dong lwc trung tAm cla tang trwdng kinh té, nang cao
nang sudt va bdo dam phat trién bén virng trong ky nguyén
toan cau hda va Cach mang Céng nghiép lan thi tw. Tai Viét
Nam, khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6
da dwoc dat vao vi tri “dot pha chién lwoc” trong dinh hwdng
chinh sach cép cao, vira nhw déng lwc ting truedng vira nhw nén
tang nang lwc canh tranh qudc gia. Cu thé, Nghi quyét s6 57-
NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia xac 1ap yéu cau “quyét sach
manh mé” dé tao xung lwc méi cho KH&CN, d6i maéi sang tao
va chuyén ddi s6, hwéng téi cac mdc 2030 va 2045. Mit khac,
rdi ro xuyén bién gi¢i (bién d6i khi hau, suy giam da dang sinh
hoc, an ninh ngudn nwéc, quan tri dai dwong...) ngay cang doi
héi Viét Nam vira “lam khoa hoc”, vira “diéu phoi va thwong
lwrong” trong cac thiét ché da phwong. Trong boi canh d6, ngoai
giao khoa hoc n6i 1én nhw mét céng cu chién lworc, gitp cac
qudc gia vira huy dong ngudn luc qudc té, vira tham gia dinh
hinh cic chuin muwc va ciu tric quan tri toan ciu. Trai qua 50
nam hinh thanh va phat trién quan hé, hop tac Viét Nam - Té
chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin hod Lién hop quéoc (UNESCO),
dac biét trong linh vwe khoa hoc ty nhién, da ghi diu 4n rd nét
ca vé chiu rong va chiéu siu, cho thdy sw van dung ngay cang
hiéu qua ngoai giao khoa hoc trong phuc vu muc tiéu phat trién
dat nuoc.

Trong khu6én khé noi dung bai nghién ctu, ngudi viét
hwéng tdi lam ro mot s6 van dé vé: Ngoai giao khoa hoc trong
khudn khé UNESCO va thuec té hop tac Viét Nam - UNESCO vé
khoa hoc tw nhién dién ra nhw thé ndo dwéi géc do cta ngoai
giao khoa hoc? Véi tirng chwong trinh hop tac, UNESCO da
“m¢&” cho Viét Nam nhitng nguon lwc, mang lwdi, co ché dao
tao va chudn muc quan tri nao; nang vi thé/uy tin va ning luc
dan dat cua Viét Nam dén mitc nao, va diéu kién thé ché hoa
dé bén virng 12 gi? Con nhitng khoang tréng nao trong hop tac
gitra Viét Nam va UNESCO trong linh vuc khoa hoc tw nhién?
T d6, nguwoi viét dwa ra mot s6 khuyén nghi chinh sach doi véi
Viét Nam nham néng cao hiéu qua hop téc.

Bai bdo dworc trién khai trén nén tang phwong phap luan
clia nghién ctru chinh sach két hop véi cach tiép can nghién
ctru trreomg hop dién hinh (case study), 14y hop tac Viét Nam
- UNESCO trong linh vic khoa hoc tw nhién lam déi twong
phén tich trung tim. Trwédc hét, bai bao st dung phwong phép
phan tich tai liéu (document analysis), khai thac cac van kién
chinh thirc ciia UNESCO, bao cdo qudc gia ctia Viét Nam, bién
ban cac ky hop lién quan, cung cic chwong trinh va dy an
trong khudn khé MAB, 10C, IHP va cac co ché hop tac khac.
Nguon tw liéu thi cip tir cic cong trinh hoc thuét, bai bio
chuyén khao vé ngoai giao khoa hoc va quan tri khoa hoc toan
cau ciing dwoc tdng hop c6 chon loc nham xay dung co s& ly
ludn cho nghién ctru.
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Trén co s& do, bai nghién ctru van dung phwong phap phan
tich - tdng hop dé hé théng hda khung 1y thuyét vé ngoai giao
khoa hoc trong khudén khé UNESCO, tir d6 thiét 1ap tiéu chi
danh gia hiéu qua hop tac theo cac nhém ndi dung: mirc do
thé ché hda, hiéu qua trién khai chwong trinh, mic d6 déng
g6p ddi véi muc tiéu phat trién bén virng va tic dong doi véi vi
thé qudc té cta Viét Nam. Phwong phép phén tich chinh sach
(policy analysis) dwgc 4p dung nham nhan dién nhitng diém
nghén thé ché, khoang tréng diéu phdi va han ché vé nguon lwc
¢6 thé anh hwdng dén chiéu sau hop tac.

Ngoai ra, bai bao cling stt dung phwong phap so sanh tham
chiéu (benchmarking) & mic do phu hop, déi chiéu kinh
nghiém cta Viét Nam véi mot s6 qudc gia thanh vién UNESCO
c6 diéu kién twong dong, qua dé 1am rd dic thu va dw dia phat
trién ctia hop tac Viét Nam - UNESCO trong khoa hoc tw nhién.
Céch ti€p can da chiéu ndy nham bao dam tinh khach quan, hé
thong va thuc tién clia cac két luan va khuyén nghi chinh sach
dwoc dé xuit.

2. Khung 1y thuyét véyngnai giao khoa hoc va khea hoc tu
nhién trong khuon kho UNESCO

Trong gi¢i nghién ciru va thyc tién trién khai chinh sach,
khai niém ngoai giao KH&CN do Hoi Hoang gia Anh (Royal
Society) cong bé ndam 2010 dwoc st dung kha pho bién [1].
Theo d6, khai niém ngoai giao KH&CN dwgc hifu trén ba
phwong dién: ngoai giao vi khoa hoc (diplomacy for science),
khoa hoc trong ngoai giao (science in diplomacy) va khoa hoc
vi ngoai giao (science for diplomacy) [2].

Trong khudn khé hop tadc UNESCO, tuy ngoai giao khoa hoc
khong ndm trong mot dinh nghia d4 dwgc théng nhit nhung
nhin chung dwgc hiéu 12 bao ham ba phwong dién trén. Trong
d6, (1) Ngoai giao vi khoa hoc: Hoat dong ngoai giao tao diéu
kién thiic ddy hop tdc KH&CN qudc té. Hinh thirc phd bién la
cac du an, cong trinh nghién ctiru chung quéc té va hop tac quoc
té vé KH&CN v&i muc dich tiép thu cong nghé tién tién, dao tao
nhan lyc KH&CN, trao déi thong tin... trén co s& dé gbp phian
nang cao nang lwc KH&CN va ddi mdi sang tao qudc gia; (2)
Khoa hoc trong ngoai giao: N6i ham KH&CN trong hoat dong
ngoai giao; KH&CN dua ra cac khuyén nghi va ho tro cac muc
tiéu chinh sach déi ngoai. Hinh thirc phd bién 13 cAc hoat dong
dwoc thye hién & cdp do toan ciu, nht 13 trong khuon khé
cac to chirc qudc té, dac biét 1a cac t6 chirc vé KH&CN, nham
giai quyét cac vin dé phat sinh trén nhiéu linh vyc khac nhau
nhw méi treeong, ndng lwong, y té, khong gian va cac ving cuec.
Cac hoat dong lién quan dén bién d6i khi hau cia Uy ban Lién
chinh phu vé Bién d6i Khi hiu (IPCC)... déu thudc pham tru
khoa hoc trong ngoai giao; (3) Khoa hoc vi ngoai giao: St dung
KH&CN nhw mot loai quyén luc mém dé thic ddy cac muc tiéu
ngoai giao. Theo d6, KH&CN c6 thé phét huy vai tro la cong cu/
phuwong tién nham nang cao vi thé qudc té, két ndi cac qudc gia
véinhay, gitra cac quoc gia véi cac t6 chirc qudc té [3].

Bén canh dé, ly giai vé nhitng linh vyc thudc khoa hoc tw
nhién cling c6 nhiéu cach tiép cin khac nhau, chi yéu xoay
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quanh cac dién giai vé sinh hoc, vat ly, khoa hoc trai dat... D6i
v&i UNESCO, khoa hoc tw nhién bao gobm moi linh vwc khoa hoc
co ban va ing dung vé tu nhién - tlir khoa hoc sinh thai, khoa hoc
trai dat, khoa hoc thuy vin, dai dwong hoc cho dén céng nghé
- nham hiéu biét thé gidi tw nhién va ho tro sy phat trién bén
vitng cta nhan loai. Bén canh d6, nganh khoa hoc tw nhién da
va dang gitip UNESCO d6ng gop vao xay dung nén hoa binh, x6a
déi gidm ngheo va thic ddy phat trién bén vitng. Khoa hoc tw
nhién dang hwéng téi viéc xay dung mot nén van héa hoa binh
bang cach thiic ddy viéc tao ra va trao ddi kién thirc, bao gdm ca
kién thtrc khoa hoc, thong qua hop tac, xdy dwng ning lwc va hd
tro ki thuat cho cac bén lién quan trén toan qudc. Khoa hoc tw
nhién tao diéu kién cho cudc d6i thoai thue sw gitra cc nén vin
minh, vin héa va cac dan toc dua trén sy ton trong 1an nhau va
ton trong cac gia tri chung.

D6i véi Viet Nam, ké tir khi gia nhdp UNESCO, Viét Nam
tirng budc hoi nhap su rong vao cac co ché san xuét va lan
toa tri thirc toan cAu ma t6 chikc nay kién tao, qua do tiép nhan
nhitng ngudn lwc mang tinh kién tao thé ché nhw tri thirc chuin
tac, kinh nghiém quan tri va ho tro ky thuat - tai chinh cho cac
chwong trinh trong diém. Trong nhitng ndm gin day, hop tac
Viét Nam - UNESCO c6 su chuyén dich rd rét tir mo hinh hd tro
ki thuit sang hinh thirc d6ng kién tao tri thirc, phan anh sw
tredng thanh vé niang luc thé ché va mirc do gan két ngay cang
chat ché clia Viét Nam védi cic chudn muc toan cau. Dwdi su bdo
tro ciia UNESCO vé khoa hoc tw nhién, Viét Nam da tip trung
vao mot s6 linh viee trong diém twong ng véi cac chwong trinh
chinh ctia UNESCO. DBdc biét trong linh vuc khoa hoc tw nhién,
Viét Nam da cht dong tham gia va phat trién cc tru cot hop tac
quan trong nhw mang lwdi khu dy trix sinh quyén, hai dwong
hoc, thiy vin hoc, khoa hoc dia cht - cong vién dia chit va cac
nganh khoa hoc co ban. Cac linh virc nay vi thé da chirng kién sw
hop tac nang dong gitra hai bén trong sudt thoi gian tir khi thiét
14p quan hé ngoai giao dén nay [4].

Dwa trén goc nhin vé hop tac gitta Viét Nam va UNESCO
trong linh virc khoa hoc tw nhién c6 thé thiy ca ba phwong dién
clia ngoai giao khoa hoc déu dwoc thé hién twong déi ro: Viét
Nam vira tiép nhén tri thirc khoa hoc dé phuc vu phét trién va
hoach dinh chinh sach (khoa hoc trong ngoai giao), vira chu
dong tham gia cac mang lwdi khoa hoc toan ciu théng qua
UNESCO khoa hoc trong ngoai giao, dong thdi tAn dung hop tac
khoa hoc nhw mot co sé thiét 1p quan hé d6i ngoai, ning cao vi
tri quéc gia (khoa hoc vi ngoai giao). Thong qua UNESCO, Viét
Nam c6 thé “két ndi cac qudc gia, xdy dwng long tin va cung cap
hanh dong tap thé” bang cau ndi khoa hoc, tir d6 déng gop vao
tri thtec chung, vira bao vé lgi ich qudc gia trong cic vin dé khoa
hoc - ky thuét qudc té.

3. Thu'c tién hop tac giira Viéet Nam va UNESCO trong linh vuc
khoa hoc tu nhién

Hop tac gifta Viét Nam va UNESCO trong khoa hoc ty nhién
tap trung vao mot s6 linh vie trong tAm phit hop véi cac chwong
trinh khoa hoc 16m ctia UNESCO. Trong d6, n6i bat nhat c6 thé
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ké dén: (1) Mang lu¢i cac Khu Dy trit Sinh quyén (DTSQ) thé
gi¢i (Man and the Biosphere Programme - MAB); (2) Uy ban Hai
dwong hoc Lién Chinh pht (10C); va (3) Chwong trinh Thiy van
Qudc té (IHP) [5]. D4y la ba tru cot hop tac lau dai va s6i dong,
gan b6 véi Viet Nam tir nhitng nam d4u gia nhap UNESCO cho
dén nay va cling 1a minh chirng dién hinh cho cic n6i ham cua
ngoai giao khoa hoc ctia Viét Nam trong khuon khé UNESCO.

3.1. Mang lwéi cdc Khu Dw trir Sinh quyén thé giéi (MAB)

bay la chwong trinh khoa hoc lién chinh phti ciia UNESCO ra
doi tir ndm 1971, nham muc dich nudi dwdng méi quan hé hai
hoa gifta con ngwdi va moi trieong tw nhién thong qua viéc xay
dung mang lw6i Khu DTSQ trén toan ciu [6]. Khu DTSQ thé gidi
do UNESCO cdng nhan la nhitng khu vuc sinh thai dac biét c6
tAm quan trong qudc té, vira bao ton da dang sinh hoc vira phuc
vu phét trién bén viing cong dong dia phwong. Viét Nam bat
dau tham gia MAB tir cudi thap nién 1970 va dac biét tich cuc
tir sau thoi ky D6i méi (1986). Dén nay, Viét Nam da c6 11 khu
DTSQ thé gi¢i dwgc UNESCO cong nhén, ding tht hai & Dong
Nam A (chi sau Indonesia) vé s6 lwong DTSQ. Cac khu DTSQ
trai rong khap ca nwdc, tiéu biéu nhu: Khu DTSQ Cén Gio (TP.
HCM), Cat Ba (Hai Phong), Tay Nghé An, TP. Pong Nai, Cu Lao
Cham (TP. Pa N&ng), U Minh (Ca Mau - Kién Giang), Langbiang
(LAm Dong), Ndi Chda (Khanh Hoa), Kon Ha Nung (Gia Lai)...
Nhw véy, c6 thé néi MAB la chwong trinh ma Viét Nam da
thu hoach thanh qua néi bat trong hop tac véi UNESCO [7].

Ngoai giao vi khoa hoc: UNESCO, thong qua Chwong trinh
MAB, cung c4p mot “hé sinh thai hop tac” gdm: khudn khd lién
chinh pht, quy trinh ghi danh, co ché ra soat dinh ky va mang
lwdi khu DTSQ toan ciu - tao diéu kién dé Viét Nam tiép cin
chudn muec, kinh nghiém quan tri va trao d6i chuyén gia. Cac
nha khoa hoc Viét Nam dwoc két n6i véi mang lwdi chuyén gia
MAB toan cau, tham gia hoi thdo, khéa huén luyén qudc té€ dé
cap nhat phwong phap bao ton tién tién. Viét Nam da huy dong
duwoc sw hd tro cia qudc té dé phat trién hé sinh thai quan trong.
UNESCO, Chwong trinh Phat trién Lién hop quéc (UNDP) cing
cac doi tac da tai tro ki thuat va tai chinh cho nhiéu dw an tai
cac khu DTSQ Viét Nam, gitip nghién ctru hé dong thuc vat, trién
khai nhiéu mé hinh sinh k& bén virng (nhw nubi trong dwdi tan
rirng, du lich sinh thai cdng dong) va nang cao nang lwc quan ly
cho can bg dia phwong.

Khoa hoc trong ngoai giao: Gia tri “khoa hoc trong ngoai
giao” clia MAB nam & chd: Khu DTSQ khong chi 1a danh hiéu
ma con 12 thiét ché thiic ddy quan ly dwa trén bing ching, vi
UNESCO x4c dinh cac khu nay 1a noi hoc tAp vi sw phét trién bén
vitng (learning places for sustainable development), noi thi
nghiém cac cach tiép cén lién nganh dé hiéu va quan tri twong
tAc x4 hoi - sinh thai. Nhor d6, Viét Nam da 4p dung nhiéu khuyén
nghi khoa hoc ciia UNESCO MAB trong quan Iy rirng ngdp man
tai CAn Gidy, bdo ton tai Cat Ba, duy tri sinh canh chim di cw tai U
Minh... [8]. Dong thoi, Viét Nam thudng xuyén bao cdo dinh ky
1én UNESCO vé tinh trang cac khu DTSQ, qua d6 UNESCO dwara
tw van chinh sach phu hop.
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UNESCO dong thoi quy dinh rang tinh trang cia méi khu
DTSQ phai dwoc ra soat dinh ky mwoi nam, dwa trén bao cao
theo tiéu chi cia Khung quy ché mang lwgi khu dw trir sinh
quyén thé gi¢i. Day la “don bay ky tri” budc quan tri trong nwéc
phai tich iy dit liéu, bdng ching khoa hoc va cai thién quy
trinh quan 1y theo chuin qudc té.

Khoa hoc vi ngoai giao: Thanh cong clia Viét Nam trong
MAB d3 ning cao dang ké hinh anh va uy tin qudc té cta dét
nwéc trong linh viee bdo tén thién nhién. Viét Nam lién tuc c6
cac khu DTSQ méi dwoc UNESCO cong nhan trong hai thap ky
qua, cho thiy vi thé va uy tin cta Viét Nam ngay cang lén trong
UNESCO. Nhiéu sang kién do Viét Nam dwa ra theo cac cht dé
trong khuén khé MAB da dwoc cong dong qudc té danh gia cao.
Don ctt, tai H6i nghi qudc té [an thit 8 Mang lwdi Cong vién dia
chit chau A - Thai Binh Dwong (APGN) nam 2024 & Cao Béng,
Viét Nam khuyén nghi x4y dung chién lwgc ndm nam, muwoi
nam cho mang lwgi toan ciu. Dé xuit nay dwoc hoan nghénh
va dwa vao Tuyén bd chung ctia Hoi nghi [9]. R rang, qua kénh
MAB, Viét Nam khong chi tiép thu tri thirc ma con chi dong
chia sé kinh nghiém (vi du: m6 hinh dong quan Iy Khu DTSQ
Cl Lao Cham) cho cac nwérc khac, qua d6 that chit quan hé hitu
nghi véi nhiéu dai tac.

C6 thé thiy, chwong trinh MAB 13 vi du tiéu biéu vé ngoai
giao khoa hoc ctia Viét Nam. Viét Nam da str dung ngoai giao dé
phat trién mang lwdi khoa hoc (bdo ton) trong nwéc, dong thoi
str dung thanh qua khoa hoc d& dong gdp vao dién dan ngoai
giao UNESCO. Su tham gia tich cwc cta Viét Nam trong MAB
vitng chac gAn ndm thap ky qua da tim thy mot tién trinh phat
trién lién tuc, tr nhan hé tro qudc t& dén nay da tré thanh déi
tac tin cdy, dong gbp nhiéu sang kién mang tinh dinh hudng doi
vGi s phat trién ciia mang lwéi Khu DTSQ khu vuec.

3.2. Uy ban Hadi dwong hoc Lién Chinh phii (10C)

Uy ban thanh 13p nim 1960, nham thiic ddy hop tac nghién
cttu va quan ly dai dwong. Viét Nam gia nhap 10C nam 1977,
chi mdt nam sau khi vao UNESCO, va sém thanh 1ap Uy ban
Qudc gia 10C Viét Nam dé diéu phoi cac hoat dong khoa hoc
bién. Tham gia I0C mé& ra cho Viét Nam co hoi tiép cén tri thirc
dai dwong, cong nghé quan tric - dw bdo hién dai ciing nhu két
ndi véi cong dong khoa hoc bién quéc té. C thé ndi, 10C 1a canh
ctra dwa Viét Nam héi nhap sau vao linh vye dai dwong hoc
toan ciu va hop tic qua I0C thé hién manh & truc “ngoai giao
vi khoa hoc” thong qua ha tang nang lwc va mang lwdi khu vuec.

Ngoai giao vi khoa hoc: 10C ctia UNESCO tao co ché dé Viét
Nam hop tic v6i nhiéu qudc gia trong nghién ctru bién quy mo
khu vire va toan ciu. Nho ngoai giao tich cuc thong qua 10C,
Viét Nam da kéu goi dwoc hd tro tir Nhat Ban, Uc... dé nang cp
mang lwdi tram quan trac dai dwong, chuyén giao cong nghé
mo hinh dw bao séng va dong hai lwu. Cac khda dao tao khu vuc
do 10C té chirc thwe hién vé Cong wéce Lién hop quéc vé Luat
Bién 1982 (UNCLOS 1982) va quy hoach khéng gian bién da
gitip doi ngii can bo, khoa hoc Viét Nam nam virng k thuat xay
dung quy hoach bién, hién da ap dung cho viing bién Phui Quéc
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(tinh An Giang). Mot co ché rat cu thé 1a OTGA - nén tang/chudi
dao tao do IOC/UNESCO tai tro - dwoc mo ta nhw co ché then
chot trién khai chién lwgc phét trién nang lwc cia 10C va dwoc
phat trién nhw mang lwdi trung tAm dao tao toan ciu. Dén nay,
Viét Nam da c6 hang tram lwgt can bd tham gia hoc cac khéa
hoc ctia OTGA vé st dung dit liéu vé tinh bién phuc vu nghién
clru va quan tri bién, ky thuat quan trac hé sinh thi carbon
xanh ven bién [10].

Khoa hoc trong ngoai giao: 10C co ban 1a mot “diém néi”
gitta khoa hoc dai dwong va quan tri. Ngay trong mo ta vé Thap
ky Dai dwong, UNESCO nhin manh muc tiéu tao tri thirc va
quan hé ddi tac dé cung cip cic giai phap dwa trén co sé khoa
hoc (science-based solutions) cho Chwong trinh nghi sw 2030,
tic la dat khoa hoc vao trung tAm ctia viéc ra quyét dinh cong
va hop tac qudc té.

10C cfing 1a dién dan noi tri thitc khoa hoc bién dwoc xay
dung dé quan tri dai dwong. Viét Nam thong qua céc 1ap luin
khoa hoc trong 10C Viét Nam, dd khang dinh quyén va loi ich
hang hai cia minh mét cich mém déo, linh hoat. UNESCO
thuwong t6 chirc cac hoat dong dét tén, 1ap ban d6 ciu tric day
bién va thiét 14p khu bdo ton bién dwa trén dir liéu khoa hoc,
phtl hop luit phap quéc t&€ (nhw UNCLOS 1982) thwdng dwoc
thuc hién théng qua cac cudc hop ctia 10C va cac doi tac lién
quan. Viét Nam (nhw Doan Do dac bién vé hai d6 va nghién ctu
bién thudc Quan chiing Hai quén) tham gia cic hoat dong nay
lién tuc, ddc biét 12 trong giai doan tlr ndm 2021 dén ndm 2030
khi trién khai Thap ky Dai dwong cta Lién hop quéc.

Tiéng n6i khoa hoc tai I0C gitp cac kién nghi cla Viét Nam
thém thuyét phuc va khach quan, tranh bi xem la c6 “muc dich
chinh tri”. Nhitng n6 luc nghién ctru bién (vi du, nghién ctru vé
axit héa dai dwong, vi nhwa) ma Viét Nam tham gia da chuyén
héa thanh khuyén nghi chinh séch trong céc dién dan qudc té
16m hon (nhw Hdi nghi Lién hop qudc vé Pai dwong) [11]. Uy
tin d6 gitp Viét Nam tang anh hwdng ngoai giao, thé hién qua
nhiém ky 2021-2023, m6t nha khoa hoc Viét Nam dwoc bau
lam Chu tich I0C Tay Thai Binh Dwong, hay viéc Viét Nam dang
cai thanh cong cac hdi nghi I0C khu vyc. Pay chinh 1a thanh
qua ngoai giao ng dung ma khoa hoc mang lai. Piém quan
trong & day la: “khoa hoc trong ngoai giao” khong déng nghia
“khoa hoc thay thé ngoai giao”, ma la khoa hoc tré thanh nguon
chinh danh (legitimacy) cho lap trwong va hop tac.

Khoa hoc vi ngoai giao thé hién & viéc hop tac khoa hoc
bién dwoc st dung nhw mot céng cu xay dwng long tin va thic
ddy quan hé qudc té giita cac qudc gia. Thong qua viéc tham gia
cac chwong trinh nghién ctru chung, chia sé dit liéu dai dwong,
quan tric moi trwdng bién va cac sang kién trong khudn kho
Thép ky Dai dwong cla Lién hop quéc, Viét Nam da mé rong
mang lw6i hop tic véi cong dong khoa hoc bién khu vwc va
toan ciu. Qua d6 gbp phan ning cao uy tin va vi thé cta Viét
Nam trong cdng dong khoa hoc toan cau.

Nhin chung, I0C 12 mdt vi du cin bang c& ba phwong dién
clia ngoai giao khoa hoc, dic biét cho thay khoa hoc c6 thé phuc
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vu triee tiép muc tiéu ddi ngoai khi Viét Nam vira tranh tha 10C
dé phat trién khoa hoc bién, vira str dung tri thirc hai dwong
lam co s& cho hop tic va bao vé lgi ich trén bién (khoa hoc
trong ngoai giao).

3.3. Chworng trinh Thily vin quéc té (IHP)

[HP 12 mot sang kién khoa hoc - gido duc vé tai nguyén
nuéc, dwge UNESCO khéi xudng vao ndm 1975 [9]. Muc tiéu
ctia IHP 13 thic ddy nghién ctru thuy vin, quan 1y bén viing
ngudn nwdc va tang cwdng hop tac chia sé nguén nuwdc giira
cac quéc gia. Qua 50 ndm, Viét Nam da cing UNESCO thuec hién
nhiéu dy 4n va diéu chinh wu tién qudc gia vé van dé nwéc
twong &ng véi trong tam trong IHP (nhw tir nghién ctru 1 lut,
han han dén thich tng bién do6i khi hju).

Ngoai giao vi khoa hoc va khoa hoc vi ngoai giao: [HP cung
cAp mang lwdilién chinh phtiva “hé gia dinh nwéc” cia UNESCO
(y ban qudc gia, trung tAm thuy van...), gidp cac qudc gia tiép
can tri thirc, dao tao va hop tic nghién ctru. Phién hop l4n thi
32 cta Ban Chi dao khu vic chau A - Thai Binh Dwong (IHP
RSC-AP) dién ra tir ngay 21 dén 23/10/2025 tai Ha Néi. Sw
kién quy tu 17 Uy ban IHP quéc gia trong khu vie va gin 100
chuyén gia qudc té dén tir hon 30 qudc gia, nham thao luin cac
giai phap khoa hoc cho quan ly tai nguyén nwéc va tang cwdng
hop tac khu vire vé an ninh ngudn nwéc trong boi canh bién doi
khi h4u [10]. D4y 1a minh chirng ré nhat cho viéc UNESCO/IHP
dang tao “ha ting ngoai giao” d€ Viét Nam ti€p cAn mang ludi
chuyén gia, d6i tac va nguon lwc ho tro.

Thong qua cac hoat dong nghién ctru chung, chia sé dit liéu
thly van, xdy dung mo hinh quan ly tai nguyén nwéc va cac
dién dan khoa hoc trong khudn khé IHP, Viét Nam c6 diéu kién
ting cuong hop tac véi cac quic gia trong khu vire chau A -
Théi Binh Dwong vé cc van dé nudc xuyén bién gidi, dic biét
lién quan dén quén ly lwu viec song va thich Gng véi bién doi
khi h4u. Cac nghién ctru khoa hoc va khuyén nghi chinh sach
dwoc xay dung trén nén tang IHP gép phén tao ra ngon ngi
chung dua trén bang chirng khoa hoc, gitip cac qudc gia thdo
lu&in va tim kiém giai phap hop tac vé an ninh ngu6én nwéc mot
cach khach quan va it mang tinh d6i dau chinh tri hon.

Khoa hoc trong ngoai giao: THP la trueong hop noi bat nhét
ctia “khoa hoc trong ngoai giao” vi theo cdch dién gidi cla
UNESCO, quan tri nwéc vira mang tinh khoa hoc, vira 13 niém
tin/hop tac. Trong phat biéu tai Phién hop thtt 32 ctia Uy ban
Chi dao Khu vuc chau A - Thai Binh Dwong (RSC-AP) thudc
Chwong trinh Thuy van Lién Chinh pht cia UNESCO (thang
10/2025, Ha N6i), UNESCO nhin manh quan ly nwéc khong
chi 12 khoa hoc va quan tri, ma con 1a nén tang cho hop tic va
hoa binh; dong thoi néu Luat Tai nguyén nuwdéc 2023 cta Viét
Nam nhu vi du tiép cén tich hop, cAn bang ting trudng - phiic
loi - hé sinh thai [7].

[HP ciing tao ra co ché két néi khoa hoc véi quan tri ngudn
nwéc xuyén bién gidi - mot van dé quan trong véi Viét Nam (vi
cac con song 1on nhw sdng Mekong, song Hong déu chia sé véi
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nhiéu quéc gia). UNESCO [HP déng vai tro cau noi trung gian
khoa hoc, cung cip dit liéu, md hinh dw 4n va dién dan trao
ddi dé cac quoc gia cung thao ludn phwong phap quan Iy nwéc
hiéu qua, gidm xung dot. Cac chuyén gia UNESCO da ho tro' Viét
Nam x4y dung K& hoach quan Iy téng hop tai nguyén luu vuc
song Mé Kong va song Hong, dwa ra khuyén nghi khoa hoc vé
phén bd nguén nwéce hai hoa gitra cac qudc gia. Mac du quyét
dinh cudi ciing thudc vé Uy hoi song Mekong hay co' ché lién
bang chinh phu khac, nhwng tiéng néi khoa hoc cia UNESCO
gitp dinh hwéng doi thoai theo hwéng hop tac, nhian manh lgi
ich chung lau dai thay vi tranh ch4p ngan han. Chinh nho co
s& khoa hoc d6, Viét Nam c6 thém luén cit thuyét phuc khi lam
viéc v6i cac nudc thwong ngudn vé chia sé dir liéu thiy vin,
thong tin van hanh dap thay dién. Mat khac, nhitng nghién ctru
chung giira Viét Nam va UNESCO vé xAm nh4p man, bdo vao
Dong bang song Clru Long da cung c4p bang chirng khoa hoc dé
Viét Nam dé xudt sang kién bao vé dong béng tai cic dién dan
ASEAN va Lién hop quéc [11].

Nhw véy c6 thé néi, MAB, 10C va IHP 1a nhitng vi du dién
hinh trong hop tac gitta Viét Nam va UNESCO trong linh vuc
khoa hoc tw nhién; dong thoi cling 1a minh chirng séng dong
cho hoat dong ngoai giao khoa hoc ctia Viét Nam trong khuon
kh& UNESCO, b6 sung cho ngoai giao song phwong truyén
thong: tao moi trwedng phi chinh tri d€ cac nwde hop tac vi muc
tiéu chung (bdo vé ton tai sinh thai, cttu bién, chia sé nwéc).
Day chinh la gia tri bén vitng va sang tao clia ngoai giao khoa
hoc ma Viét Nam va cac quéc gia déu mong mudn thic déy -
tim dwoc mau s6 chung veé tri thitc va loi ich nhan loai, tir d6
gan két cac qudc gia vot qua khac biét.

4. Danh gia chung veé thanh tuu va nhiig kheang trong

Trong nhitng ky Dai hdi dai bi€u toan qudc ctia Dang Cong
san Viét Nam gan day, déc biét 1a Dai hdi X111 va Dai hoi XIV déu
nhan manh “khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao 1a dong
lwe chinh cla tang truedng kinh té€”, yéu cau xay dung hé sinh
thai d6i médi sang tao qudc gia, thiic ddy d6i méi sang tao trong
doanh nghiép, nhét la doanh nghiép cong nghé cao. Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri vé dot pha
phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén
d6i so tiép tuc khdng dinh day 1a qudc sach hang du, 12 dong
lwrc ting truedng va loi thé canh tranh trong bdi cdnh méi. Pong
thoi, Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 ctia B§ Chinh
tri vé hoi nhap qudc té trong tinh hinh méi dit ra yéu cau hoi
nhap “cht dong, tich cuc, toan dién, sdu rong, hiéu qua” trén
tat ca cac linh vuec, trong d6 c6 KH&CN, coi viéc tham gia cac
co ché, t6 chirc da phwong lién quan la kénh quan trong dé
tranh tha tri thirc, ngudn luc va cong nghé phuc vu phét trién
dat nwdc. Nhirng diéu nay cho thdy nhu ciu hop tac phat trién
khoa hoc dang 13 muc tiéu xuyén sudt trong chinh sach ddi
ngoai ctia Viét Nam.

Hop tac gitra Viét Nam va UNESCO trong linh vic khoa hoc
tw nhién da dat dwoc nhiéu thanh twu, dic biét 1a “ba tang gia
tri”: (1) “Tang nang lwc”: MAB/IHP/IOC déu cung cip chuin
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murc va mang lwdi dé phat trién nang luc, tir quan tri khu dw
trit sinh quyén (MAB) dén quan tri nwdc (IHP) va ning luc
dir liéu-dao tao - quy hoach bién (I0C/0TGA). (2) “Tang quan
tri dwa trén tri thitc”: co ché ra soat dinh ky mwoi ndm (MAB)
va dinh hwéng quan tri ngudn nwée dwa trén co sé khoa hoc
(science-based water governance) (IHP) 1a cic cAu ph#n thé
ché gitp “dong go6i” tri thirc thanh yéu cdu quan tri va doi
thoai hop tic va (3) “Tang uy tin va vi thé”: cac hoat déng
cong nhan/ghi danh va giir vai trdo dang cai/diéu phéi mot
s6 hodi nghi ctia UNESCO tao “tai san danh tiéng” phuc vu déi
ngoai da phwong ctia Viét Nam.

Trén thyc t€, quan hé Viét Nam - UNESCO 1a tru cdt cta
doi ngoai da phwong Viét Nam. Tuy nhién, trong béi canh
cac thach thirc lién quan dén phat trién bén virng va bién doi
khi hdu (nhw nwéc bién ding, han han, xdm nhap man), va
yéu cau bat kip xu thé phat trién méi vé khoa hoc va hoan
thién chinh sich theo chun mwc UNESCO, qua trinh hop tac
giita Viét Nam va UNESCO trong khoa hoc tw nhién van ton
tai nhitng khodng trong chinh sach cin dwoc nhin nhan mot
cach thuc chat dé giai quyét, nham nang cao hiéu qua va tinh
bén vitng. Dya trén phén tich va y kién chuyén gia, c6 thé dwa
ra mot s6 van dé chinh nhw sau:

Thit nhdt, chwa thuc hién ddy dd cc bién phap nham
bdo dam tinh bén vitng ctia cdc mo hinh hgp tac va danh
hiéu UNESCO: Nhiéu danh hiéu va dv 4n dwoc UNESCO hé
tro (khu dw trit sinh quyén, céng vién dia chit, trung tim
khoa hoc dang II...) déu dang hoat dong t6t, nhung mot s
van ding trwdc nguy co phét trién thiéu bén vitng. Thuc té
cho thiy, mot sé dia phwong sau khi nhan dwoc danh hiéu
UNESCO con lo 13 cong tac quan ly, dan dén nhitng van dé
nhu rirng Cat Ba tirng bi xam hai, di sdn Trang An c6 xay dung
trai phép... Hién, mot s6 noi van coi hoat dong UNESCO 1a mét
nhiém vu riéng 1é, chwa pht hgp v&i ké hoach phat trién kinh
té - x4 hoi. Day 12 khoang trong cin diéu chinh dé cac hoat
dong hop tac thanh cong dwoc UNESCO thuc sy phat huy gia
tri 1au dai [13].

Thit hai, ndng lwc khoa hoc - cong nghé ndi tai cua Viét
Nam chwa dap ng nhu ciu phat trién va hoi nhap sau. Ty 1é
dau tw cho R&D/GDP con thap (~0,5% GDP), ddi ngii nghién
ctru thiéu s6 lwong va cin ning cao chit lwong. Nang lwc trong
nwde yéu sé anh hwong tryc tiép hiéu qua hop tac UNESCO.
Vi dy, UNESCO hd trg' md hinh dw bdo han hdn nhwng Trung
tdm Khi twong Thiy van Viét Nam con thiéu trang thiét bi va
chuyén gia phan tich dir liéu nén két qua ng dung han ché.
Hay d6i véi hai Trung tdm Toan hoc va VAt 1y quéc té (dang
I1) ctia UNESCO tai Viét Nam, d€ phat trién nhw muc tiéu dé
ra, can nguon ngan sach 6n dinh dé xay dwng d6i ngii chuyén
gia tim c& qudc té, cp hoc bong thu hit nhan tai, t6 chirc hoi
nghi khoa hoc thwdng nién... Tuy nhién, hién kinh phi cht yéu
dwa vao dv an nwdc ngoai, chwa dwoc bao ddm 6n dinh tir
ngan sach nha nwéc [13].
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Thit ba, chwa phat huy téi da vai tro cla Viét Nam tai
UNESCO: Nhuw da dé cap, Viét Nam giit nhiéu vi tri quan trong
tai UNESCO (Uy vién Hoi dong chap hanh 2021-2025, Phé Chu
tich Pai hoi dong UNESCO 2023-2025, Uy vién Uy ban Di san
thé gi¢i (World Heritage Committee - WHC)...) [12]. Hién nay,
UNESCO rit khuyén khich cac thanh vién déng gop sang kién dé
gidi quyét van dé toan ciu va day 1a co hdi quy gia dé Viét Nam
tham gia dan dat cc sang kién chién lwgc. Tuy nhién, dén nay,
Viét Nam chwa c6 nhiéu sang kién mang d4u 4n riéng trong linh
vic khoa hoc tai UNESCO. Bén canh d6, nhiéu nha khoa hoc Viét
Nam da dwgc bau vao cac hdi dong, ban ky thuat chuyén nganh
(nhw PGS.TS. Dao Viét Ha trong I0C va Co quan Quyén lyc day
dai dwong qudc té (ISA), GS.TS. Tran Thuc trong Uy ban Lién
Chinh pht vé Bién ddi Khi hiu (IPCC).. Tuy nhién, Viét Nam
thiéu co ché dong vién va str dung nhan tai nham xay dung doi
ngil “dai st khoa hoc” manh, hé trg hiéu qua cho hoat dong
ngoai giao khoa hoc ctia Viét Nam trong khudn khé UNESCO
ndi chung va cac khudn kho song phwong/da phwong khac.

Cudi ciing, chwa gan két chit ché hop tadc UNESCO voi chién
lwgc qudc gia. Nhiéu hoat dong hop tdc UNESCO van dién ra
twong doi “tach roi” voi cac chwong trinh phét trién qudc gia.
Nguyén nhén 1a mét s6 by, nganh, dia phwong chwa nhan thirc
day dt loi ich cia hop tdc UNESCO, coi d6 1a cong viéc riéng ctia
Uy ban UNESCO hay Bo Ngoai giao. Do d6, thiéu su phéi hop
cac chuyén nganh can thiét. Vi du, ké hoach phét trién kinh té
- x4 hoi dia phwong hiém khi thic ddy viéc khai thac bén virng
cac khu di san UNESCO; chién lwoc gido duc dai hoc chwa tich
hop cac khuyén nghi méi vé khoa hoc md, d6i méi sang tao ctia
UNESCO. Hién Viét Nam ciling it tAn dung UNESCO d€ giai quyét
true tiép cac bai todn nhw chuyén ddi nang lwong xanh, kinh té
tudn hoan, trong khi UNESCO c6 tiém nang huy dong chuyén
gia va kinh nghiém quéc té cho nwéc ta.

Nhin lai chang dwong 50 ndm (1976-2026) hop tac véi
UNESCO trong linh vuc khoa hoc tw nhién, cé thé khang dinh
day 1a mot diém sang trong quan hé déi ngoai da phwong cia
Viét Nam. Trai qua nhiéu giai doan, sw hgp tac nay khong
nglrng dwoc cling ¢ va mé rong ca vé chiéu rong (nhiéu linh
virc tham gia) va chiéu sdu (mirc do Viét Nam dong gop chi
dong hon). Tir mot quéc gia nhin vién trg quoc té cach day
vai thap ky, Viét Nam da vwon [én tré thanh thanh vién tich
cuc voi nhitng dong gép quan trong vao cong viéc chung cla
UNESCO. Hién nay, Viét Nam dam nhiém vai tro tai nhiéu co
ché then chét vé khoa hoc ctia UNESCO, nhw Uy ban Ch4p hanh
(Executive Board) nhiém ky 2021-2025, Phé Chu tich Pai hoi
dong UNESCO khéa 42 (nam 2023) dai dién khu vire chau A -
Thai Binh Dwong, va Uy ban Di san thé gi¢i 2023-2027. Diéu
nay thé hién uy tin va vi thé cta Viét Nam trong t6 chirc, dong
thoi mang lai co hoi dé Viét Nam tham gia dinh hwéng chinh
sach khoa hoc toan ciu ctia UNESCO. Téng Gidm déc UNESCO
Audrey Azoulay tirng nhan xét: “Viét Nam 1a mot hinh miu
hop tac toan dién, thwc chét, hiéu qua véi UNESCO”. Qua thue,
trong hop tac khoa hoc tw nhién, Viét Nam khong chi tiép thu
kién thtrc, ma con chti dong chia sé kinh nghiém thanh cong
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ctia minh, chang han kinh nghiém bao ton cac Khu DTSQ, cong
vién dia chat, di san & Viét Nam d4 dwoc gigi chuyén mén quéc
té danh gia cao va hoc héi [9].

Du hop tac Viét Nam - UNESCO trong khoa hoc tw nhién
da dat dwoc nhiéu tién bd, van con nhitng khoang tréng vé
chinh sach cén san 14p. Khodng trong tlr cip chién lwgc (lién
két chwong trinh UNESCO v&i muc tiéu quoc gia) cho dén cap
thuec thi (ndng lwc khoa hoc, co ché diéu phdi va gidm sat cac
du 4n) [17]. D& gidi quyét cac vdn dé néu trén va giap quan hé
Viét Nam - UNESCO trong linh vic khoa hoc tw nhién di sau vao
chiéu sdu, hiéu qua, thwc chit hon trong twong lai, Viét Nam
can lwu y mot s6 van dé va co giai phap kip thoi:

Thit nhdt, bdo dam tinh bén virng cta cic md hinh hop tac.
Nhitng danh hiéu va dw 4n do UNESCO hd tro (nhw khu DTSQ,
cong vién dia chat, trung tdm khoa hoc dang II) cAn dwgc duy
tri va phat huy gia tri 1au dai. Mudn vy, Viét Nam phai cam két
ngudn lyc twong xing dé van hanh, theong xuyén ty danh gia
va céi tién theo khuyén nghi qudc té. Chang han, cac khu DTSQ
can dinh ky bao cdo UNESCO vé tinh trang bao ton; néu c6 vin
deé phai kip thoi khic phuc dé€ khong roi vao danh sach nguy
co. Viéc 16ng ghép cac khu nay vao chién lwgc phat trién kinh
té dia phwong (nhw quy hoach du lich sinh thai, nong nghiép
hitu co) sé gidp chuyén “di san” thanh “tai san”, vira bao tén
thién nhién, vira tao sinh ké bén virng. Sw dong hanh giam sat
ctia UNESCO la hitu ich, nhwng quan trong hon 1a trach nhiém
noi tai clia cac bén lién quan & Viét Nam.

Thit hai, nang cao nang lwc nghién cru va quan ly khoa
hoc: Mot thach thirc xuyén suét 13 nang lwc KH&CN trong
nwéc chwa theo kip nhu ciu phat trién. Ty 1é dau tw GDP cho
KH&CN ctia Viét Nam con thap so véi khuyén cdo quoc té, doi
ngii nghién ctru con thiéu vé s lwong va can ning cao hon nita
vé chit lwong. D& hop tac véi UNESCO hiéu qua, Viét Nam can
chi trong dao tao nguén nhan lwc khoa hoc (déc biét trong cac
linh vwe mii nhon nhw sinh hoc, vat liéu, khoa hoc bién, tri
tué nhan tao (Al)...) va cai thién ha ting nghién citu (phong
thi nghiém, tram quan trac hién dai). CAc chwong trinh hop tac
v&i UNESCO c6 thé ho tro phan nao (vi du, giri nghién ctru sinh
sang cac phong thi nghiém ddi tac cia UNESCO), nhung c6t 16i
van 12 dau tw ciia nha nwéc va doanh nghiép trong nuwéc. Mot vi
du c6 thé ké dén: cic trung tdm Todan va Vat 1y UNESCO mudn
phat huy vai tro trung tim khu vic thi cin ngan sach 6n dinh
dé moi giang vién qudc té, cp hoc bong thu hit nhén tai, t6
chitc hoi thdo thwong nién... Nhitng viéc nay doi héi Bo KH&CN
va Bo Tai chinh bé tri kinh phi twong xirng, thay vi phu thudc
hoan toan vao tai trg nwdc ngoai.

Thit ba, thich tng v&i cac wu tién mdi cia UNESCO: B6i canh
qudc té dang bién chuyén nhanh chéng véi nhiéu van dé khoa
hoc - dao dirc mdi ndi. UNESCO thoi gian qua da di déu trong
viéc thic ddy khoa hoc mé, khuyén khich cac qudc gia chia sé
dit liéu va két qua nghién ctru d€ moi ting 16p tiép cén tri thitc.
bong thoi, UNESCO canh bao vé Al va yéu ciu c6 khung dao
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dirc chat ché cho Al Viét Nam cin theo st cic wu tién nay, kip
thoi ndi luat hoa hoic trién khai & cip qudc gia. Chang han,
sau khuyén nghi khoa hoc m& 2021, Viét Nam c6 thé ban hanh
chinh sach khuyén khich cac treong dai hoc, vién nghién ctru
xdy dung kho dit liéu md, cic tap chi khoa hoc chuyén sang
md hinh truy cip mé. Vé Al, Viét Nam d3 ban hanh Chién lwoc
qudc gia vé nghién ciru, phat trién va ing dung Tri tué nhan tao
dén ndm 2030 (ban hanh ngay 26/1/2021), Luét Tri tué nhin
tao (ban hanh ngay 10/12/2025, c6 hiéu lwc ngay 01/3/2026),
nhung nén tham khao thém Khuyén nghi ciia UNESCO dé hoan
thién khung dao dirc va phép 1y (vi du vé bao vé quyén riéng
tw, chdng thién kién thuat todn). Sw hé tror cia UNESCO c6 thé
duéi dang tw van chinh sach, chia sé thuc tién tot tir cic nwéc
di dau - ma Viét Nam can cha dong tiép nhan dé “di tat don
dau” trong cac xu hudng khoa hoc méi.

Thir tw, phat huy vai trd cau ndi va dan dat tai UNESCO.

Viéc Viét Nam tring ctr nhiéu vi tri quan trong & UNESCO
virala vinh dw, vira 1a trach nhiém. V&i tw cach Pho Chi tich Dai
hoi dong UNESCO va thanh vién Hoi dong chip hanh, phéi doan
Viét Nam c6 diéu kién tham gia dinh hinh chién lwoc hoat dong
clia to chirc. Do d6, Viét Nam nén tich cyc dé xuat sang kién phu
hop véi thé manh va moi quan tAm ctia minh. Vi du, Viét Nam
c6 thé khéi xwéng trong UNESCO mdt mang lwdi nghién ctru vé
dong bang chau thd (delta network) chia sé kinh nghiém quan
1y cac dong bang 1ém trwdce bién doi khi hau tir viéc tAn dung
hiéu biét tir Pong bang song Ciru Long. Hodc dé xuit UNESCO
tang ho tro nang luc cho cac nwéc dang phat trién vé khoa hoc
bién nhiét d¢i, linh vee ma Viét Nam c6 nhiéu kinh nghiém.
Bén canh d6, Viét Nam cin duy trl hinh anh mot thanh vién
tich cwc, xay dung trong mat ban beé qudc té. Sw tich cuc nay thé
hién qua viéc luén tham dw day da cac phién hop chuyén mén,
dong gbp y kién x4y dwng va tuan thi nghiém tiic cic cong worc,
chwong trinh ma Viét Nam d4 tham gia. Trong gin 50 ndm qua,
Viét Nam da phé chudn hau hét cic cong wéc quan trong ciia
UNESCO va trién khai c6 trach nhiém & tAm quéc gia - day la
nén tang uy tin ma ta cin gitt virng. Pong thoi, cAn ting cwong
huy dong sy tham gia clia gi¢i chuyén gia, hoc gia vao cac hoat
dong UNESCO. Hién nay, nhiéu nha khoa hoc Viét Nam uy tin
da hién dién trong cac Gy ban UNESCO (nhw PGS.TS. bao Viét
Ha & 10C/ISA, GS.TS. Tran Thuc thudc IPCC, v.v.). Nha nwéc nén
tao diéu kién va khuyén khich thém nhirng chuyén gia nhw viy
tham gia mang lwdi tw vin ctia UNESCO, qua d6 nang cao tiéng
ndi cta Viét Nam trong cdng dong khoa hoc quéc té.

Thir ndm, thuc ddy gan két gitra hop tdc UNESCO véi chién
lwgc phat trién qudc gia: Mot van dé mang tinh chién lwoc la
1am sao géan chit hop tdc UNESCO vao cac chuong trinh phét
trién cia Viét Nam, tranh tinh trang hoat dong UNESCO bi “tach
roi” nhw mot kénh riéng 1é. Diéu nay doi hoi moi cAp/bd/nganh
nang cao nhan thirc v& lgi ich ctia hop tdc UNESCO. Vi du, khi
xay dwng Quy hoach phat trién kinh té - xa h6i dia phwong, cin
tinh dén viéc khai thac bén virng cac khu di sdn UNESCO; khi
xdy dung chién lwgc gido duc dai hoc, nén 16ng ghép khuyén
nghi vé khoa hoc mé, d6i méi sdng tao ma UNESCO dé xuat. Bo
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Ngoai giao - déng vai tro chi tri, quan Iy nha nwéc thong qua Uy
ban Quéc gia UNESCO Viét Nam - can phéi hop chit véi B6 Khoa
hoc va Cong nghé, B Nong nghiép va Moi treong, Bo Gido duc
va bao tao,... d8 bdo dam cac sang kién UNESCO dwoc truyén tai
thong sudt téi co quan thuec thi trong nuwée. Nguoc lai, nhitng
nhu ciu cta Viét Nam (vi du, chuyén déi niang lwong xanh, kinh
té tuan hoan) can dwoc “dat hang” UNESCO hd tro duéi dang
chwong trinh khoa hoc pht hgp. Sw dong bd gitva déi ngoai da
phwong va chién lwoc qudc gia sé quyét dinh thanh cong dai
han ctia qua trinh hop tac gitta hai bén trong linh vuc khoa hoc
tw nhién.

Cudi cling, cht ddng xay dwng va trién khai chinh sich ngoai
giao KH&CN, trong d6 UNESCO 1a mot kénh trong diém. Dai véi
Viét Nam, viéc hinh thanh va trién khai chinh sach ngoai giao
KH&CN c6 ndi dung riéng ddi véi UNESCO 12 yéu cau cap thiét,
xudt phat tir cac chu treong d6i ngoai da phwong, chién lwgc
phat trién KH&CN va cac cam két quoc té vé phét trién bén viing
[20]. Theo d6, vé tdm chién lwoc, cin xiy dung hodc 16ng ghép
ndi dung “ngoai giao khoa hoc véi UNESCO” trong mot dé an
hoic chwong trinh hanh déng qudc gia vé ngoai giao khoa hoc.
Tiép do, vé t6 chikc thwc hién, cn cling c6 va ning cao vai tro
ctia Uy ban Qudc gia UNESCO Viét Nam va cac tiéu ban chuyén
mon, trong d6 c¢é Tiéu ban Khoa hoc tw nhién, nhw cac dau méi
k§ thuat va chinh sach cho hgp tdc KH&CN véi UNESCO. Ngoai
ra, vé nhan lwc, cin coi viéc phat trién doi ngii nhan lwc ngoai
giao khoa hoc la diéu kién then chét dé tang cwong hop tac qudc
té vé KH&CN.

6. Két luan

Ntra thé ky hop tac trong linh vwe khoa hoc tw nhién gitra
Viét Nam va UNESCO cho thiy mot tién trinh phét trién lién
tuc, phdn anh rd sy trudng thanh cua Viét Nam trong cong
dong khoa hoc khu vire va qudc té. Tuy nhién, bdi canh toan ciu
dang bién d6i nhanh chong dit ra nhitng yéu ciu méi déi vai
mo hinh hop tac nay. Viéc bdo dam tinh bén virng clia cac danh
hiéu UNESCO, nang cao nang lwc KH&CN trong nwéc, cling nhw
theo kip nhitng xu thé tri thirc méi ndi doi hoi Viét Nam phai
chuyén tir cach tiép cin thu déng sang xay dwng chién lwoc hop
tac mang tinh chti dong, linh hoat va sang tao hon. Khi khoa hoc,
cong nghé va d6i mdi sang tao tré thanh nhip d4p ctia ky nguyén
méi, quan hé Viét Nam-UNESCO ciing dwgc mé ra trwdc nhivtng
chan troi rong 1én hon. Nhitng thanh tyu da dat dwoc 1a nén
méng dé hai bén tiép tuc viét tiép cau chuyén hop tic cia minh
- mot cAu chuyén khong chi dwgc xay dung bang nd luc va tri
thttc, ma con bang niém tin vao twong lai, noi tri thirc nhan loai
1a chiéc ciu ndi dwa cdng dong dén gan nhau hon trong hanh
trinh phat trién bén vitng.
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An Do va Trung Quoc tai Dong Nam A:
Cudc dua vé anh hwéng chién lwge
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Sw canh tranh anh hwéng giiva An Pd va Trung Qudc tai Pong Nam A ngay cang gia ting trong bdi canh tai ciu
tric trat tw khu virc An D6 Dwong - Thai Binh Dwong. Dwéi théi Thii twéng Narendra Modi, An Po theo dudi
chinh sach “Hanh dong hwé'ng Pong” nhw méot chién lwoc ddi trong véi Sang kién “Vanh dai va Con dwong”
ctia Trung Qudc. Nghién ciru tip trung phin tich mdi canh tranh chién lwgrc giira hai qudc gia trong ba linh
vwe: kinh té, ngoai giao va an ninh nang lwgng, giai doan tir nam 2014 dén 2025. Vé phwong phap, bai viét
van dung cach tiép cin phan tich chinh sach va ly thuyét canh tranh quyén lwc trong quan hé qudc té dé ly
giai dong lwc chién lwoc cia An o va Trung Quéc. Phwong phap nghién ciru dinh tinh dworc sir dung két hop
gitra phén tich n6i dung vin kién chinh sach, so sanh dinh hwéng chién lwoc va nghién ctru tinh hudng tai
mot s6 qudc gia ASEAN. Két qua la Trung Qudc duy tri wu thé nho ning lyc tai chinh va mang lwéi thiét ché
sau rong, trong khi An P6 du gia ting can dw nhwng van bi gi¢i han b&i ning lwc trién khai. Cuéc canh tranh
nay khong chi dinh hinh lai can cin quyén lwc khu virc ma con dat ra thach thirc cho ASEAN trong viéc duy
tri can bang chién lwgrc.

Tir khéa: anh hwéng chién lworc, An Po, Pong Nam A, Trung Quéc.
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Abstract:

The competition for influence between India and China in Southeast Asia has intensified amid the ongoing
restructuring of the Indo-Pacific regional order. Under Prime Minister Narendra Modi, India pursues its Act
East policy as a strategic counterbalance to China’s Belt and Road Initiative. This study analyses strategic
competition across three domains: economics, diplomacy, and energy security, over the 2014-20225 period.
Methodologically, the article adopts policy analysis and the theory of power competition in international
relations to explain the strategic motivations of India and China. The qualitative research combines content
analysis of policy documents, comparative analysis of strategic orientations, and case studies from selected
ASEAN member states. The findings show that China retains an advantage through its financial capacity
and extensive institutional networks, whereas India, despite its growing engagement, remains constrained
by its implementation capacity. This strategic contest not only reshapes regional balance but also poses
challenges for ASEAN in maintaining strategic balance.
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1. Gidi thiéu

Sw ndi lén ctia An D6 va Trung Qudc nhw hai cwong quic chau A
dang tao ra nhitng bién chuyén siu sic trong ciu tric quyén lwc khu
vucAnbo Dwong - Thai Binh Dwong. Dong Nam A, véi vi tri chién lwoc
ni lien An D6 Dwong va Thai Binh Dwong, d tré thanh khong gian
canh tranh anh hudéng truc tiép gitta hai qudc gia nay. Viéc ki€ém soat
chudi cung tng, tuyén hang hai va dong chay niang lwong qua khu vuc
khong chi mang y nghia kinh t€ ma con 13 yéu t6 séng con trong viéc xac
l4p vai tro cwdng qudc khu vuec. Theo bdo cdo ctia ASEAN (2023) [1],
tong kim ngach thwong mai gitra ASEAN va Trung Qudc da vigt méc
975 ty USD, trong khi con s& nay véi An Do chi dat 131,5 t USD - cho
thay sw chénh léch r6 rét vé mirc do anh hwdng kinh té tai khu vuee [2].

Tuy nhién, cudc dua anh hwéng khong chi dién ra trén linh
vuc thwong mai. Trung Qudc theo dudi Sang kién “Vanh dai va Con
dwong” (BRI) véi dinh hwéng phat trién co s& ha tang két noi va me
rong khong gian anh hwéng chién lwor, trong khi An D6 - tir sau khi
Th twéng Narendra Modi nhim chirc ndm 2014 - tai cAu tric chinh
séch d6i ngoai bang hoc thuyét “Hanh dong hwéng Dong”, coi ASEAN
1a trung tdm dia chinh tri trong chién lwgc An P Dwong - Thai Binh
Duwong mé rong. Phat biéu tai Hoi nghi cip cao ASEAN - An D6 nim
2024, 6ng Modi nhin manh: “4n B4 va ASEAN la nhitng déi tdc tw
nhién, ciing cam két vi hoa binh, 6n dinh va thinh vieong khu viee” [3]

Mic du chii d& nay da nhin dwoc sw quan tAim nhét dinh trong cac
cong trinh hoc thuat gan day, phan 1én cic nghién ctru van tiép can theo
hwéng don tuyén hodc thi€u ddi sanh hé thong. S.D. Muni va cs (2020)
[4] tAp trung phén tich tién trinh hinh thanh chinh sich “Hanh dong
hwéng Dong” ctia An Do nhung khdng so sanh truec tiép véi chién lworc
BRI ctia Trung Qudc nhw mot cong cu gia ting dnh hwéng, Twong tuw,
Panda (2021) [5] lam r6 cach thiec Trung Quéc st dung BRI tai Dong
Nam A, tuy nhién chwa di sdu danh gia phan g chién luoc twong ting
tir phia An D9. Cac cong trinh nhu R. Rajagopalan (2022) [6], R. Doshi
(2021) [7] tiép can tir nhitng 14t cat riéng 1é - vé két ndi ha ting, an ninh
bién hay canh tranh My - Trung, trong khi chwa c6 nghién ciru nao xay
dung khung phan tich toan dién d6i sanh An - Trung trong ba linh vuc:
kinh t€, ngoai giao va an ninh ning lwong. Thém vao dé, nhiéu nghién
ctru hién hanh chwa vin dung hiéu qua khung ly thuyét vé canh tranh
quyén lwc khu vie dé 1y gidi ban chat chién lwgc cha sy ddi dau nay.

Trén co s& d6, nghién ctru nay dat muc tiéu phén tich va d6i sanh
chién lwoc ciia An Do va Trung Qudc tai Dong Nam A trong ba tru cot:
kinh t€, ngoai giao va an ninh ning lwong, tip trung vao giai doan
2014 - 2024, twong (ng véi hai nhiém ky ( nhiém ky d4u 2014 - 2019;
nhiém ky 2: 2019 - 2024) cta Thu twéng Narendra Modi. Bai viét st
dung khung Iy thuyét canh tranh quyén lwc va phén tich chinh sach
d6i ngoai khu vue, két hop voi dir liéu thwe chirng va nghién ctru tinh
hudng tai cdc qudc gia ASEAN d€ 1am ré dong co, cong cu trién khai va
mirc d6 anh hwéng clia mdi bén. Qua do, nghién ctru huéng téi nhan
dién ban chét canh tranh An - Trung trong cau tric quyén luc méi va
goi md cac ham y chién lwoc cho Viét Nam trong viéc dinh vi va hoach
dinh chinh sach d6i ngoai.

2. Két qua va ban luan

2.1. Phdn tich dnh hwéng chién lwoc An D6 - Trung Quéc tai

Pong Nam A

Trong trat tw dang dir}h hinh cta khu vuc An Do Dwong - Thai
Binh Duong, Déng Nam A tr¢ thanh khong gian canh tranh chién
lwoc ngdy cang ro nét giira An Do va Trung Qudc. Viéc phan tich
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hanh vi d6i ngoai cia hai quic gia nay thong qua ling kinh ly
thuyét canh tranh quyén lwc (power competition theory) va chinh
sach d6i ngoai khu vuc (regional foreign policy theory) cho phép
nhén dién ban chét chién lwgc cla sw canh tranh khong chi dwdi
dang m6 ta hién twong, ma con 1a hé qua cla xung dot trong ciu
tric quyén lwc dang tai dinh hinh. Ba linh vyc then chét - kinh té,
ngoai giao va an ninh ning lwgng chinh 13 nhirng biéu hién rd nhét
clia qua trinh dinh hinh anh hwéng va nd luc chiém linh vi tri 1anh
dao khu vue.

2.1.1. Kinh t€

Tir géc nhin ly thuyét canh tranh quyén lyc, kinh té 1a cdng cu
quan trong dé mé rong anh hudng chién lwgc, dic biét trong boi
canh “chuyén dich mém” (soft power shift) thong qua cac thiét ché
tai chinh va dau tu ha ting. Trung Quéc da st dung quyén luc dia
kinh t& nhw mot phwong tién “dinh hinh cdu tric phu thudc” tai
Pong Nam A.

Thwong mai song phwong: Phén tich s6 liéu thwong mai song
phuong gitta ASEAN véi Trung Quéc va An D6 tir bang 1 cho thiy
sw chénh léch dang ké vé quy mé va ciu tric anh hwdng. Nam
2023, tong kim ngach thwong mai giita Trung Qudc va ASEAN
dat 911,7 ty USD, chiém khoang 15,4% t6ng ngoai thwong cla
Trung Qudc, duy tri vi tr{ déi tic thwong mai 16m nhat cta khéi
trong 15 nim lién tiép. Trong khi dé, thwong mai giita An D6 va
ASEAN dat 120,8 ty USD, chiém 11% téng thwong mai toan ciu
ctia An P, xép thit sdu trong s& cac d6i tac d6i thoai cta khéi.
Dang chu ¥, ndm 2023 Trung Qudc xuit khiu sang ASEAN 523,7
ty USD trong khi chi nhap khAu 388 ty USD, tao ra mic thing
dw 135 ty USD, con s6 1én nhat trong cac doi tac thwong mai cla
ASEAN, noi hang hoa Trung Qudc chiém linh thi trwong ASEAN
[8]. Trong khi d6, An D6 & trang thai thim hut thwong mai véi
ASEAN, nhung quy mé nhé hon déng ké - chi khoang 44 ty USD [9].
Bang 1: Téng kim ngach thwong mai cia Trung Quéc - ASEAN va
An Do - ASEAN.

ASEAN ASEAN

Nim  Nude T(f{}gkirflngqfh T trgng s0 63 Nude Ta‘qﬁgkirﬁnnggfh T,E?.tr.o‘ngsg
xua.tA nhip khau toin ci (%) xua.tA nhdp khau  vdi toan cau
(Trigu USD) (Trigu USD) (%)

2014 Trung Quic 480,384 11,2 Anbo 75751 10

2015 TrungQube 472,163 123 Anbo  67.944 10

2016 Trung Quic  452.200 123 Anbo 64603 10

2017 Trung Quic  514.822 12,5 Anby  80.724 11

2018 TrungQuic  587.417 12,7 Anby 83529 11

2019 Trung Quic  641.460 14 Anby 86916 11

2020  Trung Quic  684.599 147 Anby  78.906 11

2021 Trung Quic  878.200 145 Anby  110.409 11

2022 Trung Quie 975431 155 Anby 131577 12

2023 TrungQuie 911718 154 Anby 120871 11

Ngudn: India's Ministry of Commerce and Industry (2024), General
Administration of Customs of China (2024) [10, 11].

Duéi ling kinh ly thuyét canh tranh quyén lwc, thing dw
thwong mai 16n khong chi mang y nghia kinh t€ ma con 13 cong cu
dé thiét 1ap anh hwdng chién lwoc dai han. Viéc Trung Qudc duy tri
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mirc xudt siéu vwot troi phdn dnh mot hinh thai cta “quyén luc
dia kinh té” (geo-economic power), trong dé thwong mai dwoc sir
dung nhw don by dé tao ra cic cu tric phu thudc ngam doi véi
thi trueomg va chudi cung tng khu vic. Thang dw thwong mai lén
clia Trung Qudc so vi ASEAN (gan 130 ty USD) khong chi la mot
van dé kinh t€, ma con 1a cong cu anh hwdng chinh tri, dit mot s6
quéc gia ASEAN (nhw Campuchia, Lao, Myanmar) vao trang thai
phu thudc chién lwgc - ding nhw 1y thuyét thé ché hda dnh hudng
(institutionalised influence), khi cadc quan hé thwong mai dwgrc
thiét ké khong don thuan dé trao déi loi ich ma con nham chi phdi
khong gian chinh sach ctia cic qudc gia tiép nhin.

2.1.2. Bdu tw trwc tiép nwéc ngoai

$6 lidu dAu tw truc tiép nwde ngoai (FDI) tir Trung Quéc va An
Do vao ASEAN giai doan 2015 - 2022 & bang 2 cho thiy mot sy
phan hoa rd rét ca vé quy mo, pham vi va chién lwgc anh hudng
gitra hai quéc gia.
Bang 2: Dau tw trwe tiép nwéc ngoai ctia Trung Quéc va An D6 vao
cac thanh vién ASEAN

(Bon vi: ty USD)

Nam

Quocgia Quocgia p515 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
nhdn dau tw dau tw

Trung Quéc 0,001 0,003 0,004
Brunei p

Anbo 0,001 0,001 0,001

Trung Quéc 05 05 06 06 065 05 047 05
Campuchia =

Anbo 01 01 02 02 04 03 04 04

Trung Qudc 0,3 07 21 25 35 38 44 49
Indonesia g

An Do 0,1 02 02 04 04 05 09 11
’ Trung Qudc 0,7 07 13 14 14 13 1,2 13

a0 -

An Do 001 002 003 01 007 02 0,2 0,2

Trung Quéc 0,3 14 16 14 15 16 2.4 35
Malaysia -

An Do 02 03 03 06 09 09 11 12

Trung Quéc 01 02 06 05 04 03 02 03
Myanmar "

AnDj 001 007 01 02 02 01 02 03

Trung Quéc 01 03 04 07 11 13 12 016
Philippines -

AnDo 02 03 03 04 06 06 09 1

Trung Quéc 4 6 45 52 61 74 84 8,6
Singapore "

AnDo 09 17 19 2 21 2 21 21

Trung Quéc 02 11 01 07 12 16 14 15
Théi Lan -

An Do 01 02 03 09 08 09 11 12

Trung Quéc 04 1 09 11 18 19 21 21
Viét Nam -

AnDo 001 01 02 02 02 03 02 03
ASEAN Trung Quéc 66 119 121 141 1765 197 2177 2286
ASEAN Anbo 1,63 299 353 5 567 58 71 78
ASEAN Thé giti 120 110 153 148 176 121 176 179

Ngudn: Ministry of Commerce of the People’s Republic of China (2022),
ASEAN Secreta (2025) [12, 13].

Trung Qudc néi bt vdi vi thé nha dau tw 16m nhit ngoai khai,
véi tong von FDI d6 vao ASEAN dat 22,86 ty USD vao nam 2022,
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trong khi An D¢ chi dat 7,8 tj USD. Cac khoan diu tw ctia Trung
Qudc khong chi vwot troi vé lwong, ma con trai déu va tip trung &
cac nén kinh té then chét nhw Singapore (8,6 ty USD), Indonesia
(4,9 ty USD), Malaysia (3,5 ty USD) va Viét Nam (2,1 ty USD) vao
nam 2022. Ngudn von nay cht yéu dwoc trién khai trong cac linh
vure ha ting chién lwoc, ndng lwgng, logistics va bat dong san cong
nghiép, phan 4nh no luc thiét 1ap dnh hwéng ciu tric thong qua
Sang kién Vanh dai va Con dwong (BRI). Ttr goc nhin cta Iy thuyét
canh tranh quyén lwc, Trung Qudc dang cha dong dinh hinh “luét
choi” kinh té tai Pong Nam A, xay dung mang lwdi phu thudc
tai chinh va k§ thuat nhdm tao nén quyén luc mém cé diéu kién
(conditional soft power): vién tro tai chinh di kém chuyén giao ky
thuét, st dung nhin lwc Trung Quéc va wu tién nha thau ndi dia
thong qua kiém soat ha ting va dong chdy dau tw. Tl nAm 2013
dén ndm 2023, Trung Qudc da dau tw khoang 25,85 ty USD vao
cac qudc gia trong khudn khé Sang kién “Vanh dai va Con dwong”
(BRI), véi tong von d4u tw trwc tiép phi tai chinh 1iy ké dat khoang
419 ty USD [14]. Riéng v&i ASEAN, trong ndm 2023, Trung Quéc
da dau tw khoang 25,12 ty USD, ning tong von dau tw truc tiép liy
ké gitra hai bén 1én hon 400 ty USD [15]. Nam 2023, Trung Quéc
dau tw vao ASEAN tdng cong 25,12 ty USD, tré thanh mot trong
ba nha d4u tw hang d4u cta khéi. Cac dv 4n tiéu biéu nhw tuyén
duwong sit Lao - Trung, cang nwéc sau Kyaukpyu tai Myanmar,
va tuyén dwong sit bo Dong Malaysia ECRL cho thdy tham vong
tao l1ap mang lwéi ha ting xuyén qudc gia do Trung Quéc dan dat
[16]. Tuy nhién, cac khoan d4u tw nay di kém rang budc tai chinh,
ki thut va thé ché, tlr viéc str dung nha thu Trung Qudc, thiét bi
Trung Qudc, dén diéu khoan vay khong minh bach. Dwéi géc nhin
chinh s4ch ddi ngoai khu vuc, day 1a mét hinh mAu “thé ché héa
anh hudng” khi quyén lwc kinh t€ dwoc trién khai thong qua cac
co ché song phuwong wu tién loi ich chién lwoc ciia Bac Kinh.

Ngwoc lai, FDI ctia An D6 tuy khiém tén vé gia tri tuyét d6i
nhung lai phan 4nh mot chién lwgc cAn bang mém (soft balancing)
dién hinh, théng qua cic cong cu khong mang tinh déi dau truc
ti€p ma nhdm kiém ché& dnh hwéng ctia Trung Quéc bang cach mé
rong cac lwa chon chién lwoc cho ASEAN. Trong khi d6, An Do tiép
cin ASEAN bang cac hanh lang két ndi mang tinh ho tro kj thuét
nhu Hanh lang Kinh t& An D6 - Myanmar - Thai Lan (IMT), cang
Sittwe, va tuyén Kaladan. Mac du tong FDI con nho (7,8 ty USD
nam 2022), chi chiém dwéi 2% tong FDI vao ASEAN nhung Anbo
tap trung vao cac linh virc c6 ham lwgng cong nghé cao va dao tao
nguo6n nhén lyc - thé hién dinh hwéng chinh sach d6i ngoai mang
tinh “gin két gia tri” (value-based partnership), thay vi kiém soat
tai chinh. An D6 vi thé tré thanh mot Iwa chon chién lwoc trong
chién lwgc tw chi ctia ASEAN, gitp khu vuc cAn bang dnh hwéng
trwdc sw ap dao cia Trung Qudc ma khong roi vao doi dau truc
tiép.

Cudc dua chién lwoc gitta Trung Qudc va An Do tai Déng Nam
A khong chi 14 sw doi dau vé lwong dau tw, ma 13 sy canh tranh
gitta hai md hinh anh hwdng quyén lwc: mo hinh dwa trén kiém
soat ha ting vat ly va mang lwéi phu thudc ctia Trung Qudc, déi
14p v6éi mo hinh dwa trén ning cao nang luc thé ché va da dang
héa hop tac ctia An Do. Trong béi canh ASEAN ngay cang dong vai
trd trung tam trong ciu tric khu vire An D6 Dwong - Thai Binh
Dwong, thi kha nidng canh tranh anh hwéng trong linh vuc két néi
va dau tuw sé 1a chi bdo then ch6t vé vi thé 1anh dao khu vuec trong



thé ky 21. Dwéi ling kinh so sanh, c6 thé thdy ring Trung Qudc
dang theo du6i mot mo hinh thiét 14p anh hwdng qua kiém soat
ciu tric (structural dominance), con An Pd chi dong xay dung
anh huwdng qua thiét 1ap nang luc thé ché (institutional capacity-
building) va lién két mém (soft connectivity). C4 hai chién lwgc
déu 12 biéu hién cla cudc canh tranh quyén lyc phi truyén thong
trong thoi dai méi, noi quyén lwc khong chi dwoc do bang sitc
manh quén sy, ma con thong qua kha nang dinh hinh c4u tric thé
ché, tiéu chuin ky thuat va mang lwéi hop tac khu vue.

2.2. Ngoai giao

Néu kinh t€ 1a cong cu thiét 1ap dnh hwdng cau tric, thi ngoai
giao dong vai tro 12 phwong tién biéu dat chién lwgc anh hwdng va
vi thé quéc t& ctia mdt quéc gia. Trong béi cinh Dong Nam A tré
thanh trung tdm chién luoc trong ciu tric An Do Duong - Thai
Binh Duwrong, Trung Quéc va An D¢ déu day manh hién dién ngoai
giao song phwong va da phwong nham khéng dinh vai tro, canh
tranh dnh hwéng va tranh thu sy ting ho tir ASEAN. Trung Qudc
va An D6 déu mé rong hién dién ngoai giao cia minh thong qua
ba tAng nic.

2.2.1. Tdng ndc thit nhdt - ngoai giao song phwong

Trong vong 5 ndm qua (2019-2024), Trung Qudc da trién khai
mot chién lwoc ngoai giao chil dong véi thn sudt tiép xidc cip cao
day dic cung s6 lwong 16m cac thoa thuan song phwong dwoc ky
két. Chi riéng trong giai doan 2023-2025, Cht tich TAp C4n Binh da
thwce hién cac chuyén thdm cip nha nwéc dén ba quoc gia ASEAN
1a Viét Nam, Malaysia va Campuchia, mdi chuyén tham déu di kém
v6i viée ky két tir 31 dén 45 van kién hop tic. Dang chu , trong
chuyén tham Campuchia vao thang 4/2025, Trung Quéc da ky
t&i 37 thoa thuan hop tac trong cic linh vwe nhu y té, gido duc,
du lich va nong nghiép, tiép tuc duy tri vi thé 1a nha ti tro chién
lwge hang ddu cta qudc gia nay [17]. V&i Malaysia, Trung Quéc
ky két 31 thoa thuén, bao gom ca viéc tai khéi dong dw n duong
sat ECRL, mdt mat xich then chét trong Sdng kién BRI [18]. Dic
biét tai Viét Nam, Trung Qudc da ky két téng cong 14 thoa thun
chi trong hai dot cong du vao nim 2024, lién quan dén ha ting
logistics, s6 hoa thwong mai va hop tac ndng san cho thiy chién
lwoc “két ndi mém” dang dwoc Bic Kinh gia ting trong quan hé
song phwong véi Viét Nam [19]. Hau hét cac thoa thuin déu mang
tinh rang budc ciu tric gan véi cam két tai chinh cu thé, hd tro ha
tang hodc dw an kinh té - ki thut trong diém, qua dé tao 14p mot
dang “mang lw¢i anh huwdng c6 kiém soat”, noi loi ich kinh té di
kém rang budc chinh tri. M6 hinh nay khong nhirng tang cwong sw
hién dién hitu hinh ctia Trung Quéc tai Pong Nam A, ma con thiét
l4p cAu tric phu thudc song phwong lam suy giam tinh doc 14p cla
d6i tac trong cac van dé khu vuc.

(& chidu nguoc lai, An D0 lai trién khai mot mé hinh ngoai giao
song phwong giau tinh thé ché va mang dinh hwéng kién tao long
tin, thay vi tai ciu triic quan hé quyén lwc. Thay vi dp dit quyén
Ic, An Do tiép can ASEAN véi tw cach mot ddi tac dong kién tao,
nh4n manh tw chu chién lwoc va nguyén tic dong phét trién. Phat
biéu tai Hoi nghi Cdp cao ASEAN - An P Iin tht 21 (Vientiane,
thang 10/2024) Thi twéng Narendra Modi khing dinh: Churzg
téi cam két cting ¢ Quan hé Déi tdc Chién lwoc Toan dién giiva An
D6 va ASEAN. Téi tin tuéng rdng cting nhau, chiing ta sé tiép tuc né

Iwec vi phiic lgi con ngueri, hoa binh khu viee, 6n dinh va thinh vweong”
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[3]- Trong khi do, thay vi theo dudi cac dw 4n ha tAng quy mo lén
nhw Trung Quéc, An D tap trung vio tién trinh dam phan lai Hiép
dinh Thuong mai Hang héa ASEAN - An D6 (AITIGA) véi bén vong
hop c4p Uy ban chung dwoc td chirc tir 2022 dén 2024, hudng téi
mot hiép dinh thwong mai “can bing hon, twong hd hon”. Trong
cudc dua anh hwéng chién lwoc tai Pong Nam A, ting nic ngoai
giao song phwong chinh 13 bttc tranh phan chiéu canh tranh mé
hinh quyén lwc: mét bén doi héi gan bo vat chit déi 14y wu tién
chinh tri, bén kia tim kiém dong thuén chién lwoc dwa trén gia tri
chung. ASEAN, trong vai tro trung tam khu vuc, dang ding trwéc
bai todn tdi wu hda loi ich quéc gia ma khong danh d6i sw tw chi
- va ngoai giao song phwong la noi cc lwa chon ay hién hiru méot
cach ro rang nhit.

2.2.2. Tdng ndc thir 2 - ngoai giao da phuwong

Néu ting nic song phwong 1a noi thé hién tryc ti€p nhét sirc
manh va mirc d hién dién cia mét cwong qudc ddi véi tirng quic
gia ASEAN, thi ting nic da phwong, dic biét 1a trong cic co ché
ASEAN+, 1a noi cc cwong quéc canh tranh mo hinh dinh hinh trat
tw khu vuc, thong qua d4u tranh thé ché, canh tranh dién ngon, va
mé& rong mang lwdi lién minh chinh tri. D6i véi cd Trung Qudc va
An D9, sw hién dién trong cac dién dan nhw ASEAN+1, ASEAN+3,
ARF, ADMM+, hay EAS khong chi 1 vin dé “thé hién thién chi”, ma
12 kénh thé ché hba dnh hwéng lau dai, noi mdi hanh dong, tuyén
b6 hay sang kién déu 1a mot phan cta chién lwgc quyén lwc mém
va cu tric.

Trung Qudc tir lau da st dung cac dién dan ASEAN+ nhw mot
cong cu dé diéu chinh ludt choi khu v theo dinh hwéng ctia minh,
dong thoi han ché sw can dw ctia cac d6i tc bén ngoai nhw Hoa Ky,
Nhét Ban hay An D6. La mét thanh vién cht dong ctia ASEAN+1,
EAS, ARF va ADMM+, Bic Kinh thwdng xuyén dé xuit cic sang
kién mang tinh “trung tdm héa anh huwdng”, tir hop tac thuong
mai, co s& ha ting, dén y té va an ninh mang. Tai Hoi nghi C4p cao
Pong A (EAS), Trung Quéc thé hién rd vai tro “ngwdi bdo vé 6n
dinh khu vwc”, nhwng trén thuec té lai thuwdng xuyén phan déi cac
dé xudt m& rong an ninh hang hai, tw do hang khong, néu diéu dé
dung cham dén loi ich ctia nwéc nay & Bién Dong. Trong cic co ché
ASEAN+ nhu EAS, ARF, va ADMM+, An Do thé hién r6 14p truong
ing hd c4u trac khu vuec mé, bao trim va dwa trén luét 18, Tai Hoi
nghi C4p cao ASEAN - An P lan tht 21 (2024) Thu twdéng Modi
khing dinh ASEAN 13 “trung tim” trong cAu triic An D6 Dwong -
Théi Binh Dwong, cam két khong can thiép chinh tri, khong rang
budc diéu kién vién tro, va dong hanh cing ASEAN trén tinh than
“d6ng phat trién - dong bao vé” [3]. Diéu nay ddi lap ro véi quan
diém cta Trung Qudc trong cic co ché da phwong, noi Bic Kinh
thwong phi quyét cac dé xuit thic ddy minh bach quan sw, tw do
hang hai hay quy tic ing xr rang budc.

2.2.3. Tdng ndc thit 3 - hinh thanh cdc sdng kién chién lwgc riéng

Néu ngoai giao song phuwong 1a mat trin bi€u hién truc tiép
clia anh hwdng va ngoai giao da phwong 1a khong gian chi phéi ciu
tric ludt 1& hién hanh, thi ting nic thit ba, sang kién chién lwoc
riéng, phan anh tham vong cao nhét ctia mét cwong qudc trong
viéc dinh hinh trat tw khu vuc theo tAm nhin riéng. Tai Dong Nam
A, Trung Quéc va An Do da trién khai nhitng sang kién mang tinh
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dinh ché - chién lwgc nhim mé rong dnh hudéng theo chiéu sau,
7 7 " Y N A ~ A N "~ A A

v&i cac mo hinh ti€p can thé hién sy doi lap vé muc tiéu, phwong

phap va mirc do can thiép.

D3&i v&i Trung Qudc, Sang kién BRI di dwoc trién khai tir ndm
2013 nhr mot cong cu mang tinh chién lwoc toan dién nham
tai dinh hinh trat tw kinh t€ - chinh tri khu vuc. Pong Nam Ala
mot trong nhirng trong tAm trién khai BRI, v&i hang tram dw 4n
ha ting, ddc khu kinh té, cang bién, dwdng st xuyén qudc gia va
mang ludi logistics dwoc xay dung tai gin nhw toan bd cac quéc
gia ASEAN. Tiéu biéu 1 tuyén dwdng sit cao t6c Jakarta-Bandung
tai Indonesia tri gia 7,3 ty USD - tuyén cao téc dau tién & khu vue
nay, dwoc xem 1a biéu twong clia “ngoai giao ha tAng” Trung Quéc
[20]. Tai Lao, tuyén dwong sat Trung Qudc - Lao tri gid 6 ty USD da
bién qudc gia khong gidp bién nay trd thanh diém trung chuyén
chién lwoc trong chudi logistics lién A [21]. Dw 4n ECRL & Malaysia
(10 ty USD) va cang Muara tai Brunei do Trung Quéc thi cong tiép
tuc cho thdy tham vong tich hop Péng Nam A vao mot mang luéi
ha ting xuyén quéc gia do Trung Qudc lam “kién tric su” [22]. Tai
Viét Nam, Trung Qudc hién 1a nha d4u tw ctia gin 4.000 du an, v6i
tong vOn ding ky trén 26 ty USD, phan 4nh mtc do gan két kinh té
ngay cang sau sic [23].

Ngoai giao, bao gbm ca quan hé song phwong va tham gia da
phwong khong chi 13 phwong tién giao ti€p chinh tri thong thwong
gitra cic quoc gia, ma ngay nay da tré thanh mot ting nic quyén
lwc chién lwoc, noi cic cwong qudc canh tranh mo hinh tiép cin,
dinh vi vai tro, va mé& rong anh hwdng thong qua ca hinh thirc
chinh thitc va phi chinh thc. Trong treong hop clia Trung Quéc
va An Do tai Pong Nam A, sw khac biét trong chién lwoc ngoai giao
khong chi phan dnh su twong phan vé ning lwc, ma con 1a biéu
hién cua hai dinh hwéng anh hwdng ro rét: mot bén tim cach tai
cdu tric trat tw khu vuc bang quyén lwc dinh ché dp dit; bén kia
tim ki€ém dong thuin va xay dung thé ché tr dwdi 1én. Tlr d6i sanh
hai mé hinh, c6 thé khing dinh rdng ngoai giao chinh 1a biéu hién
ro rang nhit cho sw d6i dau gitra hai hinh thai anh hwéng chién
lwgc: mot bén 1a quyén lwc ciu tric dwa trén rang budc vt chit va
thé ché, bén kia 1a quyén luc mém dua trén sw dong thuan, ho tro
va chia sé nang lwc. Trung Qudc tim cdch md rong khong gian anh
hwdng thong qua mat d tiép xtc cao va dong thudn chinh sach cé
diéu kién; trong khi An D6 xay dwng dnh hwéng bing cach tao ra
cac kénh hop tic khong rang budc va thic ddy sw phét trién noi
tai ctia ddi tac. V&i cac qudc gia ASEAN, viéc cin bang gitra hai mo
hinh ngoai giao nay khong chila lwa chon chinh sach ddi ngoai, ma
con la Iwa chon mé hinh phat trién va trat tw khu vec ma ho muén
tré thanh mot phan trong dé.

2.3. Ndng Iwogng

Pong Nam A déng vai tro quan trong trong chién lwoc ddi ngoai
ctia Trung Quéc va An D do vi tri dia 1y gin giii, gidu tai nguyén
thién nhién va cé viing bién Thai Binh Dwong rong 1én cliing véi
nguon du trir ndng lwgng giau cd. Chinh pht Trung Qudc tip trung
vao viéc xac dinh ngudn duw trir va cai thién co s& ha ting ning
lwong & Pong Nam A, dit cac nwéc lang gieng Dong Nam A vao
trong tAm chién lwoc day tham vong nham dam bao an ninh nang
lwgng cho thé hé sau. Mot s6 qudc gia ASEAN giau tai nguyén nang
lwong da chirng kién sw mé rong nhanh chéng cia dong von dau
tw ctia Trung Qudc.
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Trung Qudc trién Khai chién lwgc an ninh ning lwgng dwa trén
nguyén tic “két ndi ha tng - kiém soat chudi cung tng”, tich hop
sAu vao sang kién BRI. Bic Kinh d rét hang chuc ty USD vao cac dw
4n ning lwong trong diém tai Dong Nam A, dic biét tap trung vao
cac nuwde o vi tri dia chién lwgc hodc dang thiéu hut ha ting. Tiéu
biéu 12 dw 4n thiy dién Lower Se San 2 tai Campuchia (400 MW),
do T4p doan China Huaneng dau tw, déng vai tro quan trong trong
viéc cung cap dién cho Phnom Penh va xu4t khiu sang Viét Nam
[24]. Tai Indonesia, Trung Qudc dau tw vao dw an dién mat troi
ndi Cirata (145 MW), 16n nhit Dong Nam A, do PowerChina trién
khai. Dic biét, tai Lao, qudc gia dwoe ménh danh 13 “cuc pin Dong
Nam A”, Trung Quéc da tai tro va van hanh hé thong thiy dién va
dién mat troi cong sudt 1én téi 1.000 MW, phén 16m phuc vu xuét
kh4u dién sang tinh Van Nam [25]. Ngoai ra, Trung Qudc con ki€ém
soét cac tuyén van chuyén dau va khi chién lwgc nhw dwong Ong tir
cang Kyaukphyu (Myanmar) dén Con Minh, giup gidm su 1& thudc
vao tuyén bién Malacca.

Nguorc lai, An Po tiép can tru cot ning long tai Dong Nam A
thong qua chién lwoc “hop tac thé ché - ho tro ning luc”, phan 4nh
dinh hwéng quyén lwc mém dic trung. Thay vi trién khai dw én
quy mo lém, New Delhi tap trung vao nang cao nang luc khai thdc,
chuyén giao cong nghé va két ndi thé ché nang lwong. Mot trong
nhirng hop tic ndi bat 1a sy tham gia ctia Tap doan Dau khi ONGC
Videsh trong c4c16 khai thac ngoai khoi ctia Viét Nam, bt chip strc
ép tir phia Trung Qudc - diy khong chi 1 hop tac kinh t€ ma con la
biéu twong cho cam két chién lworc clia An Do d6i voi déi tac then
chét trong khu virc. Bén canh d6, An P9 con ddy manh hd tro ki
thuét cho chwong trinh phat trién ning lwong sach clia cic nuwdc
Campuchia, Lo, Myanmar va Viét Nam, thic ddy két ndi lwéi dién
khu vy va dao tao chuyén gia trong linh vyc nang lwong tai tao.
Duwéi khudn khé IPOI (Indo-Pacific Oceans Initiative), An D thiic
déy cac chwong trinh hop tac ndng lwong xanh, chdng bién doi khi
hau va bdo ddm an ninh hang hai ning lwgng - nhirng van dé dang
ngay cang co y nghia chién lwgc trong dinh hinh ciu tric khu vue.

Tir sw d6i sdnh trén, ¢ thé thiy hai mé hinh anh hwéng an ninh
nang lwong phan dnh hai hé tw twéng chién lwoc khac nhau: Trung
Qudc thic ddy hinh thai dnh hwéng cdu tric, noi tai chinh va ha
tang dong vai tro “neo truc phu thudc”; trong khi An Do theo dudi
mo hinh dong kién tao ning lwc, wu tién sw tw chl va phét trién noi
sinh. Vi Trung Qudc, stcc manh dén tir kha nang hién dién vat chit
sau rong, nhung dong thoi di kém lo ngai vé “biy no” va rang budc
chinh tri. Ngwoc lai, An D6 dit han ché vé tai chinh va quy md, lai
dwoc danh gia cao vé tinh minh bach, khong diéu kién va phu hop
v&i muc tiéu da dang héa chién lwoc ctia cic nwée ASEAN.

3. Két luan

Cudc canh tranh anh hwong gitta An D6 va Trung Quéc tai
Pong Nam A phan anh khong chi s va cham gitta hai chién lwoc
khu vie ma con 1a cudc doi dau gitra hai mo hinh kién tao quyén
lwc d6i 14p. Trung Quéc, thong qua sang kién BRI, cic co ché nhw
Hop tac Lan Thwong - Mekong va ngoai giao song phwong cwong
dd cao, trién khai mot chién lwoc két hop gilta quyén luc cling va
quyén lwc mém c6 diéu kién. Muc tiéu trung tAm cla Bic Kinh 1a
tai cAu tric khong gian phat trién khu vuc theo quy dao quyén luc
ctia minh, gin két Dong Nam A vao mang lwéi phu thudc tai chinh,
ha tdng va thé ché do Trung Qudc thiét ké va ki€m soat.
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Ngworc lai, An D6 tiép cin Déng Nam A bing md hinh quyén luc
mém bén virng, két hop gitta ngoai giao thé ché mém, hd tro nang
cao nang lwc noi tai va dong kién tao trat tw khu vuc. Thong qua
Chinh sach Hanh dong Huéng Dong (Act East Policy), Sang kién
[POI va cac chwong trinh hop tac nang lwgng, thwong mai, an ninh
phi truyén thong, New Delhi hwdng téi xay dung moi quan hé doi
tac khong ap dat, khuyén khich tw chi chién lwgc va phat trién bén
vitng cho cac quéc gia ASEAN. Dic biét, An D6 nhdn manh vai tro
trung tim ctia ASEAN va nguyén tac dua trén luat 1é qudc té, nhw
mot phwong an thay thé linh hoat trong béi canh trat tu khu vue
ngay cang phan cuc.

So sanh ba tru c6t canh tranh: kinh t€, ngoai giao va an ninh
nang lwong cho thy, Trung Qudc vwot troi vé quy mo tai chinh,
toc do hién dién va kha nang tao dung mang lwéi anh hwdng vat
chat. Tuy nhién, md hinh ctia Bic Kinh cfing di kém rdi ro mat long
tin chién lwoc do cac van dé vé biy no, 1& thudc thé ché va gidm
stt tinh tw cht chinh sach cla cac nwdc d6i tac. Ngwoc lai, mo6 hinh
anh hwong cta An D9, dit con han ché vé quy mé tai chinh va kha
nang trién khai, lai s& hitu nhitng wu thé quan trong vé do tin ciy,
tinh bén vitng va sw phlt hgp véi nhu ciu cin bang chién lwoc
ngay cang gia tang cia ASEAN.

Trong twong lai, trat tw khu virc DPong Nam A sé khong chi bi
quyét dinh b&i sitc manh kinh té hay nang lwc ha ting cta cic
cwong qudc, ma con phu thudc vao sw lwa chon mé hinh phét trién,
quan tri thé ché va mrc d6 da dang héa chién lwgc clia cac qudc
gia ASEAN. Cudc dua vé anh hwéng giita An D6 va Trung Quéc vi
vay khong chi 14 cudc d6i dau gitta hai cwong quéc chau A, ma con
12 phép thir 16n d6i v6i kha ndng ASEAN duy tri vai tro trung tAm
va tuw chu trong c4u tric khu vwe dang dinh hinh.
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Nang cao k§ ning dén chwong trinh song ngit tai Dai Truyén hinh Vigt Nam

Pham Minh Duy”
Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén, Hoc vién Chinh tri Qudc gia Ho Chi Minh, 36 Xudn Thily, phwong Cdu Gidy, Ha Noi, Viét Nam
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Tém tat:

Bai bao 1am rd co sé 1y luan va thuc tién vé ky ning din chwong trinh song ngit tai Pai Truyén hinh Viét
Nam. Nghién citu sir dung phwong phap nghién ciru trweong hop, phan tich néi dung, phan tich dién ngén,
quan sat va phong vin siu déi véi 13 chwong trinh, sw kién cé yéu td qudc té. Trén co’ sé bay nhém ky ning
vé ndi dung, giong noi va hinh thé, phong van, twong tac, xir ly tinh huéng, lam chi khéng gian - thei gian va
str dung ngon ngi, bai bao danh gia nhirng biéu hién néi bat va han ché trong kj nang din chwong trinh song
ngir. Két qua cho thiy ngwdi dan nhin chung cé kha ning lam chi ndi dung, st dung hai ngén ngir, phdi hop
v&i khach moi va ban dan, dap (ng yéu cau ciia hoat dong truyén hinh ddi ngoai. Tuy nhién, kj ning giira cac
nguwoi dan chwa dong déu; mot sé truwedrng hop con phu thuéc vao kich ban, sir dung tir dém, dich dudi chir va
han ché vé kha ning irng bién, twong tac. Bai bao dé xuit chuin hoéa tuyén chon, danh gia nang lwc; déi méi
phong cach dan; ting cwong dao tao, thwec hanh va irng dung tri tué nhan tao c6 kiém soat, gop phan nang cao
chit lwong dan chwong trinh truyén hinh song ngir tai Pai Truyén hinh Viét Nam.

Tir khéa: dan chwong trinh song ngit, Pai Truyén hinh Viét Nam, kj ning dan chwong trinh, ngwdi dan
chwong trinh, truyén hinh déi ngoai.
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Abstract:

This article clarifies the theoretical and practical foundations of bilingual presenting skills at Vietnam
Television (VTV). The study employs case study research, content analysis, discourse analysis, observation,
and in-depth interviews to examine 13 programs and events with international elements. Based on seven
groups of skKills, including content comprehension, voice and body language, interviewing, interaction,
situational handling, spatial and time management, and language use, the article evaluates prominent
manifestations and limitations in bilingual presenting skills. The findings show that presenters generally
demonstrate the ability to master content, use two languages, coordinate with guests and co-presenters,
and meet the requirements of international-oriented television broadcasting. However, presenting skills
vary among presenters; in some cases, presenters remain dependent on scripts, use filler words, rely on
word-for-word translation, and show limitations in improvisation and interaction. The article proposes
solutions including standardized recruitment and competency assessment, innovation in presenting styles,
strengthened training and practical experience, and the controlled application of artificial intelligence,
thereby contributing to improving the quality of bilingual television presenting at Vietnam Television.

Keywords:bilingual television presenting, presenting skills, television presenter, international broadcasting,
Vietnam Television.
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1. it van de

Véi vai tro 1a co quan truyén hinh qudc gia, Dai Truyén hinh
Viét Nam da chd trong phét trién cac kénh, chwong trinh va
sw kién c6 yéu td qudc té, sit dung nhiéu ngdn ngir d€ phuc vu
cong ching trong va ngoai nwdc. Cac chwong trinh trén VTV4,
Vietnam Today va mot s6 kénh chuyén biét da gop phén giGi
thiéu cht trwong, chinh sich, thanh twu phét trién ciing nhirng
gi tri dic sic vé lich stt, vin hda, thién nhién va con nguoi Viét
Nam dén ban be quéc té.

Cung v&i qua trinh d6, nhu cau tiép nhin thong tin cla céng
chling cting c6 nhiéu thay d6i. Sw phat trién manh mé clia truyén
thong s6, mang x4 hoi va cac nén tang tryc tuyén da lam gia ting
yéu ciu veé tinh truc quan, twong tic, tc do cip nhat va sw tw
nhién trong cach thé hién. Dic biét, cong dong nguwdi nude ngoai
sinh sOng, lam viéc tai Viét Nam, clng lwc lwong tri thirc tré va
cong ching c6 kha nang st dung ngoai ngitt, da hinh thanh mot
nhom khan gia da vin hda, da ngdn ngit véi yéu cu ngay cang
cao vé chit lwong ndi dung va hinh thikc truyén tai. Vi vay, cic
chwong trinh truyén hinh déi ngoai khong chi cin bado dam tinh
chinh x4c ma con phai c6 cach dién dat chuyén nghiép, hip dan
va phu hop véi trng nhém cong ching.

Trong moi trwdng do, ngudi dan chwong trinh song ngit gitr
vai tro dic biét quan trong. Ho khong chi giéi thiéu, két ndi noi
dung ma con 13 ciu néi ngdn nglr va van hoa gitra chwong trinh
vé&i cong chiing trong nwéc va qudc té. Hiéu qua dan chwong trinh
song ngilt phu thudc vao nang luc st dung, chuyén d6i ngon ng,
kha ning ndm bat ndi dung, biéu dat bang giong néi va hinh thé,
phong van, twong tac, kiém sodt khong gian, thoi gian va xi ly
tinh hudng. D6i véi cac chwong trinh tree ti€p hodc su kién qudc
té, nguoi dan con phai bdo dam su thong nhit vé y nghia, sic
thai thong diép trong hai ngdn ngit va linh hoat tng bién trudc
nhirng dién bién ngoai kich ban. Do d6, chit lwong ki ning cta
nguwdi dan tic dong trwc ti€p dén tinh chuyén nghiép ctia chwong
trinh, hiéu qua truyén thong d6i ngoai va hinh anh qudc gia.

2. Mot so van de Iy luan vé ky nang dan chuong trinh truyén
hinh song ngir

2.1. Khdi niém vé ky ning ddn chwong trinh truyén hinh
song ngir

Ky ning dan chwong trinh truyén hinh song ngit 1a mot khai
niém téng hop, dwoc hinh thanh trén co s két hop gitta nang
lwc nghé nghiép clia nguwdi dan chwong trinh truyén hinh véi
kha ning st dung hai ngon ngit trong hoat dong giao ti€p bao
chi - truyén thong. D€ lam ré ndi ham ctia khai niém nay, trwéc
hét can phan tich mot s6 khai niém c6 lién quan nhu: kj ning,
chwong trinh truyén hinh, ngudi dan chwong trinh truyén hinh,
song ngit va dan chwong trinh truyén hinh song ngi...

Ky ndng: Theo Tir dién Tiéng Viét, kj ning 1a “kha niang van
dung kién thirc d€ giai quyét thanh cong mot nhiém vu ly lun
hay thwc hanh xac dinh” [1].

Chwong trinh truyén hinh (television program) la don vi ndi

dung dwgc phat song trén truyén hinh trong mot khung thoi gian
nhit dinh.
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T4c gia T.B. Khanh (2003) [2] cho rang, chwong trinh truyén
hinh 1a “sdn phdm truyén hinh, la két qud hoat dong ctia truyén
hinh, trong dé bao ham cd qud trinh sdng tao ra né tir nhiéu céng
doan khdc nhau, ton tai & nhiéu mitc do khdc nhau, qud trinh tao
dung ké hoach va sap ddt tdc phdm, chuyén muc, muc dwoc goi la
chwong trinh truyén hinh”. Trong cu6n Bao chi truyén hinh, tac gia
D.X. Son (2011) [3] dwa ra khdi niém cu thé hon vé chwong trinh
truyén hinh nhw sau: “Chwong trinh truyén hinh la sw lién két, sap
xép, bd tri hop Iy cdc tin bai, bdng biéu, tw liéu bang hinh dnh va dm
thanh dwoc mé ddu bang loi gidi thiéu, nhac hiéu, két thiic bang loi
chao tam biét, ddp tng yéu cdu tuyén truyén cia co quan bdo chi
truyén hinh nhdm mang lai hiéu qud cao nhdt cho khdn gid”.

Nhw véy, cé thé hiéu chwong trinh truyén hinh 12 mét san
pham truyén thong dwoc xay dwng tir sw td chirc, sip xép cac yéu
t0 ndi dung va hinh thirc nhw hinh nh, 4m thanh, loi dan, tw liéu
theo mot c4u tric nhat dinh nhdm truyén tai thong tin dén cong
chiing va dat dwoc hiéu qua giao tiép.

Chwong trinh truyén hinh song ngir: 1a mot thé loai chwong
trinh truyén hinh st dung hai ngén ngir 1am phwong tién biéu
dat chd dao, nham x6a bd rao can ngdn ngit, mé rong ddi twong
cong chung va tao ra mot khong gian giao lwu vin héa da chiéu
trong dong chay hoi nhap quéc té cla co quan bao chi.

Dén chwong trinh truyén hinh song ngi¥: 1a hoat dong nghé
nghiép trong dé nguoi dan st dung dong thoi hodc luan phién
hai ngén ngtr dé gi¢i thiéu, két ndi, diéu phdi va truyén tai noi
dung chwong trinh dén cac nhém cong chiing c6 nén tang ngdn
ngit khac nhau. Trong qua trinh d6, ngwoi din phéi két hop kha
nang st dung ngdn ngit v&i giong ndi, biu cdm, ct chi, phong
thai va ki nang twong tac dé bao dam théng tin dwoc truyén dat
chinh xac, dé hiéu va phu hop véi dic diém vin hoa cla tirng
nhom khan gia.

Ttr viéc phén tich cic khai niém trén, c6 thé xac 14p: Ky ning
dan chuwong trinh truyén hinh song ngit 13 kha ning nguoi dan
van dung mot cach thanh thao, linh hoat va hiéu qua kién thirc
ngdn ngtt, nghiép vu bao chi truyén hinh, hiéu biét vin héa va
kinh nghiém giao tiép dé s dung dong thoi hodc ludn phién
hai ngon ngi trong qua trinh gidi thiéu, két noi, diéu phoi va xi
ly cac tinh hudng cla chwong trinh, qua d6 truyén tai ndi dung
chinh xac, hdp dan va phit hop dén cac nhém cong chiing c6 nén
tang ngdn ngit, van hoa khac nhau.

2.2. Cdc ky ndng dén chwong trinh truyén hinh song ngiv

Khung k§ nang d4n chwong trinh truyén hinh song ngit trong
nghién ctru nay dwoc xay dung trén co sé ké thira cac cong trinh
trong nwéc vé nghiép vu dan chwong trinh phét thanh, truyén
hinh, déng thoi tich hgp nhitng hwéng tiép can qudc té vé phat
song song ngit, chuyén ma ngdn ngit, phién dich truyén thong,
trinh dién trén truyén hinh, giao tiép lién vin héa va danh gia
nang lwe. Cac nghién ciru trong nwée ciia Dwong Xuan Son, Pinh
Thi Thu Hang va mot s tac gia khac da xac dinh nhitng yéu cau
co ban d6i véi nguoi dan nhw nm vitng noi dung, st dung giong
noi va hinh thé, phong van, twong tac, diéu phdi, kiém soat thoi
lwong va xt Iy tinh hudng [4]. D4y 1a co s& nghiép vu truc tiép
dé nhan dién nhirng thanh t3 clia hoat dong dan chwong trinh
truyén hinh.
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O binh dién quéc té, nghién ctru vé phat séng song ngit va
chuyén ma ngoén ngir cho thiy, viéc chuyén déi gitra hai ngdn
ngit khong don thuin 1a thay thé tir nglt ma con 1a mot chién
lwgc dién ngdn nham t6 chirc, nhdn manh va 1am ré thong tin.
Tuy nhién, hiéu qua ctia chuyén ma phu thudc vao muc dich giao
tiép, dic diém cong ching va bdi canh st dung; néu khong phu
hop, viéc chuyén doi ¢ thé 1am gian doan kha ning ti€p nhin
cua khan gia.

Cac nghién cltru vé media interpreting (phién dich trong
truyén théng) coi phién dich trén truyén théng 1a mot dang
chuyén tai ngén ngit nghe nhin dic thy, dién ra trong nhiéu
phwong thitc, tinh hudng va diéu kién phét song khac nhau. Chat
lwong khong chi dwoc danh gia & do chinh xac cta ban dich ma
con & khd niang bao dam tinh tw nhién, dé hiéu, phit hop véi cong
ching va duy tri tién trinh giao ti€p [5, 6]. Cach tiép cin nay la
co s& dé hinh thanh cic nhém k§j ning st dung ngon ngi, tng
bién, trong tac va kiém soét thoi lwong ctia ngudi dan song ngit.

Nghién ctru vé trinh dién truyén thong (media performance)
va giao ti€p phi ngdn ngl cho thdy hiéu qua thé hién clia nguoi
xudt hién trén truyén hinh dwoc hinh thanh tir sw phdi hop gitra
101 néi, giong ndi va cac tin hiéu hinh anh. Biéu cam khuon mat
clia ngwdi dan c6 thé truyén tai thong tin cAm xtic va anh hudng
dén cach khan gid cdm nh4n ndi dung [7]. Bén canh do, sy biéu
cam ctia khudn mit, tinh dé chiu ctia giong néi, do luwu loat va sw
da dang vé cao do c6 lién quan dén danh gia ctia cong ching vé
nang luwc, do tin ciy va sitc thuyét phuc ctia nguwoi ndi [8]. Nghién
ctu trong béi cdnh bén tin cling cho thay, s§ lugng 16i néi gia
tang c6 thé lam giam danh gia vé nang lwc cua phat thanh vién,
dic biét trong diéu kién cong chiing chi tiép nhan bang 4m thanh
[9]. Pay la co s& dé xac 14p nhém ki nang hinh thé va giong noi,
dong thoi dwa 4nh mat, biéu cam, tw thé, cl chi, ngir diéu va do
lwru lo4t vao hé théng chi bdo quan sat.

DGi voi ki ndng phong van, S. Carpenter va cs (2018) [10] da
xac dinh 10 nang lyc chi yéu clia ngwdi phong vin bao chi, gom:
nghién ctru, 1dng nghe, quan 1y twong tac, thiu cam, dién dat, tw
thé hién, kiém chirng, tw duy tin tikc, quan sat va tw duy céi mo.
Theo céch ti€p cin nay, phong van khong chi la hoat dong chudn
bi va dit cAu hoi ma con 1a qua trinh t6 chikc cudc thoai, chi y
dén phan hoi bang 1oi va phi ngdn ngit, kiém ching thong tin,
dit cau héi tiép ndi va dieu chinh hwéng khai thac theo dién bién
giao tiép.

Tiép can giao tiép lién vin hoa dit ra yéu ciu chi thé phai
giao tiép va rng xtr mdt cach hiéu qud, phtt hop trong nhirng tinh
hudng c6 sw khéc biét vé ngén ngit, nén tdng va chufn muyc van
hoéa. Theo D.K. Deardorff (2006) [11], ndng lwc lién van héa dwgc
hinh thanh tir sy két hop gitra thai do, kién thirc, kha nang thiu
hiéu va cac ki nang nhw 1dng nghe, quan sat, phan tich, dién giai
va thiét 1ap quan hé v&i nhitng chi thé thudc nén vin hoa khac.
Céch ti€p cin nay 1a co s& dé xac 1ap cac nhom ki ndng ndm bat
va thiu cdm ndi dung, twong tac, st dung ngdn ngit va xi Iy tinh
hudng ctia ngwdi dan chwong trinh truyén hinh song ngi.

Vé danh gia ning lwc ngdn ngitt, Khung tham chiéu chung chdu
Au vé ngén ngir - Bdn b6 sung (Common European Framework

of Reference for Languages: Learning, Teaching, Assessment -
Companion Volume - CEFR) ctia Hi dong chau Au xac dinh bon
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phwong thirc hoat dong giao tiép chi yéu, gom tiép nhan, san
sinh, tiong tic va trung gian ngdn ngit. Khung nay dong thoi mé
rong hé théng thang mé ta déi vai twong tac truec tuyén, nang luc
da ngtt, da van hoa va nang luc nglt am [12]. Mdc du CEFR khong
dwoc xay dung riéng cho hoat dong truyén hinh, cich ti€p cin
dwa trén mo ta hanh vi c6 thé dwoc ké thira dé€ xay dung cac chi
bao quan sat va ma héa kj nang st dung ngon ngit, twong tac va
trung gian ngdn ngit clia nguoi dan chwong trinh song ngit.

Nhu vdy, cdc nghién ciru trong va ngoai nwére da dé cap twong
doi day dud tirng phwong dién riéng 1é ctia hoat dong dan, nhung
chwa hinh thanh mot khung tich hop danh riéng cho ngwdi dan
chwong trinh truyén hinh song ngit trong béi canh Viét Nam.
Trén co s& téng hop cac hwéng nghién civu trén va yéu ciu thuc
tién cta hoat dong truyén hinh, bai b4o x4c 1ap bay nhém ki
nang gom:

Mt la, ky ndng nam bdt va thdu cdm ndi dung chwong trinh.
K§ nang nay thé hién & kha nang nhan dién ndi dung c6t 16i, muc
tiéu truyén thong, béi canh va ddc di€ém cong ching; dong thoi
nim bt tdm ly, cdm xtc ctia khach moi dé lwa chon cach dan, dit
cau hoi va biéu dat phit hop.

Hai la, ky ndng hinh thé va giong ndi. Ngwdri dan cin phéat 4m
ro rang, diéu chinh t6c d6, 4m lwong, trong 4m va ngir diéu phu
hop véi tirng ndi dung; dong thoi 1am chii &nh mat, bidu cm, tw
thé va ctr chi d€ ning cao tinh tw nhién, d6 tin ciy va hiéu qua
truyén dat.

Ba g, ky ndng phdng vdn. K§ nang nay bao gom kha ning
nghién cru chil dé va khach moi, xdy dung cau héi cé gi tri, lang
nghe cha dong, dit cau hoi tiép ndi va diéu tiét cudc trao doi theo
muc tiéu ciia chwong trinh.

Bén la, ky ndng twong tdc. Ngwdi dan can phdi hop nhip
nhang vé&i ban dan, phan hoi phi hop véi khach moi va két néi
v6i khan gid. Trong chwong trinh song ngit, sw twong tac con
phéi bio dam cAn bang thong tin va ton trong khac biét ngén
ngtt, van hoa.

Ndm la, kj ndng xi Iy tinh huéng. Pay 1a kha ning nhan dién
va phan rng phi hop triréc nhitng dién bién ngoai kich ban nhw
sw ¢6 ki thuét, khach moi phan héi bat thuwong hodc thay déi
ndi dung, qua dé duy tri mach chwong trinh va han ché tc dong
tiéu cuc.

Sdu 1a, kj ndng lam chi khéng gian va thoi gian. Ngwoi dan
can xac dinh dang vi tri may quay, khach mdi va khan gid; di
chuyén c6 chu dich; dong thoi kiém soét thoi lwong, diu chinh
t6c do dan va nhip diéu cAm xtic cla tirng phan doan.

Bdy la, kj ndng st dung ngdn ngir. Ky ning nay thé hién & do
chinh x4c, tw nhién va pht hop trong stt dung hai ngon ngi, bao
gbm phat Am, ngir phap, tir vung, thuit ngtt, ngtt dung, chuyén
ma va dién dat lai ndi dung; han ché dich dudi chit, tir dém va
cach chuyén ngir may mdc.

Trén co s& bdy nhom ki ning da xac dinh, nghién ctu cu thé
héa tirng nhém thanh cac chi bdo quan sat chinh nhdm tao cén ci
thong nhat cho viéc nhan dién, ma héa va danh gié kj ndng dan
chwong trinh truyén hinh song ngir trong cic trwomg hop khao
sat (bang 1).

9



Bang 1. Chi bao danh gia bay nhém ky nang.

Nhom k§ nang Chi bao quan sat chinh

N&m bét va thau cam ndi  Lam rd thong diép; duy tri mach noi dung; diéu chinh cach din theo khach
dung moi va cong ching

Hinh thé va gigng ndi Phét am, toc d6, ngit diéu; Anh mat; biéu cam; tw thé va ct chi

Phong vin Chét lwong cau hoi; ling nghe; cAu hoi tiép ni; diéu tiét khach moi

Twrong tac Phai hop ban dén; phan hoi khach mori; két ndi khan gia; giao tiép bang mét

Nhén dién sw c6; gitt binh tinh; ng bién; dua chwong trinh tr lai mach

Xt 1j tinh hung chinh

Khong gian va thoi gian Vi trf dtng; di chuyén; kiém soat thoi lwong; diéu chinh nhip do

D6 chinh x4c; tinh tw nhién; chuyén m3; thudt ngi; han ché tir dém va dich

Str dung ngon ngi dudi chit

2.3. Phwong phdp nghién ciru

D& 1am rd thyc trang kj ning dan chwong trinh truyén hinh
song ngit tai Pai Truyén hinh Viét Nam, nghién ciu st dung
phwong phap phén tich trwong hop két hop véi phén tich noi
dung, phan tich dién ngon, quan sat va phéng van sau. Nghién
ctru lya chon theo phwong phép chon mau chu dich, dwa trén
cac tiéu chi: chwong trinh c6 st dung tiéng Viét va tiéng Anh; c6
ngwdi dan tryc tiép thwe hién hoat dong gidi thiéu, phong vén,
twong tac hodc diéu phdi, bdo dam su da dang vé thé loai, hinh
thtrc phat séng, doi twong cong ching, ciu tric ngwoi dan va
cach thtrc str dung hai ngdn ngi.

Mau nghién ctu gom hai nhém. Nhém thir nhit 13 tdm
chwong trinh phét séng dinh ky, gom: Follow Us trén VTV7 va cac
chwong trinh Flavours and Beyond, Crosstalk Bizline, I-Report,
Showtime, Speak Like a Local, Hello Vietnam, Viét Nam dén va yéu
trén Vietnam Today. Cac chwong trinh nay cé ndi dung da dang
vé gido duc, du lich, van hda, 4m thuec, kinh té va giai trf; trong
d6 nguoi dan st dung dong thoi hodc luan phién tiéng Viét va
ti€éng Anh d€ gidi thiéu, phong van, twong tic va két ndi ndi dung
véi cong ching trong nwédc va qudc té. Nhdm thir hai gom nim
chwong trinh, sw kién dic biét: Hi thdo Net Zero - Chuyén dich
xanh, Lé trao Gidi thuéng VinFuture 2025, Hoi nghi cdp cao vé
Cong wéc Lién hop quéc vé chéng téi pham mang, Lé khai mac va
Lé bé mac SEA Games 31. DAy 1a nhitng s kién c6 quy md lén,
6 yéu t6 qudc té va dit ra yéu ciu cao doi voi kha ning st dung
ngoai ngit, diéu phéi ndi dung, kiém soat thoi lwgng va xir Iy tinh
hudng ctia ngwoi dan. L& khai mac va L& bé mac SEA Games 31
duwoc xac dinh 12 hai don vi khao sat doc 1ap, tong mau nghién
ctru gobm 13 don vi phat séng.

Don vi chon miu 12 mét tap chwong trinh hodc mot sw kién
phat séng hoan chinh. D6i véi cac chwong trinh dinh ky, nghién
ctru Iwa chon mot tap cu thé, xac dinh rd tén tip, ngay phat song,
thoi lwong va ngudn truy cap. Pon vi phan tich gdbm: lwgt dan
lién tuc ctia MC; tinh hudng twong tic gitta ngwdi din voi ban
dan, khach moi hodc khan gi&; tinh huéng chuyén d6i ngon ngir
va cic truong hop digu phoi, ki€ém sodt thoi lwgng hodc trng bién
truéc dién bién ngoai kich ban. Dt liéu dwoc thu thap tir ban ghi
hinh phét séng va video dang tai trén cac kénh, nén tang chinh
thtrc cia VTV, VTV7 va Vietnam Today. Nhitng doan dn tiéu
biéu dwoc phién 4m, danh diu thoi gian va déi chiéu véi hinh
anh, 4m thanh va bdi canh xuat hién trong ban ghi. Phén tich ndi
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dung dwoc str dung dé nhén dién c4c biéu hién cta kj ning dan
trong tirng don vi khdo sat. Phan tich dién ngdn tap trung vao
cach lwa chon tir ngi, st dung thudt ngit, chuyén ma gitra tiéng
Viét va tiéng Anh, t6 chirc lwot 1o, dat cAu hoi, phan hoi, st dung
tlr dém va chuyén tai ndi dung gitra hai ngén ngi. Quan sat co
cdu tric dwoc thwc hién theo ma trin bay nhom k§ ning da xay
dung, gdm: ndm bt va thiu cAm noi dung; hinh thé va giong noi;
phong vén; twong tac; xi ly tinh huéng; 1am chi khong gian va
thoi gian; st dung ngén ngit.

Viéc Iwa chon cac chwong trinh song ngir Viét - Anh xuat phat
tlr vi tri phd bién cla tiéng Anh trong giao ti€p qudc té va vai
tro cia ngdén ngir ndy trong hoat dong truyén thong d6i ngoai
ctia Pai Truyén hinh Viét Nam. Két qua nghién ctru phan anh
biéu hién ki nang ctia nhitng nguoi dan trong pham vi khdo sat,
khong dwoc xem 13 dai dién vé mit thong ké cho toan bd doi ngi
ngwdi dan chwong trinh song ngir tai VTV.

3. Thuc trang ky nang dan chuong trinh truyén hinh song ngir
tai Dai Truyén hinh Viét Nam

3.1. Ky ndng dan chwong trinh truyén hinh song ngir tai
Dai Truyén hinh Viét Nam qua khdo sdt mét s6 chwong trinh

Trén co s& dit liéu thu thap va ma hoéa, nghién ctru phan tich
nhitng biéu hién néi bat, két qua dat dwoc va han ché clia bay
nhém k§ nang nhw sau:

M@t la, thwe trang k ning ndm bat va thu cdm ndi dung:
Nguwdi dan cin ndm ré thong diép cot 16i d€ bao dam tinh théng
nhét clia chwong trinh. Trong s6 “MTV - More than a Boy Band”
phét séng ngay 12/5/2026 trén Vietnam Today, MC Mikey da
thé hién t6t yéu cau nay khi khong chi gidi thiéu tiéu st nhém
MTV ma con khoi ggi khong khi am nhac nhitng nam 2000. Cach
dan gitip thong tin dwoc truyén tai ty nhién, dong thoi tao khong
gian dé€ khan gid hoi twéng nhirng ky niém gin véi nhém nhac.
Xuyén sudt chwong trinh, MC duy tri dwgc mach cdm xic, can
béng giita nang lwong ca nhan va sw thdu cdm véi khach movi, qua
d6 gop phan tang tinh hdp dan va chiéu siu cho cudc giao luu.

Hai la, thyec trang ki nang hinh thé va giong néi: Két qua khao
sat cho thdy, nguwdi dan chwong trinh tai Dai Truyén hinh Viét
Nam nhin chung c6 kha ning st dung hinh thé va giong néi kha
tot, phlt hop véi tinh chat tirng chwong trinh. Tai Lé trao Gidi
thudng VinFuture 2025, MC Ditc Bao va Thuy Van duy tri tw thé
can bang, 4nh mat tip trung, cl¥ chi tay tiét ché va st dung dao
cu hop 1y, qua dé tao phong thai tw tin, trang trong va chuyén
nghiép. Trong chwong trinh I-Report, nguoi dan thé hién ngon
ngtt co thé ning dong, phu hop véi ndi dung trai nghiém danh
cho gidi tré; tuy nhién, mot s thoi di€m dnh mat chwa tip trung
vao khach moi hodc may quay, lam giam hiéu qua twong tac.
biéu nay cho thdy ngdn ngit co thé cin dwoc st dung dong b, cé
cht dich va phtt hop véi béi cdnh chwong trinh.

Ve giong noi, cic MC c6 kha nang diéu chinh 4m lwong, téc
do, nhip diéu va cdm xtic twong ddi linh hoat. Trong Lé khai mac,
bé mac SEA Games 31, giong dan dwoc thé hién manh mé, hao
sdng & nhitng phin gidi thiéu doan thé thao, dong thoi chuyén
sang truyén cam, trang trong & cac tiét muc nghé thut va thong
diép doi ngoai. O chwong trinh Crosstalk Bizline, nguoi dan st
dung téc d6 vira phai, phat 4m rd, nhin trong 4m vao cac tir khoa
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nham 1am ndi bat ndi dung kinh té va duy tri sw tw nhién khi trao
d6i v6i khach moi. Véi chwong trinh gidu cdm xtic nhw Viét Nam
dén va yéu, MC Thanh Huyén lwa chon giong ndi nhe nhang, chAm
réi, két hop biéu cdm phu hop dé ting chitu siu cho ciu chuyén.
Trong khi d6, MC Cee Jay clia Speak Like a Local thé hién giong
ndi s6i ndi cling ct chi linh hoat, phtt hgp véi tinh chét gido duc
- giai tri. Nhin chung, sw phdi hop giira giong n6i va hinh thé da
g6p phan nang cao strc hdp dn, tinh chuyén nghiép va hiéu qua
truyén tai ctia cic chwong trinh song ngir tai VTV.

Ba g, ki ning phong van: Day 1a k§ ning quan trong gidp
ngwoi dan khai thac thong tin, 1am rd van dé va tao su két néi
gitta khidch moi voi khan gid. DE thuc hién hiéu qua, MC cin
nghién ciru ki chi dé, nhin vat va xiy dwng hé thong cau hoi c6
chiu siu; dong thoi phai ldng nghe tich cuc, ndm bat tm ly va
linh hoat diéu chinh hwéng trao d6i thay vi phu thudc hoan toan
vao kich ban.

N

Trong s6 “MTV - More than a Boy Band” clia chwong trinh
Showtime, MC Mikey da thé hién kh4 tot kj nang nay khi diéu
phdi thoi lwong hop 1y giira ba khdch moi, duy tri thai d6 ldng
nghe va dit cAu hoi tiép noi dwa trén ndi dung vira dwoc chia
sé. Khi khach moi dé cap dén mau thuin nodi bd va ap luc trwée
sy thay d6i clia xu hwdng 4m nhac, MC d kip thoi khai thac sau
béng cAu héi vé cich nhom vuot qua “céi bong clia chinh minh”,
Céch din dat nay gitip cudc phdng van dién ra tw nhién, logic va
mang tinh d6i thoai, qua dé khai thac dwgc nhiu thong tin va
cam xuc c6 gia tri tlr nhan vat.

Bon la, ky nang twong tac: Ky nang nay gitp nguoi dan tao su
két n6i véi ban dan, khach moi va khan gia, qua d6 ting tinh sinh
dong va hiéu qua ti€p nhan ctia chwong trinh. Trong s6 “Are You
Skilled Enough?” cta Follow Us, Khanh Vy va Dustin thé hién sw
phoi hop tw nhién, hai hwéc khi ciing trai nghiém lam gom tai Bat
Trang. Hai MC khéng chi h tro nhau vé ngén ngit ma con linh
hoat giai thich cac tt, cum tir ti€éng Anh, giip chwong trinh vira
¢6 tinh gii tri vira dap ing muc tiéu hoc ngoai ngit. S giao tiép
bang 4nh mat, ling nghe va phan hoi lién tuc cling gop phén tao
nén phong thai din gan giii, chuyén nghiép.

Két qua khao sét tai Hoi thdo Net Zero - Chuyén dich xanh cho
thdy mirc d6 phdi hop gilta cac cdp MC chwa dong déu. Mot sb
thoi diém, 101 dan cha bién tap vién (BTV) Hoang Nam va BTV
Diéu Linh con chdng l4n, lam gidn doan mach chwong trinh.
Nguwoc lai, BTV Hitu Tri va BTV Thu Hwong phdi hop kha nhip
nhang, thwong xuyén b sung va ndi tiép y cia nhau, qua dé
han ché khoang tréng trén séng. BTV Diép Anh va BTV Tai Phan
cling twong tac hiéu qua véi khan gia khi ti€p nhan cu hoi, phan
hoi pht hop va két néi y kién cta nguoi tham dy véi ndi dung
toa dam tiép theo. Nhirng biéu hién nay cho thiy k§ ning twong
tac khong chi phu thudc vao kha nang giao tiép cd nhan ma con
doi hoi sw phéi hop, lang nghe va xtr ly linh hoat nhdm bao dam
chwong trinh dién ra lién mach.

Ndm I, k§ ndng x{ Iy tinh hudng: K§ ning nay thé hién ¢ kha
ning ngwdi dan nhan dién, danh gia va phan tng ph hop truéc
nhitng dién bién ngoai kich ban nham duy tri tinh lién tuc cta
chwong trinh. Trong s6 “Tim hiéu cudc séng trén thuyén tai séng
Cdn Tho” cta Follow Us, khi Dustin gip kho khin trong giao tiép
v6i ngwdi ban hang trén ghe, Khanh Vy d4 nhanh chéng trao d6i
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béng tiéng Viét va chuyén ngit ngan gon cho ban dan. Cach xt ly
nay gitp han ché khoang tréng, duy tri mach trai nghiém va bao
dam sy két ndi gitra cac nhan vat.

Thuec tién tc nghiép cho thdy, cac sw cd thudnglién quan dén
hién truomg, ki thuat, 1o dan va khach moi. BTV Dwong Ngoc
Hoang cho rdng, ngwoi dan can giit binh tinh, cht dong twong
tac phu hop khi c6 ngwoi di vao khung hinh hodc xuét hién yéu
t0 ngoai du kién, sau d6 nhanh chéng dwa chwong trinh tré lai
ding ndi dung (két qua phdong van siu d6i véi BTV Dwong Ngoc
Hoang, Ban Truyén hinh Déi ngoai, Pai Truyén hinh Viét Nam).
Trong ban tin tiéng Anh Newsline, BTV Dang Hoang Anh tirng gp
c4c tinh huéng nhw roi tai nghe, mat 1&i nhéc, doc nham tén riéng
hoac khach moi phan hoi chdm. Nguoi dan da xt ly bang cach
ti€p tuc 1o dan, st dung kich ban duw phong, tém tit ndi dung
dé chuyén sang phan tiép theo hodc dit cAu héi goi mé nham
khuyén khich khach moi trd 101 (két qua phong van sau doi véi
BTV Ding Hoang Anh, Ban Truyén hinh Ddi ngoai, Dai Truyén
hinh Viét Nam). Nhitng bi€u hién trén cho thy, s binh tinh, kha
nang ng bién va nang lwc st dung ngdn ngit linh hoat 1a nhirng
yéu té quan trong giip MC song ngit lam chu tinh hudng va duy
tri chit lwgng chwong trinh.

Sdu la, kj nang cdm nhan khong gian thoi gian: Ki nang nay
thé hién & kha ning nguwdi dan nhan thirc, 1am chi va thich tng
v6i khong gian tic nghiép, dong thoi ki€ém soat thoi lwgng va
nhip dd chwong trinh. Nguoi dan cin nidm rd vi trf may quay,
san khAu, khach mai va khan gia dé lwa chon diém dirng, hwdng
nhin, cach di chuyén va twong tic pht hop. Trong chwong trinh
I-Report v6i s “Ho Chi Minh City - Where Heritage Meets Modern
Life”, MC D6 Quang Minh linh hoat vira di chuyén, vira dan va st
dung mdy quay cim tay, qua d6 tao cam gidc gan giii, giip khan
gia dong hanh tryc tiép véi hanh trinh trai nghiém.

Bén canh viéc 1am cht khong gian, ngwoi din con phéi kiém
soat tot thoi lwgng. Khi khach moi tra 101 dai hodc chwong trinh
c6 nguy co cham tién do, MC can lwa chon thoi di€ém pht hop dé
tom lwgc y chinh, diéu hwéng sang ciu hoi ti€p theo hoic khéo
1éo két thiic ndi dung trao d6i. Cach xir Iy nay vira bdo dam tién
d6 va tinh lién mach ctia chwong trinh, vira thé hién sw ton trong
d6i véi khach moi. Két qua khao sat cho thiy kha ning cdm nhén
khong gian va thoi gian 12 yéu td quan trong gitip nguwoi dan duy
tri hinh anh chuyén nghiép, phéi hop hiéu qua véi é-kip va lam
chid qua trinh phat séng.

Bdy la, ky nang st dung ngdn ngit: K§ nang nay thé hién &
kha nang nguoi dan st dung linh hoat, chinh xac va phu hop hai
ngon ngit trong qué trinh dan chwong trinh, tir phat 4m, lya chon
tlr ngtt, dién dat dén chuyén d6i ngdn ngit theo ndi dung va doi
twong cong ching. Trong cdc don vi phat séng thudc mau khao
sat, phan 16m trwdmg hop quan sat cho thiy nguoi dan phat am
rd, st dung trong 4m va ngtt diéu twong ddi phu hop. Tuy nhién,
két qua nay chi phan anh cic chwong trinh dwoc lwa chon, chwa
dai dién vé mit thong ké cho toan bo doi ngil nguwdi din song
ngit tai VTV. Tai L& b& mac SEA Games 31, MC Ptrc Bao st dung
céc cach xwng ho trang trong nhw “Your Excellency”, “Honourable
Delegates”va “Distinguished Guests”, gop phan bao dam nghi thirc
ngoai giao. Trong L& mé ky Cong wéc Lién hop qudc vé chdng
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toi pham mang, cac dong tir nhuw “affirm”, “pledge” va “reiterate”



dwoc st dung dé thé hién ro 14p trwdng va cam két cia Viét Nam.
Qua d6, ngdn ngir cta nguoi dan khong chi truyén tai ndi dung
ma con gop phan thé hién tinh chuyén nghiép va vi thé qudc gia
trong cac sw kién qudc té.

3.2. Ddnh gid thwc trang ddn chwong trinh song ngir trén
Dai Truyén hinh Viét Nam

3.2.1. Két qua dat dwoc

Qua khao sat mgt s6 chwong trinh truyén hinh song ngir tai
Dai Truyén hinh Viét Nam, c6 thé nhan thy, doi ngil ngudi dan
chwong trinh di tirng bwéc dap Gng yéu ciu vé chuyén mén,
nghiép vu va truyén thong d6i ngoai trong béi canh hoéi nhap
qudc té.

Mot Ig, bao dam tinh chinh xac va thdng nhit cla thong tin,
thong diép. Ngwoi dan chuong trinh song ngit nhin chung c6 su
chufin bi ky lwéng vé noi dung, st dung twong ddi chinh xac tén
riéng, chirc danh, thuét nglt chuyén nganh va cac thong diép doi
ngoai. Viéc chuyén tai ndi dung bang hai ngén ngit co ban bao
dam su théng nhit vé y nghia va sic thai biéu dat, qua d6 gop
phan ning cao do tin cy clia chwong trinh va ciing ¢6 uy tin cta
truyén hinh chinh thong.

Hai la, truyén tai nhiéu ndi dung cé gia tri xa hoi va gido duc.
Cac chwong trinh song ngit khong chi cung cip thong tin, giai
tri ma con gép phan ning cao nhén thirc, truyén cadm hirng va
lan téa nhitng gia tri tich cwc. Nhitng chwong trinh nhw Follow
Us ho tro viéc hoc ngoai ngit gan véi trai nghiém thuc t&; Hello
Vietnam, Flavours and Beyond gi¢i thiéu van héa, m thuec, thién
nhién va con nguoi Viét Nam bang hinh thtrc gan giii, hip dan déi
vGi cong chling quéc té.

Ba lg, gop phin quang b4 van héa va hinh anh Viét Nam ra
thé gidi. Thong qua kha nang st dung hai ngdén ngir va giao tiép
lién vin héa, ngwdi dan chwong trinh tré thanh cau néi giita Viét
Nam véi cong chiing qudc té. Phong cach dan tu tin, than thién va
cach dién dat phlt hop da gop phan gi¢i thiéu mét Viét Nam giau
bén sic, ndng dong, céi mé va tich cwc hoi nhap.

Bdn la, tirng budc dap Gng yéu cau chuyén nghiép clia hoat
dong truyén hinh hién dai. Phin 16n ngwdi dan thé hién kha ning
lam chu ndi dung, st dung giong ndi va hinh thé phu hop, phdi
hop twong d6i linh hoat véi khach movi, ban dan va é-kip san xuat.
Khé ning chuyén d6i ngon ngi, ki€ém soat thoi lwgng, bam st
kich ban va xtr ly tinh hudng ciing tirng buéc dwoc nang cao, gop
phan duy tri sy lién tuc, hdp dan va hiéu qua clia chwong trinh.

3.2.2. Han ché

Bén canh nhitng két qua dat dwoc, kj nang dan chwong trinh
truyén hinh song ngtt tai Dai Truyén hinh Viét Nam van con mét
s0 han ché can khic phuc.

Mdt la, kha nang thu hit va duy tri sw quan tdm ctia khan gia
chwa thit sy ndi bat. Mot s6 chwong trinh con thiéu tinh twong
tac, cach thé hién chwa theo kip sy thay ddi trong nhu cau tiép
nhén thong tin clia cong chiing trén cAc nén tang s6. Loi dan doi
khi con khudén mau, it diém nhan va chua thé hién ro diu 4n ca
nhan clia ngudi dan.
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Hai la, trinh d6 chuyén mon cta doi ngii nguwdi dan chwa
dong déu. Su chénh léch thé hién & ndng lwc ngoai ngit, kha nang
chuyén déi ngdn ngit, x ly giong néi, twong tac, ing bién va
lam chd khong gian chwong trinh. Mot s ngwoi dan con thidu
tw nhién hodc chwa xt 1y linh hoat nhitng tinh huéng phat sinh
ngoai kich ban.

Ba la, tinh trang lam dung tir dém va khiu ngit van xudt hién.
Trong qua trinh chuyén ma ngdn ngit truc ti€p, mot s6 MC stk
dung nhiéu tr 14p ch6 tréng nhw “you know”, “actually”, “well”,

“vang”, “c6 thé n6ila”, “a”, “bm”. Ditu nay lam giam tinh c6 dong,
chuéin myec va chuyén nghiép cta loi dan.

Bén 14, ki ndng chuyén ngir con biéu hién dich dudi chir. Viéc
chuyén d6i may mac tirng tir hodc tirng ciu tric khién cau dich
dai dong, thiéu tw nhién va chwa phi hop véi tw duy ngon ngir
dich. Han ché nay khong chi &nh hwéng dén sw chinh xac vé sic
théi, tinh mach lac ctia dién ngdn ma con 1am ting thoi lwgng 1o
dan, gay kho khin cho viéc kiém soat tién do chwong trinh.

Ndm la, mt s6 ngudri dan con phu thudc vao kich ban va thiét
bi nhéc chit. Viéc bAm sit van ban soan sdn lam gidm kha ning
sang tao, ing bién va chu déng diéu phoi ndi dung, nhat 1a trong
c4c chwong trinh tryc tiép, dan hién tredmg hodc toa dam mé. Su
1& thudc nay con khién 4nh mat, ctr chi va phong théi cia nguoi
dan thiéu ty nhién, 1am han ché kha nang két néi véi khach moi
va khan gia.

Nguyén nhan cta nhitng han ché chi yéu xuat phat tir viéc
moi treong co x4t thuc té va tin suat thwe hanh dan song ngi
con han ché, khién nguoi dan, dic biét 1a MC tré, chua cé nhiéu
co hoi rén luyén ki nang tng bién, thong dich truc tiép va xt ly
rii ro trén séng. Bén canh dé, du nhiéu nguoi dan cé nén tang
ngoai ngi tot, ndng lwc ngdn ngl han 1am chwa dong nghia vi
k§ nang ndi truyén hinh, trong khi hoat dong dao tao ndi bo vé
ky thuat giong ndi, diéu tiét hoi thd, cAu Am va biéu cdm bang hai
ngodn ngit chwa that sy chuyén sau. Ngoai ra, ap lwc bdo dam “an
toan séng” trong moi tredng truyén hinh quéc gia, noi tinh chinh
xac va chuin myc ngon tir dwoc dit 1én hang dau, cling khién
mot s6 ngwdi dan cé tdm 1y so sai, lwa chon cach thé hién an toan,
phu thudc vao kich ban va may nhic chit, tir d6 han ché tinh sang
tao, linh hoat va d4u 4n ca nhan.

4. Gidi phap nang cao chét lugng kv nédng dan chuong trinh
truyen hinh song ngi tai Dai Truyen hinh Viét Nam

4.1. Chudn héa quy trinh tuyén dung va ddnh gid ndng lwc

Dé xay dung doi ngii ngwdi dan chwong trinh song ngit c6
chét lwgng, viéc chudn hod quy trinh tuyén chon va danh gia
nang lwc 13 gidi phdp mang tinh chién lwoc d6i voi Bai Truyén
hinh Viét Nam. Trong b6i canh hdi nhap, quy trinh nay khong chi
dirng lai & viéc Iwa chon nhitng Gng vién dwa trén loi thé vé ngoai
ngit, ma cAn hudng téi mot hé thong danh gia da chiéu, tir tw duy
nghiép vu dén ban linh trwéc 6ng kinh truyén hinh.

Tiéu chudn ngoai ngir: Trudc hét, can xay dung tiéu chudn
ngoai nglr dic thi ddi voi ngwoi din chwong trinh song ngir.
Chirng chi ngoai ngit cAn dwoc st dung nhw mot cin cit tham
khao ban du thay vi tiéu chi duy nhat. 'ng vién nén c6 ning luc
tiéng Anh tir bic C1 hodc twong dwong, dic biét & kj nang néi,
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twong tac va trung gian ngdn ngit. Ngwdng diém cu thé cin dwoc
xac dinh trén co s& phén tich vi tri viéc lam, tham van chuyén gia
va thir nghiém tuyén dung. Quan trong hon, &ng vién phai trai
qua bai kiém tra nghé nghiép gom thir hinh, chuyén ma truec tiép,
phong van gia dinh va xi Iy tinh hudng. Khi nang lwc ngdn ngir dat
mirc tw dong hoda cao, ngwdi dan sé gidm sw phu thudc vao dich
nham, tip trung tot hon vao ndi dung, bi€u cam, twong tac va xir
ly tinh hudng, Vi vdy, viéc ddt ra ngwdng ngoai ngit cao 1a can thiét
nhim bao ddm MC song ngit c thé van hanh ngdn ngit linh hoat,
chufin x4c va hiéu qua trong cic bdi canh truyén hinh phitc tap.

Quy trinh casting: Sau khi &g vién dap ng tiéu chudn ngoai
ngu quy trinh tuyén chon cin tap trung danh gia tw duy bao chi
va nang Iwc dan trudce ong kinh. O vong ki€m tra tw duy bao chi,
rng vién dwoc danh gid vé kha nang cip nhat kién thirc x4 hoi,
nhan dién, téng hop, phén tich va xt Iy thong tin. Dy la yéu ciu
can thiét béi ngwoi dan chwong trinh hién dai khong chi doc 1o
dAn ma con tham gia truc tiép vao qué trinh san xuat, lwa chon va
kiém soat ndi dung. Ddi véi chwong trinh song ngir, ndng lwc nay
gitip ngudri dan chuyén tai chinh x4c khong chivé ngdn ngirma con
vé noi dung, bdi canh va sic thai, dong thoi chi dong diéu chinh
1&i dAn khi phét sinh tinh huéng ngoai kich ban. Vong thi ciing
g6p phan kiém ching trach nhiém nghé nghiép va kha ning han
ché sai léch thong tin, ddc biét trong cic chwong trinh d6i ngoai.

Tiép d6, (ng vién tham gia vong thir hinh d€ danh gid ning
Iirc thure hanh trong moi truomg gin véi phat song thuc té. Ung
vién c6 thé din mot ban tin ngan, chuyén déi gitra hai ngdn ngft,
thuwe hién phong vén gid dinh hodc xtt Iy cac tinh hudng nhw thay
ddi thong tin, mit tin hiéu va sw ¢ k§ thuat. Qua dé, hoi dong
danh gia chat giong, phat 4m, ngir diéu, phong thai, dnh mat,
ngdn ngitt co thé, phan xa va kha ning chuyén ma ngon ngit. Viéc
két hop hai vong thi gitp lwa chon nhitng Gng vién vira c6 tw duy
ctia nha béo, vira c6 ning luc trinh dién va lam cha chwong trinh
trong diéu kién ap luc cao.

4.2. D6i méi phong cdch dén va ting cwong tinh sdng tao
trong loi dan

S thay d6i trong cach thikc tiép can thong tin ctia cdng chiing
da tao ra nhiéu yéu cau méi doi véi hoat dong dan chwong trinh
truyén hinh. Néu trwée day khan gia chi yéu tiép cin nodi dung
thong qua cac chwong trinh phat séng truyén théng véi dic diém
chu trong tinh chinh xac va chuéin mue, thi hién nay céng ching
6 xu hwdng wu tién nhitng noi dung mang tinh truc quan va cé
kha ning tao sw két ndi cao hon. Dic biét, sy phét trién manh
mé clia mang xd hoi va cic nén tang s6 da lam thay d6i dang
ké th6i quen theo doi va twong tic ctia khan gia, nhat 1a déi véi
nhém cong chiing tré. Digu nay dit ra yéu ciu doi véi nguoi dan
chwong trinh truyén hinh song ngit khong chi dirng lai & viéc
truyén tai thong tin ma con d6i m&i phwong thirc thwc hién va xay
dung phong cach phu hop véi xu hwdng truyén thong hién dai.

Gidm sw phu thudc vao kich bdn: Kich ban 1a co' sé bao dam cau
tric va noi dung chwong trinh, nhung viéc phu thudc qua mire c6
thé khién 10i dan cfrng nhic, thiéu ty nhién va han ché kha ning
két néi v6i khan gla Vi vay, nguo'l dan cin chuyén tir ghi nhé
nguyén vin sang nam chac noi dung cét 16i, tir do chi dong diéu
chinh c4ch dién dat phtthop véibdi cdnh va ddi twong cong ching.
Viéclam chundi dung sé gitip MC ting tinh linh hoat, xr Iy t6t tinh
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huéng phat sinh va tao phong céch din gin giii, sinh dong hon.

Téng tinh tw nhién trong qud trinh dan chwong trinh: Tinh tw
nhién gitp nguoi dan tao cdm giac gin giii, chan thwc va ting kha
nang két ndi vai khan gid. DE dat dwoc didu nay, MC can st dung
ngdn ngitt giao ti€p, ngir diéu, toc do ndi va biéu cdm phu hop véi
ndi dung, dong thoi phan hoi linh hoat khi twong tac véi khach
mdi va cong ching thay vi phu thudc hoan toan vao phin chuin
bi sdn. Tuy nhién, sw tw nhién phai dwoc dit trong khuén khé
chuén muec, chinh x4c va chuyén nghiép ctia bdo chi truyén hinh.

Xay dung ddu dn cd nhdn trong phong cdch dan: Trong diéu
kién canh tranh manh mé gitra nhiéu loai hinh truyén thong, viéc
xay dung d4u 4n c4 nhan 12 mot yéu td gitip ngwoi dan tao ra sw
khdc biét va ting kha nang ghi nh& d6i vai cong ching. Ddu dn ca
nhan khong chi dwoc thé hién qua ngoai hinh ma con thong qua
giong noi, phong cach giao tiép, cach dat van dé va phuwong thirc
truyén tai noi dung. Viéc xay dung phong cach riéng can duoc
thue hién trén co s& phu hop véi dic diém cta chwong trinh va
dinh hwéng clia co quan truyén thong. Mot ngwdi dan cé phong
cach riéng sé dé tao ra sw gan két véi khan gia, gop phan ning cao
hinh anh ca nhan ciing nhw hiéu qua truyén tai ctia chwong trinh.

Tiép cdn phwong phdp ké chuyén va twong tdc tir cdc nén tdng
s6: Cac nén tang s6 hién nay dang thay d6i dang ké cach cong
chiing tiép nhan thong tin. Thay vi chi tiép nhin théng tin theo
16i truyén dat truyén thong, khan gid ngay cang quan tim dén
cac noi dung dwgc xay dung theo hwémg ké chuyén, tao cdm xic
va c6 tinh twong tac cao. Ngudi dan chwong trinh cé thé hoc hoi
c4ch xay dung ndi dung tir cdc nén tang s6 nhw cich mé d4u bang
mot cau hoi, tao tinh huéng, dan dit theo ciu chuyén hoic tao
diém nh4n nham thu hit sy chud y clia nguoi xem. Ngoai ra, viéc
tang cwong twong tac thong qua ciu hoi, binh luan hoic két néi
v6i nhitng van dé ma cong chiing quan tdm cling gop phin ning
cao mirc do ti€p cAn va hiéu qua truyén tai thong tin.

Chon loc xu hwéng thay vi chay theo xu hwéng: Sw phat trién
nhanh chéng clia mang x3 hoi tao ra nhiéu xu hwéng noi dung
moi trong thoi gian ngan. Tuy nhién, khong phéi xu hwéng nao
cling phtt hgp v&i moi trwdmg truyén hinh chinh théng. Viéc chay
theo cac xu huwdng mot cach thiéu chon loc ¢6 thé lam giam tinh
chuyén nghiép va anh hwéng dén gia tri ndi dung cia chwong
trinh.

Do d6, nguoi din can cé kha niang danh gid va lwa chon
nhitng xu hwdng phi hop voi dic diém chwong trinh, déi twong
cong ching va dinh hwéng truyén thong, Viéc tiép thu xu hwdng
nén hwéng dén muc tiéu d6i mdi cach thé hién va nang cao hiéu
qué truyén tai thong tin, thay vi chi tip trung vao viéc tao sw chi
y ngan han.

4.3. Nang cao ndng Iwc tvng dung tri tué nhdn tao trong
hoat dong dan chwong trinh

Trong b6i canh chuyén ddi s6, trf tué nhan tao c6 thé hé tro
nguoi dan chwong trinh song ngit nang cao hiéu quéa chuan bj
ndi dung, xtr ly ngdn ngir va tiép cin cong ching. Tuy nhién, viéc
rng dung Al cin dwoc thuc hién c6 gi¢i han, theo quy trinh kiém
soat chat ché, bao dam tinh chinh xac, an toan thong tin va trach
nhiém nghé nghiép.



Trwéc hét, cin xac dinh ré pham vi Gng dung Al trong hoat
dong dan chwong trinh. Nguoi dan c6 thé st dung Al dé hd tro tim
kiém thong tin ban dau, goi ¥ cdu tric 1oi dan, tom tit tai lidu, xay
dung bang thudt ngi song ngtt, luyén phat am, phién am, tao phu
dé va tham khdo cac cach dién dat phi hop véi titng nhém cong
chiing. Déi v6i nhitng chwong trinh chuyén nganh hodc sw kién
qudc t& Al con c6 thé hd tro hé théng hoéa tén riéng, chirc danh,
thuat ngir ngoai giao, kinh t&, khoa hoc va céng nghé. Tuy nhién,
Al khdng nén dwoc str dung dé tw dong quyét dinh ndi dung phat
song, thay thé hoan toan hoat dong bién tap hoic tao 10i dan ma
nguoi dan khong hiéu ré noi dung va béi canh.

Thit hai, cn xay dung co ché kiém chtrng bit budc d6i véi moi
san pham do Al goi y. Thong tin, s6 liéu, tén ngwdi, tén t6 chic,
chirc danh, thuét ngit va ban dich phéi dwoc doi chiéu véi nguon
chinh thtrc trwére khi dwa vao kich ban. Ngwdi dan va bién tap vién
can kiém tra khong chi d6 chinh xac vé& ngit nghia ma con cé sic
thai, ham y van hda, nghi thitc ngoai giao va sy phu hop véi dinh
hwéng clia chwong trinh. D6i v6i ban dich song ngtt, cAn tranh st
dung nguyén vin két qua do Al tao ra néu chwa dwoc bién tip lai
theo tw duy va théi quen dién dat ctia ngon ngir dich. Quy trinh
tac nghiép nén duy tri nguyén tic “con ngudi kiém soat”, trong dé
Al chi @& xut, con nguoi 1am béo chiu trach nhiém thdm dinh va
quyét dinh [13].

Thit ba, can bao dam an toan va bao mat dit liéu trong qua
trinh st dung Al Nguoi dan, bién tip vién khong dwoc dua lén
cac cong cu Al cong cong nhitng noi dung nhw kich ban chwa phat
song, tai liéu ndi bo, dir liéu ca nhan ciia khach maoi, thong tin chwa
dwoc phép cong bo hodc tai liéu c6 yéu ciu bao mat. Dai Truyén
hinh Viét Nam cin ban hanh danh muc di liéu dwoc phép va
khong dwoc phép duwa vao hé thong Al; wu tién st dung cic cong
cu da dwoc kiém dinh hodc dwoc trién khai trong mdi trwong ndi
bo. Dong thori, can hwéng din nguoi str dung nhan dién nguy co ro
ri di¥ liéu, thong tin gia, sai léch thu4t todn va cac ndi dung cé thé
vi pham quyén riéng tw [14].

Thir tw, phai xac dinh r6 trach nhiém bién tip va trach nhiém
phap ly. Ngwdi dan, bién tap vién va lanh dao duyét chwong trinh
van la nhitng chii thé chiu trdch nhiém cudi ciing doi véi ni dung
phét séng, ké ca khi sai sot bat ngudn tir cong cu Al Viéc ing dung
Al cin gén v6i kiém soat ban quyén, quyén str dung hinh anh, giong
noi, dit liéu va cac san phadm do cong nghé tao sinh ho tro. D6i véi
ndi dung quan trong, cin lwu lai ngudn dir liéu, qua trinh chinh
stra va d4u vét st dung Al d€ phuc vu kiém tra khi can thiét [15].

Trén co s& d6, Dai Truyén hinh Viét Nam cn t6 chirc dao tao
dinh ky vé k§ nang st dung Al kiém chiing thong tin, bao mat dir
liéu va dao dic nghé nghiép; dong thoi xdy dwng quy trinh Gng
dung Al théng nhét cho tirng khiu san xuét. Viéc ing dung ding
pham vi va c6 kiém soét sé gitip ngudri dan chwong trinh song ngit
t6i wu hoéa qud trinh chufn bi, ning cao chat lwong ngdn ngit va
tang tinh linh hoat trong tac nghiép ma khong lam suy giam vai
tro, ban linh va trach nhiém nghé nghiép ctia con nguoi.

5. Két luan
Ky ndng dan chwong trinh truyén hinh song ngir 1a sw két
hop gitra nang lwc st dung hai ngoén ngit véi tw duy bao chi, kha

nang biéu dat, twong tac, diéu phoi va xt Iy tinh hudéng trong méi
trwdng truyén hinh. Qua khao sat mot s6 chwong trinh va su kién
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tai Dai Truyén hinh Viét Nam, c6 thé thdy ddi ngl ngwdri dan song
ngir da tirng bwdc dap ing yéu ciu vé ngoai ngit, phong thai, kha
nang lam chd ndi dung va truyén tai cac thong diép déi ngoai, qua
d6 gép phin quang b4 hinh anh d4t nwéc, van hoa va con nguoi
Viét Nam dén cong ching qudc té. Tuy nhién, kj ning cta doi ngii
ngwdi dan chuwa thuc sy dong déu; mot s6 truong hop con phu
thudc vao kich ban, thiéu linh hoat trong chuyén ngit, twong tac va
{rng bién, dong thoi chwa tao dwoc diu n rd nét trong phong cach
dan. Vi vay, Dai Truyén hinh Viét Nam can chuin héa tiéu chuin
tuyén chon va danh gia nang luc, ting cwong dao tao chuyén siu,
md rong mdi trwdng thwe hanh, d6i méi phong cch va ning cao
kha ning (ng dung cong nghé, tri tué nhan tao. Viéc trién khai
dong bo cac giai phap nay sé gop phin xiy dung doi ngii nguoi
dan chwong trinh song ngit chuyén nghiép, sdng tao, thich ng
véi truyén thong s6 va dap ing tot hon yéu ciu truyén thong doi
ngoai trong giai doan maoi.
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QUY DINH VE BAI BAO DANG TAI TREN TAP CHI

Yéu céu chung

Bai bao glii ddng trén Tap chi phai la bai bao nguyén thuy (chua dugc cong bd trude dd). Tac gia khong dugc gli dang bai bao trén cac
tap chi khac cho dén khi ¢ quyét dinh xét duyét clia Ban Bién tap.

Bai bao dai khéng qué 10 trang (bao gém ca bang biéu, ghi chu, tai liéu tham khao va phu lyc); font chii: Times New Roman; ¢6 chii 13;
khé gidy A4, 1& trén 2 cm, I8 dudi 2 cm, & tréi 3 cm, 1& phai 2 cm.

Bai bao glii qua Hé thong gUii bai truc tuyén tai dia chf https:/b.vjst.vn/index.php/ban_b/about/submissions hoac cé thé gli tryc tiép dén
Tap chi (S8 115 Tran Duy Hung, phudng Yén Hoa, Ha Noi, Viét Nam) hodc qua hom thu dién tli: khcnvn @mst.gov.vn.

Céu tric clia céc loai bai bao khac nhau cé thé thay dai tiy theo loai hinh nghién ctiu va néi dung clia bai béo. Sau day la chi tigt cac
thanh phan chinh clia bai bao.
Ténbaibao

- Tén bai béo dugc viét béng tiéng Viét va tiéng Anh, trén trang d4u clia bai bao, in dam, khong gach chéan hay viét nghiéng.

- Tén bai béo phai ngan gon, rd rang va phii hop véi ndi dung bai bao.

- Phia dudi tén bai bao 1 tén tac gia khong viét chiic danh va hoc ham, hoc vi. N&u ¢6 nhiéu tac gia lam viéc & cac co quan khéac nhau thi
tén tac gia dugc danh s6 ("2-) & phia trén. D&u hoa thj (') chi tac gia lién hé, dugc viét & cudi trang dau tién clia bai bao.

Khi liét ké co quan cong tac cla tac gid, can néu rd tén cd quan va dia chi co quan (s6 nha, tén dudng, phudng, quan, thanh phé, quéc
gia) béng tiéng Viét va ti€ng Anh.

Tomtit

Tom tét bang tiéng Viét va tiéng Anh (khoang 160-250 tir). Néu dugc muc dich, phudng phép nghién ciiu chinh, két qua nghién cuu va két
lu&n chd y&u. TU khod béng ca tiéng Viét va ti€ng Anh theo thii ty alphabet (it nhat 3 tir khoa). Chi s6 phan loai (theo hudng dan).

1.Dtvin d6/Dan nhan/Mé diu

Dinh nghia van dé; tém lugc van dé nghién ctu da dugc cong b trong va ngoai nudc, néu muyc tiéu nghién cliu va gidi thich sy lya chon
dé tai va myc tiéu nghién ctiu dé thay dudc tinh thi sy, tinh khoa hoc va su cén thiét clia van dé nghién cuiu.

2.0 tugng/Vat liéu va phutong phap nghién cilu

Dai tuigng nghién ctiu can trinh bay tiéu chudn Iya chon, dac diém dai tugng nghién cdu. i

Phuang phap nghién cliu can néu ré cach ti€p can nghién cu, loai hinh nghién clu, phuang phap do ludng, cong thiic tinh ¢ mau, phuong
phap xU Iy s6 liéu, mé t& ki cac ky thuat tién hanh trong nghién ctiu; cac quan diém, 1ap luan, y kién tranh luan, cac dan ching...
3.Ketqua

Trinh bay déy dd, khach quan cac két qua thu dugc sau nghién cuiu, cac két qua nay phai phuc vy cho myc tiéu nghién ctu. Cac s6 liéu
phai chinh x&c va khdp véi nhau.

Phan két qua nghién cu chi trinh bay cac két qua nghién ctiu cla dé tai, khong gidi thich, so séanh va ban luan.
A4.Banludn (phan nay cé thé gop vdi phan két qua)

Ch yéu ban luan céc van dé lién quan dén myc tiéu dé tai. )

Nhan xét, danh gia mot cach khach quan céc két qua nghién ctu, c6 so sanh véi cac tac gid khac dé khéng dinh hodc phl dinh nhiing hiéu
biét da c6, qua dé néu dugc nhitng diém méi va déng gép clia dé tai. )

Dy bao hudng nghién cu tiép theo va kha nang dng dung céc két qua nghién ctu vao thuc tién.
5. Kétluan

Néu két qua nghién ctu chii y&u clia dé tai c6 tinh khai quat lién quan dén muc tiéu nghién ctu, dé xuét cac vén dé tiép tuc nghién cuu.
PHU LUC (néu co)

Diéng tai bang s6 liéu, thong tin dé hé trg thém cho ndi dung bai béo.
L1 CAM ON (néu co)

Téc gid cAm on cac t§ chuic/ca nhan da tai trg kinh phi hodc hd trg cho nghién cliu.
Chii thich va tai ligu tham khao

Chu thich dugc dénh s6 theo thi ty xuét hién (") va dugc trinh bay ngay ¢ cudi trang viét (footnote).

Céc tai liéu tham khao dugc dénh s6 theo thi tu xuét hién déichi dan ching dugc trich dan & dau trong bai bao. S thi ty dugc danh trong
ngoac vudng, vi du: [3] véi mdt hodc [2, 5, 7-9] véi nhiéu s6 chi dan.

Luu y:

- Dai vdi trich dan trong bai bao: tai liéu tham khao c6 nhiéu hon mot tac gia chi dé tén tac gia dau tién va cong su, viét tat 1a cs, vi du: T.V.
Nguyen va cs (nam xuét ban) [th( ty trong danh myc tai liéu tham kh&o].

- DGi v6i danh myc tai liéu tham khao cudi bai: tai liéu tham khéo béng tiéng Anh, cac tailiéu khong phai tiéng Anh c&n dugc dich sang tiéng
Anh va chd thich & cudi cau, vi du: (in Vietnamese), (in French)...

- Tai liéu tham khao 1a cac dudng link cén bd sung ngay truy cap.

Téc gia (Nam xuét ban), “Tén tai liéu dugc trich dan”, Tén ngudn, tap(so), trang/sd trang/trang dau-trang cudi (néu co), s6 DOI (néu c),
URL (néu c6), ngay truy cp (ghi rd ngdn ngli nao néu khong phai tai liéu bang tiéng Anh).

Téc gia: 1a tac gid/céc tac gia cla tai liéu dugc tham khao, trich dén: liét ké day dl tén tac gid (chi viét tét dua Ién trudc) véi nhiing tai liéu
tham khdo c6 <3 tac gia; liét ké 3 tac gia dau tién va theo sau 1a “et al.” khi ¢ tii 4 tac gia tr Ién.

Nam xuat ban: ndm xuat ban clia tai liéu dugc tham khao, trich dan.

Tén tai liéu dugc trich dén: 1a tén bai bao, chuong/phan sach.. (chi viét hoa chi cai dau, trii tén riéng va sau d&u hai cham), viét trong
ngoéc kép. .

Tén ngué‘n c6 thé Ia tén tap chi, tén sach, hay tén tai liéu g6c clia tai liéu dugc trich dén (phan nay dugc in nghiéng), viét hoa chii céi dau
tién clia mai tu chinh.

Tap(s6): danh cho nguon trich 1a tap chi, sach hodc cac xuét ban phdm khéac (phan nay in dam).

Trang/s6 trang/trang dau-trang cudi phan anh nai cu trd cla tai liéu dugc trich dan trong tai liéu nguén.

Néu c6 22 tai liéu tham khao do clng tac gia d4u tién va cling ndm cdng bd, thi cac tai liéu tham khao nay can dugc danh dau a, b.. sau
nam xudt ban (vi dy: 1986a, 1986b...). ) )

NE&u c6 mot s6 tai liéu tham khéo c6 cing 1 bai bao dugc trich dan c6 s6 trang khac nhau thi can trich dan thém s6 trang, vi du: A. Amber
(1982, p.39).

Chi tiét vui Iong xem thém tai: https:/b.vjst.vn/index.php/ban_b/quy-dinh-bai-viet.

Cac yéu cdu khic

- Bai viét khong dat yéu cdu, Toa soan khong tra lai ban thao. )

- Bai viét chi dugc déng khi phan bién nhan xét vé chét lugng bai bdo dong y cho déng.

- Ban quyén: tac gia dong y trao ban quyén bai viét (bao gom ca phan tém tat) cho Ban Bién tap Tap chi.
Quy dinh nay ap dung tii nam 2022 trg di.

_L_L_L_L_L_L_L_L_L.d
CENDO RN

PHAN LOAI LINH VUC KHOA HOC

Toan hoc va théng ké

Khoa hoc may tinh va thong tin
vatly

Hoéa hoc

Khoa hoc trai dat va méi trudng
Khoa hoc su séng

Khoa hoc nano

Khoa hoc tinh toan

Cac Iinh vic khac cua khoa hoc tu

Khoa hoc ky thuat va cong nghé

Ky thuat dan dung: ky thuat kién
ky thuadt x@y dung; ky thuét

két cdu va do thi; ky thuat giao

théng van tai; ky thuat thuy Igi; ky

thuat dia chat cong trinh

Ky thuat dién, ky thuat dién tl, ky

thuat thong tin

Ky thuat cg khi, ché tao may

Ky thuat héa hoc

Ky thuat vat liéu va luyén kim

Ky thuat y hoc

Ky thuat méi truéng

Céng nghé sinh hoc cong nghiép

Céng nghé nano

. Ky thuat thuc phdm va dé uéng
. Céac Iinh vyc khac clia khoa hoc

ky thuat va cong nghé

Khoa hocy - duge

Y hoc co s6

Y hoc lam sang

Y hoc du phong

Dugc hoc

C4c linh vuc khac cta khoa hoc
y - dugc

Khoa hoc nény nghiép

Tréng trot

Chan nudi

Thay

Lam nghiép

Thay s&n

Cong nghé sinh hoc trong nong
nghiép, thly san

Céc linh vuc khac cta khoa hoc
noéng nghiép

Khoa hoc xa hoi va nhan van

Tam ly hoc

Kinh té va kinh doanh

Khoa hoc giao duc

Xa hoi hoc

Phap luat

Khoa hoc chinh tri

Dia Iy kinh t& va x4 hoi

Théng tin dai chling va truyén théng
Lich st va khao ¢ hoc

Ngén ngli hoc va van hoc

Triét hoc, dao duc va tén giao
Nghién ctiu vé khu vuc va quéc té
Céc linh vuc khac cla khoa hoc
xa hoi va nhan van
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Tac dong ciia hi¢u wng bay dan dén hanh vi mua hang ngiu
hirng trén TikTok: Vai tro diéu tiét ciia mdi quan hé gia xa hoi.
Tran Hdi Ly, Hoang Quéc Viét

Mobi quan hé ciia bao mat Web ddi véi thai do va hanh vi tiéu
dung tiém ning: Nghién ciru truong hop dich vu vi dién tir tai
TP. Ho Chi Minh.

Tran Thanh Phong, Hau V& Thdai Nguyén, Nguyén Tan Danh,
Nguyén Hoang Son, Nguyén Phiic Bdo

Du lich hwéng ndi: Pé xuit khung khai niém.
Tran Tuyén

Tac dong ciia chinh sach phat hanh trai phiéu dén hiéu qua hoat
dong kinh doanh ciia cac cong ty xuit nhap khdu nong san tai
Viét Nam.

Buii Phurong Chi, Nguyén Thé Quang

Chuyén ddi s, fintech va tai chinh xanh trong phat trién nong
nghiép dir liéu xanh tai Viét Nam.
Tran Van Diing

Khung chinh sach phit trién ngudn nhin lyc duong sit toe do
cao tai Vi¢t Nam: Pinh hwéng chién hrge va thé ché.

Nguyén Van Nghia, Nguyén Lwong Hai, Luu Bich Ngoc, Bii Thi
Phuong Thdo

Giai phap chuyén déi dat nong nghiép nhiém min, kém hiéu qua
sang nudi trong thity sin & Pong bing séng Ciru Long.

Nguyén Thanh Binh, Nguyén Tién Hung, Nguyén Phirong Thdo, Ngé
Thé Anh, Nguyén Hanh Luyén

Quan ly tai san tri tué trong lién két thong tin khoa hoc va cong
nghé giira cic co sé giao duc dai hoc trude sw phat trién caa tri
tué nhan tao.

Lé Ting Son, Lé Thi Bdc, Thin Vin Dién

Thue hién chinh sich giam nghéo bén vimg & vang Tay Bic:
Nghién ctru trwong hop tai xa Nghia Do, tinh Lao Cai.
Nguyén Hodang Ngdn, Lé Thi Thu Huong, Luu Vin Duy

Tai ciu tric thim quyén quan ly dat dai: Yéu ciu cép thiét tir
mé hinh chinh quyén hai cip.
Nguyén Vin Anh

Nhin lai hop tac Viét Nam - UNESCO trong linh vuce khoa hoc tw
nhién: DAu 4n ciia ngoai giao khoa hoc.
Trinh Quynh Trang

An D va Trung Qudc tai Pong Nam A: Cudc dua vé anh huong
chién hroc.

Nguyén Thu Trang

Néng cao ky ning din chwong trinh song ngir tai Pai Truyén
hinh Viét Nam.

Pham Minh Duy
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TikTok: The moderating role of parasocial relationships.
Hai Ly Tran, Quoc Viet Hoang

The relationship of web security with potential customers’
attitudes and behavioural intentions: A case study of e-wallet
services in Ho Chi Minh city.
Thanh Phong Tran, Vo Thai Nguyen Hau, Tan Danh Nguyen, Hoang
Son Nguyen, Phuc Bao Nguyen

Inner tourism: A proposed conceptual framework.
Tuyen Tran

The impact of corporate bond issuance policy on business
performance: Evidence from agricultural import and export
companies in Vietnam.

Phuong Chi Bui, The Quang Nguyen

Digital transformation, fintech, and green finance in the
development of green data-driven agriculture in Vietnam.
Van Dung Tran

Policy framework for high-speed railway human resource
development in Vietnam: Strategic and institutional directions.
Van Nghia Nguyen, Luong Hai Nguyen, Bich Ngoc Luu, Thi Phuong
Thao Bui

Solutions for converting salt-affected, low-productivity agricultural
land to aquaculture in the Mekong Delta.

Thanh Binh Nguyen, Tien Hung Nguyen, Phuong Thao Nguyen, The
Anh Ngo, Hanh Luyen Nguyen

Intellectual property management in science and technology
information linkage among higher education institutions amid
the development of artificial intelligence.

Le Tung Son, Le Thi Bac, Than Van Dien

The implementation of sustainable poverty reduction policies in Northwest
Vietnam: A case study of Nghia Do commune, Lao Cai province.
Hoang Ngan Nguyen, Thi Thu Huong Le, Van Duy Luu

Restructuring land management authority: An urgent imperative
under the two-tier local government model.
Van Anh Nguyen

Looking back at Vietnam-UNESCO cooperation in natural
sciences: The imprint of science diplomacy.
Quynh Trang Trinh

India and China in Southeast Asia: Competition for strategic
influence.
Thu Trang Nguyen

Enhancing bilingual television presenting skills at Vietnam
Television.
Minh Duy Pham
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