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Vai tro nang luc tam ly cua bac sy
doi voi chat lwong kham chira bénh

Pham Xuan Pa", Ha Kién Tan2, Té Phudc Hai**, Nguyén Thi Hwong’

'Khoa ¥, Bai hoc Quéc gia TP Ho Chi Minh, diong Hai Thiong Lin Ong, Khu d6 thi Pai hoc Quéc gia TP Ho Chi Minh, phieong Péng Hoa, TP Di An, tinh Binh Dirong, Viét Nam
Truong Pai hoc Thiiy loi, 175 Tdy Son, phuong Quang Trung, qudn Dong Pa, Ha Ngi, Viét Nam
Bénh vién An Binh, 146 An Binh, phuong 7, quén 5, TP Hé Chi Minh, Viét Nam
“Trueomg Pai hoc Kinh té TP Ho Chi Minh, 59C Nguyén Binh Chiéu, phwong 6, qudn 3, TP Ho Chi Minh, Viét Nam
386 Khoa hoc va Cong nghé TP Ho Chi Minh, 244 Dién Bién Phii, phuong V6 Thi Siu, quén 3, TP Ho Chi Minh, Viét Nam

Ngdy nhén bai 25/10/2021; ngay chuyén phan bién 28/10/2021; ngay nhan phan bién 18/11/2021; ngay chip nhan ding 23/11/2021

Tom tiit:

Nghién ciru kiém dinh méi quan hé giira niing lwe tAm 1y va chit lrgng kham chira bénh ciia bac s§ tai mét s6 bénh
vién & TP Ho Chi Minh dwa vao cac Iy thuyét ning lwc tim ly. Phwrong phap nghién ciru dinh tinh két hop véi dinh
lwong di dwoe sir dung trong nghién ciru nay. Két qua phan tich 212 phiéu khao sat bang cong cu PLS-SEM cho
thiy, tac dong ciia ning luc tim 1y dén chét lwong kham chira bénh 1a rit manh va c6 y nghia théng ké. Trén co sé
d6, nghién ciru dwa ra mét s6 ham y quan tri cho cic bénh vién vé vai tro ciia tim Iy bac sy ddi véi chat lwgng kham
chira bénh, ciing nhu dua ra han ché va huéng nghién ctiru tiép theo.

Tir khéa: chat hrgng kham chira bénh, hy vong, kién cwong, lac quan, ning lyc tim ly, tu tin.

Chi s6 phén loai: 5.1

1. Dét van dé

Hién nay, nganh y té Viét Nam da va dang thyc hién
nhiéu giai phap nhim nang cao chét lugng kham chita bénh,
dap ung sy hai long cua bénh nhan thong qua cac muc ti€u
hanh dong quéc gia vé nang cao nang lyc quan ly kham
chira bénh cua cac co sd y té, ban hanh vin ban hudng dan
quy dinh vé chat luong dich vu kham chita bénh, c6 chuong
trinh bdi dudng ning luc chuyén mén ctia bac sy... Nang luc
chuyén mén cua bac sy ludn 1a yéu té quyét dinh dén chét
luwong kham chira bénh, nhung nang lyc tam ly (su hy vong,
lac quan khi gap kho khan trong cong Vlec tinh kién cudng
dé giai quyet tinh hudng khi c6 bién c¢b xay ra, su tu tin
trong diéu trj) ciing khong kém phan quan trong, gitp bac sy
¢6 nhimg quyét dinh diéu tri dung lac, kip thoi va mang lai
hi¢u qua diéu tri tot, nang cao chét lwong kham chira bénh
lai chua dugc cac co s y té quan tdm dung mic.

Nhiéu nghién ctru da cho thay tac dong ctia ning luc tim
Iy dén viéc giam ap lyc nghé nghiép, mang lai hiéu qua tot
cho cong viéc [1-3]. Tuy nhién, chua c6 nhiéu nghién ctru
vé nang lyc tam 1y cia bac sy va tac dong ciia nd dén chat
luong kham chita bénh, do nhiéu nhan dinh cho ring, da 1a
bac sy thi mac dinh tam Iy phai ving vang. Chinh vi vay,
rat cin c6 nhitng nghién ciru v& mbi quan hé giita nang luc
tam 1y (s tu tin, hy vong, lac quan, tinh kién cuong) va chat
lwong kham chita bénh nhim dua ra cic giai phéap, chinh
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sach, thudc do dé khuyén khich, khoi ddy sy nhiét huyét cua
bac sy. Tir d6, gop phan ddng bo cac giai phap nang cao cht
luwong kham chita bénh, dap ung sy hai long ctia bénh nhan
va ngudi nha bénh nhan theo chi dao ctia nganh y té.

Vi vdy, muyc tiéu ciia nghién ciru nay nhim kiém dinh
mbi quan h¢ gitta nang luc tam ly (su tu tin, hy vong, lac
quan, tinh kién cuong) cua bac sy va chat luong kham chira
bénh cta ho & modt sb bénh vién tai TP Hd Chi Minh.

2. Co sd Iy thuyét va mé hinh nghién ciiu
2.1. Nang lyc tam ly

Theo F. Luthans va cs (2007) [2], ,nang luc tam 1y 1a mot
tap hop khong thé tach roi cia 4 yéu t6 ngudn lyc tam 1y
tich cuc, do 1a sy hy vong, lac quan, kién cuong va tu tin.
Nang lyc tam 1y duoc xem nhu 1a mot nang lyc co ban anh
huong dén qua trinh xtr Iy nhan thic, khuyén khich tinh
than lam viéc, ty tin dé thanh cong, quyét doan trong cong
viéc. Diéu nay phi hop voi nghién ciru vé nhan thie xa hoi
ctia A. Bandura (1997, 2006) [4, 5], 1y thuyét vé dong luc
lam viéc cua A.D. Stajkovic va cs (1998) [6], tam ly tich
cuc cua S.J. Lopez va cs (2009) [7]. Bén yéu tb nang luc
tam 1y dugc chung minh 1a mot cAu truc da chiéu, bac cao
vala nguén luc tich cuc duogc két hop tao ra mét khai niém
nang lyc tam 1y [2, 6], n6 co thé anh hudng dén muc tiéu va
hiéu suit cong viéc thong qua “sy danh gia tich cuc ctia mot
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The role of the psychological capacity

of doctor for physician care
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Abstract:

The study examined the relationship between
psychological capacity and physician care of doctors at
some hospitals in Ho Chi Minh city based on theories
of psychological capacity. Qualitative research methods
combined with quantitative research were used in this
study. Analysis results from 212 surveys using PLS-
SEM tools showed that the impact of psychological
capacity on physician care was strong and statistically
significant. On that basis, the study provided some
administrative implications for hospitals about the role
of doctor’s psychological capital in the quality of medical
examination and treatment, as well as limitations and
directions for further research.

Keywords: hope, optimism, physician care, psychological
capacity, resiliency, self-efficacy.

Classification number: 5.1

nguoi vé hoan canh va xac suat thanh cong dya trén no luc
c6 dong co va sy kién tri” [2].

Ning lyc tam 1y ¢ thé ting 1én hodc giam xudng dua
trén cach xu tri tr 1anh dao, déng nghiép va thadm chi tu
chinh cong viéc. Trong mot méi trudng lam viée, néu nha
lanh dao quan tam dén tam Iy cua nhan vién, khich 1€ kip
thoi, dua ra nhiing 161 néi dong vién tich cuc thi ngudi nhan
vién s¢ théy thoai mai, lac quan, hodc tu tin hon trong cong
viéc, qua d6 s€ dem lai hiéu qua cong viéc tdt hon so véi
viéc bi chi trich. Piéu quan trong 13 cac thanh phan ning
lyc tam 1y 1a mot tp hop hd trg cho nhau, néu mot yéu to
nao bi anh huéng (nhu sy tu tin khong c6) thi cac yéu td
khéc cling bi anh hudng khi lam viéc theo thoi gian. Tu cac
ly thuyét trén, nang lyc tam 1y dugc dinh nghia 1a mot cdu
trac hoan hao bao gdm 4 yéu té: tu tin, hy vong, lac quan
va kién cuong:

TAP CHI

HOA HOC

ONG NGHE /It Nam 64(4) 4.2022

Tu tin: Theo A. Bandura (1997) [4], su tu tin 13 nén tang
cua dong luc con nguoi, thanh tich hoat dong va sttic khoe
tinh than. Mtrc d6 hiéu qua cua cong viéc bat ngudn tir niém
tin, con nguoi co thé tao ra su khac biét cua ban than khi
ddi mat véi nhitng khé khan va that bai dua vao niém tin
ma ho chon cach vuot qua thu thach nhu thé nao, phai nd
lyc ra sao va quyét dinh duoc thoi gian dé kién tri vuot qua,
mic du cac yéu td khac co thé dong vai tro la dong luc, la
huéng dan, nhung chung déu bt dau tir niém tin cdt 15i.
A.D. Stajkovic va cs (1998) [6] da dinh nghia, sy ty tin la
mot cach goi khac cua niém tin ca nhan vé kha niang cua
minh dé tao dong luc, nguén nhén thic va cac hanh dong
can thiét nhim thyc hién thanh cong nhiém vu cu thé trong
bdi canh cy thé.

Hy vong: Theo C.R. Snyder va cs (1991) [8], hy vong la
mot trang thai dong luc tich cuc dya trén cam giac tuong tac
bét ngudn tir nang luong hudng dén muc tiéu va con duong
(lap ké hoach dé dat dugc muc tiéu). Nhom tac gia nay da
phét trién khai niém hy vong thanh sy kién tri hudng dén
muc tiéu va khi can thiét thi chuyén hudng nhiém vy dé
huéng ban than dén muc tiéu chung, hy vong dé thanh cong.
H.N. Basim va cs (2011) [9] cho rang, hy vong la m{t niém
tin dé xéac dinh cac muc dich quan trong va mot qua trinh
khic phuc nhiing tré ngai c4 nhan.

Lac quan: Theo M.E.P. Seligman (1998) [10], lac quan
la mot su ty ghi nhén tu bén trong, tuong ddi 6n dinh, su
két hop lién quan dén su kién mang tinh chit tich cuc nhu 1a
thanh tyu, muc ti€u, moi tadc nhan tur bén ngoai, hodc cod thé
biéu hién di cung véi mot bién ¢b cu thé cua nhitng su kién
Xy ra mang tinh chit tiéu cuc trong khi di tim muc tiéu.
Bén canh d6, S.I. Schneider (2001) [11] cho rang, hy vong
1a khuynh huéng duy tri trang théi trién vong tich cuc trong
nhitng rang budc cua cic hién tuong c6 thé do luong nim
trong thé gidi vat chat va xa hoi.

Kién cuong: Puogc dinh nghia la nang lyc tam 1y tich cuc
dé thodt khoi nghich canh, xung dot, that bai hogc tham chi
cac sy thay dbi tich cuc, tién b va tinh trach nhiém ting
1én [12]. Theo A. Rego va cs (2011) [13], kién cuong 1a su
chiu dung, kha nang lam chu tinh thé, 14t nguoc tinh thé va
¢6 cach giai quyét van dé tot hon, dem lai hiéu qua cao hon.

Nghién ctru ndy st dung thang do néng lyc tdm 1y cua
bac sy 1a khai niém bac 2 bao gém 4 kh‘éi niém bac 1: tu tin,
hy vong, lac quan, kién cuong vi tinh day du va phu hop véi
boi canh tai cac bénh vién ctia Viét Nam.

2.2. Chét lwong khdm chiva bénh

Chét lugng kham chita bénh dugc dinh nghia theo 2 cach:

1) Chét luong dugc danh gia dua tréq su t,én that cua
khach hang [14]. Chat lugng cang cao thi ton that cua khach
hang cang thap va nguoc lai. Theo N. Kano (1993) [15],

chét 1u’(_mg phu thudc vao nhu cau va nhan thtc caa khach
hang. Chat lugng 1a nhitng ddc tinh va thudc tinh cua dich



vu nham dap (mg nhu cau ciia khach hang. S.S. Andaleeb
va cs (2007) [14] ciing cho réng, trong cham soc stc khoe
thi chat luong kham chita bénh dugc danh gia qua sy hai
long cua bénh nhan. Vi vay, G.D. Sardana (2003) [16] cho
réng, chét lugng kham chira bénh 1a sy khéac bi¢t cdm nhan
gitia ky vong trudc d6 va hiéu suét sau khi thuc hién dich
vu, thic déy bénh nhan st dung cac dich vu cho van dé stic
khoe giéng hodc khac nhau tir cing mot bénh vién.

ii) Chét luong kham chita bénh con dugc thé hién thong
qua sy hai long ctia bénh nhan, 1a thudc do thai do ctia bénh
nhan d6i voi bac sy, chiam soc y té va hé thdng cham soc stic
khoe [17]. Tur d6, H. Chahal va cs (2013) [18] dinh nghia,
chét lugng kham chira bénh 1a sy hai long cua bénh nhan, 1a
mot ciu tric da chiéu bao gdm 4 yéu t6: chim soc cta bac
sy (chét lwong kham chita bénh), chiam soc cua diéu dudng,
bao dudng vét chat (phat trién moi truong than thién, phong
cho duogc trang bi tdt, nha vé sinh sach sé.. .) va hoat dong
diéu hanh.

Tuy nhién, trong nghién ctru nay, ching ti chi kiém
dinh chét luong kham chita bénh thong qua tac dong ning
lic tAm 1y cua bac sy, nén chi sir dung thanh phan thang do
béc nhét chit lugng kham chita bénh trong nghién ciru cia
H. Chahal va cs (2013) [18].

MGéi quan hé giita nang lwe tim Iy va chit lwong khdm
chita bénh

C.M. Youssef va cs (2007) [1] nghién ctru hanh vi tich
cuc cua to chire tai noi lam viée véi tac dong cua 3 yéu td:
hy vong, lac quan va kién cuong d6i voi cong viéc mong
mubn cia nhan vién. Nghién ctru nay chi ra rang, sy hai
long trong cong viée, niém dam mé trong cong viée, tinh
kién cudng cua nhén vién s€ dem lai sy hai long trong cong
viéc va dat dugc higu suat lam viée t6t, mac du yéu td hy
vong ¢ mirc d6 thap hon yéu t6 lac quan va kién cuong. Tuy
nhién, F. Luthans va cs (2007) [2] cho ré“lng, nang luc tam ly
¢6 tac dong tich cuc dén hiu qua va sy hai long trong cong
viée, cu thé, viéc két hop 4 yéu td nang luc tam ly s€& dem
lai hiéu qua cong viéc tot va thoa man mirc d6 hai long cua
nhan vién vuot trdi hon so véi cac yéu td nay khong dugc
két hop dong bo.

H.S. Jung va cs (2015) [19] nghién ctru tic dong cua
nang lyc tam 1y dén sy hai 1ong ctia nhén vién trong to chirc
khach san nhan tha"iy, trong bdi canh canh tranh khoc liét, dé
g phé véi nhitng thay ddi thi yéu t6 linh hoat rat can dbi
v6i nhan vién va két qua cho thdy, su hy vong, lac quan cia
nhan vién ¢ anh hudng tich cuc dén su hai long trong cong
viéc, yéu td hy vong va tinh kién cuong anh huong dén hanh
vi ctia nhan vién trong t6 chirc. H. Aminikhah va cs (2016)
[20] nghién ctru vé moi quan hé gitta nang luc tdm 1y va sy
hai 1ong trong cong viéc voi cam két ciia to chirc va nhan
vién & S& Gido duc tinh Yazd, Iran cho biét, ning luc tam Iy
dong vai trd rat quan trong ddi véi sy hai long trong cong
viéc cua nhan vién, bén canh do6, cac nha lanh dao nén co
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cac chinh sanh phu hop, khuyén khich nhéan vién, quan tim
dén vbn nang luc tim 1y cua nhan vién va phan bd cong viéc
pht hop s& dem lai hiéu qua tét trong cong viéc. Tir nhing
phan tich néu trén, gia thuyét H1 duoc dat ra la: ning luc
tam ly (tu tin, hy vong, lac quan, kién cudng) cua bac sy co
tac dong cung chiéu dén chat luwong kham chira bénh. Tt do,
mo hinh nghién ciru duge dé xuit nhu sau (hinh 1).

Chit lugng
kham chira
bénh

Hinh 1. M6 hinh nghién cru dé xuét.

Mb hinh d& xuit & hinh 1 cho thay, khai niém nang luc
tam ly la mdt khai niém bac 2, bao gdm céc khai ni¢m nhu:
hy vong, lac quan, kién cuong va ty tin la khai niém bac 1.
Va nang luc tam ly dé xuét c6 tac dong cung chi¢u dén chat
luwong kham chira bénh. Gia thuyét nay s€ dugc kiém dinh &
cac phan tiép theo.

3. Phuong phap, dir liéu nghién ciiu
3.1. Phwong phap nghién ciru

Phuong phéap nghién ctru dugce thuc hién thong qua 2
giai doan: (1) Nghién ctru so bg dinh tinh; (2) Nghién ctru
so bo dinh lugng.

Nghién citu so bg dinh tinh: Kiém tra tinh déng nhét, tinh
d& hiéu ciia cac bién quan sat, do luong cac khai niém nghién
ctru; tién hanh thao luén nhom tap trung véi 9 bac sy co kinh
nghiém l&u nam tai cac bénh vién 6 TP Ho Chi Minh; phong
van dugc tién hanh vao thang 10/2019. Cac bién quan sat
ctiia mot thang do s& dwoc chon theo nguyén tic cac bién
quan sat co nhiéu ngudi chon nht, cac bién quan sat khong
c6 nguoi chon hoac c¢o it nguoi chon s€ khong dugc dua vao
thang do va khong ¢6 bién quan sat méi nao dugc thém vao
trén cac thang do. Két qua phong van duoc ghi nhan, phat
trién va diéu chinh thanh thang do nhap.

Nghién ciru so bg dinh lrong: Thang do nhap duge dung
phong van thir voi mau la 50 bac s§ theo phuong phap lay
mau thudn tién dé kiém dinh do tin ciy cua thang do béang hé
s6 Cronbach’s alpha va phan tich nhan t6 kham pha (EFA).
Két qua nghién ciru so bd cho théy, tit ca cac thang do déu
dat d9 tin c@y: Cronbach’s alpha >0,7, tuong quan bién téng
>0,3, dat gia tri hoi tu va phan biét so bo (hé sé nhan to
tai >0,4, phuwong sai trich >50%, hé s6 Kaiser-Meyer-Olkin
>0,5, Eigen.value >1).

3.2. Dir liéu nghién ciru

Dir liéu nghién ctru chinh thirc duoc sir dung qua tra 1oi
truc tiép bang bang cau hdi thang do Likert 5 bac [t 1 (hoan
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toan khong dong y) dén 5 (hoan toan dong ¥)]. Thoi gian
phong van tir thang 11/2019 dén thang 12/2019 tai 10 bénh
vién céng & TP H6 Chi Minh. Mau duoc chon theo phuong
phap thuén tién, kich thuéc miu theo nguyén tic 5:1 [21].
M6 hinh ¢6 t6i thiéu 115 phiéu khao sat (5 khai niém x 23
bién quan sat). Trong s& 230 phiéu tra 15i, 18 phiéu c¢6 sd
lwong ciu tra 101 bo tréng nhiéu cau hoi (trén 10%), vi vay
bi loai. S6 phiéu con lai 1a 212 dugce dua vao nghién ctru
chinh thue.

3.3. Thang do nghién ciru

Céc bién quan sat do luong cac khai niém trong mé hinh
nghién ciru duoc phat trién dya trén cac thang do lap lai va
diéu chinh sau nghién ctru dinh tinh. Thang do trong mo
hinh nghién ctru dugc trinh bay ¢ bang 1.

Bang 1. Thang do cac khai niém nghién ciru trong mé hinh.

Ning lwe tim ly Ngudn

Hy vong

1. T6i chu dong theo dubi muc tiéu cong viéc hién tai cia minh

2. Toi ¢ nhiéu cach dé theo dudi muc tiéu cong viée hién tai ciia minh [21]

3. T6i ¢ nhiéu cach dé giai quyét van dé toi dang vudng méc trong cong viée

Lac quan

4. Khi gap kho khin trong cong viéc, toi luén tin diéu t6t nhat s xay ra

5. Toi ludn ky vong moi viée theo y toi [21]

6. Téi tin moi viéc tot 1anh ludn dén véi toi

Kién cuong

7. T6i d& dang hdi phuc sau khi gap nhimg vén d& réc rdi trong cong viée

8. Toi d& dang hoa ddng vi ban bé dong nghidp [21]

9. Mbi khi ndi gian, toi rit dé 14y lai binh tinh

Tu tin

10. Toi it ti tin trong phén tich va tim giai phép cho vén dé trong cong viée

11. Téi rét tur tin khi trinh bay cong viéc voi cip trén

A 7 ; ; [21]
12. Tai rat tu tin khi tiép xtic voi doi tac clia to chic

13. Toi rét ti tin khi thao luan v6i dong nghiép vé cong viéc

Chét lwgng khém chira bénh

14. Toi thuong hay than thién voi nguoi bénh

15. Téi thuong gitip d& va hd trg nguoi bénh

16. Toi giai thich thoa dang cac yéu ciu cta ngudi bénh

17. T6i thuong giai thich o qua trinh diéu trj cho nguoi bénh

18. Téi thuong xéc dinh chinh x4c cac van dé sie khoe clia ngudi bénh

T o0 o [18]
19. T6i giai thich cho nguoi bénh cac van dé lién quan dén dieu tri

20. Téi thudng giao tiép véi y ta dé ho co thé hd trg tot cho ngudi bénh

21. Téi thuong c6 mat dung gio tai phong kham

22. Téi thudng xem xét va lam nhimg gi tot nhat cho ngudi bénh

23. Téi dép tmg t6t mong doi ctia ngudi bénh

Ngudn: téng hop tir cac nghién ciru trwdc clia nhém tac gid va nghién
ctru dinh tinh.

TAP CHI

HOA HOC

ONG NGHE /It Nam 64(4) 4.2022

4. Két qua

Nghién ctu nay st dung ky thuat PLS-SEM (Partial
least squares path modeling - SEM, mé hinh cau tric tuyén
tinh ding phuong phap binh phuong t6i thiéu) bang phan
mém Smart PLS 3.2.8. Pay 1a phuong phap bat dau duogc
cha ¥ boi tinh tién loi cia nd nhu chap nhan mau nho, de
st dung, giao dién than thién, dic biét, khong doi héi mau
phan phdi chuan so v6i phuong phap diwa vao hiép phuong
sai nhu phin mém AMOS. Theo Henseler va cs (2016) [22],
qua trinh kiém dinh duoc tién hanh qua 2 giai doan: (1)
Panh gia mé hinh do ludng; (2) Panh gia m hinh cau tric.

4.1. Danh gia mé hinh do lwong: bao ham d¢ tin
cdy tong hop (danh gia tinh nhit quan noi tai), do tin cay
riéng ciia timg thang do/bién, phuong sai trich trung binh
(Average variance extracted - AVE), danh gia gid tri phan
biét dung ti€u chi Fornell - Larcker va hé sb tai chéo. Gia
trj d tin cdy tong hop phai >0,7 (d6i v6i nghién ciru kham
pha, chap nhdn hé s6 0,6-0,7). Dé danh gia gia tri hoi ty,
phai xét hé sO tai ngoai cuia cac bién quan sat va AVE. Dé
hé s6 tai ngoai c6 y nghia thong ké thi no phai >0,708, co
nghia AVE>0,5 [22]. Déi véi gia tri phan biét, Henseler va
cs (2016) [22] dé xudt st dung tiéu chi HTMT (Heterotrait-
monotrait), gia tri <0,85.

4.2. Pdnh gid mé hinh ciu tricc: cin danh gia hé sé
da cong tuyén (VIF) cia md hinh (gia tri VIF<5, khong ¢
hién tuong da cong tuyén), danh gia murc y nghia va sy lién
quan cua cdc moi quan hé trong mo hinh bang phuong phap
Bootstrapping (cac gia thuyét co gia tri t-value >1,96 thi c6
 nghia thong ké & ‘mue 5%). Hé s0 xdc dinh R2 dung dé du
bao mo hinh (R2 gom cac giatri 0,75, 0,5 va 0,25 tuong Gng
¢6 kha nang du bao manh; trung binh hoac yéu [22]). H¢ )
tac dong f2 & cac muc 0,02, 0,15 va 0,35 s€ chi ra mac do
anh hudng twong tmg vé6i yéu, trung binh va manh.

4.3. Mo td dac diém mau khdo sdt

Vé gidi tinh: Trong tong sb 212 phiéu khao sat, gidi tinh
nam c6 169 phiéu (chiém 80%), gi¢i tinh nit 1a 43 phiéu
(chiém 20%) phan nao d6 chimg minh day 1a mot linh vuc
dac biét, viéc hoc nang cao chuyén mon doi hoi ap luc rat
cao, kién thirc phai trau ddi lién tuc nén chi phu hop cho dbi
tuong nam gidi.

Vé do toi: D tudi 24-35 chiém 5%, 35-45 chiém 43%,
45-55 chiém 40%, trén 55 tudi chiém 12%. Két qua khao sat
cho thdy, d6i véi doi ngil y bac sy lam viéc trong cac bénh
vién thi hiu nhu & do tudi ngoai 35 moi virng kién thirc va
du kinh nghiém dé xir Iy cac van d& y khoa trong viéc kham
va diéu tri bénh.

Vé trinh @6 chuyén mén va kinh nghiém: Ciing da thé
hién ph?m nao vé su doi hoi khit khe cua linh vuc nay. Gan
90% (187 phiéu) cac bac sy déu co chuyén khoa I va kinh
nghiém trén 5 nam.



4.4. Kiém dinh mé hinh do luong

Két qua kiém dinh mé hinh do luong vé cac chi tiéu nhu
do tin cay tong hop, hé sb tai nhan t6 va phuong sai trich
clia cac thang do thanh phan cho thy cac thang do ctia khai
niém déu dat yéu cau. Két qua do luong do tin ciy (bang 2),
gia tri hoi tu va gia tri phan biét (bang 3) cho thay déu dat
gié tri cho phép. Chi s6 VIF<5 [22] nén md hinh khong xay
ra hién twong da cong tuyén.

Bang 2. Két qua do tin cay va gia tri hoi tu cua thang do.

D tin cdy Cronbach's P§ tin cay tong

Khai niém alpha (CA) rho A hep (CR) AVE
f}fﬁ; t‘;ig khém ) 60 0866 0,891 0,508
Hy vong 0,640 0699 0,803 0,582
Kién cuong 0,716 0717 0841 0,638
Lac quan 0,714 0,744 0,837 0,634
Ty tin 0,839 0839 0892 0,674

Ngudn: két qua xt ly tlr di liéu khao sat.

Két qua bang 2 cho thay, gia tri do tin cay tong hop, do
tin cdy Cronbach’s alpha cta cac khai niém trong mo6 hinh
nghién ciu déu >0,7, AVE cling >0,5. Nhu vay, co thé két
luén cac thang do cac khai ni¢m trong mo hinh dat gia tri
hoi tu.

Bang 3. Chi s6 Fornell - Larcker.

El:l:;llgl?;g béah Hyvong Kiéncwong Lacquan  Tuytin
Hy vong 0,365 0,763
Kién cuong 0,287 0,169 0,799
Lac quan 0216 0,288 0,350 0,796
Ty tin 0,438 0424 0,490 0353 0,821

Ngudn: két qua xt ly t&r di¥ lidu khao sét.

Két qua bang 3 cho thiy, gia tri phan biét cac khai niém
trong mo hinh nghién ctru déu <0,85. Dong thoi, cac gia tri
bén dudi trong cting mot cot déu nho hon gia tri tai dong dau
tién. Vi vay, co thé két luan khai niém trong mo hinh dat gia
tri phan biét.

4.5. Kiém dinh mé hinh céu triic tuyén tinh (SEM)

DPé mo rong tong thé va kiém dinh gia thuyét, sir dung
ky thuat Bootstrapping véi c¢& mau lap lai 1a 5.000 quan
sat. Két qua wée lwong cho thiy, P-value=0,000 (<5%) dat
khoang tin ciy 95%. Hé sb R2 di chuin hoa xap xi 0,221,
du bao ¢ muc trung binh. Nhu vay, cac udc lugng trong mo
hinh c6 thé két luan 1a dang tin cay. Két qua kiém dinh mo
hinh céu trac duoc trinh bay & bang 4 va hinh 2.
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Bang 4. Két qua Bootstrapping mé hinh cau tric.

Trong sb Trong s6 trung binh  Sai sb
X ] z P-values

goc Boostrapping chuin
Ning lc tim 1Y - chéit lwong
kham chira bénh (H1+) 0,470 0,071 6,630 0,000
Ning lue tam 1y — hy vong 0,605 0,066 9,147 0,000
Nang luc tam 1y — kién cuong 0,699 0,068 10,300 0,000
Ning lyc tam 1y - lac quan 0,645 0,066 9,842 0,000
Ning lyc tam 1y — ti tin 0,874 0,018 47475 0,000

Ngudn: két qua x@ ly tir dir liéu khéo sat.

Két qua bang 4 cho thiy, ning lyc tim 1y bac sy co tac
dong rat manh dén chat lugng kham chita bénh voi gia tri
dat 0,470. Nhu vay, nghién ciru ndy dé khang dinh duoc vai
tro cia nang lyc kham chita bénh trong viéc nang cao sy hai
long cua bénh nhan.

VARL
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0,840
we [
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0834 0747 Y
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L0760y rs
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kow; N varzs
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= s A
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VAR10
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40834
VARL2 R
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Hinh 2. M6 hinh c4u truc tuyén tinh SEM (d4 chuan héa).
Ngudn: két qua xt ly tir dir liéu khéo sat.

4.6. Kiém dinh gid thuyét mé hinh nghién ciru

Cin cir vao két qua Bootstrapping md hinh ciu tric &
bang 4, gia thuyét H1: ning luc tdm 1y (tu tin, hy vong, lac
quan, kién cudng) ciia bac sy co tac dong cung chiéu dén
chét luong kham chira bénh duoc chap nhén ¢ mic tin cdy
95% vi c6 P-value <5%.

5. Két luan va khuyén nghi
5.1. Két lugn

Ve mat Iy thuyét: Yéu td nang lyc tim 1y bao gdm 4 thanh
phén co ban do 1a tu tin, hy vong, kién cuong, lac quan.
D6i chiéu véi két qua nghién ctru ciia N.D. Tho (2016) [21]
nghién ctru trong linh viuc marketing van phu hop véi linh
vue y té, mot moi truong lam viéc doi hoi do chinh xac cao,
lwong y nhu tir mau, ap lyc nhiéu phia, chinh sach can thiép
ctia bao hiém y té... c6 vai tro tac dong rat manh dén chét
lwong kham chita bénh. Diéu nay ciing phi hop véi két qua
nghién ctru cia N.T.H. Yen (2012) [23].
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Vé mat thuc tién: Trude ddy, cac nghién ciru vé mdi quan
hé giita nang luc tam 1y, ap luc nghé nghiép, chit luong cude
song anh huong dén sy hai long cong vide ciia nhan vién ciing
nhu hi€u qua 1am viéc cua nhan vién ¢ cac linh vuc marketing.
Nhung linh vuc y té hdu nhu khong duoc quan tam nhiéu. C6
thé do dac thu cua linh vie y té va sy phic tap trong mi truong
lam viéc, ma cac nha nghién ctru khi d& cap dén van dé y té thi
chi quan tm dén két qua cubi ciing, dén chat luong kham chira
bénh ma quén di sy quan tm vé mat hanh vi tim 1y ctia doi ngit
y bac sy, doi ngii tao ra mot san phém dat biét (dich vu kham
chilia bénh) dya trén trong trach va trach nhiém cao ca cua ho.
Vi vy, nghién ctru ndy c6 mot y nghia thuc t& hét sirc quan
trong ma cac nha quan ly, lanh dao, ban gidm dbc bénh vién
ciing nhu cac ban nganh c6 lién quan can quan tam hon nira dén
hanh vi tam ly ctia doi ngii bac s¥, quan tdm dén doi séng cia
nhan vién, cai thién tot hon moi truong lam viée, tranh qua tai,
tao tam ly thoai mai cho nhan vién khong chi tép trung chuyén
mon ma con nang cao tinh sang tao, hoc hoi, trau doi kién thire
nham mang lai chat lugng kham chita bénh tot nhat.

5.2. Khuyén nghi

Dé dap tmg tot van dé diéu tri cho bénh nhén, bac sy la
ngudi truc tiép didu tri thi bén canh do, cac to chire, phong ban,
co quan nha nudc, ciing chung tay hd trg, tuong tac va dua ra
cdc quy dinh, théng tu cho phii hop véi thyuc té. Pay 1a co so
nén tang giup cho doi ngil 'y bac sy hy vong, tu tin, lac quan va
kién cuong hon trong van & gianh giat 1iy sw sdng, ciing nhu
mang lai mot suc khoe t6t cho bénh nhan. Tir d6, ho an tim trau
doi thém kién thirc, hoc hoi kinh nghiém, gop phan xay dung
mdt hé théng y té chuyén nghiép, dang tin tuong.

Doi véi co 56 y té: Can xdy dung mot moi truong 1am viée
an toan nhu kiém soat tinh trang bao lyc ciia bénh nhan d6i voi
bac sy; duy tri mdi quan hé than thién véi dong nghiép va nhan
vién giita cac phong ban, hd trg tuong tac, hoi chan véi nhau
trong linh vuc chuyén khoa; tranh tinh trang qua tai, tao moi
truong than thién véi bénh nhin; ning cao doi song cho nhan
vién nhu cai thién céc chinh sach tién luong, thuong, xay dyng
céc tiéu chi d4nh gi4 hiéu qua lam viéc dé khuyén khich nhan
vién lam viéc, dua ra cac mic thuong hop ly. Khi mirc song
dwoc nang cao thi doi ngii bac sy s& an tim cng hién, lam viéc
va gan bo lau dai véi cong viée cua minh. Tich cuc nang cao
chit luong 1am sang, xét nghiém thuc hién cac quy trinh ky
thuat chan do4n diéu tri, ra soét sira d6i quy ché bénh vién cho
phtt hop véi nhu cau hién nay.

Béi véi bdc sy: Can nang cao chuyén mon, khong ngimg
hoc hoi, trau doi kién thie chuyén mon. Cac bac sy nén hoc
chuyén mon sau nhu chuyén khoa cép I, II hay thac sy, tién sy,
tham gia céc khoa dao tao trong va ngoai nude. Tét ca cac co
quan trén can phéi hgp nhip nhang, déng b6 thi van dé hanh vi
tam 1y ciia bac sy méi duoc cai thién. Bac sy tu tin hon vé ban
than, an tm hon vé cudc séng, kién cuong d6i mat voi nhitng
van dé kho khan trong cong viéc.
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Hoat ddng cita doanh nghiép nha ndc trong diéu kién 4p dung chinh sach
canh tranh trung lp

Nguyén Thi Thu Hong', Biii TuiAn Thanh?, P Pirc Vwong?

"Truong Dai hoc Thwong mai, 79 Hé Tung Mau, phuong Mai Dich, quan Cau Gidy, Ha Ngi, Viét Nam
’Bo Khoa hoc va Cong nghé¢, 113 Tran Duy Hung, phuong Trung Hoa, qudn Cau Gidy, Ha N¢i, Viét Nam

3B Cong an, 47 Pham Van D&ng, phuwong Mai Dich, qudn Céu Gidy, Ha Noi, Viét Nam
Ngay nhédn bai 16/3/2022; ngay chuyén phan bién 18/3/2022; ngay nhan phan bién 8/4/2022; ngay chip nhéan diing 13/4/2022

Tom tit:

Bai bao nghién ctru hoat dong ciia doanh nghiép nha nwéc (DNNN) trong diéu kién ap dung chinh sach canh tranh
trung lap (CTTL) tai Viét Nam. Két qua phong vin chuyén gia va phén tich so liéu thong ké di cho thiy thuc trang
hoat dong ciia cac doanh nghi¢p nay. Cu thé, cic DNNN da dat dwge nhiéu thanh tyu dang ké vé hoat dong nhung
vén ton tai mt sé han ché nhit dinh cin sém khic phuc. Trén co sé d6, cac tac gia dé xudt mot s6 gidi phap nham
ning cao hiéu qua hoat dong ciia caic DNNN trong diéu kién ap dung chinh sich CTTL tai Viét Nam hién nay.

Tir khoa: canh tranh, chinh sach canh tranh trung lap, doanh nghi€p nha nwoéc, hoat dong, Viét Nam.

Chi sé phén loai: 5.2

1. Dat van de

DNNN tuy chi chiém chwa dén 1% tong s6 doanh nghiép
ca nudc nhung lai 1a lyc lugng nim gili nhiing linh vyc then
chdt ctia nén kinh té, bao dam su 6n dinh va can dbi kinh té
vi mé, cac hoat dong cong ich, an ninh va qudc phong. Dén
hét nam 2017, theo s6 liéu cua Tong cuc Thong ké (2010-
2018) [1], nudc ta co6 652 DNNN (gom 9 tap doan va 65
tong cong ty), dong gop gan 30% GDP ca nudc.

Trong bdi canh hoi nhap ngdy cang siu rong cia nén
kinh té thé gidi, doi hoi cac qudc gia phai xay dung nén
kinh té thanh mot san choi canh tranh binh dang va cong
béng giita moi chu thé tham gia, ké ca 1a cac DNNN [2]. Do
d6, khai ni¢ém CTTL da hinh thanh, phat trién va duoc trién
khai tai nhidu qudc gia trén thé giéi nhu mot xu hudng tat
yéu hién nay [3]. Dbi v6i mot nude dang phat trién va hoi
nhap nhu Viét Nam, van dé CTTL cang can dugce chi trong
va ap dung trién khai mot cach phu hop trong nén kinh té.
Thuc té hién nay cho théiy, nang luc canh tranh va hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cic DNNN con nhiéu
han ché, bat chip dang dugc hudng wu dai trong nhidu hoat
dong va linh vuc ddc quyén [4, 5].

Trong hé thong phép ludt Viét Nam, CTTL da dan dugc
dé cap va trién khai, huong dén loai bo hanh vi canh tranh
khong con phu hop, d6i moi ning luc canh tranh ciia cac
DNNN, duy tri va phat trién nhimg dong gop tich cuc cia
DNNN dbi v6i nén kinh té nude nha trén co s& dam bao su
binh déng giira cac thanh phan kinh té.

“Tac gia lién hé: Email: btthanh@most.gov.vn
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Trén co sé do, nhom tac gia thuc hién nghién ctru “Hoat
dong cia DNNN trong diéu kién ap dung chinh sach CTTL”
nhdm lam 13 thém thuc trang hoat dong cua cac doanh
nghiép nay va dé xudt mot sé giai phap nang cao hidu qua
hoat dong ctia cac DNNN trong diéu kién ap dung chinh
sach CTTL.

2.Co s6 Iy luan
2.1. DNNN

Theo Ngan hang Thé gidi, “DNNN 1a mot chu thé kinh
té ma quyén so hiru hay quyén kiém soat thudc vé Chinh
phu va phz‘in l6n thu nhap cua chung duogc tao ra tir viéc ban
hang hoéa va dich vu” [6]. Tai Viét Nam, theo quy dinh tai
Piéu 88 Luat Doanh nghiép 2020, “DNNN bao gdm cac
doanh nghiép do Nha nudc ndm giit trén 50% von diéu 1¢,
hodc tong s6 ¢b phan co quyén biéu quyét theo quy dinh”
[7]. Trong nghién ctru nay, cac tac gia tiép cAn DNNN la
doanh nghiép do Nha nudc nam giit 100% von diéu 18 hoic
¢b phan, von gop chi phdi va Nha nude kiém soat toi mot
mirc d6 nhét dinh qua trinh ra quyét dinh ctia doanh nghiép.

V& loai hinh, DNNN bao gém cac doanh nghiép thanh
1ap theo cac hinh thirc sau: loai hinh thir nhét, gdm: (1) Cac
Téng cong ty 91 (cac tap doan kinh té thudc so hitu cua Nha
nuéce); (2) Cac Tong cong ty 90. Loai hinh thir hai, gom
c4c DNNN thanh 1ap theo Luat DNNN 2003, bao gdm cac
DNNN, cong ty ¢ phan va cong ty trach nhiém hitu han
(TNHH) [8]. Cu thé, DNNN dugc thanh lap trong cac linh
vuc cung cép cac san phém va dich vu thiét yéu, ap dung
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cong nghé tién tién, tao ra céc loi thé canh tranh va khuyén
khich phat trién kinh té nhanh chong trong cac khu vuc dia
1y c6 diéu kién kinh té - xa hoi khé khian. Cac DNNN trude
day duogc thanh 1ap theo Luat DNNN nam 1995 va sau do la
Luat DNNN nam 2003. Theo do, Thu tuédng Chinh phu c6
thé ra quyét dinh thanh l1ap nhitng DNNN v&i quy mé 16n va
hoat dong trong cac nganh cong nghiép chién luoc, chu tich
UBND cip tinh c6 thé thanh Idp nhitng DNNN thudc cac
linh vy khac. Céc cong ty ¢d phan va cong ty TNHH thudc
s& hitu ciia Nha nude (cong ty cd phan, cong ty TNHH mot
thanh vién, cong ty TNHH c6 hai thanh vién tro [én thude
so hitu cua Nha nudc) duge thanh 1ap theo biéu 11 cta Luat
DNNN nam 2003 va saunay la Luat Doanh nghi¢p nam 2005.

DNNN ¢6 mot sé dic diém co ban dic trung dudi goc do
cua 1oi thé canh tranh. Cu thé, DNNN ¢ loi thé canh tranh
hon hén céc doanh nghiép khac. Bén canh d6, cac doanh
nghiép nay dugc cip quyén sir dung dét dai, tiép can cac
ngudn tai nguyén thién nhién, hay doc quyén tham gia mot
s6 linh vuc kinh doanh chu yéu. V& muc tiéu, trong nhiéu
truong hop, cac DNNN khong nhét thiét phai thuc hién muc
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tiéu loi nhuén. Trén thuc t&, DNNN chua khai thac duoc loi
thé canh tranh nham tang cuong hi¢u sudt hoat dong kinh
doanh. Vé co ban, DNNN hoat dong theo co ché thi truong,
liy hiéu qua kinh té 1am tiéu chi danh gia chu yéu, tu chu,
tu chiu trach nhiém.

2.2. CTTL

R.T. Ely (1901) [9] cho ré'mg, canh tranh theo nghia rong la
mdt cude dau tranh vi xung dot loi ich. Canh tranh c6 thé hiéu
1a hanh vi ctia cac chii thé trong nén kinh té thi truong, nham
muc dich dat dugc nhitng loi thé tot hon so voi chu thé khac
[10]. Hanh vi canh tranh thuong xuat hién giita ngudi béan,
mic du ciing c6 thé ¢6 gitta nhitng ngudi mua [11].

CTTL la khung chinh sach trong d6 cac DNNN va doanh
nghiép khu vye tu nhan hoat dong theo cliing mot bd quy tic
chung ma khéng ¢ bt ky loi thé canh tranh nao dugc uu
tién cho mot thanh phan kinh té tham gia thi truong [12].
Niam 2012, T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD)
dinh nghia CTTL duoc thiét 1ap chat ché hon va dugc hiéu
1a mot méi trudng phap 1y véi cac quy dinh trong do tat ca
cac doanh nghiép (ca nha nudc va tu nhan) phai tuan theo
cing mdt bd quy tic mot cach binh dang ma sy can thiép
ctia Chinh phu khéng mang lai loi ich cho bat ky mot thuc
thé nao. Theo Uy ban Ning suit (bao gdm ca Vin phong
tiép nhan khiéu nai CTTL) ctia Chinh phi Uc, CTTL doi
hoi cac hoat dong kinh doanh cua cac DNNN khong duogc
hudng bét ky loi thé canh tranh nao so véi cac thanh phin
kinh té khac thudc khu vue tw nhan [12].

Trong nghién ctru nay, CTTL dé cap dén trang thai canh
tranh ma & d6 moi loai hinh doanh nghiép, gém ca DNNN
va ngoai nha nudc (tu nhan, FDI) tham gia thi truong mét
cach binh dé'ing vé diéu kién canh tranh, khong bén nao dugc
hudng loi thé canh tranh qua mirc tir phia Nha nude.

Khéng giéng canh tranh hoan hao, trong tdm cta chinh
sach CTTL nham dam bao binh déng canh tranh va loai bd
céc 1oi thé canh tranh bat hop 1y cia DNNN so véi cac chit
thé kinh té khac, tir d6 nang cao hi¢u qua hoat dong cua nén
kinh té thi truong. Cu thé, CTTL c¢6 cac vai tro sau: dam
bao cong bang va binh ding ciia méi truong canh tranh;
nang cao hiéu qua phan b6 ngudn lyc trong nén kinh té; ting
cuong su hai hoa vé moi trueong kinh doanh; dam bao loi ich
chinh dang cta nguoi tiéu dung; hoan thién chinh sach canh
tranh; phat trién kinh té qudc gia; ndng cao ning luc canh
tranh cta cac doanh nghiép noi chung va DNNN noi riéng.

Dé trién khai ap dung CTTL, OECD (2012) [12] d4 néu
nhitng nguyén tic co ban can tuan thii nhu: hop 1y hoa hinh
thirc t6 chtrc kinh doanh cia DNNN; xéc 1ap day du cac chi
phi thuc hién; co ty suat loi nhuan thuong mai nhét dinh;



hoan thién ké toan dich vu cong; trung lap vé thué; dam bao
su trung 18p cua cac quy dinh phap luét; ddm bao sy cong
bang trong cac khoan trg cap truc tiép, cac khoan ng va mua
sam cong.

2.3. Tac dong cuia viéc ap dung chinh sach CTTL toi
hoat dong ciia DNNN

Nhin chung, hoat dong san xuat kinh doanh cua cac
DNNN chiju nhiéu tac dong quan trong khi ap dung chinh
sach CTTL, cu thé 1a nang lyc canh tranh ctia cic DNNN.
Diéu nay dit ra nhidu thach thirc cho cac DNNN trong bbi
canh hoi nhap va canh tranh ngdy cang gay gat hién nay. Khi
d6, cac DNNN khong con duge hudng dic quyén nhu trude
so voi cac doanh nghiép khu vuc tu nhan [13]. Khi ap dung
chinh sach CTTL, doanh nghiép s& phai tir b dic quyén, uu
dai tir phia Nha nudc dé canh tranh binh déng véi cac doanh
nghiép khac. Didu niy tao nén thach thirc cho cic DNNN
trong viéc d6i méi, cai thién minh dé tang nang lyc canh
tranh trén thi truong. Pong thoi, hoat dong san xuat kinh
doanh cia DNNN (bao gém loi nhudn, loi tire dau tu, thué,
chi phi doanh thu...) s& bi tac dong dang ké khi 4p dung
chinh sach CTTL. Khi &p dung chinh sach CTTL, DNNN
phai tudn theo khung phap 1y nhu ddi véi cac doanh nghiép
tu nhan dang hoat dong trén thi truong, chiu thém cac ganh
ning chi phi vé dau tu, 13i suét, thué... [14]. Khi khong con
su hd tro cia Chinh phu, nhét la trong van dé tai chinh, cac
DNNN s€ phai chiu nhiing ganh nang vé thué, no, 13i suét
vay... nhu cac doanh nghi¢p tu nhan dang hoat dong trén
thi truong. Pay 1a mot trong nhitng thach thirc 16n ma cac
DNNN phai d6i mit khi chinh sach CTTL dugc trién khai.
bac biét, bd may quan ly cia DNNN s€ chiu tdc dong dang
ké khi ap dung chinh sach CTTL, tir d6 tao ra thach thic
khong nho cho khéi doanh nghiép nay. Khi ap dung chinh
sach CTTL, cac DNNN s& phai can nhic thu gon by may
quan ly, giam b6t cac thi tuc hanh chinh dé linh hoat hon
trong hoat dong san xuét kinh doanh, tip trung vao hoat
dong thé manh ctia minh nhim ting cudong kha ning canh
tranh trén thuong truong [15]. Mit khac, ngudn nhan luc
cép cao cua cac DNNN ciing can ¢ nhiing thay d6i nhét
dinh trong bdi canh ap dung chinh sach CTTL [16]. Bén
canh d6, chinh sach nay ciing s& tic dong dén phuong thirc
quan ly trong ndi b0 DNNN, dét ra thach thurc phai dam bao
d6i ngii 1anh dao tinh gon, linh hoat, hi¢u qua nhét [17].
Ngoai ra, viéc ap dung chinh sdch CTTL tao nén thach thic
d6i voi cac DNNN trong viéc dam bao chit lugng ngudn
nhan lyc tai cac doanh nghiép nay [14].

Nhu vay, dé ning cao kha ning canh tranh trong bdi
canh ap dung chinh sach CTTL, cac DNNN can phai giai
quyét duge cac thach thirc néu trén nhim nang cao ning luc
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vé moi mat, dac biét 1a nang luc canh tranh trong diéu kién
ap dung chinh sach CTTL thong qua d6i méi quan tri theo
hudng hién dai [17].

3. Phuong phap nghién ciiu

Dé thyuc hién nghién ciru nay, phuong phap phong van
chuyén gia va tong hop, phén tich di liéu thu cip dugc st
dung. Trudc tién, cac dir liu thir cép duogc thu thép tir cac
cong trinh nghién ctru cong bd trén céc tap chi uy tin trong
va ngoai nudc, cac tac pham sach, dé tai nghién ciru, bao
c4o thong ké ctia Tong cuc Thong ké, B6 Cong Thuong, Bo
Khoa hoc va Cong nghé... Trén co s6 tong hop va phan tich
dit liéu thi cap, tac gia da tong hop, hé théng hoa va xac lap
khung 1y luan cuia bai viét vé CTTL va d6i méi canh tranh
ctia DNNN trong diéu kién p dung chinh sach CTTL.

Dit lidu so cép duoc thu thap thong qua phuong phap
phong van chuyén gia, nhim dam béo tinh tin cay va thuyét
phuc ciia két qua nghién ctru. Cac chuyén gia, cic nha quan
trif DNNN duoc xac dinh 1a dbi twgng phong van cua nghién
ctru nay. Cu thé, tac gia da Iya chon 15 chuyén gia trén dia
ban Ha Noi, TP H6 Chi Minh va Pa Ning dé phong van
tryc tiép hodc gian tiép qua dién thoai. Dit liéu thu thap tir
phong van duoc xtr Iy va phan tich két hop vai cac dit liéu
thir cip 6 trén. Tir d6, dua ra dwoc nhiing can cir thuyét phuc
vé thuc trang va co so cho céac giai phap ddi méi canh tranh
cua cac DNNN trong diéu kién ap dung chinh sach CTTL
tai Viét Nam.

4. Két qua va ban luan
4.1. CTTL tgi Viét Nam

Két qua phong van chuyén gia cho thay, dé tao lap moéi
truong canh tranh ty do binh dang, chinh sach phap luat
diéu chinh hanh vi va hoat dong canh tranh cta cac chu thé
kinh té cAn duoc ban hanh va hoan thién. Tuy thudc vao tinh
chat ctia m6 hinh kinh té dang theo dudi, Nha nudc sé ban
hanh chinh sach canh tranh v6i nhitng muc tiéu khac nhau.
Phap luat canh tranh la mdt cong cu chu yéu dé thuc hién
chinh sach canh tranh, d6 c6 thé xem 1a “luat choi” cta thi
truong, co tac dung diéu chinh cac hoat dong canh tranh
theo mot khudn khd nhit dinh. Nhin chung, chinh sach canh
tranh va phép luat canh tranh phai dam bao quyén ty do tiép
can khong gidi han va khong bi phan biét dbi xir & moi thi
truong cua cac doanh nghiép, tién dén triét tiéu tinh trang
thao tung quyén luc thi trudng, thiét lap méi trudng kinh
doanh lanh manh phu hop véi muc tiéu chung vé phat trién
kinh té - xd hoi cuia qudc gia.

Theo cac chuyén gia, manh nha dau tién, lién quan dén
chinh sach vé t6 chuc hoat dong doanh nghiép khi Luat
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Doanh nghiép 2005 [7] quy dinh: thyc hién theo 1§ trinh
chuyén déi hang nam, nhung cham nhat trong thdi han 4
nam ké tir ngdy Luét nay co hiéu luc, cac cong ty nha nude
thanh lap theo quy dinh ctia Luat DNNN 2003 phai chuyén
d6i thanh cong ty TNHH hodc cong ty ¢d phan theo quy dinh
cia Luat (Diéu 166, chuyén ddi cong ty nha nudc). Luat
Doanh nghiép 2014 ciing quy dinh cu thé hon vé viéc thanh
lap, t6 chirc quan 1y, t6 chirc lai, giai thé va hoat dong c6 lién
quan cia DNNN. Theo hanh lang phép ly nay, DNNN phai
tu chju trach nhiém vé hoat dong san xuét kinh doanh; diéu
nay doi hoi cac DNNN phai d6i mdi hinh thirc to chirc hoat
dong san xudt kinh doanh cho phu hop véi yéu cdu moi.

Bén canh d6, Luat Canh tranh 2004 [18] ra doi danh dau
su chuyén ddi 16n ciia hé thong phép luat kinh té thi truong
tai Viét Nam. Su ton tai cua yéu td canh tranh dugc chinh
thirc thira nhén; phap luat bao dam canh tranh va dugc ddi
xir cong bang, binh dédng gitra cac chu thé kinh té cong - tu;
Diéu 13 ciia Lut Canh tranh quy dinh va diéu chinh hanh vi
va vi thé doc quyén, von thuong co & cac DNNN.

Céc chuyén gia cho rang, sau hon 12 nim thi hanh Luat
Canh tranh 2004, do con mot sb bat cap trong ndi dung, quy
dinh cua Luat, df”)ng thoi cung voi su thay ddi manh mé cua
nén kinh té theo hudéng toan cau hoa, mot sé quy dinh cia
Luat nay da khong con phu hop. Trén co s& cac bao cdo,
tong két va danh gia két qua 12 nam thi hanh Luat Canh
tranh 2004, ngay 12/6/2018, Quéc hoi da ban hanh Luat
Canh tranh stra d6i nham khéc phuc nhitng han ché, bii bo
nhing diéu khong con phit hop va bd sung thém nhiing quy
dinh m&i. Luat Canh tranh 2018 d3 b6 sung nhiéu ndi dung
quan trong nhu ap dung “nguyén tic anh huéng” dé didu
chinh moi hanh vi dugc thyc hién trong va ngoai nudc cod
kha ning gay anh huong tiéu cuc dén sy canh tranh cta dat
nudc.

Nhin chung, cac van ban trong hé théng phap luat hién
hanh déu c6 dé cap dén mot hodc mot s6 khia canh cua
CTTL, vi dy, trong linh vuc kinh doanh xing dau cho nganh
hang khong, hién da cho phép cac don vi ngoai nha nudc
cung tmg. Cac nguyén tic CTTL ciing d3 manh nha dugc
tim thiy trong nhiéu van ban phap luat nhu Luat Pau tu
cong 2014 [19]; Luat Pau thau 2013 [20] va cac vin ban
dudi luat c6 lién quan cua Luat Buu chinh 2010 [21], Luat
Vién thong 2009 [22]; Luat Puong sdt 2005 [23]; Nghi dinh
s6 83/2015/ND-CP ngay 3/9/2014 ciia Chinh phu vé kinh
doanh xang dau [24]... Mic du vay, Nha nudc van can tiép
tuc thuc hién nhidu diéu chinh chién luoc dé giam thiéu
nhiing lgi thé canh tranh khong con phit hop ctia cic DNNN
so v&i doanh nghiép ngoai nha nudc khac.
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Mic du di c6 nhiéu nd luc stra doi, hé théng luat phap
Viét Nam vé canh tranh van con nhiéu bat cap, khién cho
viée t6 chirc, trién khai va thuce thi luat con han ché. Vé phia
co quan thyc thi luat phap, nguén nhan luc con han ché vé
) luong, kinh nghiém va nhan lyc tré, co so vat chét con
han ché; cong déng, xa hoi va cac co quan khac con tam 1y
ngai khiéu nai... Luat Canh tranh sira d6i 2018 c6 thé khic
phuc nhiéu van dé han ché cta Luét Canh tranh cfi, song
chua giai quyét triét dé tat ca cac van dé lién quan dén viée
thuc thi chinh sach va phap luat canh tranh.

4.2. Hoat dpng ciia DNNN trong diéu kién dp dung
chinh sach CTTL

Theo két qua phong véan chuyén gia, DNNN déng vai
tro 1a 1 trong 3 tru ¢t chinh dbi véi su phat trién cta nén
kinh t& dat nudc. Két qua phan tich thyc trang hoat dong
ctia DNNN trong diéu kién ap dung chinh sach CTTL tai
Viét Nam cho thiy cac doanh nghiép nay da dat dugc nhiing
thanh cong nhét dinh. Cac DNNN d3 hoat dong tich cuc
theo co ché cua thi truong trong bbi canh ap dung chinh
sach CTTL. Noi bo timg DNNN da va dang tién hanh t6
chirc quan 1y theo hudng tinh gon, phan loai va sap xép lao
dong theo yéu cau cia san xuat kinh doanh. Bén canh do,
nhiéu DNNN da chu trong hon dén hoat dong nghién ctru
va lya chon thi truong muc ti€u. Chét luong nguén nhan luc
va mdi truong lam viéc dugc cai thién rd rét. Ngoai ra, nang
luc quan 1y va diéu hanh cta cac DNNN da c6 nhiing doi
moi tich cuc, ddm bao hoat dong quan tri cong ty hi€u qua
va minh bach trude ap lyc canh tranh cua thi truong.

Theo cac chuyén gia, bén canh nhitng thanh cong trong
hoat dong ctia DNNN trong diéu kién ap dung chinh sach
CTTL, trong thoi gian qua, van con ton tai nhitng han ché
nhit dinh. Mot s6 DNNN chua xac 1ap dwoc rd rang chic
nang, nhiém vu cta minh. Nang luc quan 1y va diéu hanh
ctia cac DNNN con thap so voi yéu cau. Mot s DNNN yéu
kém trong quan 1y, van hanh, din dén hoat dong kém hiéu
qua, thua 13, lam that thoat tai san nha nudc van ton tai... V&
co ban, cac han ché néu trén xuat phat tir nhiéu nguyén nhan
khach quan va chii quan khac nhau. Mot sb nguyén nhan
quan trong hang du c6 thé ké dén 1a Chinh phil van chua
thuc sy quyét liét trong viéc xdy dung mot san choi binh
déng cho cac doanh nghiép. Bén canh do, mac du da nhan
thire duoc bdi canh canh tranh moi nhung mot s6 DNNN
van thiéu dong lyc d6i moi va mang ning tu tuong nhiém
ky.

Theo s liéu cta Tong cuc Thong ké (2010-2018) [1],
trong giai doan dau nhiing nam 1990, ca nudc co6 12.000
DNNN. Trong nhiéu ndam qua, Bo Ké hoach va Pau tu da
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dé ra nhiéu phuong cach dé thuc ddy toc do tai co cdu, cd
phan hoa cac DNNN va thodi von ddi v6i cac DNNN hoat
dong yéu kém. Trong giai doan 2010-2018, s6 luong cac
DNNN giam lién tuc tir 3.281 (ndm 2010) xudng con 2.486
(nam 2018), trong d6 c6 490 doanh nghi¢p thudc 100% s&
hitu ctia Nha nudc. Ty trong DNNN trong tong s6 cac doanh
nghiép giam tir 1,17 xudng con 0,44%. Trong d6, cac doanh
nghiép ¢6 quy mé nho, hoat dong yéu kém giam xudng
nhung d6i lai chat luong va quy mo lai ting 1én. Theo chinh
sach ciia Bo Ké hoach va Pau tu, s& phai tiép tuc ¢d phan
hoa cac DNNN va thoai vén cac doanh nghiép hoat dong
yéu kém. Tuy nhién, nhin chung, tdc d6 ¢6 phan héa cta cac
DNNN con cham.

Tinh dén hét nim 2018, theo sb liéu théng ké, tong
ngudn vén cua cac DNNN dat 9.089 nghin ty dong, ting
dang ké so v6i mirc 3.702 nghin ty dong nam 2010. Trong
d0, 28,2% DNNN c6 s6 von tir 500 ty dong tré 1én va chi
9,1% DNNN ¢6 s6 von dudi 10 ty dong. Ty trong von san
xudt ciia cac DNNN tir 34,15 (nam 2010) giam xudng con
29,60% (nam 2018). Vao nam 2010, gia tri tai san ¢ dinh
va dau tu tai chinh dai han cia DNNN dat 1.759 nghin ty
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ddng da ting 1én dén 4.567 nghin ty dong vao nam 2018
(tang 159%). Ty 1& dong gop vao toc do ting truong GDP
cua cac DNNN trong giai doan nay dao dong trong khoang
26-28% [1].

Thyc trang sb liéu giai doan 2010-2018 (bang 1) cho
thiy, tbc do tang truong doanh thu va loi nhudn cia cac
DNNN con han ché, chua twong ximg v6i muc do ting gia
tri tai san va von san xuét. Doanh thu thuan san xut kinh
doanh ciia DNNN tinh dén cubi nam 2018 1a 3.126 nghin
ty dong, tang 1,54 lan so voi ndm 2010. Téng loi nhuan
trude thué cia DNNN trong ndm 2010 1a 115.193 nghin ty
ddng di tang 1én 200.892 nghin ty dong vao nam 2018 (ting
74,4%) [1]. C6 thé thay, toc d6 ting truong ciia cac DNNN
van chua dat nhu ky vong, chua twong xtmg véi tiém ning
va nhiing wu dai tr phia Chinh phu.

Ty suit loi nhuan cia DNNN nam 2010 1a 5,31% da
tang 1én 6,43% vao nam 2018. Nhitng DNNN c¢6 ty suét loi
nhuén cao va dong gop 1on vao tdc do ting truong GDP chu
yéu la cac doanh nghiép doc quyén vé dién, dat dai va dau
khi. Dimg trudc ap lyc canh tranh trong mét s6 nganh kinh
té, hiéu qua cua cac DNNN con th?ip.

Bang 1. S6 liéu théng ké DNNN (2010-2018) [1].

2010 2014 2015 2016 2017 2018
; SO luong 3.81 3.199 3.048 2.835 2.662 2.486
S0 lugng DN dang hoat dong -~
Ty trong (%) 1,17 0,86 0,76 0,64 0,53 0,44
GDP theo gi4 hién hanh Kinh té nha nuéc 633.187 1131319 1.202.850 1.297.274 1433.139 1.533.459
(ty dong) Dong gop (%) 2934 28,73 28,69 28,81 28,63 27,67
o Thu tir DNNN 112.143 188.062 159.907 152.975 148.093 153.025
({S‘ggﬁ;‘ slch nha nude Déng gop vio tong thu (%) 18,69 2143 15,67 13,52 11,45 10,74
Déng gop vao thu trong nude (%) 28,86 31,68 20,72 16,79 14,25 13,32
Vén SXKD binh quan Vén SXKD 3702 5.793 6.251 6.945 7.609 9.089
(nghin ty dong) Ty trong (%) 34,15 32,61 31,77 31,36 2921 29,60
Giatri TSCDvaddututai  Gia trj TSCD 1759 2.973 3.359 4.600 4367 4567
chinh dai han (nghin ty déng) Ty trong (%) 37,75 39,00 39,75 43,95 34,79 32,71
Doanh thu thudn SXKD Doanh thu 2.034 2.944 2.961 2122 2.866 3.126
(nghin ty dong) Ty trong (%) 27,16 24,13 2191 1821 16,43 15,13
LNTT ciia DN DNNN 115.193 201.603 185.116 157.064 197253 200.892
(ty dong) Ty trong (%) 32,33 41,29 33,25 2842 27,71 2.9
Tét ci DN 453 391 4,04 3,63 3,99 424
Ty suét loi nhudn ciia doanh  DNNN 531 6,50 6,04 5,57 6,62 643
nghiép (%) DN ngoai nha nuée 2,71 125 1,72 1,84 1,88 248
Doanh nghiép FDI 8,84 6,70 6,95 5,80 6,68 6,62
86 lao déng trong DN S6 lao dong 1.603 1559 1451 1372 1286 1202
(nghin ngudi) Ty trong (%) 16,45 13,60 12,05 10,67 9,18 8,28
Thu nhap ciia NLD trong DN DNNN 125.071 168.335 171.470 157.798 177.140 173.514
(ty dong) Ty trong (%) 26,85 2135 19,22 1523 14,66 12,38
Tt ca DN 4124 5.850 6.335 6.966 7.514 8272
e T 6553 8.970 9.793 9,509 11411 11.909
lao dong trong DN o
(nghin dbng) DN ngoai nha nuée 3420 4733 5.327 6.225 6.405 7.370
Doanh nghiép FDI 4252 6.768 6.955 7.502 8.504 9.035

SXKD: san xuét kinh doanh; TSCD: tai san cb dinh; LNTT: loi nhuan trwac thué; DN: doanh nghiép; FDI: dau tw nwéc ngoai; NLB: nguwoi lao déng.
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Trong giai doan 2010-2018, luc Iugng lao dong
giam dang ké trong cac DNNN. Néu trong nam 2010,
¢6 1.603 nghin nguoi lam viéc trong cic DNNN thi dén
nim 2018, con sd nay giam con 1.202 nghin. Trong s6
cac DNNN, c6 33,7% doanh nghi¢p c6 quy md lao dong
50-199 ngudi va s6 doanh nghiép c¢6 quy mo 200-299
ngudi chi chiém 9,5%. Thu nhap binh quéan cia lao dong
trong DNNN ting 1én rd rét, tr 6,5 triéu dong/thang
nim 2010 1én 11,9 triéu ddng/thang vao nim 2018.

Trong bbi canh ap dung chinh sach CTTL tai Viét Nam,
hoat dong ctia cic DNNN bi anh hudéng dang ké do céc loi
thé bi suy giam. Trudc day, so véi cac doanh nghiép tw nhan
va FDI, cac DNNN duoc su bao lanh ctia Nha nudc, co
nhiéu loi thé nhat dinh trong tiép can ngudn von, trai phiéu,
hoac nguén ngoai hdi 1ai suat thép; duoc cép dét hodc thué
dat v6i chi phi thdp hon; khong phai chiu sy kiém soat va
quan 1y chit ch& ctia bén thir ba nhu Kiém toan Nha nudc,
loi nhuan tir hoat dong kinh doanh (néu c6) khong phai tra
¢b tirc vao ngan sach nha nudc ma dwoc giir lai dé tai dau
tu; it chiu ap luc vé hiéu qua va quan 1y rui ro ddi véi hoat
dong cua doanh nghiép; khong gip nhiéu 4p luc canh tranh
trén thi truong do cd su bao trg ciia Nha nudc; duge uu tién
tham gia vao cac dy an ctiia Chinh pht hon so véi cac doanh
nghiép tu nhan; chiu thué thép va néu DNNN bi “chon vii”
trong ng x4u, s6 ng ctia ho ¢6 thé duoc mua lai bai Téng
cong ty Pau tu von nha nude hoic Cong ty TNHH mua ban
no Viét Nam. Tuy nhién, khi &p dung chinh sach CTTL,
nhiing loi thé nay ciia cac DNNN da bi suy giam dang ké,
budc cac doanh nghiép phai chu dong hon trong qua trinh
hoat dong.

Nha nudc, véi vai tro chii sé hitu cac DNNN, ¢ quyén
quyét dinh phé duyét cac ké hoach thanh 1ap DNNN, diéu 1&
DNNN va viéc bo nhiém cap quéan 1y; quyét dinh sap nhap,
phan tach hodc giai thé theo quy dinh; quyét dinh vdn diéu
1¢ va ngudn von bd sung, phan bd von, kiém tra va giam
sat viéc bao toan va phat trién ngudn von; phé chuan cac
ké hoach ting trudng ngudn von va lién két khai nghiép;
quyét dinh 4p dung cac mé hinh quan tri va bé nhiém, mién
nhiém, khen thudong hodc quan 1y cac vi tri quan Iy chii chdt
trong doanh nghiép; thiét 1ap cac tiéu chudn va dinh muc
quy dinh tién lwong thudng va trg cap; kiém tra va giam sat
viéc thuc hién ctia cac DNNN theo muc tiéu, nhiém vu duoc
dé ra va phan cong boi Chinh phi.

Ngoai cac quyén dac biét trén, Chinh phu con thyc hién
quyén kiém soat va anh hudng ciia minh thong qua mot sd
cong cu phap 1y nhu Luat Gia va cac ludt vé cac nganh cong
nghiép cu thé nhu Luat Vién théng (2009), Luat Canh tranh
(2018)... nhim dam bao sy binh 6n vé gia ca, giam thiéu
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nguy co lam phat va tao moi truong kinh doanh binh dfmg
gitta DNNN va céc doanh nghiép ngoai nha nudc.

Mic du d3 trién khai chinh sach CTTL, cho dén nay nudc
ta van con thiéu khung phép 1y vé thanh 1ap, quan Iy va van
hanh cac DNNN. DNNN thiéu co ché kiém soat day da va
trach nhiém cta cac nha quan Iy thuong khong duoc kiém
soat chat ché. S¢ di viéc quan tri cic DNNN khong hi¢u qua
bdi ¢c6 mot ranh gidi mong manh gitta chitc nang quan tri
doanh nghiép va su “théng tri” ctia Nha nude. Mot sé nha
quan 1y thugc DNNN thiéu kinh nghiém va ning luc quan
1y, van hanh doanh nghiép; ho duoc bd nhiém ma khong can
trai qua sy kiém tra vé céc tiéu chi va diéu kién. Thuc té cho
thy, nhiéu DNNN c¢6 quy mé 16n nhung lai duoc lanh dao
bdi1 mot nguoi thiéu ning lyc va kinh nghiém, dan dén tinh
trang van hanh kém hiéu qua, ty suét loi nhuan thép va thua
16 gay that thoat 16n cho ngan sach nha nuéc.

4.3. Pé xudt mot sé gidi phdp

Trén co s két qua nghién ctru, ching toi xin dé xudt
mot s giai phap nham cai thién hoat dong ciia DNNN trong
diéu kién ap dung chinh sach CTTL nhu sau:

Thir nhat, cAn nang cao nhan thic vé CTTL. Cac DNNN
can nang cao nhan thirc va d6i moi tu duy vé canh tranh, dic
biét la CTTL trong diéu kién ap dung chinh sach nay tai Viét
Nam. Bén canh d6, cac DNNN cén tich cuc ndm bat thong
tin v& Luat Canh tranh noi chung va cac chinh sach CTTL
néi riéng thong qua cac van ban hudng dan thi hanh.

Thir hai, cAn d6i m&i chién luogc canh tranh. Cac DNNN
can ddi moi hoat dong nghién cuu, phan tich va lya chon
thi truong muc ti€u. Cac DNNN hoan thién chién luoc phan
phdi trén co s¢ xdy dung, phét trién va didu khién boi cac
cép lanh dao cip cao ctia doanh nghiép. Cac DNNN céin
hoan thién chién lugc truyén thong théng qua ting cuong
dau tu cho hoat dong quang céo. Trong bbi canh nay, cac
DNNN can d6i méi chién luoc kinh doanh khong chi dya
trén kinh nghiém trong qua khu, kinh nghiém tir cdc doanh
nghiép khac ma con can phai phat huy niang luc sang tao,
dua trén thm nhin va muc dich cta doanh nghiép.

Thir ba, can nang cao tinh minh bach va chiu trach
nhiém. Cac DNNN can dam bao minh bach va cong bd
thong tin cling nhu nang cao trach nhiém cta hoi dong quan
tri. Dic biét can d6i méi quy trinh t6 chirc va mo hinh ting
trudng DNNN.

Thit tir, can ting cudng quan Iy ngudn lyc tai chinh dé co
thé hoat dong hiéu qua khi 4p dung chinh sach CTTL. Céc
DNNN cén chii dong ting cudng tiém luc tai chinh, nén lap
ké hoach dé duoc tu chu tiép can va st dung cac nguén vbn.
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Hon nita, cac doanh nghiép nay can dat dugc mot ty sudt
sinh lgi thuong mai nhat dinh dya trén co s& so sanh voi
ty sudt thuong mai ma cac loai hinh doanh nghiép khac dat
dugc trong cung mot nganh.

Thir nam, can hop 1y hoa hinh thirc van hanh hoat dong
kinh doanh cta doanh nghiép. DNNN can ting cudng ning
luc quan 1y va van hanh theo khung quy chuan quan tri
cong ty cia OECD. Bén canh d6, can xay dung hé thong
céc nguyén tic, chuan myc quan tri doanh nghiép, ap dung
nhitng k¥ ning quan tri tir cac ddi tic chién lwoc va ddi mai
mo hinh quan tri theo cac thong 1€ quan tri thi truong.

5. Két luan

Két qua nghién ciru cho thy, hoat dong ctia cac DNNN
da dat duge nhiéu thanh tuu dang ké. Nhin chung, cac
DNNN da hoat dong tich cuc theo co ché thi trudng trong
bbi canh ap dung chinh sach CTTL. Qua trinh d6i méi, sap
xép, to chirc va quan 1y dang duogc tién hanh theo diéu kién
canh tranh méi, mic du giam bét sb lugng DNNN nhung
van dam bao cac doanh nghiép nay hoat dong hiéu qua. Tuy
nhién, van con tdn tai mot vai han ché trong hoat dong cua
cac doanh nghiép, can dugc som khéc phuc.

Trén co s& két qua thu duogc, bai viét dé& xuat cac giai
phap nham néng cao hiéu qua hoat dong ciia cac DNNN
trong diéu kién ap dung chinh sach CTTL tai Viét Nam hién
nay. Trong thoi gian t6i, cac DNNN can nang cao nhan thirc
vé CTTL, déng thoi d6i méi chién luge canh tranh, cling
nhu nang cao tinh minh bach va chiu trach nhi¢m.
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Tom tit:

Nghién ciru sir dung hon 2200 miu trong giai doan 2011-2020 tir 221 doanh nghiép trén S& giao dich chirng khosn
TP H6 Chi Minh (HOSE) dé tim ra yéu t6 c6 anh hwong dén gia tri lgi thé thwong mai ciia cac doanh nghiép. Trén co
s&' d6, dé xuit cac khuyén nghi giip nha diu tw danh gia dworc gia tri ciia lgi thé thwong mai va dwa ra nhirng quyét
dinh dau tw phit hop. Két qua cho thiy, ty 1¢ s¢ hitu ciia Nha nwéc, s6 lwgng thanh vién hdi dong quan tri va tai san
dai han c6 tac dong dén loi thé thwong mai ciia doanh nghiép. Céc bién nghién ciru khac nhw c6 dong to chire, don
by tai chinh, ROA, ROE khéng c6 tac dong dén lgi thé thwong mai ciia doanh nghiép.

Tir khéa: ¢b dong 1a té chirc, loi thé thwong mai, sé hiru ciia Nha nuée.

Chi sb phdn loai: 5.2

1. Co sd Iy thuyét ve cac nhan to tac dong dén loi thé thuong
mai ciia doanh nghiép

Loi thé thuong mai dong vai trd quan trong va c6 dong
gop dang ké vao gia tri cling nhu thanh céng ctia mot doanh
nghiép. O Viét Nam, khai niém “Loi thé thuong mai” Xuét
hién lan dau tién trong H¢ théng ké toan doanh nghiép dugc
ban hanh theo Quyét dinh s6 1141 -TC/QD/CBKT ngay
1/11/1995, sau d6 lai duwoc dé cap dén trong Quyét dinh sd
166/1999/QB-BTC ngay 30/12/1999 cua Bo Tai chinh. Cac
doanh nghiép ¢ Viét Nam con ghi nhén loi thé thuong mai
v6i mot ty 18 thip do nhitng khé khin trong viéc do luong
va xac dinh gia tri cac tai san v hinh. Trong bdi canh hoi
nhép quéc té, viéc hach toan loi thé thuong mai nhat dinh
c6 thé dan dén nhitng khé khéan hodc thuan 1¢i cho céc cong
ty trong viéc canh tranh trong cac giao dich qudc té nhu déu
thau quéc té.

Loi thé thuong mai dua trén ly thuyét siéu loi nhuan
1a quyén phét trién tit ca nhiing nd luc trong quéa khir dé
tim kiém loi nhuén, gia tang gia tri hoac loi thé khac trong
tuong lai va nén dugc ghi giam vao ky ma doanh nghiép thu
duoc siéu lgi nhuan ky vong. Trong khi do, vdi Ly thuyét
luc day cua loi thé thwong mai (The momentum theory of
goodwill), Nelson (1953) cho réng, luc déy ma mot doanh
nghiép c6 dugce tir loi thé thwong mai tap trung phd bién &
viéc mua san cia mot doanh nghiép khac hon 1a chi tién dé
kién tao nhiing loi thé nay tir dau.

Loi thé thuong mai dugc thé hién qua nghién ctru cia L.
Nethercott va cs (2002) [1] bao gdm loi ich cua danh tiéng

‘Tac gia lién hé: Email: manhpham@hvnh.edu.vn
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va cac mbi quan h¢ ctia doanh nghiép, déng thoi su hép dan
ctia doanh nghiép ddi v6i khach hang 1a mot cach dé nhan
biét su khac nhau giita doanh nghiép cii va méi. M. Victor
va cs (2012) [2] dua ra quan diém loi thé thuong mai 1a loi
ich kinh té trong tuwong lai phat sinh tir cic tai san khong
thé xdac dinh va dugc ghi nhan mot cach riéng ré nhu cac
quyén, danh tiéng ctia san pham, thwong higu va cac yéu t6
v0 hinh khéc.

Qua dinh nghia cua Hoi ddng Chuin muc Ké toan Quéc
té (IASB) cho théy, lgi thé thuong mai c6 kha nang két hop
v6i cac tai san khac dé tao ra luong tlen thu vé trong tuong
lai, dong thoi 1a mot tai san vo hinh gin véi giao dich hop
nhit trong kinh doanh va rit khé co thé do ludng mét cach
doc lap.

Theo Chuin muc Ké toan Viét Nam s6 04 vé “Tai san
¢ dinh v hinh”, lgi thé thuong mai la nguén luc vO hinh
doanh nghi€p c6 duogc thong qua viéc sap nhap doanh
nghiép cé tinh chit mua lai duoc ghi nhan 1a loi thé thuong
mai vao ngay phat sinh nghi¢p vu mua.

Theo Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28/12/2005
ctia BO Tai chinh, loi thé thuong mai la nhimng loi ich kinh té
trong tuong lai phat sinh tir cac tai san khong xac dinh dugc
va khong ghi nhan dugc mot cach riéng biét.

Trong giai doan phat trién ctia Viét Nam hién nay, viée
danh gia nhitng yeu t6 tac dong dén 1oi thé thuong mai van
con 14 nhirng diéu méi va can duge nghién ciru, tim hidu
nhiéu hon. Theo tim hiéu ciia nhom tac gia, nghién ciru
tac dong cia ty 1& von so hitu cua Nha nude va co dong
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Abstract:

The purpose of this study is to determine factors affecting
enterprise goodwill by using the population of 221
companies listed in the Ho Chi Minh Stock Exchange
(HOSE) in the period 2011-2020. Therefore, suggestions
are made to help investors evaluate the enterprise
goodwill before giving any investment decisions. The
result shows that the state ownership, the number of
board members, and fixed assets have an effect on
enterprise goodwill; institutional ownership, financial
leverage, ROA, and ROE have no effect on enterprise
goodwill.
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1a t6 chuc dén loi thé thuong mai, la dé tai moi nén chua
¢6 nghién clru twong ty & Viét Nam. Bén canh d6, cac bai
nghién ctru lién quan dén s6 hiru ciia Nha nuée va cb dong
1a to chirc hau hét tim hiéu vé tac dong cua hai yéu tb nay
dén hiéu qua hoat dong va gia tri ciia doanh nghiép.

Nghién ctru cua cac nha khoa hoc da cho thay, khi nha
nude dugce coi la cd dong chinh cuia doanh nghi€p, nha nuée
¢6 kha ning cung cip cac ngudn lyc tai chinh va hd trg
phéap 1y cho doanh nghiép, nho d6 nang cao hi¢u qua hoat
dong cua doanh nghiép [3]. D. Margaritis va cs (2007) [4]
d3 nghién ciru vé mdi quan hé nhan qua giita cdu tric s¢
hiru vén va hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép. Két qua
cho thay, cau tric sé hitu vn anh hudng dén hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép va nguoc lai, hi€u qua hoat dong
ctia doanh nghiép ciing anh huong dén céu trac s¢ hitu von.
Ngoai ra, W. Li va cs (2010) [3] da nghién ctru vé tac dong
ctia cu triic s¢ hitu vén gdom sé hitu von cua nha nudc,
thanh vién hoi déng quan tri, thanh vién ban giam déc va
ctia t6 chirc déi véi hoat dong cua cac doanh nghiép tai
Trung Qudc cho thay, s& hitu von cia nha nudce ¢ mdi quan
hé nguoc chiéu véi gia tri doanh nghiép.
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Tai Viét Nam, mot s6 bai nghién ctru da duoc thuc hién
dé phan tich anh huéng cua ty 18 s¢ hitu vn ciia Nha nude
va c6 dong 1a t6 chirc 1én hidu qua hoat dong va gia tri doanh
nghiép. Thong qua nghién ciru “Co cdu so hitu va gia tri
doanh nghiép: Nghién ctru trén thi truong chimg khoan Viét
Nam” cta V.X. Vinh (2014) [5] bang phuong phap dir liéu
bang da cho thdy tac dong dwong ctia cb dong la to chirc
trong khi c6 dong 1a Nha nudc lai khong c6 tac dong dén
gia tri doanh nghiép. Ty 1€ s¢ hitu von cua t6 chirc va ty 1¢
s¢ hitu von ciia Nha nude c6 tac dong cung chiéu véi hiéu
qua hoat dong cua cong ty qua viéc st dung cac phu(mg
phap hdi quy dir liu bang. Tuy nhién, xem xét moi quan
hé gitra ty 1€ s& hiru von va hiéu qua hoat dong cta cong ty
thong qua viéc sir dung mo hinh héi quy tuyén tinh bac hai
cho thiy, ty 1¢ so hitu von cta Nha nudc khong co tac dong
td1 hiéu quéa hoat dong trong mo hinh Tobin’Q, nhung lai
¢6 quan hé nghich bién trong mé hinh hiéu qua hoat dong
1a ROE. Trong khi d6, ty 1¢ s¢ hitu v6n ciia nha dau tu 13 to
chuc khong c6 tac dong dén hiéu qua hoat dong [6, 7].

2. Phuong phap va gia thuyét nghién ciiu
2.1. 86 li¢u nghién ciru

S6 lidu duge thu thap tor 221/386 doanh nghiép niém
yét tai HOSE trong giai doan 2011-2020 do nhiing doanh
nghiép con lai thoi gian hoat dong chura di hodc thiéu thong
tin trong qué trinh tc gia thu thap. S6 liéu nghién ciru dugc
thu thap v6i 10 nhom nganh khac nhau va 2206 quan sat,
thu thép tir bao céo tai chinh va bao cao thuong nién cua cac
doanh nghié€p qua cac nam (bang 1).

Bang 1. S6 lwong cac cong ty trong nghién ctru.

STT Nganh S6 lwgng
1 Nguyén vat liéu 38
2 Bét dong san 27
3 Nang lugng 7

4 Dich vu thiét yéu 11
5 Hang hoéa tiéu dung thiét yéu 26
6 Cham soc strc khoe 8

7 Cong nghi¢p 62
8 Hang tiéu dung 26
9 Cong ngh¢ thong tin 6
10 Tai chinh 10
Tong 221

2.2. M6 hinh nghién ciru

Mo hinh nghién ctru duge nhém tap trung phat trién va
kiém dinh cac yéu t6 anh huéng dén bién phu thudc 1a loi
thé thuong mai (GW) va 7 bién doc 1ap bao goém: ty 1& s
hitu von ciia Nha nudce (SO), ¢b dong 1a to chirc (10), don
béy tai chinh (LEV), s& luong thanh vién hoi déng quan tri
(TB), tai san dai han (LA), ROA va ROE (bang 2).
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Bang 2. Dién giai cac bién trong mé hinh nghién ciru.

dai han” c6 gia tri trung binh 11,68 ty déng véi d6 léch chuan
13 0,66 ty dong cing véi khoang dao dong tir nho nhat (4,85

Tén bién Ky hi¢u  Cich tinh o PO B o e
Bién phy thuge ty dong) dén 16n nhat (14,31 ty dong) thé hién quy mo tai san
Loi thé throng mai oW Loi thé thuong mai ctia doanh nghiép trén béo dai han cta doanh nghiép 1a khac nhau. Mat khac, chi so trung
- ' cdo tai chinh binh vé khéa nang sinh 16i chiém ty trong kha thap vdi ROA va
gfel'l'f’f"'ﬂ'l; o T ROE déu du6i 25% v6i d6 léch chudn 16m, 1an luot 14 136 va
0’ Nuu cua Nha nuoc 0n nha nuoc/von dicu ¢ cua con, <\ A . A y 17 A1 A X A
PN P PSP g;tyA 30%, cung do giao dong kha lon thé hi¢n moi doanh nghiép
Co dong 1a t0 chirc 10 S0 ¢0 dong to chirc/tong so lugng ¢6 dong R . e . N i
Don by ti chinh LEV  Ting nofvén gop chi sérhitn c6 kha nang sinh 161 khac nhau trong tirg Iinh vue khac nhau.
S6 Iwong thanh vién hoi dong . S6 lwong thanh vién hoi dong quan tri cia Bang 3. Théng ké mé ta bién nghién civu.
quan trj doanh nghip trén bao cao thuong nién
e AT Tai san dai han cua doanh nghiép trén bao cao Bién SO bién Gi tri trung binh  D§ léch chudn  Gid tri nhé nhit  Gid tri 16n nhit
Tai san dai han LA A1 chinh
iy o GW 366 241 236 17,50 29,78
ROA ROA L(_)i nhuém sau thué/téng tai san SO 2197 0.18 0.24 0.00 0.91
ROE ROE LOI Ilhl.léll’l sau thué/vén gép chu so hitu 10 2196 0.23 0.27 0,00 0.97
Tir d6, nhom téc gia dé xuét mo hinh cu thé nhu sau: fos 2Be  nl2 125 L Sl
ROE 2189 0,25 0,30 2,33 2,11
GW, =B, + B,SO, + B,IO, +B,LEV, + B, TB, + B.LA, +  LEV 2189 28 475 0,00 73,09
BGROAit-ﬁ- [37ROEit + €, B 2197 584 1,86 2,00 14,00
LA 2155 11,68 0,66 485 14,31

trong do fB: hé sO chan; B,... B,: cac h¢ s0; €: sai s6 mo hinh;
i: doanh nghiép i; t: ndm t.

3. Két qua nghién ciiu
3.1. Théng ké mé ti

S6 lidu bang 3 cho thay, tong quan sy bién dong gia tri
cta bién phu thudc loi thé thuong mai ciing nhu cac nhan td
anh huong t6i loi thé thuong mai ciia cac doanh nghiép niém
yét. Co thé thiy, gia tri loi thé thwong mai trung binh cua 221
cong ty 13 24,11 ty ddng vai do 1éch chuan 13 2,36 ty dong. Loi
thé thuong mai c6 sy chénh léch kha 16n véi gid tri nho nhét
14 17,5 ty dong va 16n nhat 1a 29,78 ty dong. Co thé thay, voi
timg loai hinh va quy md ciia doanh nghiép dong nghia véi
loi thé thuong mai ctia timg doanh nghiép 1a khac nhau. Thém
vao d6, bang 3 dua ra nhitng md ta vé cac bién doc 1ap va
kiém soat 1a cac nhan té ¢6 thé anh hudng t6i loi thé thuong
mai cua doanh nghiép thong qua gia tri trung binh, do I¢ch
chuén va bién do bién dong. Thir nhat, bién doc 1ap “so hitu
vbn cia Nha nuée” ¢o gia tri trung binh 1a 1a 0,18 véi do léch
chuén 12 0,24 va bién d¢ dao dong 1én dén 0,91. Thir hai, bién
doc lap “cd dong 1a t6 chirc” c6 gié tri trung binh 1a 0,23 voi
d6 1éch chuén 13 0,27; gia tri 16n nhat 0,97 va gia tri nho nhét
0. Mot doanh nghiép vdi ty 1& s¢ hitu vén ciia Nha nude va
ty 18 ¢b dong 1a t chirc cao s& anh hudng t6i loi thé thuong
mai hay khong. D4i véi cac bién kiém soat, chi sd trung binh
vé “s6 lwong thanh vién hoi dong quan tri” cta doanh nghiép
khé cao cho thay, nhin chung cac cong ty trén HOSE thuong
¢6 tir khoang 5 thanh vién tré 1én trong hoi dong quan tri voi
d6 léch chuan 1a 1,86. Bién “don bay tai chinh” véi gia tri
trung binh 1a 2,82, d¢ Iéch chuan 12 4,75 va bién do dao dong
1a khoang 73,09 thé hién s6 lugng ng vay mdi doanh nghiép
c6 chénh l¢ch kha 16n. Diéu nay thé hién mirc d6 riii ro va kha
nang tra ng ctia mdi doanh nghiép 1a khac nhau. Bién “tai san
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3.2. Phén tich mé hinh hoi quy

M5 hinh OLS danh gi4 tac dong cua cac yéu td dén viée
doanh nghiép c6 phat hanh trai phiéu hay khong, két qua
nghién ctru cho thay, c6 tong s6 364 quan sat thoa man diéu
kién ctia mo hinh. Bang 4 thé hién cac hé so, do léch chuan,
kiém dinh, gia tri x4c sudt va muc do tin cdy 95%.

Bang 4. Két qua chay mé hinh héi quy OLS vé&i gia tri loi thé
thwong mai.

Hé sb ?h‘-’ugh Kiém dinh f;:;;;t Mite d tin cdy 95%
S0 479048 05277 908 0 582827 375260
10 06388 0379724 168 0093 -138562 0,107933
ROA 00309 0035836  -0.86 0389 -138562 0,03955
ROE 041312 0338323 12 0223 025224 1,078476
LEV 000872 0034517 026 0795  -0,05891 0076853
B 02879 0056535 500 0 0176717 0399084
LA NBIN 043152 268 0 2088317 23,58046
Y nghia théng k& 0,000
Mic do phi hop 02543

Ta ¢6 gié trj cua R* dung dé do ludng sy phu hop ciia mo
hinh hdi quy, thé hién ty 1¢ ma cac bién doc 1ap va kiém soat co
thé giai thich duoc céc bién phy thudc. Hé s6 R cang gan 1 thi
mo hinh di xay dung cang phu hop. Theo két qua bang 4, hé sb
xac dinh R? ¢6 két qua 1a 0,2666 (26,66%). Ta cd R*=26,66%
cho théy, trong 100% su bién dong cua loi thé thuong mai cia
doanh nghiép thi ¢ 26,66% la do 7 bién doc lap va kiém soat
trong mo hinh, con 73,34% la do sy tdc dong cua cac bién ngau
nhién va cac bién khac khong duoc dé cap trong mé hinh. Nhu
vay, gi4 tri ciia R? nho hon mirc 50% cho thdy mé hinh nay
khong phu hop v6i tap dit liéu di nghién ctru va cac bién doc
1ap, bién kiém soat chi giai thich duoc hon 26% bién phu thudc
loi thé thuong mai.

Thém vao d6, nhin vao do léch chuén co thé thay, hau hét
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cac bién doc lap va bién kiém soat trong mo hinh déu anh
huong dén loi thé thwong mai vi chung hau hét 16n hon 0,05,
trong khi d6, c6 duy nhat hai bién doc 1ap 1a bién so hitu von
cta Nha nudc va s luong thanh vién hoi ddng quan trj ¢6 ty 1¢
d6 léch chuén thép hon 0,05.

Bang 5. Két qua mé hinh hdi quy OLS, REM va FEM.

Bién OLS REM FEM

GW He s6 P> Hé sb P>zl  Hésb P>[z|
SO 479048 0 50437 0 50592 0

10 -0,63884 0,093 03708 0279 03679 0,293
ROA 003093 0,389 00488 0,141 00462 0,175
ROE 041312 0223 04054 0,186 04569 0,147
LEV 0,008972 0,795 0,054 0231 00521 0726

TB 0,2879 0 01262 0,019 0,124 0,025
LA 273182 0 14746 0 14547 0

Y nghia thingké 0 0 0,9973

Két qua mo hinh tac dong ¢b dinh FEM cho F=0,9973
(>0,05) (bang 5), tr d6 két luan mo hinh trén c6 y nghia
thong ké.

Két qua md hinh tac dong ngau nhién REM cho két qua: s6
luong thanh vién hoi dong quan tri (TB) va tai san dai han (LA)
c6 anh huong dén loi thé thuong mai (GW). S6 hitu von cia
Nha nuée (SO) ¢6 anh hudng nguoc chiéu dén loi thé thuong
mai. Trong khi d6, s lugng thanh vién hoi dong quan trj va tai
san dai han déu c6 anh huong tich cuc dén loi thé thuong mai
ctia doanh nghi¢p (GW). Bién ROA, ROE, don béy tai chinh
(LEV), ¢b dong t6 chire (I0) ¢6 gia tri xac sudt >0,1 nén khong
¢6 y nghia thong ké. Qua két qua trén, nhom tac gia két luan mo
hinh REM 14 phu hop.

4. Két luan va khuyén nghi

Nghién ctru sir dung hon 2200 méau trong giai doan 2011-
2020 tir 221 doanh nghiép trén HOSE. Trong qua trinh nghién
ctru va xir 1y s6 liéu, nhom téc gia di dén két luan mo hinh nhan
t6 tic dong ngau nhién REM la phu hop véi cac bién nghién
ctru. Cu thé, két qua kiém dinh theo mo hinh REM cho thdy, chi
¢6 mot bién doc lap so hitu vbn ciia Nha nude c6 tac dong tiéu
cuc dén loi thé thuong mai. Khi ty I¢ s¢ hitu von cua Nha nude
tang 1én s& lam giam loi thé thuong mai cta doanh nghiép; mot
s bién kiém sodt s& ciing c6 tic dong dén loi thé thuong mai.
) lugng thanh vién hoi déng quan tri co tac dong tich cuc Ién
loi thé thuong mai; tai san dai han c6 tac dong duong dén gia tri
loi thé thwong mai ctia doanh nghiép.

Tu két qua trén, nhom tac gia xin c6 mot so khuyen nghi
danh cho nha dau tu va cac doi tugng co lién quan nhu sau:

Thir nhdt, két qua kiém dinh chi ra réng, sO hitu vén cta
Nha nudce co tic dong ngugc chiéu dén loi thé thuong mai cua
doanh nghiép. Do d0, cac doanh nghiép can cha trong vao vide
cong bd thong tin ty 1¢ so hitu von ctia Nha nudc trén bao cao
tai chinh. Cong ty can dua ra thong tin vé s6 luong thanh vién
hoi ddng quan tri va thong tin chi tiét vé tai san dai han, vi trong
nghién clru cua nhom tac gia cling chi ra tdc dong tich cyc cua
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s luong thanh vién hoi dong quan tri va tai san dai han dén loi
thé thuong mai. Vi véy, viéc doanh nghiép cong bd thong tin
day du s& gitp cho nha dau tu dua ra quyét dinh hidu qua hon.
Cac cong ty can dua ra cong bd thong tin minh bach dé tir o cai
thién cai nhin ciia ngudi tiéu dung va nha dau tu.

Thit hai, cac nha dau tu can can nhic dén ty 1¢ so hitu von
ctia Nha nudc trude khi dua ra cac quyét dinh hop ly. Boi vi ty
1¢ nay tac dong nguoc chiéu 1én loi thé thuong mai nén nha dau
tu can yéu cau cac doanh nghiép cung cap chinh xac va day du
thong tin trén bio céo tai chinh dé nam rd tinh hinh hoat dong
cta doanh nghiép. Nha dau tu ciing can cha ¥ dén viéc cong bd
thong tin vé s6 lugng thanh vién hoi dong quan tri va tai san
dai han ctia doanh nghiép. Néu doanh nghiép c6 s6 luong thanh
vién hoi dong quan tri cang nhiéu thi c6 thé tao niém tin cho cac
nha dau tu vé hiéu qua quan tri doanh nghiép. Tai san dai han
ciing 1a nhan t6 anh huéng dén hiéu suét ciia doanh nghiép. Tai
san dai han ting 1én hay giam di déu thé hién tinh trang hoat
dong kinh doanh ciia doanh nghiép. Nha dau tw cin xem xét k§y
dé dua ra quyét dinh dau tu sang sudt nhat.

Thir ba, cac co quan quan 1y can tién hanh theo doi, kiém
tra chat luong béo c4o tai chinh, bao cao thudng nién ctia doanh
nghiép vé cong bd thong tin cdu tric ty 18 s¢ hitu. Nha quan
Iy can dam bao cac cong ty thuc hién dung ludt phap va trach
nhiém, yéu ciu céc doanh nghiép trinh bay déy du, trung thyc
va hop 1y dé khong gay nhdm 14n cho cac nha dau tu. S6 thanh
vién hoi dong quan tri va tai san dai han tac dong cung chiéu d6i
voi gia tri loi thé thuong mai. Do vay, s0 lugng thanh vién hoi
déng quan tri va tai san dai han cling can duoc dam bao, giam
sat mot cach sat sao, mdi sy thay d6i can duoc nam bét kip thoi,
1o rang va chi tiét. Viéc giam sat chat ch& s& gitp cac doanh
nghiép nghiém tac hon trong qua trinh hoat dong cling nhu 1ap
bao c4o tai chinh nhdm dam bao quyén loi cta cac nha dau tu.
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Nghién ciru mo hinh ty danh gia hiéu qua hoat dong
thong qua ap dung Gidi thwong chat lwomg quoc gia va mot so dé xut

Phung Manh Truong”

Vién Tiéu chudn Chat lirong Viét Nam, 8 Hoang Qudc Viét, phirong Nghia 6, quan Cau Gidy, Ha Néi, Viét Nam

Ngay nhédn bai 4/6/2021; ngay chuyén phan bién 7/6/2021; ngay nhan phan bién 9/7/2021; ngay chip nhan ding 15/7/2021

Tom tit:

Cac mo hinh giai thwéng chit lwgng (GTCL), hay con dwgc goi 1a mo hinh hoat dong xuit sic (Business excellence
model - BEM), ¢6 y nghia quan trong dbi voi cac doanh nghiép (DN) vé quan ly chit lwgng ciing nhu cung cap hwéong
din cho ciac DN dang ‘mong muon xay dung va ap dung cac hé thong quan ly chit lwgng. Hoat dfng tw danh gia da dwoc
cac DN trén khap thé gi6i thira nhin nhw mt cong cu dinh hudéng phat trién cac hoat djng lién quan dén chat lwgng
trong DN. Trong bai bao nay, tir thyre tién khao sat viée ap dung tai cic DN dién hinh, tic gia thio luin vé viéc thi diém
ap dung ty danh gia dwa trén Giai thuong chit lrong qudc gia (GTCLQG) nham danh gia hiéu qué hoat dong ciia mot
s6 DN dat GTCLQG, qua dé dé xuit mot s6 giai phap thiic diy tu danh gia tai cic DN Viét Nam trong thoi gian t6i.

Tir khéa: GTCL, mé hinh xuit sic, quan 1y chat hrong, tw danh gia.

Chi 56 phén logi: 5.2

1. Mé dau

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia DN & moi qudc gia trén
thé gi6i ludn phai dbi mat v6i su canh tranh gay gét, dac biét
trong bdi canh toan cau hda. DE phat trién, cac DN can co kha
ning do luong hiéu qua hoat dong nhim nang cao kha ning
canh tranh cta minh. DN can theo doi, danh gid cac khia canh
nhu: dich vu khach hang, chét lugng, nang suét, tinh than cua
nhan vién, moi truong lam viée va giao hang dung han.

Nhiéu quéc gia, nhét 1 & khu vuc chau Au, Hoa Ky, Nhat
Ban... cho réng, tu danh gia dya trén GTCL hay BEM la mét
phuong phép hiru ich va phd bién ma DN c6 thé sir dung dé do
luong hiéu qua hoat dong ctiia minh [1]. Ty danh gid da dugc
phét trién & Hoa Ky tir nam 1987 dua trén mé hinh GTCLQG
Hoa Ky (Baldrige) nhdam muc dich cai thién hiéu qua hoat dong
cta cac DN Hoa Ky khi dbi mat voi canh tranh quéc t&, nhat
1a cac DN dén tir Nhat Ban va chau Au. Trai qua hon 30 nam,
dén nay tu danh gia dya trén GTCL di duoc qudc té cong nhan
nhu mét phuong phép luan dé xac dinh diém manh, diém yéu,
co hoi cai tién nham nang cao hi¢u qua hoat dong cia DN mét
cach tong thé, toan dién va c6 hé thong [2, 3].

Trong nhitng nam gan dy, cic GTCL nhur Deming, Baldrige
va Giai thuong chit luong chau Au da cung cip cac phuong
phap so sanh va danh gia cho cac DN. GTCL dugc DN st dung
khong chi la mét cong cu dé cong nhan, ma con 1a cdc mo hinh
hoat dong xuét sic dé thuc hién céc chién luoc xuét sic, dinh
hudng cho ty dénh gi4, chuan so sanh (benchmarking) va thé
hién hi€u qua hoat dong dugc cai tién [4]. Theo J.J. Dahlgaard
va cs (2013) [5]: “Gidi thuong Chat luong chau Au, Baldrige
va Deming 12 3 md hinh hoat dong xuét sic ndi tiéng nhét. Viéc
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st dung BEM c¢6 hai myc dich: mét 1a huéng DN dén hoat
dong xuat sdc va hai 1a thuc hién danh gia két qua hoat dong.
Hudéng DN dén hoat dong xudt sic 1a muc dich chinh va thuc
hién danh gia l1a muc dich phy”.

Su thanh cong ctia 3 md hinh GTCL trén da tac dong dén cac
nude khac, dan téi sy ra doi cua hang loat cac giai thuong nang
suit va chat luong qudc gia. Hién nay, trén thé 81616 96 GTCL
cta 83 qudc gia va ving lianh thé da dugc thiét 1ap, trong d6 co
GTCLQG Viét Nam. Nhin chung, cac BEM da dugc cac co
quan quoc gia xay dung lam co s¢ cho cac chuong trinh GTCL.
Déi voi hau hét cac co quan ndy, ban than cac GTCL ¢ tAm
quan trong trong viéc phd bién rong rai cac khai niém vé hoat
dong xuat sdc, cudi cing dan dén hiéu qua kinh té ¢ tim quc
gia dugc cai thién. Cho dén nay, phan 16n cac DN sir dung cac
BEM hay GTCL dé tu danh gia, nho d6 ho c6 thé xac dinh cac
co hoi cai tién, cac linh vuc thé manh va st dung cac mo hinh
nay nhu mot khuon khd cho sy phat trién caa DN trong turong
lai [6].

Trong nghién clru ndy, chiing t61 str dung céc ti€u chi cua
GTCLQG Viét Nam [7] dé danh gia tong thé hiéu qua hoat
dong cta mot sb DN da dat GTCLQG, tir do dé xuét cu thé cac
giai phap dé nang cao kha ning 4p dung vao thyc té cho cac
DN Viét Nam.

2. Déi tuong va phuong phap nghién ciiu

2.1. Poi tuwgng: (1) Cac DN da tham gia va dat GTCLQG
Viét Nam giai doan 1996-2020; (2) Cac DN c¢6 kinh nghiém
va thanh cong trong viéc ap dung cac hé thong quan 1y va cac
cong cu cai tién khac; (3) DN dién hinh dam bao tinh dai dién
cho cac DN Viét Nam.
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2.2. Phuwong phap

Khdo sat, diéu tra bang bang héi: Dam bao hiéu qua dbi
v6i nhimg DN moi bét dau trién khai hoat dong tu danh gia,
quy trinh don gian, chi phi thap.

Thuec hién ty danh gid bcing viéc sir dung biéu mau dwa trén
cdc tiéu chi GTCL (biéu mau SA Baldrzge) Qua trinh danh
gia su dung bang héi dya trén cac yéu cau cu thé cua tidu chi
GTCL, két hop vdi viée cham diém ctia chuyén gia dé dam béao
viéc d4nh gia d& cap dén tat ca cac hoat dong ciia DN,

Pdnh gid tai DN (danh gid tai ché): Lam rd cac van dé lién
quan dén biéu miu SA-Baldrige va kiém tra x4c nhan mic do
tin cay va day du cta cac thong tin ma DN cung cip; thu thap
duoc cac bang chimg khach quan vé trién khai cac cong viéc.

Nghién ciru tinh huong dién hinh: Nghién ciru st dung
phuong phéap chon mau c¢é chu dich tir cac DN da tham gia va
dat GTCLQG Viét Nam giai doan 1996-2020; cac DN c¢6 kinh
nghiém va thanh cong trong viéc ap dung cic hé théng quan
Iy va cc cong cu cai tién khac. Phuong phép nay gitip kiém
chting thém mirc d6 chinh xac cia cac phuong phap bang hoi
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va biéu mau SA-Baldrige.

Phan tich dir li¢u: Phan tich mau nghién ctru dé tra 161 day
du cac cau hoi nghién ciru va dién giai cu thé quan diém cua tac
gia doi vai nghién clru nay.

< .
3. Ketqua

Qua téng hop, phan tich cac ndi dung nghién ctru di gitp
chiing t6i tra 10i duoc 4 van dé chinh nhu sau:

3.1. Viin d@é nghién citu 1 - Loi ich ciia mé hinh tw ddnh
gid dwa trén GTCL déi véi cdc DN Viét Nam

Cac ‘1()1 ich DN thu nhan dugc khi tham gia ty danh gia
duoc thé hién bao gém:

Nhdn dién vo rang vé diém manh, diém yéu, co héi cdi tién
cho DN: 85% DN thuc hién hoat dong tu danh gid véi muc
dich chinh 13 nhan dién diém manh, diém yéu va ca co hoi cai
tién cia DN minh; 85% DN thuc hién hoat dong ty danh gia da
nhén dién nhimg yéu 6 trén mot cach day du.

Cho phép DN qudn Iy toan bg hoat dong san xudt kinh
doanh: 70% DN tham gia khao sat xac nhan ly do tham gia
GTCLQG la “Nham tao ra mot sy wu tién tap trung vao dinh
huéng quan 1y chat lugng toan dién thong qua mé hinh va cac
tiéu chi GTCLQG”.

Gitip 16 chirc va sdp xép wu tién cdac ké hoach hoat dong
diea trén thuc té nhimg gi da dat dwoc va nhimg gi can dat
dugc: Thong qua tr danh gia, DN da xac dinh dugc mic do
quan trong, rat quan trong va quyét dinh ctia myc tiéu chién
Iwoc ngan han: 100% DN duogc khao sat cho rang, vai tro cua
lanh dao c6 y nghia rat quan trong; 95% DN khang dinh luén
nd lyc xay dung mdi quan hé va 1ong tin véi khach hang ciing
nhu chi trong ning cao cht lugng san pham.

Gia tang viéc cdi tién hiéu qua hoat dong tir viéc thu thap
théng tin thwong xuyén, viéc doi sanh véi cac thue hanh tot
nhét va véi DN khac: Nhitng l¢i ich ma DN thuc sy dat dugc
khi thyc hién tyr danh gia dya trén GTCLQG gom: 90% DN
xac nhan “thuc déy viée cai tién lién tuc”; 70% DN xac nhan
“tao co hdi nhim gia ting cai thién thong tin thu thap dugc tir
bén trong va bén ngoai DN

Gia tang viéc tham gia cua nguoi lao dong vao hoat dong
xem xét, danh gid cua DN, qua do lam tang dong luc, su tham
gia va cam két phat trién cdc hoat dong ciia DN: 75% DN
duoc khao sat cho rang, cac tiéu chi GTCLQG dé cap dén
“nang cao kién thirc cia nguoi lao dong”. Két qua diéu tra vé
viéc DN huy dong luc lugng tham gia vao hoat dong GTCLQG
cho thé'ly, 55% DN c6 su tham gia ctia 1anh dao cao nhit va lanh
dao cap phong; 40% DN c6 sy tham gia cia lanh dao va nhiing
ngudi tham gia viét bao cao; 5% DN co su tham gia ciia tit ca
nguoi lao dong cua DN.
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Gop phan duy tri khach hang hién tai va thu hit khdch
hang tiém néng, khdch hang cia doi thii canh tranh: 90% DN
danh gia tiéu chi GTCLQG da “dinh hudng vao khach hang”,
liy khach hang lam trung tdm ctia sy phuc vu va la muyc tiéu
dé huéng dén sy thanh cong cia DN. 95% DN danh gid muc
tiéu chién lugc ngan han vé “xay dung mdi quan hé va long tin
v6i khich hang” ¢ mirc do quan trong, rit quan trong va quyét
dinh; 85% DN da dap ting yéu cau “thoa man khach hang”.

3.2. Viin dé nghién civu 2 - Pdnh gid higu qud hoat dpng

ciia DN bang mé hinh tw ddnh gid dwa trén cdc tiéu chi

GTCLOG

Két qua khi thuce hién biéu mau SA-Baldrige tai 85 DN dat
GTCLQG nim 2019-2020:

Tiéu chi 1 - Vai tro cua lanh dao cao nhdt: 100% lanh dao
DN c¢6 hanh dong cu thé thé hién cam két thuc hién cac gia tri
ctia DN va céc bién phap cu thé nham tao dung mai truong dé
cung cd, dap (mg va tao ra hanh vi phap lut va dao dirc (tuan
thu phap luat; xdy dung cac quy dinh, quy ché ndi bo; tuyén
truyen gido duc nguoi lao dong...). i vaoi dinh hudéng phat
trién bén vimg, 98,8% lanh dao DN chu trong vao hoat dong
cai tién, quan tim cham soc doi séng ngudi lao dong, dam bao
mdi trudng an toan va an ninh cho luc lugng lao dong va cac
bén c6 quyén loi lién quan va thiét 1ap mot hé thong quan 1y
xuyén sudt trong DN.

Tiéu chi 2 - Hoach dinh chién luoc: 100% DN xay dung
chién Iuoc ngz“in han; chién lugc trung han la 94,1% va dai han
1391,8%. 98,8% DN phan tich diém manh, diém yéu, co hoi va
thach thrc khi tién hanh xay dung chién lugc. 100% chii trong
dén tinh bén ving lau dai, bao gdm cé céc ning lyc chinh, khi
xay dung chién Iugc. 89,4% DN dinh ky xem xét kha ning
diéu hanh chién lugc.

Tiéu chi 3 - Dmh hu"ong vao khach hang va thi tmong
100% DN cung cép san pham, dich vu dap ting cac yéu cau va
vuot trén sy mong muén nhom khach hang. 89,4% DN thuong
xuyén xem xét sy thay doi yéu cau ctia khach hang. 100% déu
tao ra moOt nén van hoa dinh hudng vao khach hang voi nhiéu
cach thirc cu thé (chét lwong dich vy, ling nghe khach hang, xtr
1y thong tin phan hoi, thai d6 phuc vy, d6i méi san pham...). Vé
xay dung mbi quan hé vdi khach hang, 100% DN duy tri khach
hang cii va mé rong khach hang méi; 96,5% DN thu hat duoc
khach hang tiém nang va ctia d6i thi canh tranh.

Tiéu chi 4 - Do luong, phan tich va quan ly tri thire: 100%
DN c¢6 quy trinh Iya chon, thu thap, phan tich, xtr Iy va tong
hop thong tin, dir liéu. Trén 96% DN sir dung cac két qua vé
san phém va dich vu, nguén nhan lyc, khach hang, thi truong
va tai chinh, hiéu qua hoat dong, diéu hanh va trach nhiém xa
hdi lam co sé cho viéc do luong hiéu qua hoat dong cua DN,
dong thoi sir dung cac thong tin nay dé hd trg viée ra quyét dinh
va ddi méi hoat dong.
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Tiéu chi 5 - Phat trién ngutfn nhén lec: 98,8% DN hiéu
16 cac yéu cau, mong doi cu thé cua timg nhom dbi twong luc
lugng lao dong. 100% DN xay dung van hoa DN dinh huéng
dén lyc lugng lao dong dé tao ra su gén két v6i DN va mbi
quan hé cé1i md voi luc lugng lao dong. 100% DN xay dung
va thuc hién cac chinh sach tién luong, dai ngg, khen thuong,
cong nhén sy dong gop va khich 1¢ ddi voi luc lugng lao dong.

Tiéu chi 6 - Qudn Iy qua trinh: Céc can ctr dé thiét ké va doi
mai hé théng cong viéc: dinh hudng chién luoc phat trién thi
truong va khach hang (c6 98,8% DN); ap dung hé théng quan
1y, cong cu cai tién (98,8%); chién lugc phat trién san pham
(97,6%); yéu cau cua khach hang va nha cung cp (90,6%).
Trén 60% DN c6 phuong an chuan bi v6i nhimg tinh hudng
khan cép: héa hoan, chay nd, bdo lut; su ¢d san xuét, tham hoa;
vi pham phéap luat cia DN, ca nhan, su ¢d truyén thong. 95,3%
DN thuong xuyén tién hanh xem xét, danh gia hiéu luc va hiéu
qué cua cac qua trinh quan 1y.

Két qua hoat dong ctia DN duoc thé hién ¢ hinh 1 cho thiy,
diém s6 trung binh dat dugc ctia cac DN tham gia diéu tra ndm
trong dai diém 70-100% ddi voi 6 tiéu chi cia GTCLQG. Piéu
nay cho thiy mirc d6 truong thanh cia DN dang ¢ giai doan c6
céc cach tiép can phu hop, cac qué trinh duoc trién khai ¢6 tinh
hé thdng trong toan DN, céc két qua dat duoc kha quan va mot
phan bt ngudn tir viée thuong xuyén cai tién hidu qua hoat dong.

> Tiéu chi 1
100,00% <

1009

100% _~"

o
Tiéu chi6 /~ T\, Tiéu chi 2

81.52%

~ Tiéu chi 3
~100%

Tiéu chi5 '~
1009

Ao
Tiéu chi 4
——DPiém trung binh ——Piém tdi da

Hinh 1. Mang ma tran diém sé trung binh cta 85 DN dat
GTCLQG nam 2019-2020 tham gia diéu tra va diém tdi da caa
6 tiéu chi.
Ngudn: tac gia tw tdng horp.

3.3. Viin dé nghién ciru 3 - Cic yéu té chinh danh huéng

dén vigc trién khai thanh cong mo hinh tw danh gid dwa trén
GTCLQG cho cdac DN Viét Nam

Cdc tac dong ciia cd nhan dén sw thanh cong ciia danh
gia gom. Co sy sai léch tir 10 dén 20% vé diém cham cua cac
chuyén gi4 danh gia. 98,8% DN cho rang, k§ ning, ning luc va
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su hiéu biét ctia chuyén gia danh gia vé phuong phap danh gia,
chim diém anh huong dén két qua ty danh gi; 96,5% DN cho
rang, thai d6 va tim 1y cta chuyén gia dénh gia trong qua trinh
danh gia va giao tiép v6i bén dugc danh gia anh huong dén két
qua ty danh gia.

Anh hwéng ciia nguon hee cia DN: (1) V& ngudn nhén
luc, kinh nghiém vé quan 1y chat luong, c6 30% DN xac
nhan do yéu t6 “thiéu ngu?)n luc”; 35% DN xac nhan do
yéu t6 “thiéu tu van va chuyén gia vé giai thuong”. (2) Vé
cam két cta lanh dao cao nhét, 100% DN c6 su tham gia
va chi dao truc tiép cta lanh dao cao nhét; 15% DN gap
phai vudng mic lién quan dén cam két cua linh dao DN.
(3) V& gido duc va dao tao, c6 96,5% DN x4y dung cac chinh
sach “gido duc, dao tao, huéng dan, huin luyén, tu vén kinh
nghiém lam viéc”; 96,5% DN dé cap dén “co hoi thang tién,
nang cao kién thirc, hoc tap cua nguoi lao dong”. (4) V& trao
d6i thong tin: trao ddi truc tiép (98,8% DN), bang van ban gidy
(95,3% DN), béng van ban dién tir, email (94,1%), mang noi
b0 (78,8%)...

Téc dong ciia yéu té vin héa DN: 100% DN xay dung vin
hoa DN dinh huéng dén Iuc luong lao dong; 95% DN danh gia
van hoéa DN da c6 tac dong thuc sy dén: y thitc hoc tdp nang
cao trinh d, tay nghé; ¢6 trach nhiém voi cong déng va xa hoi,
t6n trong khach hang; tuan thu phap luat; hd trg 1an nhau; hoan
thanh cong viéc...

3.4. Viin d@é nghién civu 4 - Tiem néing dp dung mé hinh
tw danh gida dwa trén GTCLQG cho cdac DN Viét Nam

Qua nghién ctru thyc té tir cac DN da ap dung thanh cong,
ciing nhu nghién ctru co sé phéap 1y, ching t6i nhan thiy tiém
nang 4p dung mo hinh ty d4nh gia dua trén GTCLQG dugc thé
hién rd nét ¢ nhitng khia canh sau:

GTCLQG dd c6 25 nam hinh thanh, phdt trién va lién tuc
d6i méi khong ngimg: Pugc thanh 1ap tir nim 1995, GTCLQG
cua Viét Nam tr¢ thanh mot hoat dong quan trong va thuong
nién ciia phong trdo nang suat chét luong tai dia phuong va toan
qudc. Hién nay, cac hoat dong GTCLQG duoc quy dinh cu the
trong “Chuong trinh qudc gia hd trg DN ning cao ning suit
va chat luong san pham, hang hoa giai doan 2021-2030” dugc
Thu tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh s6 1322/QP-
TTg ngay 31/8/2020, trong d6 chu trong hon vao viéc dao tao
doi ngii chuyén gia danh gid GTCLQG, xay dung céc tai liéu
nghi€p vy, xay dung cong cu ty danh gia dua trén GTCLQG,
tuyén truyén va phé bién GTCLQG.

He thcfng van ban phap ludt quy dinh cu thé cho hoat dong
GTCLQG: Céc van ban hién hanh lién quan dén hoat dong
GTCLQG d3 twong dbi dong bo va day du, tir luat, nghi dinh,
thong tu cho dén céc tai liéu nghiép vu, tai liéu huéng dan.

GTCLOG duwgc xdy dung trén co so ISO 9001 va cac
nguyén tic quan Iy chat heong hién dai nhdt hién nay, 6 thé
tich hop véi cdc hé thong quan Iy khéc dé ap dung dong bo:
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GTCLQG Viét Nam chép nhan hoan toan cac tiéu chi cua Giai
thuong Baldrige, dong thoi 1iy cac yéu cau ciia hé thong quan
Iy chét luong ISO 9001 1am nén tang xdy dung cac tiéu chi.
Do d6, GTCLQG rt kha thi khi tich hop ap dung dong thoi
voi cac hé thong quan 1y khac, nhit 1a trong hoat dong dénh
gia dinh ky.

Tw danh gia dya trén GTCLQOG thuc su dem lai lpi ich cho
DN dp dung: Loi ich thuc sy ctia hoat dong tu danh gia dem lai
cho DN da duoc thé hién trong cac nghién ctru va thyec tién trén
thé gi6i. Cac khao sat, diéu tra va 4p dung thi diém ciia nghién
ctru ciing dd chimg minh rat cu thé cac loi ich nay tir phia cac
DN 4ap dung.

4. Dé xuét gial phap thiic ddy ap dung moé hinh ty danh gia
cho cac DN Viét Nam

4.1. Gidi phdp tiv phia co' quan té chirc va diéu hanh
GTCLOG

Hoan thién hé tho”'ng van ban phap ludt vé hoat dong
GTCLQG: Can tiép tyc nghién ctru, dé xut xay dung méi, sira
ddi, bd sung mdt s6 vin ban phap ly dé tao hang lang phap ly
cho viéc xdy dung va trién khai mo hinh ty d4nh gia dua trén
GTCLQG thuc té tai Viét Nam trong thoi gian tdi.

Xay dung chirong trinh tong thé vé xdy dung va trién khai
mo hinh ty danh gia dya trén GTCL: B Khoa hoc va Cong
ngh¢ can xay dung mot chién luoc phat trién hoat dong tu danh
gid dua trén GTCLQG, coi GTCLQG nhu mot cong cu cai tién
chét lugng chir khong don thuan 4p dung GTCLQG cho muc
dich ton vinh, khen thuéng nhu hién nay.

Thanh Idp Trung tam hoat dong xudt sdc (BE): Thanh lap
Trung tdm BE tai Viét Nam trén co s¢ tham khdao mo hinh
Trung tim BE ctia Singapore d trién khai tir naim 2009.

Xay dung doi ngii chuyén gia danh gia du nang luc va
trinh d@¢ nham dam béo chdt heong ciia qud trinh danh gid
GTCLQG: Can ¢6 ké hoach ngén han v dai han xay dung doi
ngii chuyén gia danh gia GTCL cho c4c hoi dong giai thudng
va cho DN, tap trung vao ndi dung dao tao tu danh gia.

Tiép tuc nghién ciu doi mdi, cdi tién cdc tiéu chi cia
GTCLOG cho phix hop véi dic thi hoat dong san xudt, kinh
doanh ciia cic DN Viét Nam: Co quan diéu hanh GTCLQG
tiép tuc cai tién cac tiéu chi, cach thirc danh gi cho phu hop
voi sy phat trién ctia nén kinh té, trinh ¢ quan 1y ctia cic DN
hién nay.

BPam bado nguSn kinh phi hoat dong on dinh cho hoat dong
GTCLQG: Bb tri ngudn kinh phi thudng xuyén hang niam cho
hoat dong GTCLQG tir trung wong dén dia phuong, két hop
voi nguén xa hoi hoa, hd tro, tai trg bén ngoai.

Hop téc quéc té vé GTCLOG: Hop tac qubc té cho phép
Viét Nam tiép can dugc nhanh va hiéu qua cac thong tin lién
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quan, cac khoa dao tao, hoi nghi, hdi thao, nhét 1a kinh nghiém,
kién thure tir cac chuyén gia nudc ngoai.

Xiic tién cac hoat dong hé tro khdc: Tang cudng tuyén
truyén, quang ba vé GTCLQG va DN dat giai; co ché do
khuyén khich, khen thuéng thoa dang cho cac DN dat giai
cao, nhiéu nam dat giai; két hop vdi cac chuong trinh qudc gia
khéc...

Gidi phap tie phia caic DN

Nang cao nhdn thirc va cam két ciia lianh dao cao nhat cia
DN vé viéc tham gia GTCLQG, chu trong vao hoat dong tw
danh gia: Lanh dao DN nhan thirc ding loi ich cia GTCLQG
s& huy dong moi ngudn luc sin co, chi dao va 16i cubén moi
nguoi cung tham gia vao GTCLQG va ty danh gia. C6 duoc lgi
ich tir GTCLQG mang lai, lanh dao DN cang quyét tim duy tri
vigc ap dung GTCLQG.

Thu hit dwoc sw tham gia cua tat ca nhdn luc vao hoat
dong tw danh gia: Huy dong dugc moi ngudi tham gia gitp
DN tan dung dugc moi ngudn luc hién c6, ddng thoi thu thap,
chia sé duoc nhiéu thong tin hon, co hi duge hoc hoi va chia
sé¢ 1an nhau.

Xay dung dji ngii chuyén gia danh gid ngi bé vé GTCLOG
cua DN: DN phai chu dong xay dung mot doi ngii chuyén gia
danh gia vé GTCLQG cho chinh minh dé thyc hién hoat dong
tu danh gia dinh ky trudc, trong va sau khi tham dy GTCLQG.

Tich hop dp dung GTCLOG véi hé thong quan Iy chat
lwong va cdc mé hinh qudn Iy, cong cu cdi tién khdc tai cdc
DN: Viée tich hop nay giap DN sir dung hiéu qua tdi da ngudn
luc, tiép can va phét huy t6t nhat viéc 4p dung trong DN.

Qua két qua nghién ciru da cho thiy 13 vai trd va loi ich cua
GTCLQG trong viéc hd tro DN khong ngimg nang cao hiéu
qua hoat dong quan ly. Tuy nhién, cac DN phai hudng toi hoat
dong xuat sic bang viéc ap dung GTCLQG nhu mét nhu cau
tur than va mot xu thé khach quan hién nay.
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Dé thiic day sy tham gia ctia DN véo hoat dong tu danh gia
dya trén GTCL thi phai thuc hién céc giai phap tong thé trong
timg giai doan c6 lién quan dén viéc tham gia nay: giai doan
nhan thie, trién khai ap dung va dat giai. Mdi giai doan sé& co
céc giai phap cu thé va phi hop vai bdi canh ctia DN, cac giai
phép gin lién véi trach nhiém ciia co quan quan 1y, diéu hanh
GTCLQG va voi DN. Xay dung cac chuong trinh, chién luoc
& tam qudc gia cho hoat dong GTCLQG, coi GTCLQG la mot
hoat dong chinh trong chuong trinh néng cao ning sudt, chit
luong qudc gia va ty danh gia dua trén GTCLQG 1a mot cong
cu cai tién dé trién khai chuong trinh nay trong cac DN Viét
Nam.
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C3i tién thoi gian ddy chuyén san xuat ca tra fillet
thong qua so' d0 chuoi gid tri: mot nghién ciru dién hinh
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Tom tit:

So' dd chudi gia tri (Value stream mapping - VSM) 1a m{t trong nhirng cong cu chii yeu gitip nhin ra cong doan gay
lang phi trong qua trinh san Xuét va gitp dinh hinh chudi gi4 tri trong twong lai khi ap dung nhirng cai tién ciia hé
thong sin xuét tinh gon. Nghién ctru nay nhiam xic dinh lang phi trong day chuyen san xuét ca tra ﬁllet tai Cong ty
TNHH HTV Hai sian 404 dwa trén cac cong cu tinh gon. Trudec tién, bai bao tim hiéu quy trinh san Xuét ciia Cong
ty, xay dung VSM hién tai va nhan dién cac lang phi ma Cong ty gap phai. Tir dé, sir dung thé Kanban dé dam bio
chét lwgng va san lwgng diu ra, loai bé ton kho ban thanh pham trong day chuyen sin xuat. Tlep theo, xay dung
VSM twong lai va thwe hién moé phéng quy trinh sian xuét bang phan mém Arena nhim kiém chirng hiéu qua sau
khi dé xuét cai tién. Cudi cing, két qua da c6 mdt buée tién dang ké doi véi giam thoi gian san xuit tir 7,59 xudng

con 4,96 gio.

Tir khéa: diy chuyén san xuit c4 tra fillet, Kanban, nhip thoi gian, san xuit tinh gon, so' d6 chudi gia tri.

Chi s6 phén loai: 5.2

1. Dét van dé

Cong ngh¢ san xut tinh gon khong phai 1a mot cong
nghé mdi boi né da va dang dugc nghién ctru ung dung
rong khép & Nhat Ban, My va cac nudc chau Au. San Xudt
tinh gon duoc dwa ra boi ki su Taiichi Ohno sau thé chién
thir 11, cac nguyén 1y nay duoc ap dung cho day chuyén san
xut ciia Cong ty Toyota, do d6 con ¢ tén goi 1a hé théng
san xuat Toyota. Triét 1y ctia hé thong san xuat nay 1a loai
b6 céc lang phi, trao quyén cho cong nhan, giam ton kho va
dam bao dap ung nhu cdu khach hang. Nang cao ning sut,
giam hang ton kho trong qua trinh lam viéc, cai thién chat
luong, giam sir dung khong gian va té chirc noi lam viée tot
hon [1].

Viée 1ap VSM dong mét vai tro quan trong trong viéc
thiét ké quy trinh san xuat hoan hao. VSM la tap hop cua tat
ca cac hanh dong c6 gia tri gia tang (gia tri gia tang dugc
yéu ciu dé mang lai mot san phdm hodc mot nhom san pham
sir dung cac ngudn luc giéng nhau théng qua cac dong chay
chinh) tir nguyén liéu thé dén tay khach hang, chu yéu tap
trung vao viéc kiém tra va ting cuong hé thong san xuat
véi cac dong chay riéng biét [2]. Ngoai ra, nd la mdt trong
nhitng cong cu quan trong trong viéc thyc hién san xuét tinh
gon trén toan bo qua trinh san xuét [3]. Nghién ctru cia E.

“Tac gia lién hé: Email: vitbchau@ctu.edu.vn
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Andreadis va cs (2017) [4] khang dinh ring, khong t6 chic
nao c6 thé thyc hién cic nguyén tic tinh gon ma khong str
dung VSM, cung cép mot s 1oi thé so voi cac ky thuat
thanh 13p ban dd. VSM 1a mot ky thuat hiru ich trong viéc
xac dinh tat ca cAc gid tri gia tang ciing nhu cic hoat dong
phi gia tri gia ting duoc thyuc hién trong nha may, tic 1a bt
d4u tir nguyén liéu thé dén tir nha cung cip vao nha may
thong qua chuyén do6i thanh pham ciing nhu giao hang dén
khéch hang [5, 6]. Ngoai ra, n6 con la mQt cong cu quan
trong dé trién khai cac phuong phap tiép can san xuat tinh
gon va hop 1y hoa cac quy trinh san xuat [7, 8].

Nhu vy, VSM 1a mot phuong phap tiép can c6 hé thong
nhim cuc dai muc do dap tng khach hang, trong khi cuc
tiéu cac lang phi. Tir d6, tao dugc thé manh san xuét thong
qua viéc tao ra nhiéu gia tri hon nhung sir dung it tai nguyén.
Trén thyc té, ngay cang c6 nhiéu nghién ctru tinh gon dugc
thuc hién ¢ Viét Nam, dac biét Ia trong linh vyc may mac,
co khi, dién tir da nghién ciru cai tién day chuyén san xudt
va dat dugc nhiéu thanh tyu dang ké. Mot nghién ctru da sur
dung phuong phép dinh tinh dé tim ra su khac biét giira co
s& 1y thuyét va thuc tién 4p dung tinh gon & Viét Nam, dong
thoi dua ra mé hinh cho cac cong ty trong nude [9]. Nam
2012, mot nghién ctru da tién hanh diéu tra khao sat tai 3
doanh nghiép vira va nho trong linh vuc lap rap co khi. Két
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Abstract:

Value stream mapping (VSM) is one of the critical tools
to identify waste ful steps in the production process and
help build the future VSM by applying lean production
system innovations. This research aims to identify wastes
in non-value-added pangasius fillet lines at GEPIMEX
404 based on lean tools. Firstly, the article explores
the company’s production process, builds the current
value chain map, and identifies the wastes. Then, the
authors use Kanban cards to ensure quality and output,
eliminating inventory of semi-finished products in the
production line. Next, the authors develop a future VSM
and simulate the production process using Arena software
to verify the effectiveness after proposing improvements.
Finally, the results showed a significant step towards
reducing production time from 7.59 to 4.96 hours.

Keywords: Kanban, lead time, lean manufacturing,
pangasius fillet line, value stream mapping.

Classification number: 5.2

qua da chi ra nhitng han ché cua viéc thue hién tinh gon va
dé xuat cac giai phap thuc day trong cac doanh nghiép vira
va nho ¢ Viét Nam [10]. Tuy nhién, nghién ciru nay chi dé
cap dén ly thuyét. Bén canh d6, nhidu cong ty da trién khai
san xudt tinh gon thanh cong tai Viét Nam. Nhin chung, cac
nghién ctru nay da chi ra nhiing loi ich cua san xuét tinh
gon ddi voi mot s6 nganh san xuét ¢ Viét Nam. Tuy nhién,
van con rat it nghién ciru trong linh vyc ché bién thiy san.
Nhoém nghién ctiru da thuc hién mot ung dung VSM trong
day chuyén san xuét tom tai Cong ty Ning Pai Duong cho
thdy nhiing loi ich khac nhau cta cong cu san xuat tinh gon
trong viéc cai thién quy trinh. Sau khi ap dung hé thng tinh
gon, thoi gian thuc hién giam tir 85 xubng con 53,1 gio, ty
1¢ PCE nang tir 4,81 1én 7,7% [11]. Ngoai ra, cac tac gia da
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nghién ctru va xay dyng dugc by dinh murc thoi gian chuan
cho day chuyén san xudt ca tra fillet sau khi cai tién 8 cong
doan nhu cit tiét, phi 1€, lang da, chinh hinh, xép hinh, ma
bang, dong PE va dong thung tai Cong ty TNHH HTV Hai
san 404 [12].

Nghién ctru nay dwoc thuc hién nhim ning cao san
luong ca tra fillet tai Cong ty TNHH HTV Hai san 404, 1a
mot trong cac don vi hang dau trong nganh san xuét ca tra
fillet dong lanh & Viét Nam. Véi nhiéu nam kinh nghiém,
Coéng ty da timg budc khing dinh vi thé ciia minh va tro
thanh nha cung cp san phim dung tiéu chuan chat luong,
tao duoc uy tin voi khach hang quc té.

2. Phuong phap nghién ciiu va nghién ciiu dién hinh
2.1. Phwong phap

5 budce dé thyc hién so dd gia tri nhan dién cac lang phi
trong san xuat dugc thé hién ¢ hinh 1.

Xac dinh san phdm chi lyc

(

Xay dung VSM hién tai

|

Dé xuat cai tién

(

Xay dung VSM tuong lai

¢

Kiém chimg bang mé phong

Hinh 1. Quy trinh thwc hién VSM.

Trude tién, nhom nghién ctru xay dyung biéu d6 Pareto
dé xac dinh san pham chi lyc ciia Cong ty thong qua viéc
thu thap s6 liéu vé san pham tai Cong ty trong 6 thang dau
nam 2020. Tiép theo, tién hanh Iya chon thudc do quy trinh
théng qua viéc xac dinh nhing thudc tinh dén thu thap di
lidu thue té. Cac thudc tinh qué trinh dugc thu thap tor danh
sach liét ké toan bd cac thudc tinh trong qua trinh san Xuét,
gdm s6 ca lam viéc trong ngay, thoi gian mdi ca, tong thoi
gian san xuat hang ngay san c6 (APT), thoi gian lam viéc
thuc t& (AOP), thoi gian chu ky (CT), thoi gian chuyén doi
tram (CO), s6 cong nhan & mdi tram (OP), ty 1& thoi gian
lam viéc thyc t& (UT), lwong tdn kho va thoi gian tén kho
mdi tram. Tir d6, tinh duoc thoi gian lam viée thuc té va UT
clia san xuat. Phan tich xem mdi hoat dong trong chudi co
tao ra gia tri gia tang hay khong nham dua ra dé xuét thich
hop cho giai doan san xuat cia Cong ty. St dung cac hé
thong Kanban dé cai tién ton kho ban thanh pham trong day
chuyén san xuat. Sau khi thuc hién cac dé xuét va phuong
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phap cai tién s& xay dung VSM twong lai. Sau d6, tién hanh
kiém chimg bang m6 phong VSM hién tai va tuong lai bang
cong cu Arena.

2.2. Nghién civu dién hinh

Cong ty TNHH HTV Hai san 404 ty hao la thuong hi¢u
uy tin chat luong trén thi truong cung cdp ca tra véi cac
san pham nhu fillet déng lanh, cit khac, nguyén con bo noi
tang, nguyén con bo dau. Nham xac dinh san pham chii lyc
ctia Cong ty, nhom nghién ciru thuc hién thong ké vé don
dat hang cua Cong ty trong 6 thang cudi nam 2020 (hinh 2).

800.000 120
700.000 100
600.000

80
500.000
400.000 60

300.000 0
200.000
20
100.000 .
0 0

Ca tra fillet dong . C e
®  Catracat khic e
lanh bo nédi tang

Catranguyéncon Ca tra nguyén con
bo dau
S5 luong sin phim === Tich kiy
Hinh 2. S6 lwong don hang san phdm cta Céng ty trong 6
thang cuoi nam 2020.

Két qua hinh 2 cho théy, cé tra fillet dong lanh trong
6 thang cudi nam 2020 c6 s6 lwong dat hang cao nhét 1a
720.000 san pham (1 san pham 1a 10 kg/carton) va 1a mat
hang chu luc cua Cong ty. Vi vay, nghién cuu tap trung vao
san phém chinh nay. Céc cong viéc duogc thuc hién dé san
xuét san pham c4 tra fillet dong lanh dugc trinh bay & hinh 3.

Supplier§ Ipputs Process Oqtputs Customers
(nha cung cap) | (dau vao) (xur ly) (dau ra) (khach hang)
Thuong 1ai cung Catra Qua trinh san | Ca tra fillet Anh, Btc,
cap nguyén liéu | tuoi song | xuat san pham dong lanh | Thuy Sy, Bi
¥
Tiép nhan —-| Ciét tiét I—»| Rita 1 I—-I Fillet |
nguyén liéu l

| Phén c& H Tao hinh H Lang da |¢—| Rira 2 |
| Quay ting trong H Cép déng |—>| Ma bang |—' Tai cap dong

| Pong goi H Dong PE |

Hinh 3. So’ 6 SIPOC cho san pham ca tra fillet dong lanh.
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3. Két gua va ban luan

3.1. Xay dung VSM hién tai

Thoi gian lam viéc cua cong nhan dugc chia lam 2 ca,
mdi ca 10 gid, thoi gian nghi 14 1 gid/ca. Nhu cau hang ngay
ctia khach hang 13 2.400 san phim/ngay va mot sé dit lidu
dugc thé hién & bang 1.

Bang 1. D¥ liéu thoi gian cac céng doan san xuét.

G O O e o JSL L
(kg) (gi0)
E;"y‘e":ﬁu 70 1 % %0 % 0 2
Cit tiét 6 10 1 9%0 950 9 0 0
Ria | 0 s | 90 955 %95 0 0
Fillet 75 1 90 955 995 150 213
Rita 2 5 5 1 960 955 %95 0 0
Lang da 6 7 1 90 953 %93 0 0
Tgo hinh 8100 1 9% %0 9 0 0
Phén ¢§ 8 5 1 960 955 %95 0 0
Quay ting trong 55 30 1 960 930 99 0 0
Cép dong 351 960 935 974 200 3
Ma bing 97 1 960 953 %93 0 0
Téi cip dong B 15 960 945 984 0 0
Dong PE 7 6 1 960 954 994 0 0
Dong thing 07 1 060 953 %93 25 0387

3.2. Dé xudt cdi tien

Trong qué trinh san xuét thong qua VSM hién tai & hinh
4, di chuyén 13 nhirg hoat dong khong tao ra gia tri. Di
chuyén nhiéu lam tang CT san xuat, b tri mat bang khong
hi€u qua, chua tan dung dugc trang thiét bi, nguén nhan luc
chua hi¢u qua. Vi vay, cong nhan phai tu di léy nguyén ligu,
gdy mat thoi gian dan dén cong nhan thiéu sy tap trung vao
cong viéc. Ngoai ra, cong nhan chuyén ting sot ¢4 tir cong
doan rira sang cong doan fillet sau d6 chuyén dén lang da.
Do khoang cach di chuyén xa gdy mat nhiéu thoi gian va stc
lyc cong nhan, xay dung hé thong Kanban 12 d& xuét chu yéu
lac nay. Trong dong gia tri cta san pham ludn c6 su chénh
léch thoi gian san xuit giita cac cong doan. Do d6, van dé
phat sinh cac lang phi 1a ¢6 lugng ton kho ban thanh pham,
thoi gian ton kho 16n giita cac cong doan nhu ¢ bang 1.
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Don hing nguyén liéu

Nhu ciu khich hing
2400 sén pham / ngéy

(Nhip san suat 27 gidy)

Cipdéng

T hours hours

100% 0%
05

hours

100% 100% 100% 0%

1hours

100% 100% 100% 100%

Hinh 4. VSM hién tai.

Vi vay, dé dam bao thoi gian san xuét, han ché ton kho,
dam bao chat lugng dau ra, nghién ctru dé xuét xay dung hé
thong Kanban tai cac cong doan. Thé Kanban duoc thiét ké
va hoat dong nhu ¢ hinh 5.

Bé phan sin xuit

Thé Kanban Céng ty TNHH
HTV Hai san 404
S £ Ké hoach sin xuit
Ngay sin xuit:
Thé sé: 01 S6 lwgmg:
Ma the R-010121
Cong doan yéu cau Fillet
Cong doan trede do Rira
Ngudi yéu cau Ngé Van A
SN = Khiu
tiép nhin
nguyén liéu
A (B)

Hinh 5. Mau thé Kanban (A) va hoat dong cta hé théng Kanban (B).

Céch thtc hoat dong cua hé théng Kanban dugc thé
hién nhu sau: (1) Giam déc san xuét s& dién thong tin vao
bang ké hoach san xuét; (2) Nhéan vién ké hoach san xuét
s& chuyén Kanban dén khau tiép nhan nguyén liéu dé thuc
hién; (3) Khau nhan dugc Kanban tién hanh san xuit theo
yéu ciu; (4) Chuyén thanh phdm dén noi bao quan va ghi sd
luong thé vao thé Kanban; (5) Thé Kanban chuyén dén bo
phén san xuét va kiém tra. Bo phén san xuét s& nhan nhiéu
don hang tir khach hang, cac don hang s€ dugc nhan gdp lai
dé phat tin hiéu 1 1an. O VSM tuong lai, chiing ta sir dung
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0.387 hours

T 17 seconds '_‘ G seconds /_‘lﬂsecunds,_\lhecunds § seconds ’— 6 seconds m 28 seconds m § seconds ﬂ 55 seconds m 35 seconds ’_l 29 seconds m 25 seconds ‘_‘lhecunds 30 seconds

Lead Time = 7,39 hours
VA/T =288 seconds
WIP = 456 minutes

PCE = 1,05%

[inventory Time =3,2 hours

3hours

100% 100% 0%
15

hours

100% 100% 100% 0%

0,2 hours

100%

mot ké ton kho & vi tri tiép nhan nguyén liéu vao quy trinh
v6i luong ton kho tmg véi 1,5 gio. Pong thoi, thé Kanban
tuong Urng voi luong nguyén liéu sir dung. Cong doan fillet
s& dién thong tin va sb luong ban thanh phim yéu cau vao
thé chuyén cho cong doan trudc do. Cong doan rira tiép
nhan thé Kanban thyc hién gia cong, chuyén dung sb luong
ban thanh pham va tra lai thé cho cong nhén ctia cong doan
fillet yéu cau. Cong nhan cua cong doan fillet nhan lai thé va
kiém tra ban thanh phém sau khi nhan duoc.

3.3. Xay dung VSM twong lai

Sau khi tién hanh phan tich van d& ¢ quy trinh hién tai
cua Cong ty, chung toi nghién ctru dwa vao kién thirc co SO
vé san xudt tinh gon ciing nhu cac cong cu trong san xuat dé
v€ VSM tuong lai (hinh 6).

3.4. Kiém chitng bang mo phéng (Arena)

Kiém chimg hiéu qua nang suit day chuyén san xuit ca
tra fillet dong lanh tai Cong ty dugc thuc hién dua trén co
s¢ tinh hinh hoat dong ciia Cong ty dé xay dung s6 liéu phu
hop v6i quy trinh san xut. Cong ty hoat dong 7 ngay/tuin
va thoi gian lam viéc mdi ngay 2 ca l1a 18 gio. Dé kiém
chtng mé hinh c6 ding voi thuc té hay khong, chung toi
tién hanh chay mo hinh trong 28 ngay vdi thoi gian lam viée
mdi ngay 2 ca la 18 gio, thoi gian hé thong 1a gidy va sé lan
lapla 1 lan. Céc sb liéu duge thu thap tai phan xuong san
xuét dugc tong hop va xir Iy biang cong cu Input Analyzer
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Nhu cin khich hing:
2400 sin phim / ngiy
(Nhip sin wedt 27 gidy)

o= Tl q 3 ,
| | Tiépnhin Cat tiet le Fillet Rial Langda Tao hink Phin i Quiy tang trong. Cap dong A Ma bing Tai cap dong Bang PE| Bong thing
gy lidn | 57 () p G up oy “p up " lp -_r’l'\\) » » .;l\)
—_— )i A Y
01 01 ot o1 o1 Mg 101 ot o1 ® o1
o1 g [Tekd CT - &7 e huu 7= 51awms | ot O = 12smores | [Tett O = 53mmoeree [t O = B 3smones | [Tt 07 = 179 sacomcs h.u T | |Tu'.| TeSowork | [To O = Sosors | 15arsTo O = 21 dsmeorets | [Tokd O = 5emweres | [Tt 1T = 179 mcoris W howrs [Tt €T = 27 st
OTTT— 0= 5mi E B [co-Tmm | G0 = M mirs. |c0= B | |E0= T mirs. | G0 - Emire. G0 =T mie.
By 55 D= .ln: 5 i = 5% [ime-aie | [Gwe- s | [ dfc | [Gime- m4% s |
0.387
L5 hours 3hours hours ead Time = 4,36 hours
17.9 seconds .7 seconds| 5.3 zeconds) 12 seconds 5.3 seconds 6.3 seconds 17.9 seconds 8.4 seconds| 55 seconds 35 seconds 214 seconds 25 seconds 179 17 seconds A4 /T=1259 seconds
seconds VTP = 298 minutes
100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 0% 100% CE=145%
L3 hours 02 hours uventory Time = 17 hour

Hinh 6. VSM twong lai.

trong phﬁn mém Arena. Phuong phap dugc st dung dé thu  Bang 3. Ham phan b6 thoi gian hién tai va twong lai.
thap dir liéu 1a dya trén quan sat thuc té va ding dong hod
bam gio s6 14n nhu & bang 2 dé khao sat thoi gian gia cong Ham phan bo thoi gian hi¢n tai Ham phan b0 thoi gian twong lai

clia timg cong doan trong quy trinh. Cong thirc ap dung dé

. ~ N , ” Céng N Py Céng o Py
x4c dinh ¢& mAu dugce thuc hién theo [13], két qua dugc thé  dogn [T phin bo R P-value
hién ¢ bang 2.
CDl  TRIA(145,168,20,5) 0,52 €Dl TRIA(164,19,1,194) 0,053
Bang 2. Gia tri trung binh, d6 léch chuén va c& mau cac cong doan.
CP2  UNIF(3,5,7,5) 0438  CP2  TRIA(2,45,7) 0,203
A Thoi gian = Co
EEELE e eloer giacong (s) ™ s miu CD3 TRIA(75,10,125) 0241  CD3  TRIA(3,01,5.08,7.69) 0,65
CD1  Tiép nhan nguyén lisu 17 1727 115 8
. CD4  UNIF (145, 18,5) 00569  CD4 TRIA(9S, 122, 145) 0414
CP2  Cttiét 6 575 097 46
CP3 Rl 10 X 18 CP5 TRIA(,48,678) 0517  CDP5  UNIF(3,6483) 0,136
Cba  Fillet 17 1674 09 5 (D6 TRIAGS,515,95 0175  CD6  TRIA(3SS,6.04,851) 0241
CD5 Rira2 5 507 095 63
CP6  Langda 6 596 098 47 CD7  UNIF(255,30,5) 0427  CD7  UNIF(163,19,7) 0,586
E 24 ZEtl b S CP8  UNIF (6, 10) 0675  CPS  TRIA(6,828, 11) 0311
CP8  Phancd 8 824 1,13 35
CP9  Quay ting trong - 5462 111 CP9  UNIF (515, 56,5) 00503  CP9  TRIA(51S,55,585) 0331
Cb10  Cap dong 35 3520 123 3 CP10 TRIA(325,34,385) 0419  CDI0 UNIF(33,37,8) 0427
CPIl  Ma bang 29 2858 08 2
CP12  Thi chp dong po 487 08 2 CPI1 UNIF (26,5,30,5) 0,174  CPIl TRIA(20,204,238) 0362
Cb13  DPong PE 17 1683 08 4 CDI12 TRIA(22,5,248,27,5) 0415 CD12  UNIF(19,2,23,4) 0,355
CD14 Déng thing 30 2988 096 2
CDI13 UNIF (145, 19,5) 0307  CDI3 TRIA(I6,18,1,197) 0,632
Céc ham phan phoi thoi gian cho cac cong doan dugc
. o CPI4 UNIF (27,5,31,5) 0323 CPl4 TRIA(24,265289) 0243
thong ké & bang 3.
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Hinh 7. M6 phéng VSM hién tai (A) va twong lai (B).

Qua trinh san xudt 12 lién tuc, khong xay ra dimg may dot
ng6t do: may moc bi hu, thoi gian nghi gidi lao cong nhan.
Thiét 1ap thoi gian mé phong hoat dong cua phan xudng
trong 28 ngay voi 1 lan lap. Piéu kién dimg ctia mé hinh 1a
EntitiesOut (Entity 1) =1. Ta thu dwoc két qua nhu & hinh 7.

Nghién ctru di xdy dung dugc VSM cho san pham ca
tra fillet dong lanh cua Cong ty TNHH HTV Hai san 404,
phat hién va nhan dang lang phi trong qua trinh san xuat, dé
xuét xdy dyung hé thong Kanban. Hinh thanh VSM twong lai
giam thoi gian cta qué trinh san xuat, luong ton kho, thoi
gian ton kho, ning cao thoi gian tao ra gia tri va hiu qua
clia qua trinh tai mdi tram san xudt nhu & bang 4.

Bang 4. So sanh hiéu qua chudi gia tri trwéc va sau cai tién.

Tiéu chi Chudi gié tri hién tai  Chudi gia tri tuong lai
Thoi gian san xuét (gid) 7,59 4,96
Thdi gian tao ra gia tri (giay) 288 259
PCE % 1,05 1,45
Thai gian ton kho (gid) 3,20 1,70

Ta thiy rang, thoi gian san xuat giam tir 7,59 xudng
con 4,96 gid. Lang phi thoi gian giam dép Gmg nhu ciu cia
khach hang ngay cang cao. Thoi gian gia cong cua cac cong
doan va ton kho giita cac bd phan dua trén thoi gian quy
trinh san xudt cia xuong dwoc md phong va cho két qua
nhu ¢ bang 5.
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Bang 5. Két qua mo phéng san xuat san pham trwéc va sau
cai tién.

Trudc cai tién Sau céi tién
Két qué Két qué
Thoi gian (gio) Thoi gian (gio)

Thai gian san xuét (trung binh) Thai gian san xuét (trung binh)

Két qua 1:7,5962 Két qua 1: 4,9578

Két qua bang 5 cho théy, thoi gian hoan thanh san phdm
cta md hinh tuong lai 1a 4,96 gio, gidm 2,63 gid so véi thoi
gian hoan thanh san phém & moO hinh hién tai. Do d6, mo
hinh thé hién gin ding véi thuc té ciia xwong. Hiéu suat lam
viéc sau khi thuc hién cai tién duoc nang cao hiéu qua hon,
dua trén VSM tuong lai s€ gitp Cong ty loai bo lang phi va
dem lai doanh thu cao hon.

4. Két luan va de xuat
4.1. Két lugn

Nghién ctru da gidi thiéu phuong phap tng dung VSM
trén day chuyén thiy san két hop véi mot s6 cong cu cia san
xudt tinh gon dé phan tich va dé xuét cai tién quy trinh san
xudt c tra fillet dong lanh. Rat nhidu van dé xay ra trong san
xudt, vi vy can c6 phuong phap va hanh dong danh gia vin
dé nao quan trong dé tap trung ngudn lyc nham giai quyét.
Nghién ctru da giai quyét dugc cac muc tiéu nhu xdy dung
so dd chudi gia tri hién tai cua day chuyén san xuit cé tra
fillet dong lanh; xac dinh va phén tich cac yéu td tao ra lang
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phi trong dong chay gia tri cia day chuyén san xuat va mot
s6 lang phi dang gap phai trén quy trinh san xuét. Tir d6, x4c
dinh nguyén nhan va dé xuit mot sb bién phép dé han ché
cac van dé trén. Xay dung so d6 dong chay gia tri hién tai
ctia ddy chuyén san xuat cé tra fillet dong lanh. Tir nhiing
lang phi va bét cap hién tai trén quy trinh san Xuét, chung to1
tién hanh xay dung VSM tuong lai, dé xut cac phuong 4n
cai tién phu hop dé khic phuc cac lang phi dang phat sinh.
Két qua sau khi hinh thanh VSM tuong lai da giam duoc
thoi gian san xut, luong ton kho va thoi gian ton kho tai
mdi tram san xuat, gitp giam chi phi, loai bo dugc lang phi
va cai thién thoi gian san xuat giam 2,63 gio.
4.2. Pé xuit

Nghién ctru ndy méi thyc hi¢n trén mot quy trinh sén
xuit, néu nhu co du thdi gian nhom tac gia s& thuc hién
cai tién cho toan bo dong san phdm cua Cong ty dang san
xudt. Ngoai ra, co thé phat trién dé tai trén két hop véi mot
s6 cong cu khac ciia san xuét tinh gon dé thong ké va giai
quyét cac van dé chit luong cua san pham nhu: xay dung
bang thao tac cho cong nhan nham chuan hoa thao tac, han
ché nguyén nhan gy ra 16i; xay dung moi trudng phat trién
bén viing va tai bd tri mat bang tai Cong ty. Bén canh do,
phét trién mé hinh mo phong giéng thuc té hon nham dénh
gia hiéu qua va rat kinh nghiém dé thyc hién trén quy mo
160 hon.

LO1 CAM ON

Nghién ctru duoc tai tro béi Tap doan Vingroup va hd
trg boi Chuong trinh hoc bong dao tao thac sy, tién sy trong
nuée cua Quy Poi moi sang tao Vingroup (VINIF), Vién
Nghién ctru Dir liéu 16n (VinBigdata) (ma s6 VINIF.2020.
TS.26). Cac tac gia xin chan thanh cam on.
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Tom tit:

Big data (dit liéu 16n) 1a mot trong nhitng nén tang ciia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw (14.0), c6 tic dong to
16m, toan di¢n vé kinh té, xa hdi, méi truwong... Nhiém vu dao tao, nghién ciru va gidng day trong cac hoc vién, truomg
dai hoc ciing chiu su tac ddng manh mé ciia Big data. Pic biét, viéc ing dung nhirng thanh tyu ciia cong nghé nay dé
nang cao chit lwong dao tao, nghién ctru va giang day dang tao ra nhirng dot pha mang lai nhirng loi thé 16m trong
linh vire nay. Bai viét tap trung phén tich khai quat va thye tién wng dung Big data trong cac hoc vién, truong dai
hoc, tir d6 dé xuit mdt s6 giai phap nhiam wng dung cong nghé nay trong xay dung mé hinh hoc vién, truomg dai hoc

thong minh & Viét Nam.

Tir khéa: cong nghé, dir liéu 1om, hoc vién, trwong dai hoc thong minh, wng dung.

Chi sé phin logi: 5.3

1. Khai gquat vé Big data

Big data xuét hién vao nhiing nim 70 cua thé ky trudc,
cing v6i sy phat trién cua mang internet va sy hinh thanh
trung tAm dit liéu dAu tién trén thé gidi [1]. Trong thoi gian
gan day, Big data da thuc sy bung n, hién cong nghé nay
da duoc tmg dung rong rai trong nhiéu linh vyc voi hidu qua
ngay cang cao.

Vé thuat ngir Big data, cho dén nay di c6 nhiéu cach
dién dat khac nhau, tiy theo ddi tuong nghién ciru va tng
dung & mdi nganh, linh vuc cu thé. Tiép can tu goc do xay
dung mo hinh hoc vién, truong dai hoc thong minh, tac gia
xin néu khai niém sau: Big data 1a mot tap hop dir liéu rat
lon va phuec tap, vuot qua kha nang xur Iy ctia cac cong cu va
phuong phap truyén théng, doi hoi phai st dung tri tué nhan
tao (Al) va cac cong nghé phu trg khac [2].

Big data dwoc danh gia 1a tai san thong tin khong 16, da
dang, phc tap, c6 tde do cao, doi hoi phai st dung Al méi
xtr 1y ¢6 hiéu qua nhim dua ra cac quyét dinh chinh xac,
kham pha cac yéu t tiém 4n trong dit liéu va tdi wu hoa qua
trinh xtr 1y dit liéu. Vi thé, Big data trd thanh mot yéu t6 then
chét ciia 14.0 [3]. Big data c6 5 dic trung (5V) phan anh tinh
chét cha yéu sau [4]:

Dung luwong luu triv Ion (volume): Big data 1a tap hop

*Email: honglamhcma@gmail.com
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nhitng dir liéu ¢6 khéi luong luu trit viot mic dam duong
ctia nhitng Gmg dung va cong cu truyén thdng. Quy mé cia
Big data dang tiang 1én timg ngay, tinh dén nam 2012 da dat
con sb hang chuc terabyte dén petabyte (1 petabyte = 1024
terabyte) cho mdi tap hop dit liéu. Theo d6, mdi ngay co toi
2,5 exabyte dit liéu dugc sinh ra (exabyte = 1 ty gigabyte),
Trung tim HJ trg Phét trién Cong nghiép (IDC) ciia BO
Cong Thuong du bao dén nam 2025 con sb trén s& 1a 163
zettabyte (zettabyte = 1.000 exabyte)... [5].

Pa dang ching loai (variety): tinh cau trac cua dit lidu
trude day da duoc thay thé voi hon 80% & dang phi cau tric
(tai liéu, blog, hinh anh, video...). Cong ngh¢ Big data ngay
nay cho phép lién két va phan tich da dang chung loai dit
liéu voi nhau nhu dang bai binh luén (comments/post) ctia
mot nhom nguoi dung nao do trén Facebook vadi thong tin
video dugc chia sé tir Youtube hoac Twitter. ..

Téc do xir Iy (velocity): toc 6 xtt Iy cua Big data dang
tiém cén thoi gian thuc (real-time), boi cac tmg dung phd
bién trén linh vuc internet trong bdi canh xuét hién mang
khong gidy (5G). Dit liéu cua cac linh vuc tai chinh, ngan
hang, y té, gido duc, stic khoe, giao thong... déu duge xtr
1y tire thoi trudce khi chiing dugc luu trli vao co sé dir ligu.

D¢ chinh xdc (veracity): véi xu hudng cua phuong tién
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Abstract:

Big data is one of the bases of the Fourth Industrial
Revolution with comprehensive impacts on the economy,
society, and
research in academies and universities are also strongly
influenced by Big data. In particular, the application of
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truyén thong xi hoi ngay nay, su gia ting tinh twong tac va
chia sé cua nguodi dung qua dién thoai thong minh lam cho
viéc xac dinh d tin cdy va tinh xac thuc cua dir liéu ngay
mot kho khan hon. Dac biét, 1a cong doan phan tich va loai
bo dir lidu gay nhiéu, khong chinh xc... c6 vai tro dic biét
ma chi c6 cong nghé Big data méi dap ing dugc.

Gid tri thong tin (value): day 1a tinh chit quan trong nhat
ctua cong nghé Big data. Co s& tmg dung phai hoach dinh
dugc nhiing gia tri thong tin hitu ich ctia Big data cho van
dé, bai toan hodc mé hinh hoat dong ctia minh. Pay ciing 1a
diéu kién tién quyét ma nguoi tng dung phai xac dinh dugc
trude khi bt tay vao hanh dong [6].

Thuec té cho thdy, tng dung Big data dem lai nhiing loi
ich chu yéu sau:

Mot la, Big data c6 thé luu trit, quan 1y, phan tich cac bo
dir liéu 16n, bao gém hd so cua hoc vién, sinh vién, cac bd dé
kiém tra gin nhu khong thé ro ri, do bao mét bang hé thong
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quén 1y ¢6 kha ning trich xuat phan cip; cung cip dit liéu vé
cac hoat dong trong 16p va gitup dua ra quyét dinh cho giang
vién hodc nguoi diéu hanh td chitc mot cach chinh xac nhét.

Hai la, v&i may anh c¢6 do phan giai cao, tich hgp Al (siéu
tri tué - SI hodc thong minh téng quat - GI) [7], Big data con
¢6 thé danh gia biéu cam khudn mit va sy di chuyén cia hoc
vién/sinh vién trong 16p, qua do gitip giang vién c6 thé danh
gia duoc chit lugng giang day, thuc day hoc vién/sinh vién
bang cach xac dinh cac van dé va dua ra phuong phap giang
day t6t nhit ¢ thé.

Ba la, Big data gop phan gitp hoc vién, truong dai
hoc hoan thanh tbt nhiing nhi¢m vu chu yéu nhu: xac dinh
nguyén nhan thanh cong, that bai, hiéu qua thip hay cao cta
hoat dong nao d6 dé tim ra cac chuong trinh hoat dong hop
1y hon v&i cac ddi tuong sinh vién cu thé; ¢ thé phén tich va
tién luong trudc dugce cac rui ro gap phai cling nhu dy bao
dugc nhitng kho khan, han ché c6 thé xay ra cho mdi khoa
hoc hay mét chuong trinh dao tao.

Bén la, Big data gitp thu thap lugng thong tin 1n tir cac
website, kénh twong tac giira cac chii thé trong va ngoai nha
truong. Qua d6, nha truong cé thé tan dung cong cu nay dé
thu thap, phan tich cac dit liéu nham danh gia xu huéng cua
déi tuong dé dé ra ké hoach, chién lugc nang cao chét luong
day va hoc; san phdm dau ra cho mdi khoa, gitip nha trudng
tim hiéu va danh gia chinh xac nhu ciu cua thi truong lao
dong, xa hoi cho mdi khoa dao tao.

Nam la, thong qua phan tich Big data, nha truong ciing
c6 thé xdy dung website véi ndi dung thu hit cac dbi tuong
quan tam. Qua dé, c6 thé tim hiéu, nghién ciru duge nhing
hanh vi cua khach hang tim kiém lao dong tri tu¢ trén thi
truong, boi véi Big data dit liéu duge cap nhét cang nhiéu,
cang thuong xuyén thi viéc phan tich cang c6 do chinh xac
cao. Do vay, viéc tao ra nhiéu noi dung trén nhiéu kénh xa
héi khac nhau thi 1¢i ich cang 16n hon dbi v6inha truong va
xa hoi. Big data con gitip nha truong du doan dugc ty 1€ hoc
vién/sinh vién tot nghiép ra truong soém c6 viée lam hoac bi
thit nghiép tam thoi, tham chi phai lam viéc khong phu hop
v6i chuyén mén; xu huéng nghé nghiép ciia cac nhom doi
tugng trong do tudi lao ddng & mdi khu vyuc va ca quic gia.
Tur d6, nha truong co6 thé hoach dinh chién luge dau tu ding
huéng gitp giam chi phi, ting tinh hiéu qua cho céc hoat
dong xay dung nha truong thong minh hoéa trén co sé khai
thac tiém ning cua cong nghé Big data trong thoi dai 14.0.
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Tuy nhién thyc té cho théy, bén canh loi ich dem lai thi
Big data cling dat ra nhiing kho khan, thach thirc khong nho,
néu khong hiéu rd, khong biét cach dé tao ra va van dung
nguén dit liéu 16n nay, cac hoc vién, truong dai hoc rét co
thé s& gip phai mot s6 hé luy khong mong mudn nhu: cach
sir dung va viéc lay thong tin vi Big data chi c6 thé miéu
ta thé gioi trong qua khir va hién tai, con du bao tuong lai
van phu thudc vao niang luc cta con ngudi, chua ké dén su
lo lang vé quyén riéng tu cta ho; viéc chon mau thong ké
¢6 thé gy ra sy chil quan héa, anh hudng dén két qua cudi
cung khi ing dung Big data trong qua trinh thong minh hoa
nha truong; cong nghé thay doi voi toc do chong mit va
viéc Iuu trir dit liu cling 1a thach thac 16n [8]...

2. Thuc tién iing dung Big data trong cac hec vién, trugng
dai hoc

Hoc vién, truong dai hoc thong minh 1a mot co sé dao
tao bac dai hoc va trén dai hoc, trong d6 hdi tu tat ca cac
yéu td: 16p hoc thong minh, moi truong hoc tap thong minh,
gi4o vién thong minh, khudn vién thong minh, cong dong
hoc tép thong minh, va phuong phap hoc tap thong minh.
Vi 6 ti€u chi co ban: khuén vién thong minh, con nguoi
thong minh, dao tao thong minh, nghién ctru thong minh,
quan tri thong minh; va anh hudng thong minh [9].

Hoc vién, truong dai hoc thong minh 1a noi cung cép
moi truong gido duc thong minh cho ngudi hoc véi cong
nghé thong minh dong vai trd quan trong dé xdy dung va
duy tri méi truong gido duc théng minh d6. Cong nghé gdm
phan ctimg va phan mém, trong dé, phan ctng phan 16n la
cac thiét bi gitip ngudi hoe hoc hiéu qua va dé dang; phﬁn
mém dé cap dén tinh linh hoat va thich tmg véi cac cong
ngh¢ hoc tap thich ung nhu: di¢n toan dam may, Big data,
hoc tap phan tich, cong cu thich Gng... tao nén tinh hép dan,
mo rong co hoi phat trién va cung cép cac dich vu cua nha
truong.

M0 hinh hoc vién, truong dai hoc thong minh ra doi rat
som (gan nhu cung thoi voi sy xudt hién cta cong nghé Big
data), tir nam 1990 & My, nam 1997 & Malaysia, nam 2007
& Singapore [10]. Hién nay, c6 nhiéu tai liéu dua ra khai
niém khac nhau vé mé hinh hoc vién, truong dai hoc thong
minh. Tuy nhién, vé téng thé mot hoc vién, truong dai hoc
thong minh thuong ¢ cac dic trung chu yéu nhu: quan tri
thong minh, su pham thong minh, giang day thong minh,
hoc tap thong minh, gido duc truc tuyén, thu vién thong
minh [11], phan tich day - hoc dua trén Big data...
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Trén thé gidi, ing dung Big data trong cac hoc vién,
truong dai hoc ban déu thuong ton tai dudi hai dang dit lidu
chu yéu 12 hanh chinh va qua trinh hoc tap.

Thir nhdt, viéc ghi chép ban dau va luu trit dir liéu trong
moi trudng truyén thdng ngay cang dugc sb hoa, khién mot
lwong 16n théng tin dan dugc chuin hoa. Viée 4p dung hé
thdng thong tin hoc sinh (SIS) di dwoc 4p dung rong rai dé
luu trir va sdp xép thong tin hd so hoc sinh nhu: nhan khau
hoc, nén tang hoc van va hd so hoc tap (danh xung khoa
hoc, két qua hoc tap). SIS con gitip quan Iy va phén tich cac
di liéu cua hoc vién, sinh vién tai cac hoc vién, truong dai
hoc trong nhiéu thap ky trén quy mé 16n lam tién dé cho
viéc rng dung Big data.

Thir hai, cic hoat dong hoc tap trong cac 16p hoc truyén
théng dugc ghi lai mot ph'?m thong qua h¢ théng quan ly hoc
tap (LMS). Trong hau hét cac truong hop, LMS duoc giang
vién str dung dé phan phdi tai liéu giang day, quan Iy bai tap
cua hoc vién, sinh vién va giao tiép v6i nguoi hoe. Tu viée
truy cdp vao cic module khoa hoc dén sira chira bai tiéu
ludn, nhimg thong tin nay c6 thé dé dang duoc luu trit t6i
hang nghin muc dit liéu cho mdi hoc vién, sinh vién. Ngoai
SIS va LMS, nhitng d6i méi trong méi truong hoc tap ky
thuat s6 1am phong phu thém cac hinh thirc su pham, dong
thoi giap thu thap “dir liéu $6” ctia hoc vién, sinh vién. Su
da dang nay s€ tiém can ung dung Big data.

Hién nay, cac ky thuat khai thac dir li€u cho Big data
trong giao duc dao tao dugc Cong ty cong nghé Baker va
Siemens phén loai thanh cic phuong phép dién hinh nhu:
1) Suy luan mé hinh hoa kién thire; 2) Thuét toan kham pha
cAu triic; 3) Khai thac mdi quan hé; 4) Hinh dung chudi hanh
dong; 5) Kham pha mé hinh[11]. Véi khéi lugng, toc d6 va
su da dang cua Big data cho thdy, thu thap thong tin vé hanh
vi ctia sinh vién ¢ nhiéu gié tri trong linh vic nghién ciru
giang day. Cac dit liéu s6 vé hanh dong cua sinh vién mang
lai thong tin cu thé va chi tiét hon vé qua trinh hoc tap. Bang
cach két hop dir liéu hanh vi véi khao sat thang do tam 1y,
céc nha nghién ctru ¢ thé 1ap ban do chudi hanh dong voi
cac dac diém nhan thic va kiém tra xem cac ddu vét hanh
vi quan sat dugc c6 phi hop véi cac gia dinh 1y thuyét hay
khéng, qua d6 diéu chinh 1y thuyét & cip do chi tiét. Nhirng
thong tin phong phu nay gitp cac nha nghién ctru day - hoc
hiéu 15 co ché tac dong cuia chinh sach cu thé va giai quyét
c4c van dé lién quan dén chinh sach cua nha truong.

Big data trong linh vuc gido duc dai hoc hién nay bao
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gdém 3 cip do: vi mo (tir may tinh); trung binh (bing vin
ban) va vi md (bang thé ché). Dit liéu 16n cép vi mo 1a dir
lidu twong tac “siéu nho” duoc tinh bing sb gidy giita cac
hanh dong c6 thé thu thap dir lidu riéng 1¢ tir hang tridu
nguoi hoc tiém nang. Hau hét, dir licu nay dugc thu thap
ty dong trong qua trinh tuong tac gitta hoc vién/sinh vién
va méi truong hoc tip tuong tng ciia ho, bao gdm hé théng
day - hoc thong minh, cac khoa hoc truc tuyén 16n va cac tro
choi mo phong. Dit liéu 16n cap trung binh bao gdm cac san
pham viét thanh van ban cua sinh vién dugc s6 héa va thu
thap mot cach co hé thdng trong nhiéu méi truong hoc tap
khac nhau, tir cac bai tap trong khéa hoc dén tham gia dién
dan thao luén truc tuyén, hé théng day - hoc thong minh va
cac tuong tac trén mang xa hoi. Dit liéu mang lai co hoi nim
bt thong tin so cép vé su tién bo cua sinh vién trong kha
nang nhan thic cling nhu trang thai cam xuc cua ho. Dt liéu
16n cp vi md bao gdm dir lidu dugc thu thip & cp thé ché.
Thong qua nhan khéu hoc va nhép hoc cua sinh vién, dit liu
dich vu trong truong, lich hoc va dir liéu dang ky khoa hoc,
cling nhu dir lidu vé yéu cau chinh cua truong dai hoc va dix
lidu vé cac yéu cau ddi véi sinh vién da duoc cip bang tot
nghi¢p. Dit liu nay thuong dugc thu thap trong thoi gian
nhiéu nim nhung khong dwoc cap nhat thuong xuyén, ma
chi dién ra 1 hoic 2 1dn mdi hoc ky.

Tai Viét Nam, tinh dén nam 2020 c6 224 truong dai hoc
[12], nhung chua c6 truong nao dat du cac tiéu chi hoc vién,
truong hoc thong minh. Tuy nhién, cic chu truong, chinh
sach cta Pang, Nha nudc va BO chuyén nganh ciing da
tao hanh lang phap 1y cho qua trinh xay dyng mo hinh nay.
Ngay 31/8/2020, Bo Giao duc va Pao tao da cong bd 144
co s¢ giao duc dai hoc va 9 truong cao déng su pham dat
tiéu chuén chat lugng trong nudc, tao co so, tién dé dé tiép
can cac tiéu chi cua truong dai hoc thong minh va 7 co sé
giao duc dai hoc dat tiéu chuén chét luwong nude ngoai [13].
Trude d6, Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 vé mot
s6 chu truong, chinh sach chi dong tham gia 14.0, B Chinh
tri da xac dinh 10 nganh, linh vyuc uu tién, trong d6 cé “gido
duc va dao tao”. Nghi quyét di chi r6: “Xay dung va phat
trién dong bo ha tang dir liéu qudc gia. Hinh thanh hé thong
trung tam dir liéu qubc gia, cac trung tdm dit liéu ving va
dia phuong két nbi dong bo va thdng nhét. Hinh thanh céac
hé thdéng dir lidu tin cdy, on dinh cia Nha nude va doanh
nghiép. Pau tu trang bi cac hé théng thiét bi thu thap, Iuu
trit, xtr 1y, bao vé dir lidu cong” [14], day 1a nhirng tién dé
dé ung dung trong trién khai xdy dung cic nha trudng dai
hoc thong minh.

TAP CHI

HOAHOC |/,
ONG NGHE ||{ Nam 64(4) 4.2022

Khoa hoc Xa héi va Nhan van| Khoa hoc gido duc mem

Quyét dinh s6 117/QD-TTg ngay 25/1/2017 cua Thu
tuéng Chinh phu (Dé an “tang cuong tmg dung cong nghé
thong tin trong quan 1y va hd trg cc hoat dong day - hoc,
nghién ciru khoa hoc gop phan nang cao chét lwong gido duc
va dao tao giai doan 2016-2020, dinh hudng dén nim 2025)
da xac dinh, dén nim 2025: “Muc do tmg dung cong nghé
thong tin trong quan 1y va hd trg cac hoat dong day - hoc,
nghién ctru khoa hoc dat trinh d¢ tién tién trong khu vuc
ASEAN, dap tng muc ti€u, yéu cau doi mdi can ban, toan
dién gido duc va dao tao. Cong nghé thong tin trd thanh
dong luc d6i méi quan 1y, ndi dung, phwong phap day - hoc,
kiém tra danh gi4 trong gido duc va dao tao” [15]. Trién khai
thyc hién Quyét dinh sé 950/QD-TTg, ngay 1/8/2018 vé
phé duyét Dé an phat trién do thi thong minh bén viing Viét
Nam giai doan 2018-2025 dinh hudng dén nam 2030, B
Gi4o duc va Pao tao di xac dinh 8 tinh/thanh phd phai c6 16
trinh trién khai giao duc thong minh. Theo do, tai Ha Noi,
quan Long Bién ¢ 7 trudng thi diém “mé hinh truong hoc
dién tt”; quan Cau Gidy xay dung “16p hoc thong minh”.
TP Ho Chi Minh trién khai xay dung Trung tdm diéu hanh
gido duc So va hé thong truong hoc thong minh tai 5 truong
chuyén[16].

3. Mot so giai phap nham ng dung Big data trong Xay dung
mo hinh hoc vién, truéng dai hoc thong minh

Tt nhling phan tich néu trén, chung t6i xin dé xuit mot
s6 giai phap nham diy manh tung dung Big data trong xay
dung mo hinh hoc vién, truong dai hoc thong minh ¢ Viét
Nam nhu sau:

Mot 16, ndng cao nhdn thirc vé vai tro ciia Big data trong
xdy dung hoc vién, truong hoc théng minh. Nhan thuc c6 y
nghia rat quan trong, boi hiéu thuc chét clia cong nghé Big
data con phai hiéu quan hé bién chiing vdi Al internet van
vat (IoT), dién toan dam may (cloud computing), blockchain
va cac cong nghé phu trg khac. Theo do, can sém to chuc
dao tao va dao tao lai doi ngli can by lanh dao, quan ly,
giang vién, nhan vién, trude hét 1a doi ngii chuyén gia vé
ung dung cong nghé, trong d6 c¢6 cong nghé Big data. Hién
nay, viéc ung dung Big data trong cac hoc vién, truong dai
hoc chi yéu méi khai thac & cac khau: luu trir, quan 1y, phan
tich bo dit liéu tir hd so hoc vién/sinh vién véi tiéu chi léy
nguoi hoc lam trung tam. Tuy nhién, Big data con c¢6 kha
nang thay ddi toan bo cach thie td chirc hoat dong, tuong
tac gitta nguoi day va hoc, cling nhu quan ly, van hanh hoat
dong ciia co quan véi t6 chire co so. Vi thé, can quan triét
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do la: “...ung dung manh mé& khoa hoc va cong nghé, nhét
la nhitng thanh tyu cua 14.0, thac déy ddi méi sang tao, tao
dong lyc méi cho phat trién nhanh va bén viing dat nuéc”
[17]. Theo d6, can “...uu tién cong nghé s6, két ndi 5G va
sau 5G, tri tué nhan tao, chudi khéi (blockchain), in 3D va
LoT”[17].

Hai la, dao tao va dao tao lai ngu(fn nhan lyc dap ung
yéu cau ciia 14.0. Nhan luc trong cac hoc vién, truong dai
hoc ¢6 pham vi twong ddi rong, trong d6 can chu trong xay
dung doi ngili chuyén gia cong nghé thong tin, dac biét 1a cac
chuyén gia vé khoa hoc dir liéu va Big data, boi doi ngii nay
¢6 vai tro nong cdt trong viéc thiét ké va xay dung mé hinh
dir liéu 16n ctia nha trudong. Bén canh d6, can ting cuong
boi dudng k¥ ning sir dung cong nghé thong tin cho can b,
giang vién dé ho sém thich ung vdi viéc chuyén dbi sb. Pa
dang hoa cac hinh thirc dao tao, bdi dudng bang cic chuong
trinh cu thé nhu: ngén han, dai han; tap trung, phi tap trung;
lién két, hop tac véi cac co quan khac trén dia ban, trong va
ngoai nha truong.

Ba la, ting cuong dau tw xdy dng ha tang cong nghé.
Trong bdi canh chuyén doi sb trong nganh gido duc va dao
tao dang dién ra manh mé, can ting cuong dau tu vé ha ting
cong nghé thong tin hién dai, lién thong, thong nhat trong
toan hé théng nha truong cép hoc vién, truong dai hoc véi
B0 Gido duc va Pao tao, cac bg, nganh tu trung wong dén co
s&; timg budc gop phan cing Nha nude xay dung trung tim
thu thap, luu trix, xtr 1y dit liéu 1on qudc gia.

Bén la, timg buée chudn héa div liéu. Big data trong
cac hoc vién, truong dai hoc dugc hinh thanh tr nhom dix
liéu trong cadc mang: truong 16p, hoc vién/sinh vién, giang
vién, can bo, co so vat chét, tu lidu, luan an tét nghiép...
Do do6, nha truong can sb hoa, chuan hoéa lai dit liéu dé co
thé thu thap, tap hop di liéu vao co sd dir liéu chu - dit licu
l6n dung chung. Big data cua cac hoc vién, truong dai hoc
thuong bao gdm: dit liéu cip vi mé (dir lidu vé thong tin
hoc vién/sinh vién, cdc chuong trinh gidng day; thong tin
vé can b, giang vién...) duoc tong hop tir co quan quan ly
dao tao, nghién ctru phuc vu giang day. Dir lidu cip trung
binh (dit liéu vé cac bai khoa luan, luan van, luan an, dé tai
nghién ctru phuc vu giang day véi cac cip do khac nhau...).
Dir liéu cap vi mé (dugc thu thap thong qua hoat dong cia
hoc vién/sinh vién trén cac ing dung hoc truc tuyén, qua
viéc sir dung céc tai nguyén s trong thu vién va tham chi
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qua viéc truy cap cia hoc vién/sinh vién trén mang LAN va
mang internet).

Nam la, lva chon mé hinh hoc vién, truong hoc thong
minh phit hop. Trén co s& phan tich cu thé dac diém vé co
cAu td chuce, chire nang, nhiém vu cua cac hoc vién, truong
dai hoc noi chung, cac vién/khoa chuyén mon khac nhau dé
lya chon m6 hinh phu hop cho viéc Iuu trir dit liéu gido duc,
dao tao clia nha truong, gitip dé dang truy xuét, phan tich
cac thong tin nham nang cao chét luong day va hoc. Pong
thoi, gitp nang cao hiéu qua hoat dong cua céac khoa va cac
bd phéan chtic nang. Khi lya chon m6 hinh tng dung Big
data can tinh téi nhitng yéu cau vé k¥ thuat, cong nghé phu
hop voi diéu kién va tinh ddc thu ciia mdi hoc vién, truong
dai hoc.

Sau la, tang cuong cong tac quan ly va sir dung cong cu
nham quan tri dir liéu ngay cang tot hon. Quan tri dit lidu
1a chia khoa quan trong dé ning cao chét lugng day va hoc.
Viéc phén tich dir liéu 16n s& bién doi cach thirc twong tac
giita co s& dao tao vdi sinh vién va giang vién. Sy phat trién
cua khoa hoc dit li€u, dot pha trong cong nghé Big data gitip
cac nha truong ra cac quyét dinh quan trong. Pay 14 con
duong tat yéu ma cac nha truong can huéng dén dé bién cac
di li¢u tr¢ thanh thong tin httu dung, phuc vu cho qua trinh
xay dung hoc vién, truong dai hoc thong minh hoa. Vi thé,
viéc 1am chu h¢ théng Big data va sir dung céc cong cu thu
thap, phan tich, xu ly dit li¢u dugc coi nhu yéu t hd tro cho
nhitng quyét dinh chinh xac va hiéu qua.

4. Két luan

Big data la cong nghé danh du budc tién quan trong
trong viéc tim kiém ciia con nguoi dé lugng hoa qua trinh
nhan thirc thé gidi; mot wu thé cua linh vuc chua bao gio
dugc do luong, luu trit, phan tich va chia sé trude khi dugc
dir liéu hoa. Big data dang gop phan thay doi thé gidi, no da
lam thay ddi cac hoat dong day, hoc cia chung ta, bién cac
hoc vién, truong dai hoc truyén théng thanh cac hoc vién,
truong dai hoc thong minh... Tuy nhién, dé khai thac Big
data mot cach hi€u qua, ching ta cAn sém quan tam dén viée
nang cao nhan thirc, nang luc va phat trién ha tang dir liu
16n. Bé lam dugc didu nay, can co su phdi hop giira cac hoc
vién, truong dai hoc, B, nganh va Chinh phu dé sém xay
dung ha ting dit liéu qudc gia phuc vu phat trién cac ing
dung Big data cho nganh gido duc va dao tao ndi chung va
cac hoc vién, truong dai hoc ndi riéng.
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Tong hop phwong phap do lwong tac dong xa hji
cua doanh nghiép

Pong Thi Kiéu Trang", Luwong Thi Ngoc Ha?
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Tom tit:

Nham dem lai mdt cai nhin tong quat vé cac phwong phap do lwong tic dong xa hoi (TPXH) ciia doanh nghiép (DN),
nghién ciru nay téng hop va phin loai 49 phwong phap do lwong TPXH dang dwoc ap dung phd bién trén thé giéi
trong thoi gian gz“m day. B?mg viéc xem xét trén 6 khia canh cu thé, két qua nghién ctru cho th:‘iy chi c6 14/49 phuong
phap thue sy do lwdmg dwoec TDXH mét cach cu thé. Tir d6, bai viét dwa ra mot s6 kién nghi dbi véi Nha nuée va cac
DN, nha nghién ciru trong linh vuc do lwong TPDXH, gop phan gitip DN kinh doanh theo huéng bén virng.

Tir khéa: doanh nghiép, do lwong tac dong xa héi, tac dong xa hoi.

Chi sé phén loai: 5.4

1. Md dau

TbXH la téng két qua duoc tao ra do hoat dong cua mdt
t6 chirc, duoc xem xét thém ca nhimng tac dong co thé xay
ra [1]. Theo Knowledge Wharton High School (2011) [2],
TPXH la anh huéng cua hanh dong cua mot to chirc doi
v6i hanh phuc cta cong dong. Nhu vy, do ludng TDXH
1a qué trinh x4c dinh, giam sat va st dung cac bién phap dé
ching minh 1¢1i ich dugc tao ra cho nguoi hudng loi va cong
ddng thong qua cac bang chimg vé nhiing két qua va nhiing
TBXH [3].

Do luong TDXH dem lai nhiéu loi ich cho cac DN. Cu
thé 1a giup cac DN nhén thirc duoc minh dang ¢ ddu va dang
lam gi, tirc 1a cac hoat dong hién tai cua doanh nghi¢p dang
tao ra nhiing két qua ndo, c6 dem lai hiéu qua hay khong
dé tir d6 c6 nhitng quyét dinh dinh hudng trong tuong lai
[4]. Ngoai ra, do luong TBDXH ciing 1a mot phuong thtic
gitip cac DN tiép can cac ngudn vén dau tu tir cac nha diu
tu xa hoi. Hon nira, do luong TBDXH ciing duoc dé cao boi
khéch hang - nhitng ngudi mua san pham cta DN [5]. Tirc
1a khach hang sin sang chon mua va chi tra san pham, dich
vu ctia nhitng DN tao ra tac dong tich cuc cho xa hoi.

Hién nay da c6 nhiéu nghién ciru vé do luong TDXH cua
DN nhung hau hét déu tap trung vao cac qudc gia nhur Anh,
M¥; va do luong TDXH méi dang duoc bit dau nghién ctru
sau trong bdi canh cac nén kinh té da phat trién tai chau A
[6]. Con tai Viét Nam, cac thuat ngit “TDXH” va “do luong

“Tac gia lién hé: Email: trangdtk.vnu@gmail.com
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tdc dong” mai chi duge quan tdm boi cac doanh nghi¢p xa
hoi (DNXH - 1a cac td chirc ¢ céac hoat dong kinh doanh
nhim thuc hién cic muc tiéu mang tinh xa hdi, lgi nhuan
dugc st dung dé tai dau tu cho muc tiéu d6 hodc cho cong
ddng, thay vi t6i da hoa lgi nhudn cho c6 déng hodc chu sé
hiru). Con ddi véi cac DN khéc, nhimng thuat ngit ndy con
kha la 1dm hodc chua duoc quan tam. Theo tim hiéu cua
nhom nghién clru, céc tai liéu do luong TPXH tai Viét Nam
mai chi tap trung vao caic DNXH hodc cac hoat dong trach
nhiém xa hoi (CSR) cuia doanh nghiép [7, 8]. Trong khi d6,
theo tim hiéu ciia nhom nghién ctu thi hién chua co6 tai liéu
cu thé, chinh thirc nao vé do luong TDXH 4p dung cho toan
bd nhom DN no6i chung. Dé 1ap ddy khoang tréng nghién
clru nay, cac tac gia chon dé tai “Téng hop phuong phap do
ludng TDXH ctua DN” dé nhan manh tim quan trong cua do
ludng TDXH dbi v6i DN, dong thoi cung cp mot tai lidu
téng quat vé cac phuong phap do luong TDXH dang dugc
ap dung tai cac qudc gia trén thé gidi hién nay bang phuong
phap phan tich va tong hop.

2. Gac phuong phap do luong TDXH chinh

Theo R. Maas va cs (2011) [9], cac phuong phap do
ludng tac dong chu yéu khac nhau & 6 khia canh: muc dich,
khung thoi gian, dinh huéng, khoang thoi gian, quan diém
va cach tiép can. Nhiing khia canh nay ciing da duoc C.
Clark va cs (2004) [1] chi ra va duogc téng hop ¢ bang 1
duoi day.
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Abstract:

This research aims to present an overview of social impact
measurement methods of businesses by synthesising and
classifying 49 methods that are regularly applied. By
specifically looking at six specific aspects, the results show
that only 14/49 methods comprehensively measure social
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Bang 1. Khia canh cua cac phwong phap do lwong TBXH [1].

TT Khia canh Loai

Sang loc (SL)
Giam sat (GS)
Béo cao (BC)
Danh gia (PG)
Tuong lai (TL)
Hién tai (HT)
Qua khir (QK)
Déu vao (BV)
Dau ra (BR)

1 Muc dich

2 Khung thoi gian

3 Dinh hudng

Ngén han (NH)

4 Khoang thoi gian Di han (DH)

Micro (ca nhan)
Meso (DN, o churc)
Macro (xa hoi)

Quy trinh (QT)

Tac dong (TD)
Luong gia (LG)

5 Quan diém

6 Phuong phép tiép can

2.1. Muc dich

Céc phuong phap do ludng co thé duoc phat trién cho
cac muc dich khac nhau. Cac phuong phap phu hop cho
“sang loc”: tao diéu kién d4nh gia co hoi dau tu va hiéu qua
hoat dong cua td chirc d6i voi cac muc tiéu xa hoi va tai
chinh ctia nha dau tu. Sang loc ciing c¢6 thé giup cac doanh
nhan xac dinh duoc cac mo hinh kinh doanh hoac cac co hoi

TAP CHI

HOA HOC

ONG NGHE I(} Nam 64(4) 4.2022

Khoa hoc Xa héi va Nhan van| Xa héi hoc wemmmm

thi truong. Cac phuong phap phut hgp cho “giam sat”: hd trg
quén 1y viéc ra quyét dinh hoat dong va cung cap dir liéu cho
viéc giam sat cia nha dau tu. Cac phuong phap dé “bao c4o”
dac biét hiru ich khi bao cao vdi cac bén lién quan, nhu cac
nha dAu tu tiém ning, cong chung hoic cac t6 chirc khac co
yéu cau hodc yéu cau bao cao hidu suit thuong xuyén. Cac
phuong phap “danh gia” c¢6 thé dugc st dung dé danh gia
tac dong trudc, sau qua trinh do luong TDXH.

2.2. Khung thoi gian

Mot phuong phap c6 thé sir dung cac khung thoi gian
khéc nhau dé danh gia. Mot sé phuong phap dugc ap dung
trong tuong lai, c6 kha ning hd tro thiét ké cac bién phap
thay thé va hd tro cac nha hoach dinh ra quyét dinh phu hop
nhit. Phuong phép tap trung vao cac su kién dang dién ra
& hién tai rat hitu ich trong viéc kiém dinh cac két qua gia
dinh. Phuong phap do luong TDXH trong qua khir lai rat
hitu ich cho viéc danh gia cac hoat dong da xay ra trong
qua khir.

2.3. Dinh huong

Céc phuong phap c6 dinh huéng muc tiéu 1a du vao
hodc dau ra. Phuong phép tip trung dén dau vao rat hitu
ich dé danh gia sy khac biét vé dau vao 1a két qua cua mot
hoat dong xa hoi. Mt khac, phuong phap tap trung dén dau
ra rat hitu ich dé danh gia sy khac biét vé két qua dau ra do
hoat dong xa hoi (vi du: niém tin cta cong chung dbi vai to
chue).

2.4. Khodng thoi gian

Phuong phap c6 thé cc') moét khoang thoi gian dai tap
trung vao dai han hoac ngan han. Trong cac phu'orng phép
do luong truyen thong, da phan 1a do lucmg trong ngén han.
Tuy nhién, dbi voi do luong TDXH, can tap trung trong ca
ngan, trung va dai han. Tac dong thuong khong xay ra sau
mot thoi gian ngén, c6 thé mat mot thoi gian dai trude khi
cac TDXH xay ra.

2.5. Quan diém

Céc phuong phap do ludng co thé sir dung cic quan
diém do luong khac nhau (cd nhan, DN - td chuc, xa hoi).
Céc phuong phap do luong c6 ngudn gde tir: do ludng tac
dong kinh doanh, danh gid chinh sach hodc chuong trinh...
déu st dung cic quan diém khac nhau. Tir phuong phap
nghién ctru thong ké, K. Maas va cs (2011) [9] da chi ra
rang, do lu(‘mg TDXH tir quan diém kinh doanh bao gém
cac chi s6 khac nhau so v6i do luong TDXH tir quan diém
kinh te x4 hoi. Ty thudc vao quan diém dugc sir dung, cac
chi s& khac nhau s& duoc st dung va do do cac tac dong
khic nhau s& dugc do. Vi vay, quan diém sir dung quyét
dinh céc két qua do luong.
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2.6. Phuwong phdp tiép cin don vi riéng biét [10]. Cudi cing 1a phuong phap lugng hoa:
luong hoa céc chi s6 xa hoi va moi truong (voi don vi la tién

C6 3 phwong phap tiép can chinh: quy trinh, tac dong va g . . . . ) .
P 8 Phap Hep 2 auwy ne t&) deé co thé so sanh vai cac dit liéu tai chinh truyén thong [11].

lugng hoa [1]. Thir nhat, phuong phap quy trinh véi diém manh
1d giam sat hiéu qua vé chi phi cua cac quy trinh hoat dong Tir nhitng nam 1990, nhiéu phuong phap da dugc phat trién
dang dién ra. Thir hai, phwong phap tic dong sir dung nhiéu  dé do luong TDXH. Qua qua trinh téng quan tai liéu, nhom
cong cu khac nhau véi cac chi sd khac nhau dugc do bang cac  nghién ctru dua ra 49 phuong phap do luong TDXH (bang 2).

Bang 2. Téng hop va phan loai mét s6 phwong phap do lweng TBDXH phd bién.

W Khia canh Muc dich Khung thoi gian  Dinh huéng  Khoing thisi gian ~ Quan diém Tiép cin
Phirong phap* SL GS BC DG TL HT QK DV DR NH DH  Micto Meso Macro QT TP LG
1 ACAFI X 0 X 0 X X X X 0 X 0 0
2 Danh gia tinh bén vimg (Accelerator/Compass investment sustainability assessment) X X X 0 0 X X 0 0O 0 O
3 Thé diém Acumen (Acumen scorecard) X 0 X 0 X X 0 0 X 0 0
4 BACO X 0 X X X X 0 X X 0 X
5 Thé diém cin béng (Balanced scorecard) X X X X 0 X 0 X X 0 0
6 Khung dénh gid tic dong BoP (BoP impact assessment framework) X X X X X X X X X X 0
7 Trung tam ho trg chi phi tir thién c6 téc dong (Center for high impact philanthropy cost per impact) X X X 0 X X X X X 0 0
8 CHAMP X X 0 X X X X X X 0
9 Phuong phép tiép can Dalberg (Dalberg Approach) 0 0 X X X 0 X 0 X 0
10 He thong theo dai két qua phit trién (Development outcome tracking system - DOTS) X X X X 0 X X X X 0
11 Diu chan sinh thai (Ecological footprint) 0 X 0 X X X X 0 X X
12 Hé thong béo cdo hiéu sudt mdi truong (Environmental performance reporting System - EPRS) X X X X 0 X X X X 0
13 T 16 hoan von (Exteral rate of return - ERR) X X X 0 0 X 0 0 0 X
14 Quan I tAi chinh, téc dong, déi mdi va ri ro (Financial, impact, innovation and risk management - FIIRM) 0 X 0 X X X X 0 X X
15 Biéudd bong bong diu tir nén ting (Foundation i bubble chart) X X X X 0 X X X X 0
16 Nguyén thc G4 (G4 guidelines) 0 X 0 X X X X 0 X X
17 He théng xép hang B (GIIRS/B rating system) 0 0 X 0 X X X X X 0
18 Loi tirc ky vong (Hewlett foundation expected return) 0 0 0 0 O X X X X 0
19 Thé diém téc dong + loi nhun (HIP) (Human impact + profit (HIP) scorecard) 0 X 0 X X X X X X X
20 Ma trén IRIS (IRIS metrics) X X X X 0 X X X X 0
2l ((ZElELrE% ;121:211;1121;1((1)?3 vé thiét ké ning luong va mdi truong (LEED) (Leadership in energy and environmental design X x X X X X X X X
2 He 56 kinh té (Local economic multiplies)
23 MDG - scan

24 Khung do luong tae dong (Measuring impact framework)

25 B0 cong cu do luong tic dong (Measuring impacts toolkit)
26 OASIS
27 Danh gid tac dong co su tham gia (Participatory impact assessment)

28 Nguyén tic diu tu c6 trach nhiém (Principles for responsible i -PRI)
29 Danh gia TDXH cia san pham (Product social impact -PSIA)

30 Chi s tién o thodt nghéo (Progress out of poverty index - PPI)

31 PSIA

R The diém gié trf cong cgng (Public value scorecard)
33 Ty 16 loi ich - chi phi (Robin hood foundation benefit - cost ratio)

34 SCA
35 SCBA
36 SCEA
37 SEAT
38 SIA

39 Nguoi do luong xa hi (Social evaluator)
40 Déu chén xa hoi (Social footprint)
41 Xép hang i hoi (Social rating)

O O i O B O O MO O

) Danh gid loi tirc xa hoi (Social return )
43 Chisb gid tri xa hoi (Social value metrics)

44 SROI

45 SVA

46 Hap cdng cu dé phn tich céc dr 4n du tw mao hiém bén vimg (Toolbox for analysing sustainable ventures)

4 Do luéng va quan I téc dong tong thé (Total impact and - TIMM)
48 Chi phi thyc (Trucost)
49 Giam sat lién doanh (Wellventrue monitor)

KO O O O O <O O O M XM MO MK OO O M OO O M O OO X MMOMOO X O o O M MMM MOO
MO O OO MO MO MO O X X X MO OO O X OO X O X O OO X O X O X O O M O ) O 2 < X< O
O M O OO O M M OO OO OO X OO OO O O X O O X O O M O X OO X O MM O X OO O O X OO O
O M O OO O MM OO O X X O X O M OO O XM OO X OO O OO0 OO0 OO OO0 O O O O = O O O M O
I O O i KO O MO O MO MO X O OO O X X O M O OO XMOMMNMOMNKOO O O M XX MXO

O X OO OO O O O O X OO X O X O X O OO XM O X OO O OO0 OO O o = o o o o

P O O O B O O O IO <O O
PP O I OO i O BB B O <
R Rl e R i B i e i i e el e R e e R Rl R
KO O I H O OO OO O O KM X O O =
BRI Rl Rl il e R el i Bl I o i el i e el e B I e e e e ]
O o K KOO KOO N KO KO O KO X <O O

O < O R KO KO O RO RO O KK KO KOO X OO O KO OO OO O O ) O ok K e

P > b O B B b B O O i O e O
iR R R R R R Rl R R R R R R R R R R R R R R R R R el R
P O e e B b B O e O B e B e e
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(=}
>
>
-
>
(=}
(=}

O: mét phwong phap khéng bao gém khia canh nao dé; X: mét phwong phap bao gdm khia canh nao d6; SL: sé lwong; GS: giam sat; BC: bao
céo; BG: danh gia; TL: twong lai; HT: hién tai; QK: qua khir; BV: dau vao; PR: dau ra; NH: ngén han; DH: dai han; Micro: ca nhan; Meso: DN, t6
chirc; Macro: xa hoéi; QT: quy trinh; TD: tac dong; LG: lwong gia.

Ngudn: tac gia tdng hop va bd sung tir nghién ctru [9].
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Dua trén 6 khia canh cu thé néu trén, phan loai cac
phuong phéap cho thiy, mac di ¢é rat nhiéu phuong phap
do Iuong TBDXH, nhung chi c6 14/49 phuong phap thuc sy
do luong dugc TBDXH mot cach cu thé (dua trén dinh hudng
do luong 1a dau ra [9]), d6 1a: Thé diém can bang [12]; Hé
thdng theo ddi két qua phat trién [13]; Hé thdng bao cdo
hiéu suat méi trudng [14]; Ty 1& hoan vén [15]; Biéu do
bong bong dau tw nén tang [16]; Loi tirc ky vong [17]; MDG
- scan [18]; OASIS [19]; Ty 18 loi ich - chi phi [20]; Diu
chan xa hoi [21]; SVA [22]; Do luong va quan ly tac dong
tong thé [23]; Chi phi thuc [24]; va Giam sat lién doanh [9].

Nhin chung, diém manh ciia cac phuong phap danh gia
TDXH trén la kha nang st dung, tinh bao quat va kha nang
chimg minh [9]. V& “kha ning st dung”, cac phuong phap
da phﬁn ¢6 san va duoc su dung nhu mot cong cu truc tuyén
mién phi. V& “tinh bao quét”, cic phuong phap c6 sy tham
gia cuia nhiéu bén lién quan (DN, nha diu tw, khach hang,
chinh phu). Vé “kha ning chimg minh”, cac céng cu cung
cap céch tiép can rd rang gitp DN, nha dau tu nhan dién cac
chi tiéu, con sb trong bao cdo tac dong.

Mic di ¢6 su tién bo trong tinh toan dién va su tiép nhan
ctia phuong phap luan, nhidu phuong phap vin con nhiéu
han ché do chi phi (thoi gian, thong tin) trong qué trinh do
luong TDXH kha 16n [25], tinh chu quan, tinh minh bach.

Tom lai, bt cir phuong phap hay cong cu do ludng
TPXH nao ciing ¢6 nhiing diém manh ciing nhu nhing
diém yéu dac thu. Vi vay, khi ap dung can linh hoat két
hop sir dung nhiing cong cu phit hgp dé dua ra mot bao cao
TBXH rd rang, cu thé va minh bach nhét. Ngoai ra, viéc
lwa chon cac phuong phéap do luong TDXH ciing can phu
hop voi muc dich do luong TBDXH, khung thoi gian, dinh
huéng, khoang thoi gian, quan diém ciing nhu phuong phap
tiép can.

3. Kién nghi va de xuat
3.1. Vé phia cdc DN

Céc DN can chu dong tim hiéu, c6 thé tu xay dung bd
chi s6 TDXH hodc ap dung mot cong cu san co dé hiéu rod
dau chan sinh thai cia minh. Tir d6, hiéu duge DN dang &
d4u, dang tao ra nhiing tac dong gi, nham dé ra nhitng dinh
huéng thay déi trong tuong lai. Bén canh d6, cac DN can
ddi méi, sang tao, tich cuc xay dung cac hoat dong, du an
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x4 hoi hodc chi it 13 thuc hién trach nhiém xa hoi dé dé dang
tiép can cac nha dau tu xa hoi; tiép can nhiing khach hang
khé tinh, m¢ rong thi truong. D6 1a con duong bén viing
nhit d& DN phat trién bén viing.

3.2. Vé phia Nha nuéc

Nha nudc v6i vai tro 1a mot trong nhimg thiét ché xa
hoi quan trong, s& ¢6 nhimg tic dong dén viéc dinh hudng
su phat trién cuia nén kinh té [26]. Vi vay, trong linh vuc do
luong TPDXH con dang kha méi ¢ Viét Nam, sy can thi¢p
ctia Nha nuéc 1a can thiét.

Thir nhdt, can hiéu sau hoat dong cua cac DN, ndm rd
nhiing tac dong ciia DN dé dé dang quan 1y, dinh hudng
phat trién.

Thi hai, can c6 hé thdng vian ban hudng din, quy dinh
dé cac DN dé& dang tiép can va khong bi ling tang khi ap
dung. Vi DN ¢ Viét Nam hién nay méi tiép can cac khai
niém vé trach nhiém xa hoi, TDXH ma chua c¢6 mot chinh
sach cu thé hay chuong trinh do tao bai ban vé van d& nay.

Thir ba, can c6 chinh sach di dau, kiém toan ca hoat dong
kinh doanh va hoat dong do luong TDXH, nhu nhiéu qudc
gia chau Au da thyc hién [10]. Nhu vay méi xay dung dugc
moi truong kinh doanh bén vimg cho cac DN phat trién bén
viing.

3.3. Nha nghién cvuru trong linh vwc danh gia TDXH

Céc nha nghién ctru trong linh vyc nén tiép tuc thuce hién
cac nghién ctru chuyén sau dé danh gia va tim ra hodc xiy
dung mot phuong phap do luong TDXH phu hop nhit voi
bdi canh Viét Nam. Pay c6 thé coi la nhimg hd tro budc dau
d6i voi doanh nghiép dé doanh nghiép tu danh gia va didu
chinh TDXH cta minh. V& dai han, day s€ la nhiém vu cling
nhu trach nhiém ctia mdi doanh nghiép.
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Nghién ctru 4nh hwéng ciia 6 nhiém khong khi

dén an sinh x4 hi tai tinh Thai Nguyén

Hoang Ngoc Khic, Bui Thi Thu Trang®

Khoa Méi truong, Triong Bai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Ni, 414 Phii Dién, phwong Phii Dién, quén Bdc Tir Liém, Ha Néi, Viét Nam

Ngay nhdn bai 5/11/2021; ngay chuyén phan bién 12/11/2021; ngay nhan phan bién 3/12/2021; ngay chip nhan dang 10/12/2021

Tom tit:

Nghién ciru sir dung phwong phap khio sat thwe dia két hop diéu tra xi hdi hoc va phan tich twong quan dé danh gia
anh hwong ciia 6 nhiém méi trwong (ONMT) dén an sinh xi hdi (ASXH) tai khu vire khai thac da voi va san xut xi
ming thudc 2 huyén Pong Hy va V6 Nhai, tinh Thai Nguyén. Két qua khao sat nguoi dan sinh séng tai khu vwe cho
thdy, méi trueomg khong khi, nwéc, dit tai nhiéu khu vye xung quanh hai nha may bi 6 nhiém cao hon cac khu vue
khac; vin dé ASXH van con nhiéu han ché, thu nhip ciia ngudi dan hiu hét ¢ mire thip, viéc quan tim, diu tu cho
cAc vin dé ASXH & khu vire gin nha may va cac ngudn gy 6 nhiém ciing thip hon ¢ cic khu vire khac. Két qua phan
tich twong quan hdi quy cho thiy, 6 nhiém khong khi (ONKK) ¢6 anh hwdng 16n t6i strc khoé nguoi dan va ASXH.

Tir khéa: an sinh xa hoi, 6 nhiém khéong khi, tinh Thai Nguyén.

Chi s6 phén loai: 5.4

1. Md dau

ASXH 1a mdt trong nhitng thanh t6 cua su phat trién
kinh té - x4 hi, 1a chi bao xac thuc nhat bao dam 6n dinh
tich cuc, lanh manh va phat trién bén viing. O Viét Nam,
bao dam ASXH luén dugce coi 1a nhiém vu thuong xuyén
ctua Nha nudc va toan xa hdi. Tuy nhién, hién van dé ASXH
dang gip nhiéu thach thirc boi cic nhan té anh hudng nhur:
qué trinh toan cau héa, van d& that nghiép va nghéo doi,
ONMT. C6 thé n6i, ASXH lién quan mat thiét dén nhiéu yéu
t6, trong d6 ¢ van dé bao vé méi truong [1].

ONMT ludn 1a van dé néng bong khong chi & mot qudc
gia ma con trén toan thé gisi. Tai “Hoi nghi khoa hoc qubc
gia 1an thir 9 vé strc khoe nghé nghiép va méi trudng”, TH
chitc Y t& Thé gidi da néu Ién cac yéu t6 nguy co vé moi
truong, nhu ONKK, nudc va dat... gdy ra hon 100 loai bénh
tat va chan thuong. Hang nam c6 12.2 triéu nguoi trong do
tudi lao dong tir vong do cac bénh khong lay nhiém, phin
16n xay ra & cac nude dang phat trién. Cac van dé sirc khoe
lién quan dén lao dong da gay thiét vé kinh té khoang 4-6%
GDP ¢ hau hét cac nuéce [2].

Hién nay, vin d&&¢ ONMT, dic biét a ONKK tir cac hoat
dong cong nghiép dang 1a van d& ndi com, birc thiét trong
x3 hoi. Tai 2 huyén V& Nhai va Pong Hy, 2 nha may xi
ming La Hién (V6 Nhai) va Quang Son (Pong Hy) hién
dang dién ra cac hoat dong khai thac, ché bién, san xuat xi
mang, day la nguyén nhéan chinh san sinh ra lugng khoi bui

“Tac gia lién hé: Email: thutrang.hunre@gmail.com
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thai ra ngoai moi tru’(‘)’ng, gy nén van dé ONMT khong khi.
Nghlen ctru nay nham goép phan tim ra giai phap quan ly
chat thai phu hop dé vira phat trién, khai thac vé6i hiéu qua
cao nhat vé kinh té nhung lai phai dam bao chit luong moi
truong [3, 4].

2. Pham vi va phuong phap nghién ciiu
2.1. Pham vi nghién ciru

Nghién ctru duoc tién hanh tai khu vuc khai thac da voi
va san xuét xi mang thudc huyén Déng Hy va huyén Vo
Nhai, tinh Thai Nguyén.

2.2. Phwong phap thu thap dir li¢u

Nghién ciru da thu thap 225 phiéu khao sat cho ddi tuong
la nguoi dan sinh séng trén dia ban khu vuc nghién ctru ¢ do
tudi tir 18 t6i 60 tudi tai 8 vi tri thude 2 khu vue: khu vuc 1
(g4n nha may, gin khu ché bién, gin khu khai thac) va khu
vuc 2 (gan uy ban, gan truong hoc, cach duong giao thong
>500 m, cach nha may >500 m).

Noi dung cua phiéu khao sat tap trung chu yéu vao viée
thu thap dir li¢u danh gia vé hién trang ONKK, dong thoi
khao sat thong tin vé thu nhap, cac van dé ASXH.

2.3. Phwong phdp xir Iy so ligu

Phdn tich WAI (Weighted average index): Tinh trung
binh cdng ¢o trong s va xép hang mirc 46 ONKK va mirc
ASXH.
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Abstract:

This study uses the field survey method combined with
the sociological investigation and logical analysis to
assess the impact of environmental pollution on social
security in the limestone mining and cement production
area around Dong Hy and Vo Nhai districts, Thai Nguyen
province. Survey results of local people show that the air,
water, and soil environment in many sites around two
factories are polluted higher than in other areas. The
issue of social security is still really limited, the income
of the local people is mostly low. The attention and
investment in social security issues in the area near the
factory and pollution sources is also lower than in other
areas. Results of the regression analysis exhibit that
air pollution has a largely negative impact on people’s
health and social security.

Keywords: air pollution, social security, Thai Nguyen
province.

Classification number: 5.4

Cong thire tinh WAI nhu sau [5]:

trong do: x,1a gia tri cac phan tir trong timg chi so; w, la cac
trong sb twong ng cua timg phan tir; i 13 thir ty cua phén tir
hoic trong s6, i tir 1 dén n. Trong nghién ctru nay, trong sd
ddi véi tung chi sb nghién ctru dugc lya chon nhu sau:

+ Luong bui bam trén 14 cay =1,0
+ Luong bui bdm trong nha =1,5
+ Mau khoi bui =1,0
+ Mui khoi bui va cac chat 6 nhidm  =2,0
+ Chi tra cho con hoc truong tbt =1,0
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+ Tham gia déng gop hd trg =1,5
+ Cham soc stc khoe dinh ky =1,5
+ Tham gia bao hiém x4 hoi tu nguyén =2,0

Sau khi tinh toan, gia tri trung binh s€ dugc xép thur tu tur
1 dén hét theo thang diém tir cao xudng thap.

Phdn tich hoi quy: Xac dinh muc d6 quan hé giira
ONKK va cic van d& ASXH lam co s¢ danh gia anh huong
ctia ONKK dén ASXH.

’ A -
3. Ket qua va han luan

3.1. Hién trang mai trwong khong khi tai khu vuc lin
cdn nha may

Két qua khao sat cho thay, 100% nguoi dan song tai khu
vuc danh gia chit luong méi trudng khong khi rat 6 nhiém
do tac dong cua cac hoat dong tr nha may. Theo y kién
nguoi dan, thoi diém x4 thai ciia nha méy 1a vao ban dém;
khoi nha may xa ra co ty 1¢ 20% mau den, 36,36% mau
tréng duc va xam, 43,64% mau tréng hoi ¢6 khoi den; khi
thai c6 xuat hién mii tuong tmg véi ty 1& 61,82% mui ndong
va hic, 20% mui nhe va hic, 18,18% khong ngtri thay (hinh
1). Nguoi dan séng canh khu vue déu cam thay kho chiu boi
Kkhoi, bui tir co s¢ san xudt, cic nha may cong nghiép va nha
may Xi mang.

20,00%

36,36%

B mau den

Emau lréng duc va xam W mUi néng ndc va hac M mau nhe va hac @ khdng ngtri thdy

Hinh 1. Biéu dé mau (bén trai) va mui (bén phai) ctia khéi, bui
ttr nha may thai ra khu vwec xung quanh.

Bén canh do6, ciy cbi xung quanh déu c6 16p bui tring
x6a va day dic trén 14 cdy, nha ctra thuong xuyén xut hién
bui. Nhitng ngudi dan sdng canh khu vyc déu cam thiy
khé chiu boi khoi, bui tir co s san xudt, cac nha may cong
nghiép va nha may xi ming, da s6 déu cam thiy kho tho,
hoa mit, chong mat mdi 1an di qua khu vuc nha may.

Qua qua trinh khao sat thuc dia cac mau thong tin vé
mdi truong bao gdm: luong bui trén 14 ciy, lugng bui bam
trong nha, luong bui trong khong khi, mui khéi bui, chét
luong moi truong khong khi va mau khoi bui dugce lugng
hoa o bang 1.

42



Bang 1. Biém danh gia mét sé thong s6 moéi trweng khéng khi.

Lwongbui  Lugngbui  Mui khéi})ui Mau khéi
Vi tri khao st bimtrén  bimtrong  vi cdc chat bui WAL,
14 cay nha 6 nhiém :
1 490 378 410 340 4,03
2 485 3,62 377 323 383
3 470 3,56 3,67 2,98 3,70
4 4,68 3,51 3,50 220 348
Trung binh khu vy 1 478 3,62 3,76 2,95 3,76
Xép hang khu vire 1 1 3 2 4
5 420 2,70 3,08 1,56 2,90
6 415 2,66 297 1,30 2,80
7 4,04 2,58 2,89 1,22 271
8 397 230 2,63 1,08 2,50
Trung binh khu vye 2 4,09 2,56 2,89 1,29 2,73
Xép hang khu vire 2 1 3 2 4

Béng 1 thé hién hau hét tai cac vi tri khao sat chét luong
khong khi déu bi tac dong bdi hoat dong san Xut va van
chuyén nguyén liéu ctia nha may. Tuy nhién, cac diém khao
sat khac nhau thi mtrc d¢ khong khi bi anh hudng cling khac
nhau. Cang gan khu vyuc nha may, dic biét 1a gan khu san
xudt thi chat luong khong khi cang kém.

Két qua khao sat cling cho thay, chat lugng khong khi
tai khu vye nghién cuu duoc thé hién rd nhét qua lugng bui
bam trén 14 ciy. Cang gan khu vuc nha may, dic biét 1 khu
san xut thi lugng bui bam trén 14 cdy cang nhiéu, cang day
dic, 14 cay phi mot 16p bui day tring x6a. D6i véi mui san
sinh boi khoi bui va cac chat 6 nhidm (SO,,NO,, CO...) tir
qué trinh xa thai, tai cac dia diém khao sat cang gin nha may
thi mui cang néng ndc, cac khu vyuc xa hon thi mui giam
dan. Pa phﬁn khoi bui xudt hién tai khu vuc san xuit déu co
mau tring dyuc va xam, day 1a chat thai ddc trung tir nha may
san xudt xi mang (bui d4 voi), cang xa nha may, nhu gan
UBND va khu trudng hoc thi da s6 nguoi dan déu nhan xét
rang khong nhin thdy 16 duoc mau cia khoi bui. Ngoai ra,
ngudi dan ciing phan nan vé vin dé c6 qua nhiéu bui & trong
nha, ké ca khi dong ctra ma bui trong nha van rat nhiéu. Ho
phai thuong xuyén quét don va v¢ sinh vat dung trong nha
va trudc thém nha néu khong thi khong thé sinh sdng va
kinh doanh dugc, diéu do6 cho théy tam anh huong cia bui
va khi thai dén kinh doanh, thu nhép cua nguoi dan khu vuc
nghién ctru. Luong bui nhidu ciing gdy anh huéng 16n dén
stc khoe ctia nguoi dan tai cac diém khao sat, gay nhiéu
anh huong dén duong ho hip, gay kich tng da va c6 thé 1a
ca duong tiéu héa néu nhu bui bam trén d6 an, thirc ubng.

TAP CHI

HOA HOC

NG NGHE | &t Nam 64(4) 4.2022

Khoa hoc Xa héi va Nhan van| Xa héi hoc wemmmm

3.2. Hién trang ASXH

Thu nhdp cia ngwoi dan: Két qua khao sat cho thay,
thu nhap ciia nguoi dan séng trong khu vuc nay hau hét 1a
& muc thip, cu thé mirc thu nhap hang thang cta ho trong
khoang 2-5 tridu déng chiém ty 1& 16n (45%), co nhimg ho
gia dinh thu nhap con dudi muc 2 triéu dong (26%), mirc
thu nhap 5-10 triéu déng chiém 25%, con ddi véi thu nhap
tir 10 triéu ddng trd 16n chi chiém ty 18 rat nho (4%) (hinh 2).

4% 26%
25% ‘ Duéi 2 triéu dong
W 2-5 triéu dong
5-10 triéu dong
- ® Trén 10 triéu dong
45%

Hinh 2. Ty lé thu nhap cta ngw®i dan.

Cdc van dé ve ASXH: Hién nay, & pham vi téng thé, hé
théng ASXH ¢ Viét Nam duge céu tric boi 5 tru cot: (1)
Viéc lam, thu nhép va giam ngheo; (2) Bao hiém xa hoi; 3)
Tro giup xa hdi cho nhitng nguoi cé hoan canh dac bi¢t kho
khan; (4) Bao dam mot s6 dich vu x3 hoi co ban (y té, giao
duc, nha &, nudc sach, thong tin); (5) Hé théng cung cép
dich vu cong vé ASXH thong qua cong tac xa hoi chuyén
nghiép. Van dé nay ¢ pham vi nho nhu xd/phuong, quan/
huyén thuong on dinh vi ¢6 sy hd tro ciia chinh quyén cip
trén va dia phuong lan can hodc cua Chinh phu. Thu nhap 1a
mot chi s6 trong ciu thanh cia ASXH va thu nhap ciing 1a
mot trong nhitng nhan té anh huong dén cac van dé ASXH
khac. Trong nghién ctru ndy, cac tac gia mudn dé cap vé anh
huong cia ONMT khong khi dén sy san long tham gia vao
cac van & ASXH cuia nguoi dan nhu thé nao.

Két qua khao sat 225 phiéu cho théy, da s6 ngudi dan tai
dia phuong khi dé cap dén ASXH déu khong hiéu 1a gi, didu
d6 thé hién hoat dong tuyén truyén vé ASXH tai khu vuc
chua dat dwoc hiéu qua. Quy mé cua cac budi tuyén truyén
1a rét nho, chi mot b phan nguoi dan duge biét dén nhung
d6 hiéu biét lai rat han hep, ho van chua nhan biét duoc,
cling nhu 14 hiéu dugc cac quyén va nghia vu ciia minh vé
ASXH. Pa phan ngudi dan tai ddy déu nhén thiy dugc tam
quan trong cua bao hiém, dic biét 1a bao hiém y té, diéu do
duogc ching minh qua viée tit ca moi ngudi ¢ ddy déu tich
cuc tham gia mua bao hiém y té (100%) voi1 muc dich duogc
huong cac loi ich ma bao hiém y té mang lai khi di tham
kham bénh dinh ky.

Tuy nhién, da s6 nguoi dan chi biét dén va tham gia mua
béo hiém y té, con cac loai bao hiém khac nhu: bao hiém lao
dong, bao hiém nhan tho..., ho déu chua biét dén hoc khong
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mudn tham gia vi chua duoc tuyén truyén nhiéu va ciing
chua c6 diéu kién. Céc dich vu hd tro, tro cép x4 hoi tai dia
phuong chua duge dam bao... Du dang séng gan nha may
Xi mang nhung nguoi dan & day déu khong nhan dugce cac
khoan tro cép tir nha may ciing nhu tir chinh quyén. Khong
nhitng thé, cac chinh sach cho vay tin dung tai dia phuong
chua dugc phd cap cho ngudi dan. Bén canh do, cong tac
hd tro day nghé va dam bao viéc lam tai dia phuong cling
khong duoc trién khai hodc chua duoc trién khai, phé bién
rong rai dén ngudi dan. Tai dia phuong, cong tac xdy dung
cac cong trinh nudc sach phuc vu cho qua trinh sinh hoat
ctia ngudi dan van chua duoc dam bao thyuc hién, da phan
ngudi dan déu s dung nudce giéng khoan.

Két qua qua trinh khao sat thuc dia cac thong tin vé
ASXH tai khu vyc nghién ciru bao gdm: tham gia bao hiém
x4 hoi, tham gia dong gop hd trg, cham séc sirc khoe, mire
san 1ong chi tra cho con cai hoc tai nhirng truong t6t duoc
thé hién ¢ bang 2.

Bang 2. Tinh diém ddi v&i cac thong sé ASXH.

Tham gia Thamgia  Chim sdc lc\;[lliiltcr?:h?ng
Vi tri khao st biohiem  donggop  sic khée . WAI
ibfi  biny  auhky  onbed o
truong tot
1 237 1,01 345 249 232
2 249 1,12 357 2,56 243
3 2,50 1,25 3n 2,67 252
4 2,61 1,32 388 2,84 2,64
Trung binh khu vuc | 249 1,18 3,66 2,64 248
Xép hang 3 4 | 2
5 3,20 2,10 432 3,67 328
6 351 222 440 383 346
7 3,78 248 451 394 3,60
8 4,01 2,63 4,67 4,05 3,34
Trung binh khu vuc 2 3,63 2,36 448 387 3,57
Xép hang 3 4 | 2

Bang 2 thé hién thuc trang vé ASXH van con chua tét,
céc tro cdp, phuc loi, chinh sach hd trg ciia chinh quyén dia
phuong va Nha nudc tai mot s6 noi déu chua dép tmg dugc
nhu ciu ctia ngudi dan, dic biét 14 tai khu vuc gan nha may.
Pa sb nguoi dan déu mudn cho con em minh duoc hoc tap,
dao tao tai cac truong co chét luong cao, tuy nhién van con
mot s6 ho dan do chua co didu kién kinh té, khong thé dap
g duogc van dé chi phi nén khong thé cho con theo hoc tai
chc truong chét lugng cao. Tuong tw, van dé dong gop, hd
trg cac chinh sach cia Nha nude ciing nhu chi phi dé cai tao
chat luong méi trudng tai dia phuong thi khu vye 2 van sin
long chi tra hon khu vuc 1.

Keét qua nghién ctru cling the hién ngudi dan tai ca 2 khu
vuc (gan nha may va xa nha may) déu cé y thiic vé viéc

TAP CHI

HOA HOC

NG NGHE |t Nam 64(4) 4.2022

cham so6c stc khde dinh ky do lo s¢ cac hoat dong cuia nha
may c6 thé tac dong tiéu cuc t6i stirc khoe cta ho. Ngudi dan
thuong di kham dinh ky 6 thang/1an hoac 12 thang/lan. Nhiéu
ho dan con cha dong di kham thudng xuyén 1 thang/lan.
Bén canh d6, van con mot vai ho gia dinh sdng can khu vuc
nha may do kinh t& qua kho khan, thu nhap binh quan mdi
thang qua thdp nén ho khong thé kham stc khoe thuong
xuyén dugc, chi khi bénh tré ning mai dén tram y té hay
bénh vién gan nhit dé kham.

3.3. Anh hwong ciia ONKK t6i ASXH

Trén co sé két qua khao sat ngudi dan dia phuong dé
danh gia vé chét luong moi truong khong khi va mot s van
dé ASXH da duoc trinh bay ¢ phan trude, két qua phan tich
phuong sai (ANOVA) xac dinh trong quan gitta ONKK va
ASXH dugec thé hién & hinh 3.

400 o
380 ¢ e

3,60 ¢

ASXH

340 ¢

y=09,0781e%34 o

240 ¢ e
220 ¢

2,00

2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

ONKK

4,50

Hinh 3. Twong quan gitra ASXH va ONKK tai khu vwc nghién ctru.

Két qua phan tich cho thdy, ONKK va ASXH c6 mdi
tuong quan chit ché theo chiéu nghich, véi hé s6 twong quan
cao (r=-0,99) va d6 phit hop cua phuong trinh hdi quy ciing
rat cao (R=0,98). Két qua phan tich ANOVA cho thiy, gia
tri p-value cua F-test<0,05, do d6 m6 hinh hoi quy thé hién
mbi tuong quan gitta ASXH va ONKK & khu vuc nghién
ctru ¢ ¥ nghia thong ké, te ONKK ¢6 anh huong xau mot
cach 10 rang t61 ASXH & khu vuc nay.

Ngoai ra, theo két qua diéu tra, danh gia cho théy,
ONMT it nhiéu c6 nhitng anh hudng tiéu cuc dén ASXH,
dic biét anh huong dén sire khoe cua nguoi dan. Theo két
quéa khao sat ngudi dan song tai khu vuc 1an cin nha may
c6 dén 74,55% mic bénh vé duong ho hip; 23,64% mic
bénh vé da lidu va 1,82% méc cac bénh khac nhu ung thu...
(hinh 4). Tuy nhién, tinh chic chin chua cao do han ché vé
s6 lwong phiéu khao sat lién quan t6i van dé strc khoe cua
nguoi dan tai khu vuc 2.
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W Cac bénh vé duong hé hap
23,64% Céc bénh vé da ligu

M Cac bénh khac

74,55%

Hinh 4. Ty Ié cac van dé sirc khée ngwdi dan tai khu vwe
nghién ctru.

Bén canh d6, ONMT con gy anh hudng dén dong thuc
vat, hay noi cach khéac 1a anh huéng dén nong nghiép, dan
dén viéc lao dong, phat trién kinh té ctia ngudi dan bi suy
giam. Theo phan anh ciing nhu thyc dia tai hién truong,
ngudi dan sdng ngay canh nha may déu chiu anh huong rat
nang boi khoi bui tir cac hoat dong giao thong phuc vu nha
may, mdi chuyén xe di qua cudn theo mot 16p khoi bui day
dac gay kho thd, hoa mat va con xut hién tinh trang da bi
kho, nut. Nha cira xuat hién bui véi tan suat 16n. O mot sb
dia diém tai khu vuc nghién ctru, ngudn nudc dugce sir dung
lam nudc sinh hoat, tudi tiéu trong tinh trang duc, vang khe.
Chat luong dét bi suy giam, kho cin va ngay cang 6 nhiém.
Nhimg khu vuce ngay sat nha may va khu san xuat chiu anh
hudng 6 nhiém ning né va thudng xuyén nht.

Céc véan dé néu trén khién cho chﬁt lugng cude song cuia
nguoi dan bi suy giam, thiét hai vé kinh té khién cho ho
khong mudn déng nhimg khoan trg cip, bao hiém xa hoi,
ddng nghia voi ASXH khong dugc dam bao.

3.4. Kién nghi gidi phap

Bao dam ASXH la bao dam duoc sy phat trién kinh té -
xd hoi ciia mot qudc gia. Vi vy, can c6 nhitng giai phap de
giam thiéu kho khan gay ra cho ASXH, dic biét 1a cac van
dé 6 nhiém moi truong khi, nude, dat cung véi d6 1a nhitng
bién phap ting cuong ASXH tai dia ban.

Vé phia nha may, ting cuong viéc ddu tu cac giai phap
k¥ thut nhu: d6i moi cong nghé, thiét bi ky thuat; img dung
va gia tang ham lugng cong ngh¢ cao, tién tién; ap dung cac
bién phap cai tlen quan ly ndi vi, hop 1y hod quy trinh va
qua trinh san xuét; thay thé nguyén, nhién vat liéu 6 nhlem
bang nguyén, nhién vat liéu sach hon; tudi nude trén tuyén
duodng van chuyen nham han ché bui cudn theo phuong tién
van chuyén, véi tan suit hoat dong vén chuyen cao thi can
tudi nude 2-3 1an/ngay; lip dat hodc cai tién hé thong xu ly
bui, khi thai truée khi xa thai ra ngoai méi trudng; 1ap dat
cac may loc khi dat tiéu chuan tai cac khu vuc van chuyén.

Vé phia chinh quyén dia phirong, ting cuong hoat dong
giam sat thuc déy nha mdy thyc hién cic gidi phdp giam
thiéu 6 nhiém; hd trg ngudi dan trong viée phong tranh hau
qua cua viéc 6 nhiém, thuc hién nhirng budi truyén thong
vé moi trudng dé tang thém kién thirc vé bao vé moi truong
ciing nhu cach giam thiéu hau qua nguy hai vé van dé 6
nhiém; xdy dung céc cong trinh nudc sach dé dam bao nhu
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clu sit dung nudc sach cho nguoi dan; van dong, khuyén
khich ngudi dan ciing nhu nha may trong thém cdy xanh c6
kha ning chong chiu va c¢o tac dung thu duge bui nhu: ciy
duong xi, nha dam, ngii gia bi...

i Vé phia nguoi dan, khi ra ngoai can trang bi khau trang
dé ngan ngura khoi bui trong khong khi; trong thém cay xanh
¢6 kha nang hut bui loc khong khi xung quanh khu vuce sinh
song.

4. Két luan

Két qua nghién ctru khao sat 225 nguoi dan sinh song
tai khu vuc cho thay, méi trudong khong khi rat 6 nhidém da
va dang gdy anh huong rat 16n t6i doi séng nguoi dan. Moi
truong dat va nudc nhidu khu vuce ciing ¢6 nhitng anh huong
khong tbt toi strc khoe va doi séng nguoi dan. Céc chi tiéu
danh gia sy ONKK ¢ gin nha méay va khu vyc phat sinh 6
nhiém & murc cao hon cac khu vuc khac.

Véan d& ASXH van con nhiéu han ché tai khu vuc lan
can nha may xi mang La Hién (huyén Vo Nhai) va Quang
Son (huyén Dong Hy). Thu nhap cta ngudi dan séng xung
quanh hau hét 12 & muic thap, viéc quan tim, dau tu cho cac
van dé ASXH ¢ khu vyc gian nha may va cac ngudn gy 0
nhiém thap hon ¢ cac khu vuc khéc.

Két qua phan tich twong quan hdi quy cho thiy, ONKK
vaASXH c6 mdi twong quan chit ché theo chiéu nghich, véi
hé sb turong quan cao (r =-0,99) va d¢ phu hop cta phuong
trinh hdi quy ciing rat cao (R>=0,98). Dic biét, két qua khao
sat nguoi dan séng tai khu vuc lan can nha may, ONKK c6
anh huong tiéu cuc 16n tdi strc khoé nguoi dan.

Viéc diéu tra xa hoi hoc co thé giup tiép can vain dé mot
cach da dang, phong phu, tuy nhién, n6 1a phuong phép tiép
can nghién ctru mang tinh chi quan dudi goc dd nhan thue,
suy nghi, cam quan thong qua d6i tugng diéu tra. Bén canh
d6, nghién ctru nady mdi chi tap trung nghién ctru khu vuc
1an can nha may va vi diéu kién thoi gian va kinh phi c¢6 han
nén chua thuc hién duoc diéu tra x3 hoi cho toan bo dan;
do d6 tinh chinh x4c va do tin cdy cua két qua nghién ciru
con chua toan dién. Kién nghi cac nghién ctru sau mé rong
pham vi nghién ctru dé dat két qua toan dién hon.
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Thue tién tai Viét Nam cho thay, néu khong biét vin dung kinh té hoc phap luit thi rit c6 thé viéc trién khai ap dung
cic quy dinh phap luat sau khi ban hanh tré nén khéng hiéu qua. Gia thiét néu nhw cAc nha l1am luit cia Viét Nam
c6thém hiéu biét vé kinh té hoc phap luat hodc nhin dwgc sy tw vin tir cic chuyén gia kinh té hoc phap luit ngay
truée khi xay dung phap luit thi 6 1& hiéu qua thu dwgc sé tét hon. Didu nay vira cé thé 1am giam bt chi phi nghién
ciru, xaydung, ban hanh cac van ban quy pham phap luét lai Vlra lamglam b6t tinh trang van ban phap luit vira moi
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Abstract:

Practice in Vietnam shows that if you do not know how to
apply legal economics, it is likely that the implementation
of legal regulations after promulgation will become
ineffective. Suppose that if Vietnamese lawmakers had
more understanding of legal economics or received
advice from legal economics experts right before
formulating laws, perhaps the effectiveness obtained
would be greater. better. This can not only reduce the
costs of researching, developing, and promulgating legal
documents, but also reduce the situation in which newly
issued legal documents are annulled or replaced because
they are not consistent with the law real life.
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microeconomic.
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1. Dat van de

Kinh té hoc phép luat 1a nganh khoa hoc c6 lich sur hinh
thanh tir ntra sau thé ky XX va dugc quan ni¢m [a mot
truong phai phap ludt cua khoa hoc phép 1y ¢ phuong Tay
[1]. Hién nay tai chau Au, mét trao luu nghién ctru cac khia
canh kinh té ciia phap luat da xuat hién va trd nén ap dao
trong nghién ctru phap luat kinh doanh phuong Téy [2]. Tuy
nhién tai Viét Nam, kinh té hoc phép ludt hién van con kha
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xa la va chua nhan dugc nhiéu sy quan tam, chu y. Mac du
vay, nghién ctru cho théy, kinh té hoc phap luat lai 12 nganh
khoa hoc c6 nhiéu wu diém va sang tao, boi day la nganh
khoa hoc dugc hinh thanh tr sy két hop gitra cac yéu td cua
nganh kinh té hoc va luat hoc. Sy xuét hién cua nganh kinh
té hoc phap luat xuat phat tir thuc tién phat trién kinh té - xa
hoi. Hay c6 thé noi, do su thay di, phat trién khong ngimg
cta kinh té - x3 hoi, nén néu chi van dung tu duy, kién thire
ctia kinh té hay phap luat thi viéc xem xét, danh gia, phan
tich, du bao s& khong thé bao quat sau rong, ddy di va toan
dién moi van dé. Mit khac, khoa hoc ludn 6 su dbi méi va
sang tao khong ngimg nén cin c6 sy két hop giita tri thirc
ctia nhidu nganh khi nghién ciru, xem xét, danh gia, phan
tich v& mot su vat, hién tuong trong tu nhién va xa hoi. Tu
d6, can nghién ctru va phat trién kinh t& hoc phap luat dé co
thé ap dung vao phat trién kinh té - xa hoi & Viét Nam trong
bbi canh hoi nhap qudc té ngay cang siu rong.

2. Mot so van dé co han ciia kinh té hoc phap luat
2.1. Khdi ni¢m kinh té hoc phdp lugt

Tur nam 1960, trén thé gioi da xuat hién mot mon hoc
moi - kinh t& hoc phép luat ding cac ly thuyét kinh té dé
nghién ciru cac nganh, ché dinh luat truyén théng nhu quyén
sO hitu, hop dong, bodi thuong thiét hai ngoai hop dong, luat
hinh sy va hién phap. Kinh té da lam thay d6i bd mat cua
nganh khoa hoc phép 1y [3]. Tuy vay, ngay tur thé ky XVIII,
Adam Smith ciing da dé cap dén sy anh huong cua kinh té
d6i voi phap luat. Sau nay, kinh t& hoc phéap luat ap dung
nhiéu 1y thuyét kinh té (dic biét 1a 1y thuyét kinh té hoc vi
md) dé phan tich vé phap luat [4]. Thoi gian vé sau, kinh té
hoc phap luat tiép tuc chiu sy anh huong va dinh hudng tu
hai nha khoa hoc tirng doat giai Nobel 1a Ronald Coase va
Gary Becker. Cubn sach “Economic analysis of law” (tam
dich 1a Céc phan tich kinh t& d6i v6i phap luat) cia tac gia
Richard Posner d tro thanh mot trong nhiing tac pham tiéu
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biéu. K& dén, nha khoa hoc timg doat giai Nobel 1a James
Buchanan tiép tuc nghién ciru, phat trién nganh khoa hoc
kinh té hoc phap luét [5]. Piéu nay cho thiy, kinh té hoc
phéap luat 14 nganh khoa hoc da c6 truyén thong lich sir lau
doi va luén nhan duoc sy quan tdm cua nhiéu hoc gia lon
trén thé gioi.

Hién nay c6 mot s6 khai niém phé bién vé kinh té hoc
phép luat nhu sau:

Tir dién phép luat Black’s Law Dictionary dua ra dinh
nghia vé kinh té hoc phap luat 1a mén khoa hoc thuc hién
phan tich phap ludt dwdi géc do kinh té, theo do cdc quy tic
phap Iy dwoe danh gia dwa trén chi phi/lpi ich dé xem liéu
mét sy thay doi phdp ludt tir trang thdi ndy sang trang thdi
khdc sé lam tang hay gidm hiéu qua sir dung va phan bo
nguon lie, ting hay giam sw giau ¢é cia xa héi [6].

Tai Viét Nam, tung c6 hoc gia goi kinh té hoc phap luat
1a kinh té luat. Theo d6, kinh té ludt la mét nganh khoa hoc
nghién ciru cach sir dung kinh té hoc dé danh gid hiéu qua
cua cac quy dinh phdp ludt [3]. Ngoai ra, ¢6 quan diém cho
rang, viéc ing dung 1y thuyét va mo hinh kinh 1é dé nghién
civu qud trinh phat sinh, phat trién va tac dong thuc té ciia
ban than quy pham phdp ludt va cdc thiét ché thue thi phdp
lugt da hinh thanh nén mot trieong phai ly ludn co tén la
“ludt va kinh té hoc” [1].

Ciing ¢ thé quan niém don gian vé kinh t& hoc phap
luat 1a nganh khoa hoc s dung cdc nguyén Iy, quy ludt cua
kinh té hoc dé phan tich, danh gid cdc quy dinh cia phdp

ludt nham diea ra cdc gidi phdp hiéu qua, hop Iy véi chi phi

16i wu nhat.

Mt khac, kinh té hoc phap luét con st dung nhitng moé
hinh kinh té hay céc ly thuyét kinh té dé phan tich, danh
gia hiéu qua, tdc dong va sy anh huong cua phap luat. Theo
Robert Cooter va Thomas Ulen (2000) [7], kinh té cung cap
modt bo quy chuan hitu ich dé danh gia phap ludt va chinh
sach. S& di can l4y kinh té dé phan tich, danh gia phap luat
1a vi vé ban chat, kinh té luon hudng dén hiéu qua thu dugc
dua trén chi phi thyc té bo ra, hay 1a lgi nhuén thuc té thu
dugc so vai s6 von (chi phi) phai chi tra. Con phép luét luén
hudng dén viéc duy tri sy on dinh va cong bang trong moi
quan h¢ xa hoi. Nhu vay, dén khi tlep can cung mot van dé,
kinh té hoc phap ludt s& c6 quan diém nhin nhan da chiéu,
phong phu, sdu sdc va toan dién hon so véi vi€c chi st dung
quan diém danh gia, tiép can cia timg nganh. Vi du, viée
ban hanh phap luét lao dong s& hiéu qua hon néu nhu tinh
toan dén van dé loi ich kinh té ctia ngudi lao dong va chu st
dung lao dong. Diéu nay gitp cho cac nhan dinh rat ra khi
xem xeét, danh gia mot van dé tré nén hop 1y va co hiéu qua
trién khai tot hon.

2.2. Dic diém ciia nganh kinh té hoc phdp ludt

Ban chét cua nganh kinh té hoc hay lruét hoc déu 1a cac
nganh khoa hoc xa hoi, do vay, kinh t€ hoc phap ludt 1a
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nganh khoa hoc mang nhitng nét dac thu cua nganh khoa
hoc x hoi va c6 ddi tuong hudng dén 1a cac quan hé xa hoi.
Trong d6, kinh t& hoc phap luat tim hiéu cic quan hé xa hoi
chua that sy hiéu qua ma ban than co ché thi truong va hé
théng phap luat hién hanh khong thé nao mang lai hidu qua
cho cac quan hé d6. Ngoai ra, kinh té hoc phéap luat nghién
ctru, tim hiéu vé nhitng hanh vi hay phan tng ciia ca nhan,
t6 chirc trudc sy tac dong diéu chinh ciia phap luat.

Kinh t& hoc phap luat danh gia, phan tich phap luat dya
trén hiéu qua, phan tmg cta ngudi dan trude su diéu chinh
ctia phap luat. Theo d6, dé hé thong phép luat 6n dinh, bén
virng thi doi hoi phap luét sau khi ban hanh phai di vao thyc
tién cudc sdng va phai dugc déng dao tang 16p nhan dan ung
hd. Vi vay, viéc xem xét, danh gia li€u phap luat sau khi ban
hanh c6 phu hop va hiéu qua hay khong déu thé hién qua
phan ung, cach thic ng x1r, thai d cua nguoi dan. Do vay,
kinh té hoc phap luat tim hiéu, nghién ctru thai do, hanh vi,
phan g cuia nguodi dan trude khi cdc dao ludt duge xay
dung va sau khi ban hanh 4p dung trén thuc t&. Noi cach
khac, kinh té hoc phap luat sir dung cac kién thire, Iy thuyét,
md hinh cia kinh té dé phan tich, danh gia hodc dwa ra cac
du bao, phong doan dé trén co so d6 co thé gop phan dinh
hudng cho hoat dong xay dung va thuc hién phap luat dat
hiéu qua va chat lugng t6t hon. Thong thuong, khi danh gia
hiéu qua phap luat, kinh té hoc phap luat s& van dung cac
ly thuyet cua kinh te vé hiéu qua, can bang, chi phi, l¢i ich,
phan phéi... Kinh t& hoc phép luat phai du doan duoc viéc
ban hanh mt dao luét c6 hiéu qua hay khong va khi nao thi
can phai diéu chinh lut dé thay ddi cac tiéu chuan tng xu
ctia ngudi dan, gitip nén kinh té dit nudce van hanh mot cach
hiéu qua hon [3]. Ngoai ra, kinh t& hoc phép luat con c6 thé
st dung phap luét nhu la mot cong cu quan trong dé du bao
su phat trién cua nén kinh té. Boi 18, phap luat va kinh té co
mo6i quan h¢ gin ket chét ché va phap luat lu6n tac dong rat
16n dén sy phat trién kinh té, vi khi ludt phap minh bach, 6n
dinh, c6 thé dua ra du bao trude gitp giam rui ro kinh doanh
cling nhu chi phi giao dich, tir ¢ giao luu kinh té s& gia
tang [2]. Vi du, néu ban hanh phap luat dau tu theo hudng
nhu thé nay thi phan mg va hanh vi ciia nha dau tu, doanh
nghiép sé ra sao? Hay céc quy dinh vé dau tu bt budc theo
hudng nhu vay thi nha dau tu, doanh nghiép va ca Nha nudc
s& dwoc huong nhing loi ich kinh té gi?

_ 2.3. Mébi quan h¢ giita kinh té hoc phdp lugt véi kinh
té hoc va ludt hoc

Kinh té hoc va luét hoc 1a nhiing nganh khoa hoc da co
lich str hinh thanh phat trién 1au doi va déu c6 anh huong rat
16n dén doi sdng kinh té - xa hoi. Dong thoi, gitra hai nganh
khoa hoc nay thuong c6 mdi quan hé gin bo chat ché va
ban than ching lu6n c6 su tac dong, anh huong, gan két voi
nhau, vi déu huéng den viéc duy tri trat tw, 6n dinh, an toan,
hiéu qué ctia nén kinh té va doi song xa hoi. Trong mbi quan
hé gén bo hitu co, kinh té thudong dugc quan niém 1a ha ting
co s0, con phap luét chinh 14 thuong tang kién trac [8]. Kinh
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té gan bo chat ch&, dong thoi quyét dinh dén viéc ban hanh
phép luat diéu chinh va nguoc lai, phap luét ciing tac dong,
anh huong manh mé dén viéc thuc day sy phat trién cua cac
quan hé kinh té. Do vy, kinh té hoc phap luat c6 thé két hop
cac yéu td cua ca hai nganh khoa hoc nay dé phan tich, nhin
nhan, danh gia vé ddi tugng nghién ctru 1a hop 1y. Bai vi,
phép luat luén hudng dén sy quan ly, diéu chinh hanh vi ctia
moi chu thé trong xa hoi. Con kinh té lai tim hiéu, phan tich,
danh gia hanh vi, phan Gng cua cac ca nhan, doanh nghiép
trong nén kinh té. Nén tiép can dudi goc d6 kinh té hoc phap
luat s€ mang dén cach thac nhin nhan, danh gia, phan tich
khong chi trén mot pham vi rdng, bao trum ma con di vao
cu thé va chi tiét hon trong timg van dé, ddi tuong [9]. Vi
duy, khi xay dung phap luat thué, néu nhu c6 su hiéu biét vé
kinh té va dung kinh t& dé phan tich phap luat thi nha hoach
dinh phap luét co thé dua ra cac du bao va phéng doan liéu
viéc quy dinh vé thué nhu thé nay thi nhitng déi twong chiu
thué s& phan g ra sao? Hoic lidu c6 kha niang muc thué
suat nhu vay s& dan dén cac hanh vi tron thué cua cac chu
thé c6 nghia vu nop t thué hay khong? Hay mire thué suit co
pht hop vei thuce tién kinh te xd hoi va néu quy dinh nay
duoc trién khai ap dung thi sb tién c6 thé thu duoc tir thué
hang nam cho ngan sach nha nudc s€ wdc dugce khoang bao
nhiéu... dé tir d6, phap luat khi ban hanh va ap dung c6 thé
diéu chinh day du, chat ch€ va co tinh du bao, phong ngua
cac tinh hudng c6 thé xay ra. Nhu vay, c6 thé noi, viéc ding
kinh té danh gia hiéu qua phap luat co thé mang lai nhimng
hiéu qua vé kinh té va su de dang, thuan loi cho cong tac
quén ly cua phap ludt duoc tot hon.

Mac du vay, nhiing ngudi nghién ctru kinh té hodc luat
hoc hién nay van thuong chi sir dung tu duy khoa hoc hay
cac tri thue khoa hoc cua timg nganh dé tiép can cac van
dé thudc cung mot ddi tugng nghién ctru. Vi dy, khi nghién
ctru chinh sach tién lwong chi tra cho ngudi lao dong, nha
kinh té s& chu y dén vén dé liéu dong lwvong nhu vay c6 thu
huat nguoi lao dong ¢ lai doanh nghiép hay c6 tao dong luc
dé nguoi lao dong ¢ gang phin dau lam viéc t6t hon hay
khong? Con phép luét lai quan tAm t&i van dé tién luong chi
tra c6 pht hop véi thu nhap chung ciia nhidu nganh, nghé,
linh vuc hay da dam bao sy cong bang, hop 1y hay khong?
Vi du cu thé hon, trudce khi thanh 1ap mot cong ty thi cac nha
luat hoc luon hudng sy chu y dén cac van dé nhu: thanh lap
theo loai hinh cong ty nao (mo hinh phap 1y kinh doanh); co
cau t6 chirc, quan tri diéu hanh, co ché dai dién ciia loai hinh
cong ty do; moi quan hé gitra cac thanh vién cua cong ty;
thoi diém gop von cua cac thanh vién; quyén han va nghia
vu cua cac thanh vién... Tuy nhién, trai ngugc véi cac nha
luat hoc, cac nha kinh té thi hudng sy quan tam dén cac van
dé nhu: méi quan hé cung cau khi doanh nghiép san xuét ra
cac hang hoa hay cung ting dich vy; kha nang canh tranh voi
cac d6i thu (trong do6 kinh té dic biét quan tim dén cac van
dé nhu phén tich cac diém manh, diém yéu, co hoi, thach
thirc - SWOT)... Tir d6 cho thay, mdi nganh khoa hoc déu
¢ uu thé va su han ché nhit dinh khi nghién ctru, tiép can
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trén cing mot doi twgng hay mot van dé cu thé. S¢ di nhu
vay la vi cac nganh khoa hoc luon ton tai sw khac biét nén
cach thirc tiép can, quan diém danh gia, phan tich, nhin nhan
s€ co su khac nhau.

Tuy nhién, khong nhiéu ngudi biét rang, giira luat phap
va kinh té van thuong c6 mdi quan hé gin két kha chit chg.
Béi 1€, nguoi hoc luat néu mudn hiéu déy dua, tuong tan vé
luat phap va hé thng phap luat c6 phu hop v6i nén tang
kinh té - xa hoi thi phai c6 kién thirc vé kinh té. Dic biét,
ddi vé6i cac linh vuc phéap luat canh tranh, dau tu, thuong
mai, tai chinh, ngan hang, chung khoan, bét dong san, lao
dong, tai chinh doanh nghiép... thi cac kién thirc kinh té va
su hiéu biét kinh té rat quan trong dé c6 thé tiép can va danh
gi4, nhin nhéan chinh xac vé ddi tugng dang duoc phap luat
diéu chinh. Noi cach khac, néu phap luat rd rang, dé tiém
can va tin cdy dugc thi chi phi dé tim hiéu, ra quyét dinh va
thuong thao ciing nhu trién khai mot giao dich kinh doanh
s€ giam. Chi phi giam s€ gitp cho moi truong kinh doanh c6
tinh canh tranh cao va ¢ nhirng noi d6 kinh té c6 diéu kién
phat trién [2]. Tir do6, gio1 hoc tap, nghién ctru va lam viéc
trong linh vyc phap ly can thiét phai co sy hiéu biét vé kinh
té hoc va cac nha kinh té ciing can phai c¢6 cac tri thic cta
phap luat. Hay c6 thé noi, viéc hoc tap, nghién ctu luat hoc
va kinh té hoc can thiét phai duoc tién hanh phéi hop cling
nhau, ¢6 nhu vy méi co thé bo tro hitu ich cho nhau.

Trén thuc té, viéc xay dung cac vin ban quy pham phap
luat tai Viét Nam déu phai tuan thu trinh tyu, tha tuc chat
ché theo quy dinh cua phap luét. Trong do, khi xay dung
cac van ban quy pham phap ludt, co quan soan thao da c6
nhimng dy dodn vé cac tinh hudng c6 thé xay ra khi phap luat
d1 vao doi sdng xa hoi va da phai lay y kién cua co quan,
td chirc c6 lién quan, dbi tugng chiu su tac dong truc tlep
cta chinh sach va giai phap thuc hién chinh sach trong dé
nghi xay dung luat, phap 1énh [10]. Néi cach khac, Qubc hoi
voi tu cach 1a co quan lam ludt va sua luat da c6 nhiing dy
lidu vé tinh hiéu qua va chat luong ciia vin ban quy pham
phap luat. Theo 1y thuyét thi chit luong, hiéu qua 1a mot dai
lugng so sanh [so sanh gilta két qua thuc té dat duoc voi két
qua (muc dich) mong muén dat dwoc va nhitng chi phi vé
cac nguén luc dé dat duoc két qua da]... Chat luong, hi¢u
qua lam luét cua Qudc hoi khong chi 1a két qua vé sé lugng
va chét lugng cac luat Quéc héi da lam dugc ma con phai
quan tim dén nhitng chi phi, thoi gian dé dat duoc két qua
d6 trén thuc té [1 1]. Bén canh do, trong qua trinh soan thao,
thdm dinh, thim tra, xem xét, cho ¥ kién vé du thao luat,
nghi quyét cia Qubc hoi, phap 1énh, nghi quyét ctia Uy ban
thuong vu Quoc hoi, néu c¢6 chinh sach méi duge dé xuét thi
co quan dé xudt chinh sach phai danh gia tac dong ctia chinh
sach mai [12]. Piéu d6 cho thdy, viéc xay dung phap luét
cua Viét Nam hi¢n nay da c6 su quan tam dén vén dé chi phi
va hiéu qua khi phap luat duoc trién khai ap dung. No6i cach
khéc, kinh té hoc phap luat da dugc van dung khi xay dung
cac van ban quy pham phap luét.
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Tém lai, kinh té hoc phap luat ra doi véi muc dich Kkét
hop nhiing uu thé cua ca hai nganh kinh té hoc va luat hoc.
Khéc vai cach thirc tiép can, nhin nhan, danh gia cua tirng
nganh, kinh t& hoc phap luat thuong nhin nhan, danh gia,
tiép can khong chi trén mdt pham vi rdng, bao triim ma con
di vao chi tiét, cy thé trong timg van dé. Do do, viéc sir dung
kinh té dé dénh gia hiéu qua cta phap ludt s& mang t6i cach
thire tiép can moi mé, doc ddo, sang tao, toan dién va hiéu
qua hon.

Co6 thé thiy, kinh té hoc phap luat phu hop véi diéu kién
ctia Viét Nam. Boi 18, kinh té hoc phap luat khong nhiing bo
sung mot 1y luan khoa hoc phong phii, da dang cho hé thdng
khoa hoc hién nay cta Viét Nam ma con c6 kha nang ap
dung hiéu qua vao thuc tién moi trudng kinh doanh, thuong
mai trong giai doan phat trién hién tai va lau dai. Con dbi
v6i qué trinh xay dung phap luat, kinh t& hoc phéap luat gop
ph?m dua ra cac du bao, danh gia, phan tich, trén co so do,
viéc xay dung va thuc hién phap luat sau do dat duoc két
qué va hiéu qua tbt hon. Hay kinh té hoc phap luat gitp céc
nha lam luat thic thoi phai tim cach tao diéu kién cho chi
phi giao dich giam dé ting loi thé canh tranh ctia thi truong
Viét Nam [2]. Con tir thuce tién tai Viét Nam cho théy, néu
khong biét van dung kinh t& hoc phép luat thi rat co thé viéc
trién khai 4p dung céc quy dinh phép luat sau khi ban hanh
tré nén khong hiéu qua. Co thé xem xét qua mot vai vi du
don gian vé hau qua cua viéc khong danh gid, du bao trudc
dugc viéc nguoi dan don nhén va thyc hién cac van ban
phap luat ma dién hinh nhu viéc quy dinh bt budc phai doi
mil bao hiém dat chuan hay viéc bit bugc xe may phai dong
phi bao tri duong bo hang nim... Tuy nhién thyc té cho
thiy, ngay sau khi ban hanh cac quy dinh trén da vap phai
su phan ddi ciia dong dao tang 16p nhan dan, do d6 cac quy
dinh trén dan bj roi vao lang quén hoac budc phai dung thuc
hién. Gia thiét néu nhu céc nha lam luat cta Viét Nam c6
thém hiéu biét vé kinh té hoc phap luat hodc nhan dugc sy tu
van tir cac chuyén gia kinh té hoc phap luat ngay truge khi
xdy dung phap ludt thi c6 1& hiéu qua thu duge s& t6t hon.
Diéu nay vira c6 thé lam giam bét chi phi nghién ctru, xay
dung, ban hanh cac van ban quy pham phap ludt lai vira lam
giam bat tinh trang van ban phép luat vira méi ban hanh da
bi bai bo, thay thé do khong phu hop véi thyc té cude séng
[13]. Tt do, can tao co ché thuan loi cho viéc nghién ctru dé
du nhép kinh té hoc phap luat vao Viét Nam trong thoi gian
hién tai va lau dai.

Trudc mit, can ddy manh viéc xdy dung cac chuwong
trinh, ké hoach tim hiéu, nghién ciru vé kinh té hoc phap
luat. Trong do, can dic biét cha y dén viéc nghién ctru, hoc
hoi céac két qua, thanh tyu cua kinh té hoc phap lut tai cac
qudc gia c6 nganh khoa hoc nay nhu: Anh, Phap, Ha Lan...
Trong giai doan dau trién khai tai Viét Nam, can thiét to
chirc nhiéu chuong trinh nhu héi thao, toa dam khoa hoc dé
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gioi thiéu, quang ba va can moi cac chuyén gia, nha khoa
hoc uy tin cia nudc ngoai vé linh vuc kinh té hoc phép luat
dén tham gia giang day va trao d6i thém kinh nghiém. Pong
thoi, ctr cac chuyén gia da dugc chon loc cua Viégt Nam dén
tham gia cac khoa hoc tap, nghién ctu tai cac qudc gia co
nganh kinh t& hoc phap luat phat trién. Mat khac, cac truong
dai hoc hay vién nghién ctu cia Viét Nam hién nay can cé
co ché khuyén khich va phat trién cac dé tai nghién ctru
chuyén sau vé kinh t& hoc phap luat va trong cac chuong
trinh nghién ctru nay nén c6 co ché riéng dé thu hat, moi goi
céc chuyén gia nudc ngoai ciing tham gia dong gop ¥ kién.
Vé lau dai, can nghién ciru va xay dung mot chuong trinh
dao tao hoan chinh vé kinh té hoc phéap luat dé trién khai
giang day théng nhét tai Viét Nam. C6 nhu vay mdi tao diéu
kién thuan loi dé kinh té hoc phap luat dugc nghién ctru, hoc
tap va du nhap sau rong vao Viét Nam. Co thé khéng dinh,
viéc du nhép kinh té hoc phap lut vao Viét Nam cang gop
phé”ln lam tang thém co hoi, sy thuan 1¢9i cho nhiing nguoi
mudn hoc tap, nghién cuu, giang day, déng thoi co thé ap
dung hiéu qua cac thanh tyu cua nganh khoa hoc nay vao su
nghiép phat trién kinh té - xa hoi.
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Hoat dong giam sat cua HDND cap tinh trong co ché giam sat
viée thure hién quyén lwe nha nwde ciia UBND cap tinh hién nay
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Tém tit:

Quyét dinh nhirng vén dé quan trong ciia dia phuwong va hoat dong giam sat 1a hai chirc ning chi yéu va co bin nhit
ciia hdi dong nhan dan (HPND) cép tinh. Trong hai chitc ning d6, giam sat c6 mot vi tri, vai trd quan trong trong
viée kiém soat viéc thye hién quyén lye nha nuwée (QLNN) ciia ity ban nhan dian (UBND) cép tinh. Bai bao nghién
ciru Iy luan, thye trang va dé xudt mdt so giai phap nhim bio dam hoat ddng giam sat ciia HDND cép tinh trong co
ché giam sat viéc thuc hién QLNN cia UBND cép tinh ¢ nudc ta hién nay.

Tir khéa: cip tinh, giam sat, HDND, kiém soat quyén lwc, UBND.

Chi sé phén loai: 5.5

1. M6 dau

Theo Pai tir dién tiéng Viét, “giam sat” dugc hiéu 13 viée theo
doi, kiém tra thc hién nhiém vu hodc la mot chirc quan thoi phong
kién trong coi mot cong viéc nhat dinh [1]. Nhu vy, glam sat la
hoat dong ton tai khi ¢o hai chii thé, mot bén c6 quyén giam sat va
mot bén 1a d6i tuong cla gidm sat.

QLNN dugc hiéu la biéu hién tép trung nht cta quyén luc
chinh tri, cung véi quyén lyc cong cua toan xa hoi. QLNN dugc
t6 chtre thanh bo may nha nude nham thye hién hai chirc nang co
ban I chinh tri va cong quyén. QLNN c6 ngudn gbe 1a quyén lyc
cong, do do QLNN phai thuge vé dong dao quan ching nhan dan.
QLNN chi c6 gid tri thuc tién khi duogc t6 chuce thyc hién trong doi
song clia mdi quoc gia, luon van dong va phat trlen hudng dén loi
ich cua chu thé ndm gitt QLNN. QLNN duogc t6 chure thyc hién &
Trung wong thong qua sy phan cong lao dong gitra cac co quan
nha nude trong viée thuce hién cac quyén 1ap phap, hanh phép va tu
phéap. QLNN dugc thyc hién ¢ dia phuong thong qua viée to chiic
phan chia lanh thd qudc gia thanh céc don vi hanh chinh lanh tho;
t6 chuc cac co quan chinh quyén tai cac don vi hanh chinh linh
tho; mdi quan h¢ gilra céc co quan Trung wong - dia phucmg hay
chuyen giao quyen han, nhi¢m vy cho céc co quan chinh quyén dia
phuong; kiém soét viéc thuc hién QLNN & dia phuong. QLNN can
phii duoc giam sat thuong xuyén boi chi thé gde cua quyén lyc
dé tranh tinh trang lam dung, tly tién khi thyc hién QLNN. C6 thé
hiéu, giam sat QLNN 12 mot qua trinh hoat dong c6 muc dich bé’mg
cach su dung céc bién phap giam sat phu hop, tdc dong vao céc co
quan nam giit cic QLNN, nham bao dam cho hoat dong ciia cac co
quan nha nudc tuan tha ding phap luét trong khudn kho, pham vi,
quyén han duoc trao [2].

O nudc ta, HDND la co quan dan cu dai dién cho nhan dan dia
phuong va thuc hi¢n chirc nang giam sat vi¢e thi hanh phéap luat ¢
dia phuong. UBND cép tinh do HDND tinh bau ra, thuc hién chirc
ning chip hanh HDND va quan ly nha nu6c ¢ dia phuong trén co
s6 phap ludt va ménh 1énh hanh chinh cta co quan nha nudc cip
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trén. HDND cép tinh thuc hién quyén dai dién cua minh thong qua
hai chtre ning 1a quyét dinh cac vén de quan trong ¢ dia phuong
va chuc nang giam sat. Trén nguyen tic, HDND ra quyét dinh dé
UBND vi co quan, t chirc, ca nhan thuc hién thi HDND phai
kiém tra, giam sat viéc thuc hién quyét dinh cua minh. Chiic nang
gidm sat cua HDND 1a 1 trong 2 chirc ndng quan trong cua co quan
dan cir. O cép dia phuong, cu thé 1a cap tinh, HDND duoc trao
quyén giam sat truc tiép ddi voi viée thyc thi QLNN cua UBND
tinh. Co y kién cho rang, co quan dan cir hién nay da chuyén tir
viéc st dung chire nang dai dién sang chitc ndng giam sat, giam sat
dan tro thanh mot chirc ning chinh cua co quan dan cir [3]. Hoat
dong giam sat cia HDND cép tinh ddi v6i viée thuc hién QLNN
cua UBND tinh ¢ nudc ta nhu sau:

Vé doi twong gidm sdt: d6i tuong giam sat cia HDND cap tinh
d6i voi viée thuc hién QLNN 1a UBND cép tinh. Day 1a dbi tuong
giam sat thuong xuyén, quan trong nhét cia co quan dai dién boi
HDND cép tinh, 1 co quan c6 chirc nang, nhi¢ém vu phai thyc hi¢n
nhiing ndi dung ma HDND cap tinh quyét nghi.

Néi dung gidm sdt: ndi dung gidm sat cia HDND cép tinh doi
v6i UBND cip tinh vé viéc thuc hién QLNN ciia UBND cap tinh
kha phong phii, nhung ¢6 thé khai quét vao 2 noi dung chinh: giam
sat viée to chire, thyc thi phap ludt va gidm sat viée thyc thi cac
quyet dinh, chinh sach cua chinh HDND cap tinh - quyét nghi trén
tit ca céc linh vyc kinh &, xa hoi, an ninh, quoc phong.

Hinh thirc giam sat: hoat dong cua cac co quan dai dién thudng
dugc thyuc hién boi cac hinh thic: ky hop, hoat dong cua céc co
quan do co quan dai dién 1ap ra va hoat dong clia cac thanh vién
(dai biéu) duoc nhan dan bau. Theo d6, hinh thirc thyc hién gidm
sat cia HDND cép tinh d6i véi viée thye hién QLNN cia UBND
cap tinh ciing rit phong pht: (1) Xem xét bdo cdo cua cac co quan
1a d6i twong dugc gidm sat; (2) Chat van va xem xét tra 1 chét
van; (3) Xem xét van ban quy pham phép luat; (4) Thanh 13p doan
klem tra, giam sat; (5) Thyuc hi¢n bo phleu tin nhiém khi xét thay
can thiét.
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2. Thuc trang hoat dong giam sat ciia HDND cap tinh hién nay

Sic lénh s6 63/SL ngy 22/11/1945 da oy the hoa méi quan hé
gitta Uy ban hanh chinh véi HDND cép tinh, giita HDND cép tinh
va chinh quyén cip trén (cip ky, trung vong). Hién phap nim 1946
quy dinh 10 hon vé viéc thanh 1ap HPND tir cép xi dén cap tinh.
Ludt TH chire chinh quyén dia phuong nim 1958 quy dinh, HDND
1a co quan QLNN & dia phuong do nhén dan bau ra. HDND la co
quan do nhan dan bau ra, thuc hién nhiing nhiém vy, quyén han
theo quy dinh ctia Hién phap va phap luat, bao dam sy lanh dao
thong nhat cta Trung wong, dong thoi phat huy quyén chii dong,
sang tao cua dia phuong.

Luat T6 chire HDND va UBND nam 1989 danh déu mot bude
ngodt quan trong trong doi méi vé to chtre cua HDND khi thanh
lap co quan Thudng truc ciia HDND cap tinh, huyén va hoat dong
chuyén trach, thuong xuyén. Su d6i méi nay co ¥ nghia thuc day
hoat dong, han ché dan tinh hinh thic va khang dinh vi thé cua
HDND. Nhirmg quy dinh hién hanh vé hoat dong gidm sat cua
HDND 13 mét bude tién 1o rét, tao co s0 ngay cang hoan chinh aé
HDND hoat dong c6 thuc quyén, nhét 1a cac ché tai 4p dung sau
gidm sat.

Hién phap nim 2013 khing dinh vi tri, vai tro ciia HDND
cac cAp noi chung va cp tinh noi riéng “la co quan QLNN & dia
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phuong, dai dién cho ¥ chi, nguyén vong va quyén lam chii cia
nhan déan, do nhan dan dia phuong bau ra, chiu trach nhiém trude
nhan dan dia phuong va co quan nha nudc cap trén”. Thé ché hoa
cac quy dinh cua Hién phap nim 2013, Luat T6 chic chinh quyen
dia phuong nam 2015, Luat Hoat d()ng giam sat cua Quoc hoi va
HDND ndm 2015 dd danh dau mét bude ti€n quan trong hoan
thién céc quy dinh vé hoat dong gidm sat cia HDND cling nhu
dua hoat dong gidm sat caia HDND céc cap di vao nén nép, dat
chat hrong va hiu qua cao hon. Van ban luat nay da quy dinh kha
cu thé vé chu thé, tham quyen doi tugng va phuong thirc gidm sat
ciia HDND cic cép, nhat 1a dbi voi cap tinh. HDND cap tinh la
co quan khong nhimg c6 trich nhi¢m quyét dinh va to chuc thyc
hign cdc quyét dinh d6 ma con thyc hi¢n chirc nang gidm sat céc
hoat dong doi Vé’i’COf quan, t6 chirc nha nudc ¢ dia phuong. Gidm
sat cua HDND cap tinh la hoat dong quan trong, nhat 1a trong
bdi canh chinh quyén dia phuorng phat huy tinh chu dong, tu chiu
trach nhiém trude Trung wong va nhan dan. Mot van dé sau khi
phan cong rdi thi phai theo doi, gidm sat, don ddc dé cac co quan
nha nudc hoat dong dur}g chirc nang, nhiém vu dugc giao. Dong
thoi, qua gidm sat c6 thé danh gia tinh hiéu qua, minh bach, trung
thyc, dang myc dich & ra cua HDND. Mit khac, con 1a mot cach
klem soat quyen lyc, phat hi¢n, ngan chdn hanh vi tuy tién, vuot
quyen ctia mot s ¢4 nhan, don vi trén dia ban. Nhung mot thuc té
can nhin nhan la nhing co s¢ phap ly cu thé cho phép HDND thye
hién va trién khai ¢6 hiéu qué chirc nang gidm sat cua minh chua
duogc dé cap mot cach toan dién va c6 hé thong, nén két qua giam
sat con han che [4].

Theo dénh gia cua Uy ban Thu(mg vu Quéc hoi (UBTVQH)
nhirmg nam gan day, hoat dong gidm sat cua HDND da c6 budce
tién bo. PSi vi cp tinh, HDND da chii dong tim toi va ap dung
cac hinh thire, bién phap giam sét, kiém tra, khao sat thyc t&; quan
tam hon dén cong tic gidm sat hoat dong cta co quan nha nudc &
dia phuong, hoat dong cua cac nganh bao v¢ phdp luat. Hoat dong
gidm sat cia HDND d tap trung vao céc van dé ndi com, birc xtc
¢ dia phuong [5].

Mot trong nhimg hinh thie glam sat quan trong bc nhét cia
HDND cép tinh ddi véi UBND cap tinh 1a gidm sat qua ky hop Tai
céc ky hop, HDND thyc hién quyen giam sat thong qua viéc xem
Xét cic bao cao vin ban, dé an cia UBND. Cac dai biéu da phat huy
tinh than trach nhiém dau tu thoi gian, cong suc va tri tué dé nghién
cu, xem xét cac bao cao va ca dong g6p nhiéu ¥ kién, g1a1 phap, kién
nghi thlet thye cho cdc béo céo, d€ an. Hoat dong chit van va tra 101
chit vin timg budc dugc cai tién, di vao thuc chat. HDND cap tinh
da két hop gitra chat \{an va giam sat chuyén dé trong mét linh vuc;
cac cam keét trd 101 chat van dugc dua vao nghi quyét cua ky hop.

Cong tac giam sat da tdp trung vao tinh hinh thyc hién céc
nhi¢ém vu dugc giao cua cac co quan, t6 chiec; vé thyc hién céc chi
tiéu kinh t€ - xa hdi trén dia ban; vé cong trinh, dy an trong diém
tai dia phuong, trong do tap trung vao cong trinh, dy 4n chim tién
do... Vi dy: Thuong tryc, cac Ban cua HDND tinh da to chirc
giam sat 26 chuyén d¢, trong d6 Thuong truc HDND tinh giam
sat 5 chuyén dé, cac Ban ciia HDND tinh mdi ban giam sat 7
chuyén dé. Cac doan gidm sat cuia HDND tinh da tdp trung vao
viée thye hién cdc myc ti€u, nhiém vy phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh; nhiing van dé dugc cu tri va du ludn quan tam nhu: xay
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dyung co ban, quan ly va sir dung ngn sach, quan 1y dat dai, moi
truong, phong chdng tham nhiing, lang phi; giai quyét khiéu nai, to
c4o; cong tac kham, chita bénh, thuc hién chinh sich véi nguoi co
cong... Vide tb chire giam sat dam bao quy dinh cua phéap luat. Két
quéa giam sat dugc bao cdo truc tiép tai ky hop HDND tinh, trong
d6 néu 16 két qua dat dugc, han ché, ton tai, khuyét diém va kién
nghj d6i voi timg cap nganh, co quan, don vi lién quan dé c6 bién
phép giai quyét, khac phuc nhung han ché trong qua trinh quan
Iy, didu hanh. Céc bdo cao gidm sat da cung cap thong tin hiru ich
gitp dai bi€u HDND c¢6 co s¢ dé thao luan va quyét dinh cac van
&, biéu quyét thong qua cac nghi quyét. Cac két luan, kién nghi
trong bdo cdo gidm sat dugc don déc, theo dai thuc hién. Céc cép,
nganh, dia phuong da c6 sy phdi hop kha chit ché trong qua trinh
giam sat va thyc hién kién nghi qua giam st [6].

Thudng truc HDND, cac Ban ciia HDND va dai biéu HDND cép
tinh d4 ldng nghe va quan tAm giam sat, don ddc giai quyét nhiimg
kién nghi chinh dang cua ct tri; phdi hop thuong xuyén, chit ché
v6i cac doan thé chinh tri - xa hoi, t0 chitc tit cic hoat dong gidm
sat, tiép xtic ¢t tri, phat hién sém van dé va hanh dong c6 hiéu qua.

Vé co ban, HDND céc cap noi chung, cp tinh ndi riéng da trién
khai thyc hién hoat dong giam sat dat chét luong, hiéu qua, dugc
nhan din dong tinh huéng tng; quy trinh giam sat dugc thuc hién
cong khai, dan chu, dung phap luat; hinh thirc giam sat da dang,
phong phu. Thong qua gidm sat, c6 thém can cir thyc tién danh
gid lai cdc nghi quyét cua HDND cung cap ¢6 phu hop véi thuc
tién va thyc su di vao cudc song, tir d6 can kién nghi b6 sung, stra
d6i nhimg quy dinh, nhitng co ché, chinh sach cu thé nao cho phu
hop vai thue tién dia phuong. Céc kién nghi sau giam sat da dugc
UBND céc cap, nhét 1a cp tinh tiép thu, trién khai thyc hién dat két
qua, co chuyen bién 15 nét hon. Chinh vivay, ty 1¢ § kién, kién nghi
sau cac cude gidm sat duoc giai quyét dat két qué cao [7].

Nhin chung, hoat dong giam sat cua HDND ngay cang co chat
lugng, hi€u qua, bude dau dap (g dugce yéu cau cua cudce song, tao
dugce niém tin cho nhan dan. Tuy nhién, van con khong it han ché,
bét cap, nhu ddi twong gidm sat cia HDND cap tinh theo quy dinh
hién nay la kha rong. Thuc chét chua c6 mot vin ban huéng dan co
hiéu lyc vé cong tac giam sat cia HDND cap tinh. Hoat dong giam
sat thong qua xem xét béo céo tai ky hop ctia HDND cdp tinh con
ning tinh hinh thirc. Hodc cong tac chat van va tra 101 chat van ddi
voi dai biéu HDND cap tinh thuong chiu sy chi phdi cua T6 trudng
dai biéu v& mat hanh chinh nén con ngai khi chat van nguoi ding
d4u co quan chuyén mén ciia UBND cap tinh [4]. Do do, s6 lugng
cau hoi chat van mdi ky hop it, chua di vio ndi dung trong tim, chwa
phan 4nh ding vén d& birc xic, nbi com & dia phuong...

Sé lugng céc doan giam sat dugc HDND cép tinh t0 chirc tang
Ve 56 lugng, nhung it thdo g& dugc nhiing vén d& kho khan, vuong
mic d6i voi cac co quan, to chire chiu s gidm sat. Nhitng kién nghi
ctia doan giam sat thong qua bao céo két qua giam sat con chua dat
yéu cau. Chat luong thanh vién doan gidm sét ciing 1a van dé can
duoc nghién ciru. Boi co nhiéu tinh, thanh phd 1ap doan giam sat
khong chi c6 dai biéu HDPND ma con 6 sw tham gia cua nhiing can
bd s0, ban, nganh cua UBND cung cap. Pay 1a mot cach lam hay vi
ho 1a nguoi cong tac tryc tiép & nganh, linh vyc chuyén mén, néu
dugc tham gia dé ndm tinh hinh thi rat tot, nhung ho lai thuong it
dong gop y kién, it néu I1én han che cua dbi tugng bi gidm sat vi con
ca né, ngai va cham. Nghi quyét Hoi nghi 1dn tht bay Ban Chap
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hanh Trung wong Pang khoa XII da chi 19, cong tac phan cong,
phan cap, phan quyén chua gdn véi rang bugc trach nhiém, véi
tang cuong kiém tra, gidm sat; thiéu chdt ché, hiéu qua trong phoi
hop kiém tra, thanh tra, gidm sat [8].

Trén thyc té hién nay, 0 nhiéu dia phuong, chét luong dai biéu
phu thudc vao kinh nghi¢ém hoat dong cta dai biéu, phu thudc vao
modi quan hé giita tiéu chuan va co cu dai biéu. Dicu d6 dan dén
tinh trang chu trong co cAu hon tidu chudn, nén c6 noi chit luong dai
biéu khong dap tmg dugc yéu cau, dic biét 1a nang luc, trinh d9 cua
dai bidu lién quan dén hiéu biét vé Hién phap, phap ludt va kién thic
quan ly. Mat khac, ty 1¢ dai biéu HDND hoat dong chuyén trach &
cép tinh con thap (khoang 15% tong sb dai biéu), trong khi dai biéu
hoat dong kiém nhi¢m va la can bd cac co quan hanh chinh nha nudc
chiém ty 1¢ kha cao. Vi vai tro vira 13 thanh vién cia HDND vira 1a
can by co quan hanh chinh nha nudc (cap tinh) thi tinh khach quan
trong hoat dong giam sat, phan bién phan nao bi han ché. Vi vy, can
c6 nhiing gidi phap thiét thyc dé nang cao hon nita chét luong hoat
dong giam sat cua HDND cép tinh, bao dam vai trd giam sat viéc
thyc hién QLNN cta UBND cip tinh trong thi gian ti.

3. Mot so kién nghi nhdm hao dam hoat dong giam sat cia
HDND cap tinh trong co cheé giam sat viéc thuc hién QLNN cua
UBND cap tinh hién nay

Thir nhat, nang cao nhan thirc vé vi tri, tim quan trong cua hoat
dong gidm sat cia HDND voi tw cach 1a mot phuong thire kiém soat
viéc thye hién QLNN & dia phuong. Hién phap nam 2013 ghi nhan
kiém soat viéc thuc hién QLNN la mot nguyén tic co ban cua 6
chtre va hoat dong ciia bo méay nha nude. HDND céc cép 1a co quan
QLNN ¢ dia phuong giam sat viéc thyc hién QLNN ¢ pham vi dia
phuong - 14 mot phuong thire kiém soét trong tong thé hoat dong
kiém soat QLNN. Do véy, c6 nhan thirc sdu sic vé hoat dong gism
sat cia HDND 1a mot phuong thire kiém soét viée thuc hién QLNN
thi cdc co quan thuc hién QLNN ¢ dia phuong méi khong bi tha
hoa, bién chat, dic biét 1a UBND cap tinh - cap trung chuyen quyén
lyc gitta Trung wong va co s6; co quan chap hanh va diéu hanh moi
mit doi sdng xa hoi & dia phuong.

Do d6, mdi can bg, cong chitc cn tu duy theo huéng tich cue,
coi day 1a hoat dong chinh dang, chu dich la chi ra nhiing ton tai,
han ché, yéu kém cia cdc co quan, t0 chire dé khic phuc va gop
phan vao xu thé phét trién chung ctia ca nudce. Hon nira, tich cuc va
ting cuong hoat dong giam sat cia HDND ciing nhic nho mdi ¢4
nhan cdn by duong quyén thyuc hién dung chiic trach, nhi¢ém vu cua
minh, han ché t6i da viéc tha hoa, lam dung quyén luc. Day khong
phai 12 van dé riéng cia mdi dai biéu hay ban than cia HDND ma 13
trach nhi¢m chung cua ca hé théng chinh tri ma trude hét 1 sy lanh
dao cua bang. Nhén thie ding dan tam quan trong viéc giam sat
cua HDND la quan trong v can thiét, tir d6 ¢6 sy quan tam dy du
ciing nhu tao diéu kién tot nhit dé co quan nay hoan thanh nhiém vu
cta minh, ximg dang véi tinh cht 1a co quan QLNN & dia phuong.

Thit hai, ting cudng d6i méi phuong thirc lanh dao cua Tinh uy/
Thanh ty d6i véi HDND cap tinh. Tinh iy/Thanh ty phai phan dinh
cu thé, 1 rang chirc nang lanh dao HDND chi khong 1am thay cong
viéc cua chinh quyén, tranh bao bién hodc can thi¢p qua sau vao
cong viéc cia HDND, 1am cho HDND thu dong, ¥ lai, dan dén hoat
dong cua HDND tr¢ thanh hinh thuc [5]. Tinh uy/Thanh iy hoach
dinh chu truong, duong 161 va dinh hudéng vi mo vé céc linh vyc doi
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séng kinh té, x hoi, con HDND phai thé ché hoa vé mat nha nude va
tryc tiép thuc hién c6 chat lvong, hiéu qua, dap tng sy phat trién cta
dia phuong. Cép tinh ty can ¢6 quy hoach can b dbi v6i nhan su
1a Thuong truc HDND va cac Trudng ban, Pho Truong ban HDND,
dac biét 1a tao nguén chtrc danh Uy vién Thuong truc HDND tinh
[5] (thoi gian qua van dé nay chua dugc chu trong dung mirc). Tinh
Uiy/Thanh Gy phai lanh dao ning cao chat lugng cac ky hop HDND
tinh; thuong xuyén phdi hop, kiém tra, don ddc cac nganh, céc cip
thuc hién Nghi quyét ciia HDND.

Thit ba, hoat dong giam sat cia HDND cap tinh phai dit trong
mbi quan h¢ chit ch€ vdi hoat dong thanh tra, kiém tra, giam sat cla
cac to chirc khéc va cua toan xi hoi. Hoat dong giam sat cia HDND
v0i vai tro 1a mot trong nhimg phuong thire kiém soat viéc thuc hién
QLNN ¢ dia phuong trong tong thé hoat dong kiém soat QLNN
can c6 mbi quan hé chat ché vai cdc phuong thirc kiém soat QLNN
khic. Do d6, hoat dong giam sat cia HDND cap tinh cn phai dat
trong mdi quan hé v0i hoat dong thanh tra, kiém tra, gi4m sat cua
Dang, Mt tran To quoc cac co quan nha nudc va cua toan xa hoi,
tao nén stic mang tong hop ctia cdc phuong thire kiém soat QLNN.
Dong thot, xdc dinh moi quan hé chat ché, tranh dugc sy chdng chéo
vé chire nang va nhiém vu gitra cac co quan, to chirc v6i nhau, tir do
nang cao hi¢u luc, hi¢u qud hoat dong giam sat.

Thir tur, nang cao nang lyc va hi¢u qua giam sat ciia Thuong truc
HDND, céc Ban cia HDND. Téng s6 luong thanh vién Thuong truc
cho HDND cdp tinh; céc thanh vién Thuong truc HDND va thanh
vién céc Ban ctia HDND cép tinh phai hoat dong chuyén trach, boi
néu hoat dong kiém nhi¢m thi hi€u qua thuc hién cong viée s€ khong
thé dap (mg dugc yéu cau hoat dong gidm sat, cin han ché dén mirc
thp nhat hodc khong bd tri thanh vién cta Ban 1a can bo trong co
quan hanh chinh [4]. Phai ¢6 su phan dinh r& rang vé thim quyén
gi4m sat cia Thudng truc HDND véi cac Ban cia HDND cdp tinh.
Thuong tryc HDND cfip tinh can chu dong, sang tao trong hoat dong
giam sat; diéu hoa, ph01 hop véi cac Ban cho hgp Iy trong cong tac
gidm sat, trong viéc tlep cong dan nhiam bao dam cho phap luat, nghi
quyét ctia HDND cap tinh duogc thuc hién nghiém chinh.

Thit ndm, ndng cao ning lyc cta dai biéu HDND cap tinh. Vi
khi luong cong viéc kha 16n trong pham vi cép tinh, néu can bo thiéu
trinh d9, nang luc chuyén mon thi kho ¢o thé hoan thanh nhiém vu.
Pé dam bao hiéu qua trong hoat dong giam sat thi dai biéu thudc cac
ban chuyén trach trong HDND cép tinh phai dugc b tri 14 céc can
b6 c6 ban linh chinh tri, c6 uy tin véi nhan dan, am hiéu sdu vé linh
vuc minh phu trach; ¢6 tu duy phat hién va phan bi¢n van dé; ¢ tinh
than dam chiu trach nhiém, ¢6 kinh nghiém thyc té, tim huyét voi
cong viéc giam sat va co pharn chat dao durc trong séng, liém minh.
Cho nén, can tang cuong co cau chuyén sdu theo timg linh vye cua
doi song xa hoi [4], cling nhu ting cuong dai biéu 1a can bo khoa
hoc, tri thuc, ting s dai biéu c6 trinh do dai hoc va sau dai hoc; ¢6
ké hoach va 19 trinh dao tao, boi dudng doi ngii can bo ké can nham
tré hoa doi ngil.

Thir séu, nang cao chat luong céc hinh thirc gidm sat cia HDND
cép tinh. Hoat dong xem xét béo cdo, cc dé 4n can phai thuc hién
ding quy trinh; phai xem xét, thong qua tiing van ban mdt voi mot
thoi gian hop 1y, can thiét va didu hanh khoa hoc; khong bi rang buge
thoi gian ma bo qua quy trinh nay. Hoat dong chét van va giai trinh
tai cac ky hop HDND va cac phién hop thuong truc HDND cap tinh
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can dugc nang cao vé nhan thirc va hanh dong. Can chi dong, chuan
bi som va day du theo ké hoach ndi dung chat van, giai trinh. Trong
viéc diéu hanh, chi toa can phai dung luat, dan chu, khoa hoc. Chu
toa c?m tim hiéu, ndm chic noi dung lién quan dén van dé dua ra
chat van, giai trinh. Nguoi tra 161 chat van, thu truong co quan chiu
trach nhiém giai trinh can phal tra 101, giai trinh 10 rang, day du, di
thang vio van dé theo ding yeu cau dit ra, néu rd dung, sai, nguyén
nhan, trach nhi¢m, tién do va bién phap khic phuc. Hoat dong chat
vén, glal trinh can cong khai trén phuong tién thong tin dai chang dé
nguoi dan gidm sat. Sau khi chat van, giai trinh 6 thé ban hanh Nghi
quyét ddi voi hoat dong nay néu thay can thiét; ting cuong hoat
dong kiém tra, don déc, giam sat viéc thuc hién 101 hira cla cac doi
twong bi chat van, trong d6 ¢c6 UBND cap tinh. Hinh thirc bo phiéu
tin nhiém v&i ba muc (cao, tin nhiém va thap) 1a khong phu hop,
khong 16 trach nhiém, vi vy can c6 co ché va hinh thtre bo phiéu
that sy khach quan, o rang dugc trach nhi¢m néu nguoi giir chirc
danh do HDND cép tinh bau ra khong dat tin nhiém.

Thit bay, bao dam viéc thyc hién két luan, kién nghi gidm sat cua
HDND cép tinh. Tang cuong hoat dong theo ddi, don dbc cac don
vi chiu sy giam sat va céc t6 chtre, ¢4 nhan dwge chat van tai ky
hop. Pdi v6i nhimng kién nghi da dén thoi han giai quyét ma chua
duoc thyc hién, HDND phai giri vin ban nhic nho, don dbc, yéu
cau bio cao hay to chirc tai gidm sat viéc thyc hién cac kién nghi
sau giam sat. Céc kién nghi sau giam sat cia HDND mudn c6 két
qua tot, can thiét phai dua thanh noi dung giai trinh, cht van tai
cac ky hop HDND; dy 1a bién phap kién quyét ddi voi nhimg kién
nghi thyc hién cham, viéc chén chinh, khic phuc han ché chua dat
yéu cau can dugc tra 10 cong khai dé cir tri theo doi, giam sat. Can
¢6 nhitng quy dinh va ché tai phii hgp véi timg hinh thire giam sat
va su tuan thu cua doi tugng bi giam sat. Thuc hién nghiém chinh
trong cong tac sau giam sat ciing dong nghia véi viéc ning cao uy
tin, long tin ctia nhan dan vao co quan dan cu, dai biéu cua nhan dan.
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Danh gia lwong phat thai khi nha Kinh
cua hg gia dinh ¢ thanh pho Can Tho

Nguyén Thi Hong Piép"*, Phan Kiéu Diém', Pham Thi Bich Thio? Nguyén Thanh Giao',
Pinh Thi Cam Nhung', Nguyén Kiéu Diém!, Ho Ngoc Linh', Nguyén Minh Nghia'
'Khoa Méi triwong va Tai nguyén Thién nhién, Truong Pai hoc Can Tho, khu 2, dwong 3/2, phieong Xudn Khanh, quan Ninh Kiéu, TP Can Tho, Viét Nam
*Truong Dai hoc Cong nghé King Mongkut's, 126 Pracha Uthit, Bangmod Toongkru, Bangkok, Thai Lan

Ngay nhan bai 13/12/2021; ngay chuyén phan bién 17/12/2021; ngay nhan phan bién 11/1/2022; ngay chdp nhan dang 14/1/2022
Tém tit:

Nghién ciru danh gia lwong phat thai khi nha kinh (KNK) tir cic hoat dgng dan sinh tai cac quan Ninh Kiéu, Cai
Rang va Binh Thiy cia TP Cén Tho. Phwong phap tinh toan luwgng phat thai dua tren cong thirc va hé 56 phat thai
6 nhiém ABC EIM (2013) cho 3 loai KNK gom CO,, CH, va N,O. Nghién ciru phong vén 565 ho gia dinh véi 2 nguon
phat thai truc tlep (hoat dong dast chay nhién liéu Ilhll’ khl gas, than, cii) va gian tlep (dién nang tiéu thy va rac sinh
hoat). Két qua wéc tinh nam 2019, tong lwgng phat thai KNK tir h gia dinh tai 3 quan la 1.008. 197,82 tin CO ,td/nam,
trong dé CO, chiém ty trong cao nhit 1a 988.716,68 tin/nim (98,07%), CH, va N,O chiém rit it, 1in luot la 1,88 va
0,05%. Quan Ninh Kiéu c6 ty trong phat thai cao nhét (chiém 59,43% llro'ng CO ,td/ha/niam), tlep dén la quan Cai
Rang (21,69%) va Binh Thuy (18, 88%). Nguon phat thal gian tlep cao hon 1,4 lan $0 vOi nguon truc tlep, trong do
quéan Ninh Kiéu phat thai cao nhit va lin lwgt cao gap 6,4 va 7,6 1an so voi quan Cai Rang va Binh Thiy. Két qua
wée tinh va kiém ké KNK hang nim la rit can thiét nhﬁm xéc dinh cic ngudn va lwong khi phat thai dé hd tro cac
nha hoach dinh chinh sach xiy dung kich ban giam nhe va giai phap giam thiéu lrgng phat thai KNK nham cii thién

chit lwong méi truong tai dia phwong.
Tir khéa: ho gia dinh, khi nha kinh, TP Can Tho.
Chi 56 phdn logi: 5.7

1. Dt van de

KNK xuét hién ty nhién trong bau khi quyén cua Trai
dat, tir cac hoat dong cta con nguoi, nhu d6t nhién liéu héa
thach dang lam tang muc do phat thai trong khi quyén, gay
ra hién tuong ndng 1én toan ciu va khi hau thay do6i bat
thuong. Sy tang truong kinh té va do thi hoa quyét dinh rat
16n dén phat thai KNK n6i chung va khi CO,, NO_, khoi bu1
n6i riéng [1]. Trén thé gi¢i, KNK phat thai khoang 80% tu
khu vuc d6 thi, trong d6 khoang hon mét nua lugng phat
thai dén tir khu vuc trung tam do thi véi mat do dan cu dong
dtc so véi khu vuc ven do [2].

Nguon phét thai KNK khu vuc d6 thi duoc ghi nhan tir
nhiéu ngudn khéc nhau nhung chu yéu duoc chia thanh 5
nhém chinh, gdm: linh vyc ning lugng, giao thong, cong
nghiép, xdy dung, néng nghiép va xir Iy chat thai. Qua trinh
do6 thi hod lam phat sinh cadc KNK thai ra moi truong cang
nhiéu, bao gébm cac ngudn va loai khi phat thai nhu CO,
tor viéc su dung nhién li€u cho may moéc, phuong tién giao
thong; CH, tir chon lap rac thai d6 thi tai cac bai 16 thién;
N,O tu dot nhién liéu hoa thach; HFCs va PFCs trong céac
he thong lam lanh, SF, trong cac thiét bi truyén tai phan
ph01 dién va NF, trong céc thiét bi ban dan, man hinh tinh
thé long [3].

Viéc phat thai KNK ngay cang 16n vao khi quyén di va

‘Tac gia lién hé: Email: nthdiep@ctu.edu.vn
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dang gay tac dong nghiém trong dén 6 nhiém moi trudng,
lam thay ddi thanh phan va chat lugng khong khi; sy nong
1én cua khi quyén Trai dit lam nhiét d6 ting anh huong dén
stzc khoé con ngudi. T6 chire Khi tugng Thé gigi (WMO)
(2021) [4] da canh bao c6 khoang 40% kha nang nhiét do
trung binh hang ndm s& tam thoi cao hon 1,5°C so voi thoi
ky tién cong nghiép trong it nhét mot ndm vao giai doan
2021-2025, myc nude bién trén toan cau da ting 15-20 cm
ké tir nam 1900. Nong d¢ khi CO, vuot 400 ppm so véi ndm
2015, hién da dat mtc ky luc méi 1a 407,8 ppm, ting 147%
so voi giai doan trude cong nghiép hoa. Ngoai khi CO,, CH,
va N,O ciing tang 1én rat nhiéu, ké ca khu vuc dao nhlet 60’1
mién ndii va khong c¢6 ddu higu cham lai. Loai KNK 16n thir
2 la CH, da tang lén 1.868 ppb, gap 2,5 lan so véi thoi ky
tién cong nghi¢p va N,O da ting lén dén 333,1 ppb, gip
1,2 1an so véi thoi ky tru’orc cong nghiép hoa. Nhiét d6 khong
khi tang khong chi anh huong téi sinh hoat hang ngay ma
con tac dong khong nho t6i ste khoe ciia con ngudi do ning
noéng lam cac bénh 1y v& ho hip va tim mach ngay cang ting
cao, dan dén sb ca tir vong tang. Céc chat khi gbc clo nhu
CFCs va cac chit clo véi cacbon la nguyén nhan gy thing
tang 6zon, 1am cho con ngudi tiép xtc véi cac tia UV cuong
d6 manh dan dén tang ty 1€ ung thu da, duc thuy tinh thé,
suy giam hé thong mién dich. Nhiét d6 ting cao dan dén
tan bang, muc nudc bién dang, song nhiét ting va cac hién

o4
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Abstract:

This study investigated household greenhouse gas
(GHG) emissions in Ninh Kieu, Cai Rang and Binh Thuy
districts in Can Tho city. The calculated emissions were
based on the Intergovernmental Panel on Atmospheric
Brown Cloud Emission Inventory Manual - ABC EIM
(2013) for the 3 gases of carbon dioxide (CO,), methane
(CH,) and nitrous oxide (N,0). Data collection is through
the interviewing of 565 households including direct
emission sources (gas, coal, firewood burning activities)
and indirect emission sources (electricity consumption
and domestic solid waste burning). The results found that
in the year 2019, the total GHG emissions in the three
districts was 1,008,197.82 tons CO,eq/year, in which CO,
accounted for the highest proportion with 988,716.68
tons/year (98.07%), with both CH, and N,O accounting
for a very low proportion with about 1.88 and 0.05%
respectively. Among the districts, Ninh Kieu contributed
the highest proportion to emission at 59.43%, next to Cai
Rang at 21.69% and the final in Binh Thuy at 18.88%.
In addition, it was revealed that indirect emission
sources of 1.4 times higher than direct emission sources
in which Ninh Kieu district has the highest emission
and higher than Cai Rang and Binh Thuy districts at
6.4 to 7.6 times, respectively. The research outcomes will
be supported to the policy makers in greenhouse gas
emission mitigation scenario development and serve as
a basis for formulating emission reduction strategies of
the city.

Keywords: Can Tho city, greenhouse gas emission,
households.
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tuong thoi tiét khic nghiét khac, cling nhu tac dong 16n hon
dén an ninh luong thuc, stic khoe, moi trudng va phat trién
bén viing. Do vay, viéc thuc hién kiém ké va theo doi nguén
phat thai, tir d6 danh gia lugng phat thai dong thoi dé& xudt
cac bién phap giam thiéu luong KNK trong khu vuc d6 thi
1a rat can thiét [5].

TP Can Tho la d6 thi I6n, trung tim ctia ving Dong bang
song Cuu Long, c6 vi tri dia ly va nhiéu diéu kién thuén loi
cho qua trinh phat trién do thi va tap trung dan cu. Trong 2
thap nién gan day, qua trinh d6 thi hoa va phat trién TP Can
Tho budc vao giai doan ting téc. Nam 2003, TP Can Tho
tro thanh do thi thir 5 do Trung wong truc tiép quan 1y. Dén
nam 2009, Can Tho dugc nang cip tir d6 thi loai IT (ndm
1992) 1én d6 thi loai I tryc thudc Trung wong [6]. Trong do,
Ninh Kiéu, Cai Ring va Binh Thuy 13 3 quan c6 toc do do
thi hoa nhanh va tap trung dan cu dong duc voi nhiing hoat
dong kinh doanh, budn ban tap nap, dong nghia véi viéc nhu
cdu vé ning luong cung nhu chat @6t cia 3 quan 1a rat cao,
day chinh 1a nhitng nguon phat thai KNK gy nén bién d6i
khi hau, 1am anh huéng dén méi truong sdng ctia ngudi dan
Nghién ctru dugc thye hién voi muc tiéu xac dinh cac nguon
va danh gia lugng phat thai trong d6 thi trén dia ban 3 quan
Ninh Kiéu, Cai Ring va Binh Thuy ctia TP Can Tho, tir d6 dé
Xudt cac giai phap giam thiéu theo viing va cac ngudn nhién
liéu thay thé nham cat giam phat thai KNK trong d6 thi.

2. Doi twgng va phueng phap nghién ciiu
2.1. Péi twong nghién ciru

Vung nghién cuu: Nghién ctru dugc thyc hién tai Ninh
Kiéu, Cai Rang va Binh Thuy (hinh 1), day 1a 3 quan trung
tam ctia TP Can Tho ¢6 mét d¢ dan sb cao, dic biét 1a quéan
Ninh Kiéu, do d6 lugng KNK phat thai tap trung rat 1on tir
cac khu dan cu ctia 3 quan nay. Tinh hinh dan s6 va mat do
dan sb cta 3 quan Ninh Kiéu, Cai Rang va Binh Thiy nim
2019 dugc trinh bay ¢ bang 1 [7-9].
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Bang 1. S6 liéu théng ké tinh hinh dan sé va mat dé dan sé.

o Dientich oy ongfte Tyl Dansh Mitd dinsb Thngsh b din
Quén dat ty nhién 5 . v S o
(ha) (ha) (%) trung binh (nguoi) (ngwoi/km®)  (h§)
NinhKigu 292338 829,79 2838 269.541 9.221 94.814
CaiRang  6.680,56 1.490,70 2232 98320 1472 31.566
Binh Thuy 7.113,15 1.493,34 21,00 125.739 1768 42.119

Ngudn: Nién giam Théng k& quan Ninh Kiéu, Cai Rang va Binh Thly
(2019) [7-9].

Poi twong nghién ciru: Tap trung trén cac ho gia dinh
kinh doanh va khong kinh doanh véi 2 ngudn phat thai trye
tiép va gian tiép cia 3 nhom KNK chinh gom CO,, CH,
va N O trén dia ban 3 quén trung tdm TP Céan Tho la Nlnh
Kleu Cai Rang va Binh Thuy.

2.2. Phuwong phap nghién cvu
Thu thdp s6 liéu:

- S6 lidu so cap: diéu tra phong van ho gia dinh trén dia
ban khu vuc nghién ctru gom cac thong tin tiéu thu nhién
liéu (gas, than, cui), nang luong (dién) va lugng rac thai sinh
hoat tirng ho gia dinh (don vi kg).

- S liéu tha cép: s6 lidu théng ké tinh hinh dan sb, mat
d6 dén sd, tong s6 ho gia dinh (ho gia dinh kinh doanh va
khéng kinh doanh) cua khu vuc nghién ctu quan Ninh
Kiéu, Cai Rang va Binh Thiy [7-9]; ban db ranh gi6i hanh
chinh khu vuc nghién ctru thu thap tai S& Tai nguyén va
Maéi truong Can Tho.

Phirong phdp phong vin hé gia dinh: Nghién ctru tinh
toan ¢ mau phan bé trong khu vure nghién ciru theo Yamane
Taro (1967) [10].

ne N (1)

1+N(e?)

trong d6 n 1a ¢& mau; N 1a ¢& méu téng thé duoc sir dung 1a
tong s6 hd gia dinh theo ting quén; e la sai s6 cho phép co
mau £5%, dg tin cay trong tinh toan 95% va p=0,5.

Téng s6 mau phong van ho gia dinh duoc wéc tinh trén 3
quén 1a 399 hg, trong d6 Ninh Kiéu 224 hg, Cai Rang 75 ho
va Binh Thuy 1a 100 hg.

Phirong phap woc tinh lwong phat thai KNK:

- Ngudn phat thai truc tiép: Tir cic hoat dong dbt chay
cac loai nhién liéu phuc vu nhu cAu déan sinh nhu ndu an va
sinh hoat bao gom sir dung nhién li¢u gas, than va cui ciia
tung hd gia dinh.

- Ngudn phat thai gian tiép: gdm ngudn tiéu thu ning
luong (str dung dién) va ngudn rac thai sinh hoat tir cac ho
gia dinh. Vi tri cac nha may phat dién va cac nha may xu
1y rac khong thudgc pham vi khu vuc nghién ctru nén khong
dua vao tinh toan ngudn phat thai gian tiép.
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+ Ngudn tiéu thu ning luong tir dién: lugng phat thai
tir ludi dién khi san xut va cung cép duoc tinh bang luong
dién duoc san xuit va cung cdp nhan véi hé sd phat thai
cua nhién li¢u tuong tmg. Theo B Tai nguyén va Moi
truong, hé s6 phat thai cua ludi dién Viét Nam 14 0,8649 tin
CO,/MWh [11].

+ Rac thai sinh hoat: chét thai phat sinh trong khu vuc
nghién ctru dugce xur 1y bang phuong phap dét chay dugc
tinh theo ABC EIM (Atmospheric brown clouds emission
inventory manual) [12].

Em, =¥ Fc x EF,| )

trong do Em, la phat thai KNK i tr loai nhién
liéu j; Fe, la muc tiéu thu cia loai nhién liéu loai j
(kg/nam); EF__ ;lahe s6 phat thai dic trung cho chit 6 nhiém
itu loai nhién’ lidu j.

Hé s phat thai KNK tir cac ngudn dugc théng ké trong
bang 2.
Bang 2. Hé s6 phat thai KNK tir cac ngudn phat thai.

Nguon phit thi Loai phat thai Co, CH, N0
Khi gas (gkg)* 29080 0,14 0,09
Phét thai truc tiép Cili (g/kg)® 1.520 5,06 0,06
Than (gkg)* 2.280 292
) Dién (tan)® 0,8649
Phét thai gidn tiép
Réc thai sinh hoat® 1,45 6,5

Ngudn: = ABC EIM (2013); >: B Tai nguyén va Mai truong (2017).

Quy déi heong phat thai KNK vé khi CO, twong duong
(CO,td): Do cac nguodn phat thai dugce ude toan c6 don vi
khac nhau nén s& dugc quy ddi theo don vi CO , twong duong
(CO,td). Theo IPCC (2009) [13], hIO'ng phat thal hang nam
clua CO CH,, N,O dugc chuyén do6i sang GWP (Global
warmmg potentlal) tiém nang lam nong toan cau (khoang
thoi gian 100 nam) dé bo sung va so sanh véi cac myc tiéu
cua Nghi dinh thu Kyoto theo cong thirc sau.

COtd=1CO,+21 CH, + 310 N,O 3)

Phuong phdp phan tich va danh gia so  liéu: Dua trén két
qua tinh toan tong KNK trén cac quan, nghién cuu t1en hanh
phén tich va so sanh sy khac biét KNK (CO,, , N,O)
trén mdi ngudn phat thai (truc tiép, gian tlep) va theo 11nh
vuc (kinh doanh, khong kinh doanh) trén 3 quan Ninh Kiéu,
Cai Rang va Binh Thuy.

3. Két qua va ban luan
3.1. Phéng vin hé gia dinh khu viee nghién civu

Nghién ctru phong van véi tong s6 565 ho gia dinh trén
dia ban cua khu vuc nghién ciru ddi véi ho gia dinh kinh
doanh va khong kinh doanh (bang 3). Trong d6, h¢ kinh
doanh chu yéu 1a buén ban tap hoa, quan in, tiém cit un
toc, photocopy.



Bang 3. S6 lwong phiéu khao sat khu ve nghién ciru.
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Bang 4. U'éc tinh KNK tir cac ngudn phat thai trwe tiép.

Pon vi: ho DPon vi: tAn/nam
H kinh doanh H khong kinh doanh Truc iy LoiPhit  Khbi luyng Kinh doanh Khong kinh doanh
Quin . ) . . P thai nhiénlign g CH, NO (0 CH, NO
: Phéng vin Tong Phng vin Tong 2 — 2 il
Khigas 739808 2071248 010 006 19442363 094 060
Ninh Kiéu 151 4.062 153 90.752 NinhKiéu ~ Cii 161,76 4925 150 002 200063 666 008
Cai Ring 65 7.461 65 24.105 Than 622,85 419,79 0,54 1.000,32 1,28 -
Té 9.632,69 ASBLSY 214 008 19742458 888 0,68
Binh Thiy 66 1.298 65 40821 - : S 20 B
Khigass 266963 2652206 013 008 511067 025 0,16
Tong 28 12821 283 155.678 CiiRing  Cii L1488 LIS659 385 005 514364 17,02 020
Vi tri cac ho phong van duoc thé hién ¢ hinh 2, cac diém w a 260312 9512 180
phéng van phan bo déu trén don vi hanh chinh cap phuong Tong 9417,63 B6I38T 158 003 5625431 1737 036
, A 3 b <o , z Khigss 316355 476294 002 001 8723303 042 027
cua quan Ninh Ki€u, Cai Rang va Binh Thuy. SO lugng
n \ J , A A e x,  BinhThiy Cii 3.606,96 170800 569 007 37458 1257 015
hd dugc phong van dugc tinh theo ty I¢ hd gia dinh moi o e wx on
\ A A A A , \ A \ A 1:A A an 5 > 5
phuong trén tong s6 hd cua tung quan dua vao so liéu thong -
o Tong 6.879,84 672022 603 008 9100761 1299 042
ké nam 2018. PRI
Téng 3 quin 2593016 6191561 1975 029 34468650 3924 146

3.2. Lwong phit thii KNK theo nguén phat théi

Nguén phdt thdi truc tiép: Két qua woc tinh KNK tir
nguén phat thai truc tiép cia 3 quan tir khi gas, cui va than
(bang 4) cho thay, ddi voi ho gia dinh kinh doanh, quan Cai
Ring phat thai nhidu nhat trong 3 quan do sir dung chat dét
(gas va than) tir cira hang budn ban quéan an nho 1¢ (chiém
41,93%), nhiéu hon Ninh Kiéu (36,56%) va Binh Thuay
(chiém 21,51%). Ddi v6i h gia dinh khong kinh doanh,
quan Ninh Kiéu c6 phat thai cao nhat trong 3 quin do sb
luong ho dan sinh séng & ddy cao hon khoang 2 va 3 lan
quan Cai Rang va Binh Thuy.

Két qua wdc tinh tir 3 ngudn phat thai chinh (khi gas,
cti, than) cho thdy, khi gas dong gop phat thai KNK 16n
nhit ¢ 3 quan, tiép dén 1a str dung cui (dic biét 1a ¢ quan
Binh Thity phan 16n cic ho gia dinh khong kinh doanh),
cudi cung 1a than (than d4, than t6 ong) dugc sir dung chu
yéu ¢ ho gia dinh kinh doanh thirc an nho 1é, phan 16n &
quan Cai Ring (bang 4). Di voi cac loai khi, két qua cho
thdy CO, chiém ty trong cao nhit trong phat thai KNK hau
hét & 3 quan. Tai quan Ninh Kiéu, hd gia dinh kinh doanh
phat thai CO, la 21.581,52 tan/nam (99,9897%), CH,2,14
tan/nam (0,0099%) va N,O 0,08 tan/nam (0,0004%).
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Nguon phat thai gian tiép: Két qua udc tinh ngudn phat
thai gian tiép tr ti€u thu dién va rac thai sinh hoat duoc
thdng ké trong bang 5, trong d6 viéc tiéu thu ning lugng
(dién) chiém phan 16n luong phat thai KNK (98,93% tinh
trén CO,td) va rac thai (1,07%). Téng lugng phat thai gian
tiép trung binh cac ho gia dinh kinh doanh (CO, chiém
10,65%, CH, chiém 11,78%) th?ip hon h¢ gia dinh khong
kinh doanh (CO, chiém 89,35%, CH, chiém 88,22%). Déi
v6i ho gia dinh kinh doanh, Cai Ring phat thai cao nhat
trong 3 quan, trong d6 khi CO, chiém 5,56% va CH, chiém
7,10% tong lugng phat thai. D6i voi ho gia dinh khong kinh
doanh, Ninh Kiéu phat thai 16n nhat trong 3 quén, voi phat
thai khi CO, chiém 59,62% va CH, chiém 52,53%.

Bang 5. Uéc tinh KNK tir ngudn phat thai gian tiép.

Bon vi: tAn/nam

. i Kinh doanh Khong kinh doanh
Giantiep  Loaiphat thai  Khoi lwong
0, CH, (0, CH,
~ Din 427.502,05 (MW/h/ndm) -~ 22.774,19 34697234 -
Ninh Kiéu
Ric 27122 6,32 2828 9897 442,74
Tong 2278051 2828 34707131 442,74
bién 111.415,08 (MW//ndm) ~ 32.332,50 64.030,40
Ci Rang
Ric 123,63 13,38 087 2138 95,604
Tong 3234588 5987  64.051,78 9564
Dién 133.907,68 (MW/h/ndm) ~ 6.853,64 108.963,11
Binh Thay
Ric 13432 248 11T 45,88 205,23
Tong 685612 1111 109.00899 205,23
Tong 3 quin 61.982,51 9926  520.132,08 743,61

Dua trén phan tich cac nhém khi thai, N O khong phat
thai trén ngudn gian tiép, CO, chiém ty trong cao nhét va
phan bd hau hét tai 3 quan, trong d6 ho gia dinh khong
kinh doanh tai quan Ninh Kiéu c¢6 lugng khi CO, phat thai
la 347.071,31 tin/nam (99,87%) va CH, 442,74 tan/nam
(0,13%) (bang 5).

Trong qua trinh phong van ho gia dinh, mot s it ho dan
xir Iy rac tai chd bang phuong phap dot, day 1a phat thai tryc
tiép, tuy nhién s6 lugng khong déng ké nén nghién ctru bo
qua uéc tinh KNK tir ngudn s6 liéu nay.

3.3. Téng phat thai KNK phén theo don vi hanh chinh

Két qua ude tinh cho thdy, tong lugng phat thai KNK tai
3 quén 1a 1.008.197,82 tan CO,td/nam, trong d6 CO, phat
thai 988.716,68 tan/nam (98,07%), CH, 901,84 tan/ndm va
N,O 1,75 tin/ndm (bang 6).
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Bang 6. Tdng phat thai KNK theo don vi hanh chinh.

Pon vi: tAn/nam

Tylg  Binh quin trén

A Nguon dau nguoi
Quén phit thi Co, CH, NO CoOjtd C002td g
() KD KKD
o Toetiép 21900609 1101 076 2194720 2177 533 218
Ninh Kieu .
Giantiep  369.851,82 471,02 37974324 3767 575 393
) Trectiép  89.868,17 2895 049 90.62802 975 529 2.4
Céi Ring p
Giantiep ~ 96.397,66 155,51 99.66337 1194 546 278
Trectigp 9772783 1901 050 9828204 899 454 235
Binh Thiy ;
Giantiep  115.865,11 216,34 12040825 989 450 2,74
Tong 3 quin 988.716,68 901,84 1,75 1.008.197.82 100 515 270

KD: hé gia dinh kinh doanh; KKD: h$ gia dinh khéng kinh doanh.

Két qua tinh binh quén trén dau nguoi cho thy, phét thai
KNK ho gia dinh kinh doanh (4,5-5,75 tan CO td/nam) lon
hon h¢ gia dinh khong kinh doanh (2,18-3,93 tan CO ,td/
niam). Nguyén nhan cha yéu do sir dung khl gas, than, cu1
dién phuc vu hoat dong kinh doanh nhu néu thirc an, cit uén
toc, cac may moc st dung dién trong hd gia dinh, hon nira
luong rac thai cling cao hon hd gia dinh khong kinh doanh
(bang 6). Udc tinh téng phat thai KNK trén don vi dién tich
cho théy, quan Ninh Kicu pht thai 16n nhat (199,04 tan
CO,td/ha/nam), tiép dén 1a Cai Rang (31,44 tin CO,td/ha/
nim) va Binh Thuy (26,10 tan CO ,td/ha/ndm) (hinh 3)

CO,td/ha/ndm
250,00
199,04
200,00
150,00
100,00

50,00 3144
0.00 [

Ninh Kiéu Cii Riing

26,10
|

Binh Thiiy

Hinh 3. Téng khi CO,td phat thai tinh trén don vi dién tich (ha).
3.4. Ban ludn

Ninh Kiéu c6 khéi lwong phét thai KNK cao nhét trong 3
quan, chu yéu su dung chat d6t tur gas, tiéu thu dién va khéi
luong rac tap trung 16n. Quan Cai Rang khdi lwong phat thai
KNK tuong dwong Ninh Kiéu, chi yéu str dung nhién liéu
cui ddt phuc vu trong dich vu an udng. Binh Thuy phat thai
KNK thip nhét trong 3 quan, chii yéu st dung gas va cui
phuc vu niu an tai gia dinh, quan nay tiéu thu dién va thai
luong rac thai nhidu hon Céi Ring.

Luong phat thai KNK dong gop trong 3 quan cao nhit
& nhitng ho gia dinh khong kinh doanh do sb lwong ho rat
1om. Cac ho gia dinh kinh doanh c6 lugng phat thai 16n trén
cac hoat dong budn ban nho 1é, dich vu Iuu tra va an uéng



chiém ty 1¢ lan luogt tai quan Ninh Kiéu 48,28%, Cai Ring
65,33% va Binh Thay 36,06% trén tong s6 h kinh doanh
cua quan [7-9].

Luong phat thai binh quan déu ngudi cua 3 quan tai TP
Can Tho 1a 3,93 tin CO,td/ndm, thép hon 0,85 tin CO,td/
ndm so véi TP H6 Chi Minh (4,78 tin CO,td/ndm) theo s6
liéu udce tinh phat thai KNK nam 2020 ctia B9 Tai nguyén
va Moi trudng [14], mic di sy phat trién vé kinh té cia TP
Can Tho chdm hon. So véi cac nudc ¢ nén kinh té phat
trién 1an can, lugong phat thai KNK cua 3 quan tai TP Can
Tho con thp. Theo sb liéu Du an cacbon toan cau (2013)
[15], lugng khi thai binh quan ddu ngudi ctia cac nude chau
A ¢6 nén kinh té phat trién nhu Trung Qubc & muc 7,2 tin
CO,td/ndm, Nhat Ban (TP Yokohama) 5,66 tin CO,td/nam,
Han Qubc (TP Seoul) 4,64 tin CO, td/narn Ngoal ra, luong
khi thai binh quan ddu ngudi toan cau ¢ mic 5 tén CO,td/
nam va 8 nudce thanh vién EU ¢ muc 6,8 tin COztd/nam.

Hé s6 phat thai nghién ctru dya trén tai liéu tham khao
tt ABC EIM 2013 va B¢ Tai nguyén va Mdi truong (2017)
chua dugc do dac truc tiép tai khu vuc nghién cuu nén co
thé dan dén su khac biét hé sd dic trung cua ting vung
mién.

S6 liu phat thai cuia nghién ctru chi trong pham vi ho gia
dinh, cac doanh nghiép, nha may chua dugc tinh. Ngoai ra,
nghién ctru phong van ho gia dinh kinh doanh chu yéu 1a cac
ho budn ban hang hoa, quan an, tiém catudn toc, photocopy,
cac nganh nghé khac nhu san xuit gd gia dung, sira xe cic
loai, ctra hang han sat thép... chua dugc phong van. Cac
nghién ctru tiép theo can luu y phan bé mau phong van ho
gia dinh mang tinh dai dién dé uéc tinh KNK cho khu vuc
nghién ciru. P61 v6i ngudn phat tha1 gian tiép, ngudn nang
luong dién thu tai cac hd gia dinh can Iwu ¥ vao 2 thoi diém
1a muia mura sir dung dién it va mua nang sir dung dién nhiéu
hon.

4. Két luan

Nghién ctru da wdc tinh téng lugng phat thai KNK tai 3
quan Ninh Kiéu, Cai Réng va Binh Thuy cua TP Can Tho
nirr} 2019 1la 1.008.197,82 tn CO,td/nam, trong do CO,
chiém ty trong cao nhat (98 07%) con lai 2 loai khi CH,
vaN,O chiém ty trong thap, lan lugt 1a 1,88 va 0,05%. Uoc
tinh bmh quén trén dau nguoi cho thdy ho gia dinh kinh
doanh phat thai cao hon ho gia dinh khong kinh doanh.

Két qua nghién ctru hd tro cung cap thong tin quan trong
ve viéc kiém ké va phan tich phat thai KNK tur h gia dinh
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nhim ning cao hiéu biét va danh gia vé dong gop tir cac
ngudn phat thai KNK va céac loai KNK khéac cua TP Céan
tho néi riéng, cac khu vuc khac néi chung. Pong thoi, két
quéa nghién ctru cung cip thong tin cin thiét cho cong tc
quéan 1y va phat trién bén vitng méi truong thanh phd theo
dinh huéng quy hoach thanh phd cacbon thip va trung hoa
cacbon.
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1. Md dau

Phat giao Trac Lam thoi Tran 1a dinh cao cua Phat giao Viét
Nam, mang tinh than thién tong, khong lanh doi, khong yém
thé bi quan; cho nén céc thién su nhap thé tich cuc, thé hién ¥
thirc cong dan, tinh than bd tat dao. Tam T6 Truc Lam: So t6
Tran Nhan Téng (1258-1308), Nhi to Phap Loa (1284-1330),
Tam t6 Huyén Quang (1254-1334) 1a nhitng vi Thién su tiéu
biéu ciia Thién phai, tu tap hanh dao c6 su ké thira va phat trién
nhimng tinh hoa thién hoc trudc d6 cta Thién phai va ciing anh
huong rat 16n dén cac thé hé thién su Trac LAm sau nay ciing
nhu anh huéng chung dén tinh hinh Phat giao Viét Nam thoi
Tran va duong dai. Voi cac tu tuong nhu: Phat tai tam, cu tran
lac dao, thién tinh song tu, Tam gido df”)ng nguyén, bién tam,
kién tinh thanh Phét, tirc tim tirc Phat, dung hop..., Phat gido
Trac Lam di gop phan lam hung thinh Phat gido Dai Vlet dong
gbp 16n cho sy phat trién tong hoa cua dit nude trén nhiéu linh
vie va con nguyén gia tri dén tan ngay hom nay.

2. Vai nét ve Thién phai Tric Lam va W tiéng ciia nhiing
Thién su ¢o cong dat nén mong

Thién phai Tric Lam ngoai 3 vi T ra con co cong rat 16n
cta cac Thién su dit nén mong nhu: Tran Thai Tong (1218-
1277), Tué Trung Thuong sy (1230-1291). “Thién su chi cho
céc vi ti - kheo thong subt vé toa thién” [1], “trong Thién tong,
danh hiéu Thién su dung dé chi cho nhing vi Thién ting da tu
hanh va dat kién tinh, hodng héa va truyén ba Thién tong” [1].
Mic di mot s6 cong trinh khac c¢6 goi Tué Trung Thuong sy la
“Thién su tai gia” (nhu trong Viét Nam Phat gido st luan cua
Nguyén Lang), mot s6 bai viét goi Tran Thai Tong la “Thién su
Cu sy hay “Ong vua Thién su”. O ddy, bai viét tam goi danh
hiéu “Thién su” cho Tran Thai Tong va Tu¢ Trung Thuong sy
theo cach hiéu cua Thién tong. Mic du quy Ngai khong xuat
gia tu hanh ngay tir dau, nhung dd c¢6 sy hanh tri thién, dédc
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thién, kién tinh va c6 cong hoang truyén phap thién. Cach goi
nay ciing 1a dé thé hién sy ton kinh cong lao ciia cac Ngai dbi
voi Phat gido thoi Tran (cong trang van dung Phat g14o vao
an dan, ho qudc, £0p phéan dua Phat gido tro thanh quoc gido).
Ciing theo mdt s6 cach quan niém cho rang, Thién su cO thé 1a
nhitng ngudi xut gia va tai gia, nhung c6 am hiéu vé thién va
dic thién, co dé lai nhiéu cong trinh va truyén phép thién lai
cho cac thé hé sau. Nhu vdy, danh tir “Thién su” & ddy duoc
dung v6i nghia rong, cdi mo va khong hin bo hep trong quan
niém thién mén ciia Phat gi40 ma van nam trong y nghia truyen
thira Thlen hoc cua Phat gido. Tran Thai Tong la mot thién gia,
nha triét hoc, nha tu tudng, nha van, nha tho... Nhiing sang tac
cua Ngai da dong gop cho kho tang van hoa, van hoc, sir hoc
dan toc rat co gia tri va ¥ nghia. Theo Dai Viét sir ky toan thu,
Tran Théi Tong 1én Yén Tu gdp Qudc su Phu Van xin mubn
xudt gia dé thanh Phat nhung Ngai duoc Su khuyén: “Son ban
v6 Phat duy ton hd tdm, tdm tich nhi tri thi danh chan Phat”
[2] (nghia la: trong nui von khong c6 Phat, Phat chi ¢ trong
tam. TAm ling ma biét goi 1a chan Phat). Vi vay, Ngai da nghe
161 Su ma chép nhan ¢ lai nhan ngdi vua, cham lo doi séng
cho dan chung, tu tu tai gia. Vua thyc thi 161 dan cta Quéc su:
“Pham lam déng nhan quén thi phai lay ¥ mu6n cta thién ha
lam y mu6n ciia minh va ldy tdm thién ha lam tim ctia minh.
Nay thién ha mudn don Bé ha vé triéu, Bé ha khong thé khong
tro vé dugc. Duy, viéc tham ctru ndi dién, xin Bé ha dung chut
xao ling ma thoi” [3]. Tran Thai Tong hiéu ra “Phat phap tai
thé gian khong lia thé gian ma gidc ngd”, hiéu dugc Phat tai
tam, chi can bién tm kién ‘tinh, Vua da tir bo kién chap, gac lai
tinh riéng, hy sinh vi xa tic. Phat gi4o quan trong dén van dé
con ngudi, nhat 1a con nguoi gidc ngd, Vua ciing hét stirc chim
lo dén van d& gido duc con nguoi toan dién. Tran Thai Tong
da viét nhidu bo luan cho nude nha va mé ra nhidu truong
hoc thoi bay gio. Chirng té tim nhin rit xa ciia Vua, dit nén
mong cho céc hoat dong hung thinh doi dao sau nay. Vua
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da khéo 1éo g dung tinh than thién hoc T su va tinh khong
bat - nh, tinh than thién Tong trong kinh Phép Hoa, Kim Cang,
Lang Gia, Hoa Nghiém, bat - nhi...; gi4o thién song tu. Tran
Thai Tong da xem 10i day cta Qudc sw Phit Van nhu co s6 1y
luan dé xdy dung mot quan diém moi vé kha nang thanh Phat
cua minh va dat nén mong cho cac tw tuong cao hon nita ciia
Thién phai Tric Lam sau nay. Tinh than thién hoc cta Tran
Thai Téng khong chi 14 tinh thin bién tdm, thanh Phat ngay
gitta cudc doi, khong phan biét tang tuc ma con ¢6 ca tu tudng
dung hop Tam giao déng nguyén.

Bén canh vai tro dit nén mong cho Thién phai Trac Lim cua
Vua Tran Thai Tong ciing can ké dén vai tro Cu sy xuét chiing
cua Tu¢ Trung Thuong s§ (1230-1291). Tué¢ Trung Thuong sy
tén that 1a Tran Tung, c6 tude hi¢u 1a Hung Ninh Vuong, con
thtr nhit ciia Kham Minh Tir Thién Thai Vuong (Tran Lidu),
anh c4 cta hoang thai hau Nguyén Thanh Thién Cam (Tran Thi
Thiéu, me cua vua Tran Nhan Tong, con gai thir nim ctia Tran
Liéu), anh cta Tran Qudc Tuan. Tué Trung Thuong sy xuét
than trong dong doi cao quy, ngay tir nho Ngai da dugc thira
huong mot nén giao duc Tam giao dong nguyén, nhét la Phat
hoc. Tran Tung dugc Tran Thai Tong nhan lam con nudi, ciing
hoc dao noi thién su Tiéu Dao, 1a anh vo va ban than ctia vua
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Tran Thanh Tong. Vua Thanh Tong rat kham phuc Tu¢ Trung,
da nhan ong la suw huynh va giri con minh Ia vua Tran Nhén
Tong cho Tué Trung truc ticp lam thay.

Tué Trung c6 cong 16n trong 3 lan chéng gidc Nguyén
Mbéng vio cc ndm 1258, 1285, 1288. Céc tic pham cia ong
dugc tap hop trong bd Thuong sy nglr luc do Phap Loa bién
soan, Tran Nhan Tong khao dinh, Pd Khéc Chung viét 101 bat.
Ngai dugc xem la mot trong nhitng bac long tugng cia Phat
gido Viét Nam noi chung cling nhu Phét gido Triic Lam ndi
riéng, ctng hai vi Vua Tran Thai Téng va Tran Thanh Téng
¢6 cong didt nén tang quan diém tu tuong cho Thién phai Triic
Lam ra doi va phat trién; tac dong tryc tiép va dé lai nhidu anh
huong dén tam T6: Tran Nhan Tong, Phép Loa, Huyen Quang.
Thuong sy ngit luc thé hién gia tri tu tudng thlen hoc cua Tué
Trung nhu Phat tai tam, Hoa quang dong tran, Bét nhi, dung
hop Tam gido ddng nguyén, Cu tran lac dao..., cho thiy cong
lao to 16n ctia Tué Trung trong viéc hoang du’(mg gido Phap va
phuong thire hanh thién doc do ciia dng. Vi tw tuong Bat nhi,
Tué Trung thong kinh dién nhung khong bam chép, tily duyén
tiy tuc; dap vo khai niém, truc ngd, thyc nghiém; hoc dao ma
khong chip vao dao, an vui ndi tim, tiry khé co - khé 1y - khé
thoi ma img dung thién hoa d6 quang dai nhan duyén.

Mic du, Tué¢ Trung Thugng sy khong Xuét gia, nhung
nhimg déng gop cho qudc gia va dao Phat chimg to Ngai 1a
mot nhan vat kiét xuét thoi Tran va lich st Phét gido Viét Nam
ndi riéng, lich st Viét Nam noi chung Nhung tu tudng cia
Tu¢ Trung mang tinh khai sing ddi v6i Thién phai Trac Lam
doi Tran, con nguyén gia tri dén tan hom nay. Tué Trung da
thong tu¢ van dung quan diém “tlly tuc” cua thién su Thuong
Chiéu dé phat trién 1én thanh tinh thin “Hoa quang dong tran”
cho phii hop véi bdi canh xa hoi qudc gia Dai Viét, 1a tién dé
cho sy ra doi cta Thién phai Tric Lam sau do. Tu¢ Trung cho
rang, phai tim Phat tai noi minh, trén tim than ngii uan nay,
khong tim bén ngoai. Cho nén, khi Vua Tran Nhan Tong héi
Tu¢ Trung vé tong chi cta Thién phai, Tu¢ Trung noéi: “Hay
quay vé tu than ma tim iy tong chi dy, khong thé dat duoc tu
mot ai khac” [4]. Theo Tué Trung Thugng sy, Phat vén ¢ trong
tam mdi ngudi nhung do vong tudng vo minh che 1ap, tu hanh
can 1am cho Phét tinh xuét hién: “Van phap vo thuong ca, tam
ngo toi lién sinh, xua nay khong mot vat, chéng hat chéng mam
xanh, hang ngay khi ddi canh, canh déu do tdm sinh, tim canh
déu khong tich, khip chdn tw vién thanh” [4].

C6 thé noi, nhic dén Thién phi Triic Lam thoi Tran khong
thé bo qua cong lao to 16n ctia nhimg ngudi dit nén méng nhu
Tué Trung Thuong sy, trén cuong vi ngudi Cu sy, Ngai di ddc
thién, c6 stc anh huong rat 16n doi voi Phét gido thoi Tran.
Ngai dua thién hoc thoi Tran tré nén séng dong, dé tiép can,
mang tinh dung hop, kién tinh, d6n ngd; da cd van cho Triéu
dinh thyc thi cudc song dao vao moi mat cua xa hoi; “trd thanh
mot nha Thién hoc... biét “hoa quang dong tran” dem lai ich
loi cho doi cho dao” [5]; khién cho Thién hoc thoi Tran thé hién
tinh than Phat gido an dan ho quéc, doan két quéin ching, tao
ra suc manh tap thé, cha trong tu luc; tinh than vo nga, binh
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déng, tu tai cia Tué Trung dai dién cho mau nguoi Phat tir Viét
Nam khong tdch minh ra khdi van ménh dan toc. Ngai da ké
thtra va tiép thu dao Phat uyén chuyén, sang tao, tng dung thiét
thuc gido 1y vao thyc tién; la “mot nha Thién hoc ¢6 ban linh,
¢6 1y tri, khong cau né & gido diéu sach vo, biét dap v thai do
khu khu bam viu vao nhitng khai niém c6 san, biét hoa quang
ddng tran” [6].

Tu tudng thién hoc cua Tué Trung “tiy duyén bat bién, bét
bién tiy duyén”, chu truong khong phén biét xuét gia hay tai
gia, tat ca déu co thé gidc ngd ngay giira ¢di doi ndy, vi tim
gidc ngo gitra Phat voi chiing sinh khong khac, 6 dau c6 su giac
ngd, ¢ do co an lac. Thién hoc “vo chép” va “Tam gido déng
nguyén”, dung hgp dugc Tran Thai Tong, Tué Trung s xuong
va thyc hanh, 1a ngudn dong lyc manh mé gitp quan dan Pai
Viét doan ket hoa hop, danh thing quin xam luge, xay dung
va phat trién dat nudc. Pic biét, tu tuong trén la nén tang ving
chic dé sau d6 Tran Nhan Tong thong nhét 3 dong Thién, 1ap
ra Thién phai Trac Lam mang phong céch riéng ctia ngudi Viét.

Tu tuong thién hoc thoi Tran bam ré va phat trién sdu rong
trong moi giai ting, thé hién tinh thin ludn song hanh cing din
toc. Cac vua quan - Thién su thoi Tran khong chi 1a mot triét
gia Phat gido tam cd, hoc rong hiéu nhiéu ma con la nhiing
ngudi con hiéu thao, mau myc trén timg vi tri trong gia dinh,
la nhimg anh hung dén tgc; lam tdt vai tro cia minh trén timg
phuong dién; thuc thi 161 séng dao ngay gitra cudc doi. Vi vay,
tr Vua quan, tuéng linh cho dén thuong dan, tat ca cac giai
tang déu anh huong boi Phét gido, 1dy tinh than Phat hoc ing
dung vao doi.

3. So lugc vée tam Td Thién phai Tric Lam Viét Nam
3.1. So' Té Tran Nhin Téong (1258-1308)

Theo Dai Viét st ky toan thu va cac tai liu lién quan, 6ng
ho Tran, huy 1a Kham, con trudng cia Tran Thanh Tong, me
la Nguyén Thanh Thién Cam Hoang Thai hau. Sinh ndm 1258,
& ngdi vua 14 nam, nhudng ngdi sau 5 ndm, xuat gia 8 nim.
Ngay tir khi méi sinh, Vua di c6 nhiéu diém lanh tri dic xuat
chiing cho théy 6 thé ganh vac dugc nhiing viéc trong dai.
Lich st da chiing minh, Ngai la vi Vua tr hoa, dugc long dan,
anh minh, hién tai. Gi6i sir gia d3 d4nh gia rat cao vé than thé,
cudc doi, sy nghiép cua Tran Nhan Tong dbi voi dat nudc va
dao phap. Tir nho, Ngai da dwoc Vua cha 1a Tran Thanh Tong
quan tam, gido duc k¥ ludng, dé ké tuc sy nghiép lanh dao qudc
gia. Thanh dang ngit luc ghi nhan vé viéc hoc clia Tran Nhan
Tong: “rat thong minh va hiéu hoc, ¢6 nhiéu tai ning xem hét
cac sach, thong sudt ca ndi dién 1an ngoai dién. Nhimg liic nhan
rdi, Ngai thuong moi cac thién khach dén ban hoi vé tim tong.
Ngai tham hoc v&i Thugng sy Tué Trung, dat sau ti chd thién
tuy va thd Thuong sy lam thay” [6]. Vi nhitng tu chét wu viét
sdn ¢6 clng voi tim long tir bi quang dai, duogc gido duc dao
tao bai ban Tam gido, tiép nhén tinh than nhan van, nhat 1 tiép
nhan thién hoc cua dao Phat, Tran Nhan Tong da co nhiéu viéc
lam thiét thuc dé an dan ho qudc: phuc chire cho Tudng quan
Tran Khanh Du, dung phuong phép diu tranh ngoai giao lam
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phén tan tinh than ctia quan Nguyén, mé hoi nghi Dién Hong
dé khich 18 1ong dan... Trin Nhan Tong da doan két dugc toan
dén, tir vua quan cho dén thir dan, tir ngudi xuét gia cho dén tai
gia déu hét long phung sy dat nudc, _phung su dan toc; tao ra
strc manh tong hop, giup Pai Viét chong lai céc cude xam luge
phuong Bic va mo rong bién cuong, bo ¢di vé phia Nam; cing
cb, xay dung qudc gia doc 1ap, tu chi, ngay cang hing manh.

Tran Nhan Tong “thong sudt ca ndi dién 1dn ngoai dién”
[6]. Sau thoi gian thuc hanh thién dinh véi nép song dao tron
dAy gidi - dinh - tué, nhit 1a quay vao bén trong hudng ndi, bién
tam, Tran Nhan Tong da thong nhat cac dong thién; dong gop
thiét thuc cho doi song xa hoi, kinh té, chinh trj cia d4t nudc.
Tran Nhan Tong 13 ngudi truyén thira chinh thtrc cta phai Yén
Tir, thudc hé thir 6, tiép ndi vi TO thir 5 1a ngai Hué Tué. Ngai la
nguoi sang 1ap ra Thién phai Trac Lam. Tran Nhéin Tong vién
tich tai am Ngoa Van, nti Yén Tt nhdm ngay 1 thang 10 ndm
Hung Long thtr 16 (1308), tho 51 tudi [7]. Sw nghiép ciia Tran
Nhan Téng rat t6t dep. “Ngai dugc suy ton hiéu 1a Pai Thanh
Tran Triéu Trac Lim Pau Pa Tinh Tué Giac Hoang Diédu Ngu
Phat T6” [2]. Nhu vdy, do yéu ciu ciia thoi dai, Thién phai Trac
Lam d dan toc hoa tu tuong thién Tong va sang tao mot sb tu
twong cu thé, thich hop vai hoan canh Dai Viét luc by gio, dap
ung dugc yéu cau cua thoi dai xa hoi. Pao doi gén bo.

So TH Tran Nhan Tong thyc sy 1a mot nhan vat kiét Xuét
cta ca dao va doi. V& su nghiép trude tac, trudc thuat, Tran
Nhén Tong ciing la nha van, nha van hoa. Cac nha nghién ctru
cho rang, Ngai 1a nguoi dau tién dung tiéng Viét, dung chir
Nom dé sang tac cac tac pham ma hién nay con kha day di nhur:
Pic thu 1am tuyen thanh dao ca, Cu tran lac dao phi. C6 thé
nai, hai tac pham chlt Nom nay la ban tuyén ngon duong 16i tu
hanh cua Phat giao Viét Nam, anh hudng rét 16n d6i voi nhan
thirc va doi song cta nguoi dan. Theo sy ghi chép cua thu tich
¢ thi Tran Nhan Tong con 1 tic gia cia: Thién 1am thiét chity
ngt luc, Trac Lam hau luc, Thach that my ngit, Pai huong hai
an thi tap, Tang gia toai sy cung nhiu bai tho, bai giang...
nhung do nhiéu yéu t khach quan va chi quan nén nhiéu truge
tac ciia Ngai da bi that lac.

3.2. D¢ Nhj Té Phdp Loa (1284-1330)

Theo Tam T Thuc Luc, Thién su Phép Loa sinh ndm 1284
tai thon Ciru La, phit Nam Sach, tinh Hai Duong; cha 1a Dong
Thuan Mau, me la Vii Tu Ctu. Me Ngai mang thai sau khi ngu
mong thay diém la. “Do sinh lién tiép 8 ngudi con gii nén ba co
¥ dinh mudn pha bo thai nhung khong thue hién dwoc” [6]. Khi
Ngai Phap Loa sinh ra, trong nha lan toa mui huong thom bay
khap. Thua nho, Thién su rat thong minh va c6 nhiéu duc tinh
t6t dep, biéu hién 1a ngudi c6 nhidu nhan duyén véi Phat phap.

Nam1304, Su danh 1& Diéu Ngu xin xuét gia voi phap danh
1a Thién Lai, Ngai rdt dam mé nghién ctru Kinh Hoa Nghiém.
Sau khi chinh thirc xut gia, Ngai Phap Loa duoc giri dén tham
hoc véi thién su Tinh Gidc & Quynh Quan. Sau khi thé nhap
dugc y kinh va nghe So T6 Trac Lam ctr bai tung Thai Duong
O Ka thi bimg giac ngd, Trac Lam biét vay nén cho theo lam
thi gida. Mot hom, Ngai trinh So T6 Triic Lam mot bai tung tam
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yéu, bi T béac bo, cau thinh dén ba bén 1an T6 van khong chi
gido. Vi vay, khi tré vé phong, Ngai nd luc thién quéan, dén ntra
dém khi nhin thay canh hoa dén roi, Ngai hoat nhién khai ngod
va trinh 16n Té 4n chimg. Tai day, Ngai chuyén tim nghién ctru
Kinh Lang Nghiém. Ngai ngd dao va tinh thong ndi - ngoai
dién.

Sau khi dai ngd, Sw phat nguyén tu theo 12 hanh diu da.
Nam 1305, Triic Lam dé nhit T6 cho Ngai tho gi6i bd tat va
d6i tén lai 1a Phap Loa. N&i tiép su truyén thira cua Trac Lam.
Nhi T6 Phap Loa hanh dao rat tinh tin, luén mién mat hanh tri
va phung sy Tang doan. Nam 1306, Ngai dugc Diéu Ngu Giac
Hoang chi day giang phap tai chia Bao An & Siéu Loai. Vao
ngdy 15/5/1307, So To Trac Lam lay y bat va viét tim ké giao
cho Ngai tai am Ngoa. Nam 1308, Ngai dugc chinh thuc trao
phap y, lam T thir hai ctia Thién phai Trac Lam véi sy chimg
kién ctia Vua Tran Anh Tong vaca Triéu dinh. Nhu vay, chi sau
4 ndm, tir mot ngudi méi xuét gia, Su di tré thanh ngudi lanh
dao giao hoi. So To Trac Lam da tan tay trao cho ngai Phap Loa
20 hop nho kinh dién Phat giao cung 100 hop kinh dién ngoai
thu va can dan phai mo rong viéc hoc noi dién cling nhu ngoai
dién, kéu goi Tang ni - Phat tu hién méu dé in Pai tang kinh
Viét Nam. Phap Loa ké thira va hoan thién nhing tu tuong ma
cac vi tién bdi va So To Trac Lam da dat nén mong, da sang
lap. Bay la mot diu kién, mot nhan duyén rat tot dé dé tam T
Huyén Quang sau d6 lanh dao gido hoi Trac Lam tiép tuc cong
hién, phuc vu cho dao phéap va dan toc.

Dudi thoi Nhi T6 Phap Loa, Phét gido Viét Nam ¢ nhiéu
nét méi, hé thong va quy cu hon trude. Véi duc tu va tri tué cao
voi, Ngai do nguoi xuat gia rat dong. Theo Tam To thue luc,
nam 1313, Nhi T6 di do cho hon 1.000 nguoi xuét gia, 3 nim
d6 Tang mot lan, dén nam 1329 d¢ dugc khoang 15.000 Tang
ni, dé tir dac phap hon 3.000 nguoi. Nhi TS con truyén gidi tai
gia cho nhimg vi hoang than qubc thich trong Triéu dinh. Véi
gido luat song tu, chu trong ndi dién, nhitng mong nbi mach
gibng phap, Nhi T6 con cho in an, khic ban Dai tang kinh, dao
tao Tang tai, giap Cu sy “x6a nan mu Phat phap”. Ngai con cho
tac hinh, dtic tuong Phat. Nam 1329, Nhi Té “cho xdy dung hai
ngdi chuia 16n (Bao An va Quynh Lam), nim ngon thap va 200
tang duong, 14 nguoi dau tién xay dung nén thién vién Quynh
Lam ¢ Viét Nam” [5].

Trude khi vién tich ndm 1330, Nhi T dem phép bao giao
cho Huyén Quang truyén thira, tho 47 tudi, Thai Thuong
Hoang ban hiéu cho Thién su 1a Tinh Tri Tén Gia, dit tén thap
Ngai la Vién Thong. Trong thoi Phap Loa, Phat gido Viét Nam
phat trién thém mot bude méi, twong ddi c6 hé thong va quy
ct. Nhu véy, trong vong 22 nam, Nhi T6 di lam rat nhiéu cac
cong tac Phat su trong tinh than nhap thé “tiiy duyén bét bién”,
“cur tran lac dao”, bién tam, hién tai lac trd, vo nga vi tha. Dl'mg
1a “that té ly dia bét tho nhat tran, van hanh mudn trung bét xa
nhat phap” [8].

Thién su Phap Loa - d& Nhi T6 Trac Lam dudi sy truyén
thira cua So To Tran Nhan Tong 1a mot trong nhiing nguoi co
cong rat 16n trong qua trinh ti€p thu va phat trién Phat gido tai
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Viét Nam trong tinh thin “Phét gido dong hanh cung dan toc”,
“ho quéc, an dan”. Nhiing tu tudng thién hoc ctia Nhi Té vira
¢6 tinh ké thira dudng 16i Thién hoc cua So T, vira ¢6 sy phat
trién sang tao aé phat trién sb luong Tang doan, quan ly chua
chién, cb vén cho triéu dinh, gy dung khoi dai doan két trong
dan, thinh chu Tang nudc ngoai dén giao luu va hoc hoi 1an
nhau trong tir bi tri tué bat hai cua 16i Phat, thinh kinh sach,
phét trién gido 1y, dao tao Tang tai, gitr gin quy lugt thién mon,
tao diéu kién thuan duyén cho chu Tang hodc rdt rao chuyen
tu, hodc dan than phung su... Trong do, tu tuong kién tinh,
dudng 16i thuc hanh thlen ctia Nhi T6 déu thé hién tinh than
hoa quang ddng tran, cu tran lac dao, tiy duyén bat bién, dung
hop..., dung voi y Phat, ¥ T6.

Du6i thoi Tran, thién su Phap Loa - D& Nhj T6 Triic Lam
dwoc biét dén nhu mot thién gia xudt sic trén nhiéu phuong
dién. V& trudc tac, trudce thuat cia dé Nhi T6 co ban 1a nhiing
tac phém sau: Thach thit mi ngl niém tung, Tham thién chi
yéu, Kim Cuong truong Pa La Ni kinh khoa chu, Niét Ban dai
kinh khoa s&, Phap Hoa kinh sd, Lang Gia kinh sg, Bat Nha
tdm kinh khoa s&, Phap su khoa van, P9 mon trg thanh tap,
Nhén vuong H6 quéc Nghi quy, Tué Trung Thuong sy ngit
luc [6]. Hién nay, cac sach nay héau nhu bi that lac, chi con mot
chuong “Thién dao yéu hoc” v&i “bdn bai luan thuyét, mot
doan ngit luc va 3 bai tho: Vao ¢di tuc biét non xanh, Tan tung
Tué¢ Trung Thuang sy, va bai K¢ thi tich” [9]. Trong linh vyc
tho ca, Ngai n01 tleng vai tac pham Tam T6 Thuc Luc. Téc
pham da gui gam nhimng tam tu, nguyén vong, kinh nghiém
tu tap thién rat sau sac cua Phap Loa. Cudc doi va sy nghiép
tu dao ctia Nhj T6 1a tim guong sang vé tinh than ning dong,
tich cuc. Ngai da giang cac bo: Truyén dang luc, Tuyét dau ngit
luc, Kinh Hoa Nghiém...; va con t chirc in 4n, khic ban Dai
tang kinh. Thién su da chd giai nhiéu kinh dién, sang tac nhiéu
sach Phat hoc va bién tap nhiéu nghi thirc nhu: Thach thét mi
ngir, Tham thién chi yéu, Kim cuong trudng da - la - ni kinh
khoa chu, Niét - ban dai kinh khoa s, Bat - nhd tam kinh khoa
s6, Phap Hoa kinh s, Phéap sy khoa van... Tam Té thue luc 1a
quyén sach viét dudi dang Ngir luc, ghi lai toan bg sy that vé
cudc doi cling nhu hanh trang cua ba vi Té thudc Thién phai
Triic Lam doi Tran.

Nhu vay, Thién su Phap Loa - mét vi tang tré, 21 tudi xuat
gia. Khi So T6 thay day du nhan duyén, ndm 1308 (chi sau 4
nam tu hoc) da dugc giao trong lam B¢ Nhi T Thién phai Tric
Lam. Trong 23 nam lanh dao giao hdi Tric Lam, Thién su da
ké thira xuat sic nhirng thianh qua ma So T6 Tran Nhan Tong da
gdy dung nén, gitip cho Phét gido thoi Tran & giai doan nay dat
to1 sy cuc thinh, nhu trong st sach da khéng dinh.

C6 thé néi, diém dac biét trong phap Thién ctia Nhi T6 Phap
Loala co yéu t6 Mat gido anh huong, Tam to thuc luc c6 ghi:
“Su thuong ngay dém tri chu 12 Phat”. Ddng thoi, Ngai ciing da
phan tich - cht giai kinh Kim Cuong Truong Da La Ni - mdt b
kinh thugc Mat gido va lam 1€ quan dinh - mot nghi 1& ciia Mat
gido cho vua Tran Anh Tong, Van Hu¢ Vuong, Uy Hu¢ Vuong
va nhiéu ngudi khac. Trong hanh trang ctia Tam T6 Trac Lam,



¢6 1& Thién su Phap Loa hoat dong Phat sy phong phu trén cac
linh vuc Gido - Thién. Vi vay, Phat gido dudi thoi 1anh dao cla
Nhi T6 Phép Loa dat nhiéu thanh tyu ruc 1& trén cac linh vuc:
gido duc, dung hop Tam gido dong nguyén, Thién Tinh song
tu, Mt - luat - gido cung ddng hanh phat trién, soan thao nhiéu
kinh dién v tac pham... Nhi T6 da dem hét ca tai durc va sic
luc cta minh dé céng hién cho dao phap - dan tdc, van hoa, xa
h¢i, trong do ndi bat nhat 1a viéc kéu goi Tang ni - Phét tir hién
mau dé in Pai tang kinh Viét Nam (mic du hién nay bai tang
kinh d6 khong con), thé hién rd quan diém xay dung nén van
hoa Dai Viét; hoan thanh vién man tdm nguyén cia chu vi tién
bbi vé viéc thanh 1ap mot Gido hoi thong nhit cac thién phai,
mang mot ban sic riéng cua nguoi Viét, dap ing ding nguyén
vong cua cac tﬁng 16p ngudi Viét trong su nghi¢p xay dung va
phat trién dét nudc.

3.3. Dé tam To Huyén Quang (1254-1334)

Theo Tam T$ thuc luc va céc tai liéu lién quan, B¢ tam T
Huyén Quang tén that 1a Ly Pao Tai, sinh ndm 1254, tai ling
Van Tai, 10 Bic Giang, huyén Gia Dinh, tinh Ha Bic. Than
phu 14 Tué T, thudc dong ddi quy toc, than mau 1a Lé Thi rat
duc hanh. Ngai la mot nhan vat dac biét, cuc doi voi nhiéu
yéu td huyén thoai, TS gia thuc luc ghi, Ngai “khi méi sinh ra
¢6 tia sang mo 4o, mui huong thom phtrc. Nguoi ta goi do 1a
dira hai dong ¢6 mui huong thanh tinh. Lé Thi mang thai dén
12 thang ma bung khong chuyén dong, ba nghi mélc bénh nén
ubng nhiéu thudc pha thai ma thai khong hu. Khi T6 sinh ra, lai
12 mot dira trai cimg cap. Pén tudi dong Au, thé mao di thuong,
¢ tri ctia bac trac tuyét vi nhan, cha me déu yéu thuong, day
cho hoc nghé. TH nghe mot hiéu mudi, ¢6 tai nhu Nhan Hoi A
Thénh, nén duoc goi 1a Tai Pao” [6]. Nam 1274, Ngai d6 khoa
thi Huong, nam sau lai d6 dau khoa thi Tam gido. Vi tai vin
chuwong xuét ching, Ngai thuong dugc ctr di st Trung Hoa.
Nhén duyén véi Phat phap tir nhidu doi, nhiéu kiép nén Ngai
Huyen Quang tuy than & chén quan truong ma tam luén hudng
vé clra Phat. Boi vay, 30 ndm & chon quan truong, Ngai luon
khuéc tir moi vinh hoa phti quy, khudc tir cd chuyén két hon
v6i cong chua Lidu Nit. Khi Ngai theo vua Tran Anh Tong dén
chua Vinh Nghiém nghe Nhi T6 Phap Loa thuyet phap, Ngai
dang s¢ xin tr quan dé xuit gia va nha Vua da dong y do sy
quyét tri ciia Ngai. Ngai dén chua Vii Ninh tu hoc va thy gisi
v6i thién sw Bao Phac, khi 51 tudi. Sau do, tuan theo su chi day
ctia So T6 Trac Lam, Ngai dén y chi, ho tri Ngai Phap Loa va
duoc ban phap hiéu 1a Huyén Quang. Ngai cung voi So Té va
Nhi T6 di khap noi trong nudc khuyén khich dan ching tich
cuc hanh thap thi¢n. Ngai hoang phép bang viéc bién soan kinh
sach, So T6 Trac Lam da timg ngu but khen “Pham séch da qua
tay Huyén Quang thi khong thé thém hay bot mot chir nao nita”
[6]. Sau khi ké tuc 1am dé Tam T6 Triic Lam, Ngai da gap phai
khong it chuéng duyén, nhung van kham nhan diing méanh vuot
qua nhu Phat va chu T6 qué kh.

Vé phuong phéap lanh dao Gido hoi, Tam T6 ciing c6 nhiéu
sy d6i méi so voi So T6 va Nhi T6. Véi kinh nghiém 30 nim
trong chén quan truong, Ngai hiéu rd, bén canh su ung ho Phat
gido clia vua quan cling c6 khong it cac vi quan lai Nho sy phan
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bac, cong kich dao Phat. Ngai da huéng Gido hoi dan dan thoat
ly su 1€ thudc vao tridu dinh, dua Phat gido phat trién sau rong
trong dan gian. Chinh nhd tam nhin sau sic cia Tam T6 ma cac
triéu dai sau do khi Phat gido tuy khong hién dién trén vii dai
chinh tri, khong con nhan dugc sy ung h nhiét tinh cua tridu
dinh, cua cac quan lai, nhung Phat gido van ton tai va phat trién
trong long dan tc.

4. Két luan

C6 thé noi, Thién hoc thdi Tran vugt qua nhimg chip dinh
cta hinh twéng ma van tron ddy gidi - dinh - tué, bo tat hanh
nhép thé. Thién phai Trac Lam thdi Trin mang ban séc, ¥ thirc
cua nguoi Viét, gop phan doan két cac thanh phan trong xa
hoi, giai quyét céc van dé ciia thoi cudce, nhim xdy dyng va phat
trién dit nudce theo huodng tu chu; cac vua déu 1a Phat tr. Cac
thé hé Thién su dit nén mong nhu Tran Théi Tong, Tu¢ Trung
Thuong sy dd co ban dat nén mong va phat trién dinh hinh cho
su ra doi ctia Thién phai Tric Lam thong nhat cta Dai Viét
sau ndy. Trén thyuc té, cac tu tudng nay ciing duoc tiép nhan tir
nhiéu ngudn Phét hoc trude d6. Tam T6 Trac Lam (Trin Nhan
Téng, Phap Loa, Huyén Quang) da khéo 1éo img dung tinh thin
tur bi, tri tu¢, diing manh, hudng thién, vo nga tur bi, tao nguén
an lac hanh phuc cho quang dai dan ching trén tinh than thién
hoc thién téng (kién tinh, bién tim, vo chip, dung hop...), tir
6 tap hop dugc khdi doan két tat ca moi giai ting trong xa hoi,
gop phan hung thinh dao phap va dén toc, cho thiy vai trd cta
Phit gido dong gop 16n trén céc linh vuc: kinh té, chinh tri, gido
duc, van hoa, ngh¢ thudt...; trong do6 Phat gido dudi thoi Tran
duoc coi 1a quc gido, tinh than Thién tong giir vai trd chi dao.
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Yéu cdu chung

Bai bo gUi dang trén Tap chi phai la bai béo nguyén thuy (chua dugc cong bo trude do). Tac gia khong dugc gli dang bai béo trén céc
tap chi khac cho dén khi cé quyét dinh xét duyet clia Ban Bién tap.

Bai bao dai khong qua 10 trang (bao gom céa béang biéu, ghi chd, tai liéu tham khéo va phu luc); font chii: Times New Roman; ¢& chii 13;
khé gidy A4, 18 trén 2 cm, 1& dui 2 cm, 18 trai 3 cm, 1& phai 2 cm.

Bai béo gli qua Hé thong gUi bai truc tuyén tai dia chi https:/b.vjst.yn/index.php/ban_b/about/submissions hodc c6 thé glii truc
ti€p dén Tap chi (Phong 507, s6 113 Tran Duy Hung, phudng Trung Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam) hodc qua hom thu dién t:
khoahocvacongnghevietnam @most.gov.vn.

Céu triic clia céc loai bai bao khac nhau c6 thé thay déi tly theo loai hinh nghién ctiu va ni dung clia bai bao. Sau day Ia chi tiét cac
thanh phan chinh clia bai béo.
Ténhaibao

- Tén bai béo dudgc viét béng tiéng Viét va tiéng Anh, trén trang dau cla bai bao, in dam, khong gach chan hay viét nghiéng.

- Tén bai béo phai ngén gon, rd rang va phu hgp véi ndi dung bai béo.

- Phia dudi tén bai bao la tén tac gid khong viét chic danh va hoc ham, hoc vi. N&u ¢6 nhiéu tac gi& lam viéc & cac co quan khéc nhau thi
tén tac gia dugc danh s (*2-) & phia trén. D&u hoa thi (') chi tac gia lién hé, dugc viét & cudi trang dAu tién clia bai béo.

Khi liét ké co quan cong tac clia tac gid, cAn néu rd tén cd quan va dia chi cd quan (s6 nha, tén dudng, phudng, quan, thanh phé, quéc
gia) bang tiéng Viét va tiéng Anh.

Tom tat

Tom tat bang tiéng Viét va tiéng Anh (khoang 160-250 tlr). Néu dugc myc dich, phuang phap nghién ctu chinh, két qua nghién cuu va két
luan chli yéu. Tu khoa bang ca tiéng Viét va ti€ng Anh theo thi ty alphabet (it nhét 3 ti khoa). Chi s6 phan loai (theo hudng dan).

1.Datvan d6/Dan nhap/Ma ddu

_ Dinh nghia van dé; tom Iugc van dé nghién clu da dugc cong b trong va ngodi nudc, néu myc tiéu nghién ciu va gidi thich sy la chon
dé tai va myc tiéu nghién ctu dé thay dugc tinh thai sy, tinh khoa hoc va su cén thiét clia van dé nghién ciu.

2.6 tuong/Vat ligu va phuong phap nghién ciu

Dai tugng nghién ctiu can trinh bay tiéu chuén Iya chon, dic diém déi tugng nghién ctu. )

Phuang phap nghién ctu can néu rd cach tiép can nghién ctiu, loai hinh nghién ctu, phuong phép do ludng, cong thtic tinh ¢ mau, phuang
phap x{i Iy s6 lidu, mo ta ki céc kj thuat tién hanh trong nghién cliu; cac quan diém, Iap luén, y kién tranh luan, cac dan ching...

3.Ketqud

Trinh bay ddy dd, khach quan céc két qua thu dugc sau nghién ciu, cac két qua nay phdi phuc vu cho myc tiéu nghién ctiu. Cac s6 liéu
phéi chinh xéac va khdp véi nhau. )

Phan két qua nghién ctiu chi trinh bay céc két qua nghién cuiu clia dé tai, khong gidi thich, so sanh va ban luan.
A4.Ban luan (phan nay c6 thé gop véi phan két qua)

ChU y€u ban luan cac van dé lién quan dén muyc tiéu dé tai.

Nhén xét, danh gia mot céach khach quan céc két qua nghlen cliu, ¢6 so sanh véi céc tac gid khac dé khang dinh hoac phli dinh nhiing hiéu

biét da co, qua d6 néu dugc nhiing diém mdi va déng gép clia dé tai. B

Dy béo hudng nghién cu tiép va kha nang ting dung cac két qua nghién ciu vao thyc tién.
5. Ketluan

Néu két qua nghién ctiu chii y&u clia dé tai c6 tinh khai quat lién quan dén muc tiéu nghién ctiu, dé xuét cac van dé tiép tuc nghién ctu.
L0 CAiM ON (néu co)

Téc gia cdm on céc t6 chiic/ca nhan da tai trg kinh phi hodc hd trg cho nghién ciu.
Phu lue (néu co)

Diéng tai bang sd liéu, thong tin dé hd trg thém cho ndi dung bai bao.
Chii thich v tai ligu tham khdo

Chi thich dugc dénh so theo thii tu xuét hién (2%~ ) va dugc trinh bay ngay 6 cudi trang viét (footnote).

Céc tai liéu tham khao dugdc danh sé theo thi tu xuat hién dé’_chi dan ching dugc trich dan 6 dau trong bai béo. S6 thi ty dugc danh trong
ngoac vu()ng, vi du: [3] v6i mét hoac [2, 5, 7-9] véi nhiéu s6 chi dan.

Luuy:

- DGi véi trich d&n trong bai bao: tai liéu tham khao c6 nhiéu hon mét tac gia chi dé tén tac gia dau tién va cong su, viét tat Ia cs, vi du: T.V.

Nguyen va cs (ndm xuét ban) [thd tu trong danh muyc tai liéu tham khao].

- DGi v6i danh myc tai liéu tham khéo cudi bai: tai liéu tham khéo béng ti€ng Anh, cac tai liéu khong phai tiéng Anh cén dugc dich sang tiéng
Anh va chu thich & cudi cau, vi du: (in Vietnamese), (in French)...

- Tai liéu tham khao 1a cac dudng link can b3 sung ngay truy cap.

Téc gia (Nam xudt ban), “Tén tai liéu dugc trich dan”, Tén ngudn, tap(so) trang/so trang/trang dau-trang cudi (néu o), s6 DOI (néu co),

URL (néu c6), ngay truy cap (ghi ré ngon ngi nao néu khong phai tai liéu béng tiéng Anh).

Téc gia: |3 tac gid/cac téc gia clia tai liéu dugc tham khao, trich dén: ligt ké day dl tén tac gia (chi viét tat dua Ién trudc) vai nhiing tai lieu
tham khéo c6 <3 tac gia; liét ké 3 tac gia dau tién va theo sau la “et al.” khi c6 tii 4 tAc gia trg 1én.

Nam xu&t ban: nam xudt ban cla tai liéu dugc tham khao, trich dan.

Tén tai liéu dugc trich dan: 1a tén bai béo, chudng/phén séch.. (chi viét hoa chii cai ddu, tru tén riéng va sau ddu hai chdm), viét trong
ngoac kép. . ) )

Tén ngué‘n c6 thé 1a tén tap chi, tén sach, hay tén tai liéu géc cla tai liéu dugc trich dan (phan nay dudc in nghiéng), viét hoa chii cai dau
tién cla moi tii chinh.

Tap(s6): danh cho nguon trich la tap chi, sach hodc cac xuat ban pham khac (phan nay in dam).

Trang/so trang/trang d4u-trang cudi phan anh nai cu trd cla tai liu dugc trich dan trong tai liéu nguén. \

Neq ¢6 22 tai liéu tham khéo do cung tac gid dau tién va cung ndm cong bd, thi cac tai liéu tham khao nay can dugc dénh du a, b.. sau
ném xuét ban (vi dy: 1986a, 1986b...). ) ] ) ) )

NEu c6 mot s6 tai liéu tham khao o cling 1 bai béo dugc trich dan c6 s6 trang khac nhau thi can trich dan thém s6 trang, vi du: A. Amber
(1982, p.39).

Chi tiét vui long xem thém tai: https://b.vjst.vn/index.php/ban_b/quy-dinh-bai-viet.

Céc yéu cau khic
- Bai viét khong dat yéu ciu, Toa soan khong tra lai ban thao.

- Bai viét ch| dugc dang khi phan bién nhan xét vé chat lugng bai bao déng y y cho dang.
- Ban quyén: tac gid dong y trao ban quyén bai viét (bao gém ca phan tém tat) cho Ban Bién tap Tap chi.

Quy dinh nay dp dung tif ndm 2022 tré di.

PHAN LOAI LINH VUC KHOA HOC
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Toan hoc va théng ké

Khoa hoc may tinh va thong tin
vatly

Hoéa hoc

Khoa hoc trai dat va méi trudng
Khoa hoc su séng

Khoa hoc nano

Khoa hoc tinh toan

Cac Iinh vic khac cua khoa hoc tu
nhién

Khoa hoc ky thuat va cong nghé

Ky thuat dan dung: ky thuat kién
ky thuadt x@y dung; ky thuét

két cdu va do thi; ky thuat giao

théng van tai; ky thuat thuy Igi; ky

thuat dia chat cong trinh

Ky thuat dién, ky thuat dién tl, ky

thuat thong tin

Ky thuat cg khi, ché tao may

Ky thuat héa hoc

Ky thuat vat liéu va luyén kim

Ky thuat y hoc

Ky thuat méi truéng

Céng nghé sinh hoc cong nghiép

Céng nghé nano

. Ky thuat thuc phdm va dé uéng
. Céac Iinh vyc khac clia khoa hoc

ky thuat va cong nghé

Khoa hocy - duge

Y hoc co s6

Y hoc lam sang

Y hoc du phong

Dugc hoc

C4c linh vuc khac cta khoa hoc
y - dugc

Khoa hoc nény nghiép

Tréng trot

Chan nudi

Thay

Lam nghiép

Thay s&n

Cong nghé sinh hoc trong nong
nghiép, thly san

Céc linh vuc khac cta khoa hoc
noéng nghiép

. Tam ly hoc

Kinh té€ va kinh doanh
Khoa hoc giao duc

. Xahdi hoc

Phap luat
Khoa hoc chinh tri

. Dia ly kinh t& va x4 hoi
. Théng tin dai chdng va truyén thong

Lich st va khao ¢6 hoc

. Ngbén ngl hoc va van hoc

. Triét hoc, dao dtc va tén giao

. Nghién ctiu vé khu vuc va quéc té
. Cac linh vuc khac cta khoa hoc

xa hoi va nhan van
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Vai tro niing lwe tAm Iy ciia bac sy ddi voi chat lwong kham chira bénh. G The role of the psychological capacity of doctor for physician care.

Pham Xuén Da, Ha Kién Téan, T6 Phudc Hai, Nguyén Thi Huong

Hoat ddng ciia doanh nghiép nha nuéc trong diéu kién ap dung
chinh sach canh tranh trung lap.
Nguyén Thi Thu Hong, Buii Tuin Thanh, B3 Birc Vuong

Nghién ctru mdi quan hé giira ty 1¢ von sé hiru ciia Nha nudrc, cb
dong 12 td chirc va loi thé thwong mai ciia cic doanh nghiép niém
yét trén Sé giao dich chirng khoan TP Ho Chi Minh.

Pham Tién Manh, Pham Thi Anh Dao, Trin Chau Giang

Nghién ctru mo hinh tw danh gia hiéu qua hoat dong thong qua ap
dung Giai thuéng chit lwgng qudc gia va mot s6 dé xuit.
Phung Manh Truong

Cii tién thoi gian diy chuyén sin xuit c4 tra fillet thong qua so do
chudi gia tri: mt nghién ciru dién hinh.

Vo Tran Thi Bich Chau, Lé Phan Hung, Nguyén Thang Loi, Nguyén
Nhuyt Tién, Ngé Hoang Khai, D5 Ngoc Hién

Ung dung Big data trong xiy dung mé hinh hgc vién, truong dai
hoc thong minh.

Nguyén Thi Hong Lam

Téng hop phwong phap do luong tic ddng xi hdi ciia doanh nghiép.
Ddng Thi Kiéu Trang, Luong Thi Ngoc Ha

Nghién ciru anh hwéng ciia 6 nhiém khong khi dén an sinh xa hi
tai tinh Thai Nguyén.
Hoang Ngoc Khéc, Bui Thi Thu Trang

Trwong phai kinh té hoc phap luat.
Nguyén Vinh Hung

Hoat dong giam sat ciia HDND cép tinh trong co ché giam sat vige
thue hién quyén lyc nha nwéce ciia UBND cép tinh hién nay.
Vi Bang Phuc

Danh gia lrgng phat thai khi nha kinh ciia h gia dinh & thanh phé
Cin Tho.

Nguyén Thi Héng bi¢p, Phan Kiéu Diém, Pham Thi Bich Thao,
Nguyén Thanh Giao, Dinh Thi Cim Nhung, Nguyén Kiéu Didm, Ho
Ngoc Linh, Nguyén Minh Nghia

Gi6i thiéu so Iirgc vé tam T6 Thién phai Tric Lam Viét Nam.
Dbang Thi Bong (Thich nir Vién Giéc)
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The operation of SOEs in the context of applying a neutral
competition policy.
Thi Thu Hong Nguyen, Tuan Thanh Bui, Duc Vuong Do

State ownership, institutional ownership, and goodwill: Empirical
research on listed firms in Ho Chi Minh Stock Exchange.
Tien Manh Pham, Thi Anh Dao Pham, Chau Giang Tran

A study on the performance self-assessment model based on Vietnam
National Quality Award and some recommendations.
Manh Truong Phung

Improving lead time of pangasius fillet production process based on
value stream mapping: a case study.

Tran Thi Bich Chau Vo, Phan Hung Le, Thang Loi Nguyen, Nhut Tien
Nguyen, Hoang Khai Ngo, Ngoc Hien Do

Application of Big data in the construction of smart academy and
university.
Thi Hong Lam Nguyen

Synthesis of social impact measurement methods of businesses.
Thi Kieu Trang Dong, Thi Ngoc Ha Luong

Research on the impact of air pollution on social security in Thai
Nguyen province.
Ngoc Khac Hoang, Thi Thu Trang Bui

School of law and economics.
Vinh Hung Nguyen

Supervision activities of the Provincial People’s Council in the
mechanism of supervising the implementation of State power by the
Provincial People’s Committee in Vietnam today.

Dang Phuc Vu

Assessment greenhouse gas emissions on households in Can Tho city.
Thi Hong Diep Nguyen, Kieu Diem Phan, Thi Bich Thao Pham, Thanh
Giao Nguyen, Thi Cam Nhung Dinh, Kieu Diem Nguyen, Ngoc Linh Ho,
Minh Nghia Nguyen
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