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Cac nhan to anh huong dén sw giin két cita nhan vién kinh doanh
bat dong san tai TP Ho Chi Minh khi dai dich Covid-19 bung phat

Nguyén Thi Hong Nguyét, Nguyén Thi Bich Duyén*

Trwong Pai hoc Tai nguyén va Moéi trwong TP Ho Chi Minh, 236B Lé Vin S, phweong 1, qudn Tdan Binh, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam

Ngay nhan bai 15/2/2022; ngay chuyén phan bién 18/2/2022; ngay nhan phan bién 22/3/2022; ngay chép nhan ding 28/3/2022

Tom tit:

Nghién ctru nay nham kham pha cic nhén t6: méi trwong 1am viée, thu nhép, phong cach linh dao, quan hé véi dong
nghiép, co hdi dao tao va thing tién ddi véi sw gin két ciia nguwoi lao dong trong linh vuc kinh doanh bat dong san tai
TP H6 Chi Minh Kkhi dai dich Covid-19 bung phat. Nghién ctru sitr dung phwong phap dinh tinh va dinh lwgng. Bang
ciu hoi khao sat dwoc thye hién thong qua hinh thirc truc tuyén v&i 385 nguoi phan héi. Dir liéu thu thap dwoe tién
hanh phan tich d¢ tin ciy Cronbach's alpha, phan tich nhan t6 kham pha va h01 quy bdi dudi sw hd tro ciia phan
mém SPSS 20.0. Két qua cho thiy, cic nhin to dé cip déu cé tac dong dén sy gin két ciia nguoi lao dong, trong dé
lwong, thwéng va phic lgi 1a cac nhan t6 c6 anh huwéng quan trong nhat.

Tir khéa: bat dong san, kinh doanh, moi trwong lam viéc, sw gan két ciia nhan vién.

Chi s6 phén loai: 5.1

Factors affecting engagement in real
estate salespeople after the outbreak of the
Covid-19 pandemic in Ho Chi Minh city

Thi Hong Nguyet Nguyen, Thi Bich Duyen Nguyen”

Ho Chi Minh City University of Natural Resources and Environment,
236B Le Van Sy Street, Ward 1, Tan Binh District, Ho Chi Minh City, Vietnam

Received 15 February 2022; revised 22 March 2022; accepted 28 March 2022
Abstract:

This study aims to examine and measure the influence of
working environment, income, leadership style, relationship
with colleagues, and education and promotion opportunities
on the employee engagement in the real estate business
during the outbreak of the Covid-19. The research applied
both qualitative and quantitative methods. A group of 385
employees working in real estate in Ho Chi Minh city was
surveyed online to test the theoretical model. The collected
data was analysed by Cronbach’s alpha and exploratory
factor analysis, multiple regression analysis with the support
of SPSS 20.0 software. Results showed that all mentioned
factors have influenced employee engagement, in which
salary, bonus and welfare are the most important factors.

Keywords: business, employee engagement, real estate,
working environment.

Classification number: 5.1

“Tac gia lién hé: Email: nthduyen@hcmunre.edu.vn
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1. M6 dau

Thi trudng kinh doanh bat dong san dang c6 sy ting truong
“nong” trén tt ca cac phan khiic dat nén, dét dy an, nha phé, can
ho, chung cu. Tuy nhién, hiu hét cac doanh nghiép trong linh vyc
kinh doanh bat dong san déu cho rang khan hiém ngudn nhan lyc
1a van dé hét ste kho khan. Hién trang cho théy, nguén nhan luc
kinh doanh bat dong san dugc tuyén chi yéu tir cac nganh nghé
khéc vi ¢6 rét it truong ddo tao, cung ing ngudn nhan luc nay.

Vi vay, dé co lao dong kinh doanh lanh nghé doanh nghiép
phai qua qua trinh tu ddo tao, huan luyén. Tuy nhién, khi ngudi lao
dong lanh nghé thi rat d& chay méau cht xdm hodc ho ty tach kinh
doanh riéng. Do d6, viéc gan két nguoi lao dong trong linh virc
kinh doanh bat dong san, dic biét tai thi trudng rong 16n TP Ho Chi
Minh mang nhiéu y nghia.

Thye té cho thay, ngudn nhéan lyc dong vai tro quan trong trong
viée dong gop vao két qua va hiéu qua cia t0 chirc, dic biét la don
vi kinh doanh. Vi vy, viéc duy tri nguon nhan lyc 1a nhiém vy
quan trong cua to chic. Tuy nhién, dé dat duoc két qua tt trong
duy tri nguon nhan lyc cta to chirc thi sy tu nguyén gan két v6i
t0 chirc tir nguoi lao dong la khaoi nguén su hop tac co lgi va tao
nén nhiing thanh tyu ndi troi cua td chire. Theo A.B. Bakker va cs
(2010) [1], sw tw nguyén gin két ciia ngudi lao dong con thé hién
nhitg cam xic tich cuc, nd luc hoan thanh cong viéc, day chinh la
dong luc quan trong tao nén nhiing thanh cong cho t6 chirc. Thuc
vy, két qua nghién ciru cho thdy, nguoi lao dong co su gan két
sé gilip ting ning suat cta to chirc 1én 22% [2]; mic do gan két
voi cong viéc cua nhan vién tang 1% s€ giup doanh thu cua doanh
nghiép ting 0,6% [3]. Vi vy, su gin két ciia nguoi lao dong duoc
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khing dinh 1a nhan t6 quan trong dé do luong tinh hidu qua, doi
moi va kha nang canh tranh cla t0 chirc [4]. Trudc tinh hinh bién
dong cua thi truong, dac biét la anh hudng cua dich Covid-19 trong
thoi gian gan day da c6 anh huong khong nho dén sy gan két ciia
ngudi lao dong voi to chirc trong linh vyc kinh doanh bat dong san.
Do d6, tim hiéu vé cac nhan t6 tac dong dén su gin két cia nguoi
lao dong trong linh vuc nay 1a hét sirc can thiét; n6 khong chi gitp
nha quan tri ¢6 nhitng giai phap hiru hi¢u trong viéc gitr chan nhan
tai, nguoi lao dong ma con gitp cho co quan quan 1y c6 cai nhin
téng quat va nhiing diéu chinh gilp nganh 6n dinh va phét trién.

1.1. Sw gan ket ciia nhdn vién

Su gin két cua nhan vién 1a mot chu dé quan trong gin lidn
voi su thanh bai cia mot to chirc nén duge nhiéu nha nghién ctru
va quan tri quan tam. Hién nay, khai niém vé su g'Ein két ctia nhan
vién chua c6 su théng nhét, tiy vao diéu kién nghién clru ma 6
nhiing quan diém vé su ga“in két khac nhau. Cu thé thi su gén két
duoc dinh nghia nhu 14 sy sdn sang nd lyc hét minh vi sy phat trién
cua td chirc, df‘)ng nhét muc tiéu cta t chirc voi muc tiéu ciia chinh
minh. Gén két 13 trang thai tam 1y ma ngudi lao dong ty dua ra toan
b6 thé chét, nhan thirc va tinh cam véo trong cong viéc ciia minh,
hay su gén két nhan vién 1a mot trang thai ddc biét bao g6m cac
thanh phan ¢6 quan hé dén hiéu qua cong viée cua timg c4 nhan,
bao gom tam 1y, cam xtic va hanh vi [5, 6]. Theo C.B. Gibson va
¢s (2006) [7], su gan két cta nhan vién 1a ting sy két ndi cam xic
va tri tu¢ cua nguoi lao dong cho t6 chirc. Nhur vay, su gén két thé
hién vé mat tim ly cling nhu vé mat thé chat khi thuc hién vai tro
t6 chirc. Khi nguoi lao dong gén két ho s& lam viée v6i niém dam
mé va cam thiy ¢6 sw két ndi sau séc v6i to chirc cia minh. Theo
W.H. Macey va cs (2008) [8], ngudi lao dong 6 sw gin két véi to
chire khi ho quan tam dén cong viéc ciia minh va nd luc hét minh
dé dat két qua theo yéu cau. Hay su gin két voi to chirc 13 két qua
dong gop gia tri cua nguoi lao dong vuogt qua nhitng mong doi
binh thuong ciia to chire [9]. Ngoai ra, sy gin két ciia nhan vién
con duoc xem 1a nhan t6 thé hién sy hai long hodc sy trung thanh
co ban cta nguoi lao dong dbi vai to chire [10-12].

1.2. Ciic nhin té anh huéng dén sw gin két ciia nguwoi lao
ding véi té chirc

Tim hiéu vé cac nhan t6 anh huong dén sy gan két ciia nguoi
lao dong la chu dé dugc thyc hién trong nhiéu hoan canh, diéu kién
van hoa va vi tri dia 1y khac nhau. Trong timg linh vyc va diéu kién
cac nghién ciru dé cap va khiang dinh cac nhan t6 anh huong dén su
gin két cua nguoi lao dong khac nhau, tuy nhién nhin chung céc
nhan t6 dwgc dé cap pho bién va thuong xuyén 1a: (1) Diéu kién
1am viéc; (2) Ban chat cong viéc; (3) Luong, thuong va phuc loi;
(4) Quan hé véi dong nghiép; (5) Co hoi ddo tao, thing tién; (6)
Su cong nhan trong cong viéc; (7) Phong cach lanh dao; (8) Ap luc
cong viéc; (9) Thuong hiéu cua t6 chirc; (10) Van hoa cong ty; (11)
Cong bang trong to chire [13-18].
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1.3. Gid thuyét va mé hinh nghién civu dé xudt

Dua trén cic nghién ctru trude v6i cc nhan t anh huong dén
su gén két cua nhéan vién va dic trung, ddc thu cua nganh kinh
doanh bat dong san trong va sau dai dich Covid-19, tic gia phong
vin chuyén sau voi nhom chuyén gia nhim kham phé cac nhan t6
anh huong dén su gan két cua nguoi lao dong trong linh vue nay
trong thoi gian dich bénh Covid -19 ngay cang tré nén phd bién.
Két qua cho thy, ¢ 5 nhan t duoc dé& xudt co nhidu kha ning
tac dong 1én su gan két cia nhan vién trong nganh kinh doanh bat
dong san. Cac nhén t6 dugc dé cap bao gom: (1) Mdi truong va
diéu kién lam viéc; (2) Luong thudng va phuc loi; (3) Quan hé v6i
dong nghiép; (4) Phong cach lanh dao; (5) Pao tao va thing tién.
Vi vay, cac gia thuyét dugc dé xuét la:

H1: Méi truong lam viée ¢6 anh huong tich cyc dén sy gin
két nhan vién.

H2: Luong, thuong va phic loi c6 anh hudng tich cuc dén su
gan két nhan vién.

H3: Quan hé voi dong nghiép cé anh hudng tich cuc dén su
gan két nhan vién.

H4: Phong cach lanh dao ¢6 anh hudng tich cyc dén sy gin
két nhan vién.

H5: Do tao va thang tién co anh huong tich cyc dén sy gin
két nhan vién.

2. Phuong phap nghién ciiu

Nghién ciru sir dung két hop phuong phap dinh tinh va dinh
lugng. Nghién ciru dinh tinh nham kham pha cac nhan t6 gan két
ctia ngudi lao dong véi to chire trong linh vire bat dong san. Nghién
cuu dinh lugng nhdm luong hoa thi truong, kiém dinh thang do va
gia thuyét nghién ciru.

Déi tugng khao sat 1a nguoi lao dong 1am viée trong linh virc
kinh doanh bt dong san tai TP Ho Chi Minh. Thoi gian khao st
tir ngdy 1/12/2021 dén 24/2/2022. Khao sit duoc thuc hién bang
bang cau hoi véi hinh thire truc tuyén thong qua nén tang Google
form. Tuy nhién, ty 1¢ nguoi tham gia khao sat tryc tuyén thip nén
tic gia tiép tuc 14y thém mau nghién ctru theo hinh thirc truc tiép
v6i bang cau hoi gibng nhu hinh thie tryc tuyén. Hinh thic lay
mau trye tiép duoc thyce hién thong qua phong vén vién. Phong van
vién gap tryc tiép doi tuong khdo st tai cac cong ty dia oc, kinh
doanh bét dong san tai TP HO Chi Minh. Tong s6 phan hdi hop 1é
14 385 nguoi lao dong dang lam viéc trong linh vuc kinh doanh bét
dong san tai TP Hb Chi Minh.

Dit ligu thu thap duogc kiém tra do tin cdy, phan tich nhan t6
kham pha (EFA) va phan tich mo hinh hoi quy boi.

3.Kétqua
3.1. Thong ké mé ta

Pbi twong khao sat - nhimg nguoi lao dong lam viée trong
linh vuc kinh doanh bat dong san tai TP Ho Chi Minh. C¢ tat ca



385 phan hoi ctia ngudi lao dong 1a hop 1¢; trong d6 gi6i tinh nam
chiém phan 16n trong tong s6 ngudi tham gia (72%). Piéu nay
phan anh thyc té thi truong lao dong trong linh vyc kinh doanh bét
dong san chi yéu 1a nam gidi - nhitng ngudi c6 sire khoe tt, ning
dong, sin sang cho cac hinh thirc giao tiép v6i nhidu doi tuong
khac nhau va thuong xuyén di chuyén, dac biét 1a bén ngoai vin
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Bang 2. Thang do nghién ctru.

Thang do nghién ciru H¢ s6 tai nhan tb

Mai trwong lam viée

Noi lam viée cua ban sach s¢, thoang mat va an toan 0,75

Ban dugc cung cép day di trang thiét bi, cong cu dé lam viéc 0,82

Nhiing chinh sach, th tuc lién quan dén ban déu dugc thong tin

phong. Bén canh do, dit li¢u phan tich cho thay, trinh d§ hoc van o i 091
) A \ ~ A ana SETORR ay du
cua lyc lugng lao dong lam trong linh vuc bat dong san 1a nhiing : spomesses —— —
e N \ e ) 0 L 1A Cong ty tao diéu kién cho ban thé hi¢n tot nang lyc ban than 0,78
nguoi co trinh do duogc dao tao chiém ty trong cao (75%), c6 tham = =t
A A , \ Ko 1 & o . A Thu nhdp (Iwong, thwong, phiic lgi)
nién cong tac trong nganh twong doi thap (34,8% nguoi lao dong e S
~ , \ | < s 1A , Chinh sach phic lgi ho trg kip thoi 0,923
cong tac trong nganh tir 5 nam trd 1én) (bang 1). )
. - Chinh sach phuc lgi hap dan 0,735
Bang 1. Bac diem mau nghién ciru. Mitc lrong twong ximg v6i két qua lam viée 0,826
Dic diém $6 lwgng % Muc luong phﬁ‘ hop v6i mic lwong trén thi trudng 0,976
- Quan hé voi dong nghiép
Gidi tinh : S -
Dong nghiép gan giii, than thién 0,923
e 2 1 Dong nghiép sin sang gitip di ban 0,718
Nir 107 278 Ddng nghiép sin sang chia sé thong tin 0,363
Trinh dj Ddng nghiép quan tam dén ban 0,92
Tir 16p 12 trs xubng 9% 2 Dong nghiép dang tin cay 0,876
. ) Phong cach linh dgo
Trung cap - dai hoc 213 553 ; ; ; ;
Cap trén rat quan tm dén tam tu nguy¢n vong cua toi 0,878
Sau dai hoe ] 19,7 Toi nhin dugc su hd tro tir cép trén 0818
Tudi Cp trén xem trong cac muc tiéu va gid trf cta toi 0,901
18-35 tudi 104 27,0 Cp trén c6 nang lyc didu hanh t6t 0,751
35.45 tudi 156 405 Ca}p trén doi xur cong ljéng v01' moi ngudi 0,610
: Cap trén than thién, dé giao tiép 0,967
46-55 tudi 8 213 e
Dao tgo va thang tien
Trén 55 tuoi 4 11,2 Nhin vién duge do tao dé thye hién cong viéc t6t hon 0,79
Thu nhip T chirc khuyén khich nhan vién nang cao k§ nang 0,762
Tur S triéu VND tr§ xudng 12 3,1 T chire ¢ chinh sach thang tién 1o rang 0,804
Trén 5-20 triéu VND 178 462 Sugin ket vii o chike ,
La thanh vién cua to chuc nay rat 1a tuyét voi 0,826
Trén 20-50 triéu VND 153 39,7 - e ,
Taoi thuc sy quan tam dén nhing diéu dang dien ra trong don vi 0,811
Trén 50 triéu VND 4 11,0 La thanh vién cita t6 chite nay lam i rat tu hao 0,901
Thim nién T6i rat mudn gén két voi t6 chire nay 0,839
Du6i 1 nim 68 17,7 Nguén: két qua x ly di liéu khao sét.
Trén 1 nim dén 5 nam 183 415 Két qua phan tich cho thy cac thang do déu dat tiéu chuan.
Trén 5 nim 134 3438 Hay noi cach khac, cac thang do déu dat dugc cac gia tri tinh don

Ngudn: két qua phan tich di¥ liéu khao sat.
3.2. Kiém dinh dp tin cdy thang do

Cac khai niém nghién ctru dugc danh gia do tin cay Cronbach's
alpha va EFA. Phan tich Cronbach's alpha nhim danh gid muc do
lién két cua thang do; tiéu chudn dé thang do dat yéu cau 1 hé s6
tin cdy Cronbach's alpha >0,6 va tuong quan céc bién tong khong
nho hon 0,3. Phén tich EFA nham kiém dinh gia trj thang do thong
qua viéc phan nhom va rut trich nhan t6. Tiéu chuan dé xem xét
phén tich EFA 1a hé s6 KMO>0,5, gi4 tri sig<0,5, gi tri tai nhan
t6 >0,5; hé sb Eigenvalue phai c6 gia tri 16n hon 1; khac biét hé sb
tai nhan t6 cia mot bién quan sat giita cdc nhan t6 >0,3 (bang 2).
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hudng, su hdi tu, o tin cdy va gia tri khac bi€t (bang 3-5).

Bang 3. Két qua danh gia hé sé tin cay Cronbach's alpha.

Bién s6 S bién quan st ;;(;lr;bach's Eilglm-gtg:galr:hé it
Moi truong lam viée (MT) 4 919 155
Luong thuong va phuc loi (TN) 4 ,894 WER
Quan hé v6i dong nghiép (QH) 5 ,893 J18
Phong cach lanh dao (LD) 6 ,886 ,010
Dio tao va thing tién (TT) 3 891 762
Sur gin két voi to chie (SGK) 4 924 811

Ngudn: két qua xt ly dir liéu khao sat.
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Bang 4. Két qua phan tich EFA.

Bién H¢ s6 tai nhan tb

quan st 1 ) 3 ’ P
MT4 806

MT2 751

MTS 747

MT3 694

MT1 616

LD2 795

Lb1 760

Lb3 748

Lb4 667

LDb5 632

™2 796

N3 n

NI 769

™ 764

v 827

T3 805

TT4 734

T 733

QH2 757
Qi3 736
G 679

Ngudn: két qua xt ly dir liéu khao sat.

Bang 5. Hé s6 twong quan giira cac bién.

SGK N TT MT LD QH
SGK 1 ST 55T 6117 6117 ,600™
,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N STT° 1 5147 576 536 536"
,000 ,000 ,000 ,000 ,000
T 557 5147 1 550 A91 4527
,000 ,000 ,000 ,000 ,000
MT 6117 576" ,550° 1 L5407 5317
,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Lb 6117 ,536™ 491 540 1 ,565
,000 ,000 ,000 ,000 ,000
QH ,600™ ,536™ A52 531 565 1
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000

Ngudn: két qué xt ly dir liéu khao sat.
Ghi chu: **: d6 tin cay 95%.

3.3. Kiém dinh gii thuyét nghién ciru

Két qua phan tich mo hinh hdi quy boi cho thay, gi4 tri Sig.<0,05
chimg t6 céc gia thuyét déu c6 thé chap nhan véi dg tin cay 95%.
Gia tri VIF déu nho hon 10 cho thay khéng c6 hién tugng da cong
tuyén xuat hién. Bén canh do, gia tri Durbin-Watson=2,351 va
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F=79,478 véi gia tri Sig.=0,000 cang chiing t6 khong c6 sy twong
quan gitta cac bién va md hinh phu hop véi dir lidu thi truong.
Theo do, cac bién trong mo hinh c6 thé giai thich dugc 61,3% su
bién thién ctia thi truong (bang 6).

Bang 6. Chi s6 thong ké theo phan tich mé hinh hdi quy bai.

Bin Hesb  Hgsh Mie Thong ké da chng tuyén
doc lap hoi quy tiéu chuan (Beta) ¥ nghia Dung sai VIF

MT 0,198 0,187 0,042 0,554 1,806

™ 0,344 0,141 0,007 0,490 2,040

QH 0,183 0,172 0,001 0,518 1,932

LD 0,279 0,251 0,038 0,485 2,061

TT 0,079 0,051 0,000 0,504 1,983

R? hi¢u chinh: 0,613

Théng ké F (ANOVA): 79, 478
Mt y nghia (Sig. cia ANOVA): 0,000
Durbin-Watson: 2,351

Tur két qua nghién ctru, phuong trinh hdi quy c6 thé dugce viét
lai nhu sau:

SGK = 0,344*TN + 0,279*LD + 0,198*MT + 0,183*QH +
0,079*TT

Nhur vdy, s quan trong ctia cdc nhan t6 ddi véi sy gin két cua
ngudi lao dong trong linh vuc kinh doanh bt dong san dugc thé
hién theo thir ty mirc d6 giam dan 1a: (1) Luong, thudng va phuic
loi (thu nhap); (2) Phong cach lanh dao; (3) Méi truong va diéu
kién lam viéc; (4) Quan hé voi dong nghiép; (5) Co héi dao tao va
thing tién.

4. Két luan va ham y guan tri
4.1. Két lugn

Nghién ctru da sir dung phuong phap dinh tinh dé kham pha
cac khai ni¢ém cling nhu moi quan h¢ gilta cdc khai niém voi sy
gin két nguoi lao dong trong linh vyce kinh doanh bit dong san.
Bén canh d6, phuong phép dinh tinh ciing duoc ding dé hidu chinh
thang do cho phtt hop voi hoan canh nghién ciru trén co s ké thira
va phat huy céc thang do ctia cac nghién ctru trude. Sau khi ¢6 két
qua so bd cua nghién ctru dinh tinh, phuong phéap dinh lugng dugc
tién hanh thong qua bang khao sat d6i twong nghién ciru dé luong
hoa thi trudng.

Két qua nghién ciru cho thiy, cac gia thuyét déu dugc chip
nhan ¢ muc tin cdy cao 95 va 99% (H1 va H4 duoc ch?ip nhan voi
mitc tin cdy 95%, trong khi H3 va H5 dugc chap nhan véi mitc y
nghia 1% twong duong do tin cdy 99%). Két qua nay cho thiy ¢6
sy tuong dong véi cac nghién ciru true. Cu thé, H1 ¢6 két qua
twong dong vai nghién ctru [14]; két qua chip nhan H2 phu hop
v6i nghién ctru [19]. Két qua khang dinh quan hé v6i dong nghiép
¢6 anh huong dén sy gin két cua nhan vién (H3) cho thay phu hop
voi nghién ctru [17]. Két qua gia thuyét H4 - phong cach lanh dao



¢6 anh huong tich cuc dén sy gin két cua nhan vién ciing duoc
khang dinh. Két qua nay phu hop voi két qua ciia nghién ctru [19]
Ngoai ra, sy twong tu trong két qua nghién cru cua gia thuyét H5
ciing xay ra v6i cac nghién ciru [15, 18]. Két qua nay c6 su thong
nhét cao v6i nhiing két qua nghién ciru trude.

Diém ndi bt va ciing la diém moi trong nghién ctru nay so
voi cac nghién ctu trude 1a, mac du cac nhan t6 anh hudng dén su
gin két cia nhan vién duoc xéc 1ap nhung mirc d6 anh huong cia
chung lai rat khac nhau. Cu thé, néu nhu nghién ciu cua Ha N.K.
Giao va cs (2017) [20] vé su gan két ciia nhan vién trong Truong
bai hoc Ngan hang TP Hb Chi Minh xéc nhan theo muc do giam
dan 1a: (1) Ban chat cong viéc; (2) Quan hé voi ddng nghiép; (3)
Danh tiéng cta Truong; (4) Tién luong - thudng, phuc loi; (5) Su
h trg tir cép trén; hay trong nghién ctru cia DO Xuan Khanh va
Lé Kim Long (2015) [21] cho thdy, ban chat cong viéc, dao tao 1a
nhan t6 quan trong anh huong dén sy gin két ciia nhan vién thi
trong nghién ctru nay cho th?iy vai tro quan trong cua thu nhap va
lanh dao. Piéu nay cho thay, ngum lao dong trong t6 chirc kinh
doanh bat dong san gan két vi t chire vi thu nhap va nhan t6 linh
dao nhiéu hon 13 c4c nganh khac tim kiém méi truong lam viée
hay co hdi thang tién. Bén canh do, dit liéu khao sat thu thap duoc
trong giai doan bung phat dich Covid-19, nhidu d6i twgng khio
sat chia sé rang, chinh thu nhdp cao va sw quan tim ciia lanh dao
tao dicu kién lam viéc ty do, thoai méi 1a nhan t6 gitp ho duy tri
v6i cong viée. Do d6, két qua nghién ctru d phan anh dugc thuc
trang vé su gin két cia nguoi lao dong (nhan vién) lam viée trong
linh vuc kinh doanh bat dong san, dac biét 1a giai doan bung phat
dich Covid-19.

4.2. Ham y qudn tri

Tur két qua nghién ctru céc nhan t6 tic dong dén sw gin két
cta ngudi lao dong dbi véi to chire trong linh vuc kinh doanh bat
dong san khi dai dich Covid-19 bing phat cho thy, vin dé luong,
thuong va phuc loi 1a nhn t6 quan trong nhat dé nguoi lao dong
gan két véi to chire. Tiép theo 1dn lugt la cc nhan t6: phong cach
lanh dao, ban chét cong viéc, thuong hi¢u cla t6 chirc va quan hé
v6i doanh nghiép theo mirc do giam dan. Trén co s két qua nghién
ciru mot s6 dé xuat cho ham ¥ quan trj dugc khai quat nhu sau:

Vé lwong, thuwong va phiic loi: Day 13 nhan t6 quan trong nhit
dé gin két ngudi lao dong trong linh vyc kinh doanh bt dong san.
Diéu nay that bat ngd so voi cac nganh, linh vyc khac - ho thuong
quan tam dén nhimg gla tri vé sy phit hop v6i ban chét cong viée
hay moi quan h¢ voi ddng nghiép hodc duge dao tao va ¢6 co hoi
thang tién trong twong lai. Chinh vi vy, nha quan tri cdn xem xét
lai cAu truc luong, thuong, phu cip hay ty 18 trich hoa hong trén s6
luong va gia tri hop dong giao dich ma mdi ca nhan ngudi lao dong
thuc hién dwoc. Céc chinh sach vé luong, thuong, phic lgi va hoa
hdng ciing can dugc thong tin mot cach rd rang, minh bach dé dam
béo tinh cong bang trong ciu tric va hé théng cua cong ty, to chire
nham thyc sy tao dong lyc nhiét tinh, sang tao, nd lyc vi muc tiéu
va nhiém vy dugc giao.
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Vé phong cdch lanh dao: Pay 1a nhan t6 quan trong thir hai
ma ngudi kinh doanh trong linh vuc bit dong san quan tam.
Theo do, nguoi lanh dao can c6 t6 chét 1anh dao thuc su, khéo
160 trong cur xir voi ngudi lao dong ciing nhw dong vién, khuyén
khich ho hoan thanh muc tiéu kinh doanh va gin két véi t6 chc.
Pé lam dugc diéu nay nha quan tri cling can dugc dao tao, rén
luyén va ludn hoan thién k¥ ning, kién thirc dic thu gin voi
nganh kinh doanh cta minh. Ngoai ra, sw quan tim, ling nghe
chia sé vé cong viéc, hoan canh ciia nguoi lao dong ciing 1a nhan
t6 quan trong gip su gan giii gan két voi nha quan tri - nguoi
lanh dao va gan két véi to chre.

Ve méi truong va diéu kién lam viéc: Dbay 1a nhan t duoc
nhéu nguoi lao dong quan tim, didc biét trong nhimg linh viyc
ddc thu. Diu kién 1am viée cta linh vye kinh doanh bat dong
san duoc ngudi lao dong dé cap dén 1a van phong, tru so cong ty
nhiing nhan t6 vat chat hiru hinh, ¢d dinh dé tao long tin khach
hang hon 1a chu yéu gap gd, tw van, gi6i thiéu tham chi dén
khi ky hop dong ciing & mot noi khac khong tryc thude doanh
nghiép. Ngoai ra, mot s nguoi lao dong dé cap dén phuong tién
van chuyén hay céc noi nghi ngoi, khu vire vin phong, cc trang
thiét bi co két ndi wifi dé thuan tién trong viée gi6i thidu, tu vin
ciing nhur 1am cac thu tuc phap 1y can thiét. Do do, cc nha quan
tri trong linh vyc kinh doanh bt dong san ciing nén dau tu co s¢
vat cht, trang thiét bi, khu vuc 1am viéc nghi ngoi dé tao khong
gian va moi trudng 1am viéc chuyén nghi€p va hiéu qua.

vé quan hé voi déng nghiép: Pay 1a nhan t6 co anh huong
dén sy gin két cia nguoi lao dong, tuy nhién mirc do anh huong
khong nhiéu. Khi phong van ngudi nghién ctru va chuyén gia vé
mdi quan hé dong nghiép trong kinh doanh bat dong san nhiéu
nguoi cho ring, co nhan td gan két véi dong nghiép, tuy nhién
su gén két trén co so loi ich, doi bén cung c6 1gi hon 1a vi sy tin
tuong gitra cac dong nghiép véi nhau.

Vé dao tao va thang tién: That dang ngac nhién khi dao tao
thang tién 1a mot trong nhirng nhan t6 quan trong nhan dugc su
quan tAm ciia rat nhidu nguoi lao dong trong nhiéu nganh khac
nhau nhung it gdy dugc sy chil y trong moi truong kinh doanh
bat dong san. Diéu nay cho thiy, nguoi lao dong kinh doanh
trong linh vyc bat dong san it quan tim dén co hoi dugc dao
tao va thang tién hon. Vi vy, nha quan trj trong kinh doanh bat
dong san khong nén tap trung nhiéu vao co cdu vi tri, chirc vu
hay chitc danh cho nguoi lao dong, ma thay vao do tap trung
ngudn lyc vé thu nhap va phong cach linh dao hodc ban chat
cong viée. Mic du khong quan tim nhiéu nhung ddy 1a nhan td
¢6 ¥ nghia dong gbp vao su gan két cia ngudi lao dong trong
t6 chirc nén cac nha quan tri cling cén ¢6 ké hoach dao tao va
nhing vi tri, chtrc danh phu hgp cho ngudi lao dong cua minh,
dac biét 1a nhitng nguoi tré co trién vong mudn gin két véi nghé
va t0 chiic.
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Mic dii co nhitng dong gop nhat dinh, nhung nghién ciru van
con nhidu han ché. Thir nhdt, nghién ciru sir dung phuong phap
ldy mau thuan tién nén do tin cdy va khai quét thap. Thit hai, con
nhiéu nhén t6 khac ¢6 thé c6 anh huong dén sy gin két ciia nguoi
lao dong trong linh vuc kinh doanh bat dong san nhung chua dugc
& cap nhu: van hoa doanh nghiép, uy tin/danh tiéng thuong hiéu,
sy trao quyén, ap luc cong viée... Vi vay, cac nghién ciru tiép theo
¢ thé bo sung theo huéng diéu chinh cac han ché vira dé cap.
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Nghién ciu dinh lwgng hoat dgng san xuit kinh doanh cda doanh nghiép nha muge
trong diéu kién 4p dung chinh sach canh tranh trung lap
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Tom tit:

Bai bao tap trung nghién ciru hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) ciia doanh nghiép nha nuée (DNNN) trong diéu kién ap
dung chinh sach canh tranh trung 1ap (CTTL) thong qua phuong phap nghlen ctru dinh lugng. Két qua hdi quy cho thay, 8 hoat
dong canh tranh ciia DNNN c¢6 tic dong tich cuc cung chiéu dén hi¢u suat hoat dong SXKD cuia cac doanh nghiép nay, gom (i)
Nghlen ctru va lya chon thi trlr(rng muc tiéu; (11) Chién lwge gia; (iii) Chién luge san pham, (iv) Chién lll’O’C dich vu kém theo;
(v) Chién hr(rc phan ph01 (vi) Chién lwgce xiic tién thwong mai; (vii) Chién lugc truyen thong; (viii) Cac yeu t bd tro. Tir dé, bai
viét dé xudt cac glal phap ddi méi cac hoat dong canh tranh néu trén nhim nang cao hiéu qua hoat dong SXKD ciia cic DNNN

Viét Nam trong diéu ki¢n 4p dung chinh sich CTTL.

Tir khda: canh tranh, canh tranh trung 13p, doanh nghiép nha nuéc, san xuét kinh doanh.

Chi 6 phén loai: 5.2

1. Mé dau

Tai Viét Nam, cac DNNN hi¢n c6 vai tro quan trong trong phat
trién kinh té qudc gia, gop phan 6n dinh chinh tri, xa hoi ciia dat nudc;
12 lyc lugng chu lyc trong hdi nhép kinh té quéc té, thu hat sy tham gia
ctia céc thanh phan kinh té khic nhau. Theo bao céo ctia Chinh phu,
nim 2019 tong doanh thu ctia cic DNNN dat 1.656.124 ty dong, ting
7% s0 voi ndm 2018. S liéu bao céo ciia céc co quan quan 1y nganh
vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong SXKD nam 2019 cta 491
DNNN cho thdy, tong tai san cua cac DNNN la 2.992.834 ty dong,
ting 3% so voi nam 2018. Ty trong tai san ¢ dinh binh quan chiém
38% tong tai san. Trong do, khdi cac tap doan, tong cong ty, cong ty
me - con c6 tong tai san 1a 2.738.533 ty dong, chiém 92% tong ti san;
cac cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién doc 1ap con lai chiém
8% tong tai san [1].

Trong bdi canh canh tranh va hoi nhap, thi trudng kinh té ciia Viét
Nam dang ngay cang dugc mo rong thong qua viéc tham gia cac hi¢p
dinh thwong mai tu do, trong d6 c6 cac quy dinh vé lao dong nham
tao ra san choi binh déng trén thi truong lao dong toan cau, dic biét
& nhimng qudc gia dang phat trién voi hé théng quy dinh phap 1y chua
hoan thién va chua c6 hé thong quy dinh phap Iy nghiém ngit cho cac
nhém d6i twong tham gia vao thi truong. San choi binh ding ciing 1a
nén tang dé céc thanh phan kinh té khac nhau c6 thé canh tranh lanh
manh, dic biét ddi v6i thanh phan kinh té cong [2].

Vi vdy, Chinh phu Viét Nam dang ngay cang quan tim dén CTTL,
xem day la co so aé hoach dinh va phat trién chinh sach canh tranh,
la giai phap dé khac phuc nhimg han ché hién nay cta khoi DNNN.
DNNN chiém ty trong cao nhat trong tong von dau tur toan x4 hoi, ndm
giit vi tri doc quyén trong céc linh vie kinh té then chdt va duge Nha
nuée danh nhidu wu dai hon so véi cdc doanh nghiép thudc khu vuc tuw

“Tac gia lién hé: Email: btthanh@most.gov.vn
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nhan. DNNN dugc trang bi day dii nhirg ngudn lyc quan trong nhat
nhu ngudn luc dit dai, nguon luc ty nhién, nhung d6 ciing 1a nguyén
nhan lam giam wu thé va ning lyc canh tranh cia DNNN trong diéu
kién &p dung chinh sach CTTL [3].

Viéc 4p dung cac nguyén tic CTTL gitp Viét Nam hoan thién
hé théng chinh sach va phap luat quoc gia, gop phan xdy dyung thanh
cong md hinh kinh t& nhiéu thanh phan theo quy luat khach quan cua
thi truong ma Viét Nam dang huéng t6i [4]. Trién khai chinh sach
CTTL ciing tic dong dang ké dén hoat dong SXKD ciia cic DNNN
tai Viét Nam. Cac yéu t6 canh tranh c6 cac mirc d6 va chidu hudng tac
dong khac nhau dén khdi doanh nghiép nay.

Thong qua trién khai thuc hién nhiém vu: “Nghién ctru dinh
lugng hoat dong SXKD ciia DNNN trong diéu kién ap dung chinh
sach CTTL”, cac tac gia nghién ctru thuc trang hoat dong SXKD cua
DNNN trong diéu kién ap dung chinh sach CTTL, tir d6 dé xuét giai
phép nhim nang cao hiéu qua hoat dong SXKD ciia cac DNNN Viét
Nam trong diéu kién ap dung chinh sach nay.

2.Co sd Iy luan
2.1. Khdi qudt vé DNNN va CTTL

Cho t61 nay, chua c6 mot chuin muc quéc té nao giup céc chinh
phit danh gia va cai thién cach thic thuc hién quyén s hitu trong
DNNN, mégc du cac doanh nghi¢p nay thuong gitr vai trd quan trong
trong nén kinh té. Tai Dtrc, DNNN dugc hiéu 1a nhimg doanh nghiép
ma & d6 chinh pht hodc nha nudc so hitu da s6 phan von. Lién hop
quéc dua ra khai niém vé DNNN 14 “nhitng doanh nghlep do nha nude
ném toan bd hodc mot phan s& hitu va nha nude kiém soét t6i mot mire
d6 nhét dinh qua trlnh ra quyét dinh cta doanh nghl” ” [5]. Tai Viét
Nam, quan diém vé DNNN qua cac thoi ky (ké tir ndm 1990 trg lai
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Abstract:

The study focuses on the production and business activities
of state-owned enterprise (SOEs) in the context of applying
a neutral competition policy through quantitative research
methods. The regression results show that 8 factors related
to competitive innovation of SOEs in the context of applying
a neutral competition policy have a positive impact on the
performance of these enterprises’ production and business
activities, namely: (i) Research and selection of target
market; (ii) Pricing strategy; (iii) Product strategy; (iv)
Accompanied service strategy; (v) Distribution strategy;
(vi) Promotion strategy; (vii) Communication strategy; (viii)
Complementary factors. From there, the study proposes
some recommendations for improving the performance of
the production and business activities of Vietnamese SOEs
in the context of applying a neutral competition policy.

Keywords: competition, neutral competition, production
and business, state-owned enterprise.

Classification number: 5.2

day) ciing ¢ nhung thay ddi dang ké. Luat Doanh nghiép (2020) quy
dinh, DNNN bao gom cac doanh nghlep do Nha nu6e ndm giit trén
50% von diéu 18, tong s ¢ phan c6 quyén biéu quyét theo quy dinh
tai Piéu 88 cua Ludt nay (khoan 11, Diéu 4) [6].

Canh tranh 12 mot trong nhitng dic trung co ban cua nén kinh té
thi trudng, 1a dong luc thuc ddy san xudt phat trién. O. Melnyk va
¢s (2013) [7] dinh nghia, canh tranh la sy ganh dua, sy kinh dich gitra
cac nha kinh doanh trén thi truong nham tranh gianh cing mot loai
khach hang vé phia minh. D.E. Lilienthal va cs (1952) [8] khang dinh,
canh tranh 13 d4u tranh, ganh dua, két hop gitra tri tué va strc manh.
Theo H.H. Le (2007) [9], canh tranh vé mit kinh t& 1a sy dua tranh
gitta nhitng nha SXKD trong nén kinh té, nhim dat dugc céc diéu kién
SXKD ¢6 loi nhit.

CTTL lan diu duoc mot $6 quéc gia dé cap dén trong chinh séch,
phép ludt canh tranh vao nhitng nam 1990 [10]. CTTL la khung chinh
sach trong d6 cac DNNN va doanh nghiép khu vyc tu nhan hoat dong
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theo ciing mot bo quy tic chung ma khong c6 bat ky loi thé canh tranh
nao dugc wu tién cho mot thanh phan kinh té tham gia thi truong nao
[11]. Pén ndm 2012, OECD dinh nghia, CTTL duoc thiét 1ap chit ché
hon, va dugc hiéu 1a mot moi truong phap 1y véi cac quy dinh trong
d6 tit ca cac doanh nghiép (ca nha nudc va tu nhan) phai tuin theo
cting mdt bo quy tic mot cach binh ding ma sy can thiép cta chinh
phii khong mang lai loi ich cho bat ky mot thuc thé nao [12].

Chinh sich CTTL bao gom cac nguyén tic: (1) DNNN khong
dugc huong bat ky loi thé canh tranh nao khi canh tranh véi céc
doanh nghi¢p khéc; (2) Cac DNNN canh tranh véi cac loai hinh doanh
nghiép khéc trong thi truong truyén thong cta ho phai tuan theo cac
bién phap vo hiéu hoa loi thé canh tranh cua minh. Trir khi trong
trrong hop dic biét, nhimg loi thé d6 can duoc trung hoa trong vong
mot ndm ké tir khi 4p dung chinh sach canh tranh; (3) Cac DNNN
khong nén canh tranh véi cadc doanh nghi¢p khac ngoai thi trudng
truyén théng cta minh ma van ¢6 dugc loi thé canh tranh, trir truong
hop déc bi¢t nhu da néu ¢ trén theo nguyén tac thoa thuan canh tranh
lién chinh phi. Vé pham vi, chinh sach CTTL bao gom: (1) Cac cap
d9 nha nudc; (2) Ban chat thuong mai cua cac hoat dong kinh doanh
thugc nha nudc; (3) D6i thi canh tranh thyc té/tiém nang; (4) Phan
tich loi ich/chi phi.

2.2. Hoat dgng SXKD ciia DNNN trong diéu ki¢n dp dung chinh
sach CTTL

Trién khai ap dung chinh sach CTTL ¢6 tac dong dang ké dén hoat
dong SXKD ciia DNNN do nhimg tic dong dén kha ning canh tranh
cua DNNN. Khi ap dung chinh sach CTTL, cac DNNN khong con
duoc huong dic quyén nhu trude so voi cac doanh nghiép khu vire
tw nhan [13]. Cu thé, cdc doanh nghiép nay phai tir bo dic quyén, wu
dai tir phia nha nudc dé canh tranh binh dang véi cc doanh nghiép
khac. Piéu ndy tao nén thach thirc cho cic DNNN trong viée doi
moai, cai thién minh aé nang cao nang luc canh tranh trén thi truong.
Ngodi ra, 4p dung chinh sach CTTL c6 tac dong dén hoat dong SXKD
ctia DNNN, thé hién qua cac chi tiéu nhu loi nhuan, loi tirc dau tu,
thué, chi phi doanh thu... Trong diéu kién 4p dung chinh sach CTTL,
DNNN phai tudn theo khung phap 1y nhw d6i véi cic doanh nghiép
tu nhan dang hoat dong trén thi truong, chiu thém cac ganh nang chi
phi vé dau tu, 13i suat, thué... [14]. Khi khong con su hd trg cta chinh
phii, nhat 13 trong vén dé tai chinh, cic DNNN s& phai chiu nhiing
ganh ning vé thué, n, 14i suat vay... nhu cdc doanh nghiép tu nhan
dang hoat dong trén thi truong.

Thém véo d6, ap dung chinh sach CTTL ciing c6 tac dong dén bd
méy quan Iy caa DNNN, tir d6 anh huong dén hoat dong SXKD cho
khoi doanh nghiép nay. Khi 4p dung chinh sach CTTL, cic DNNN
s& phai can nhéc thu gon bo méay quan Iy, giam bét cac thu tuc hanh
chinh dé linh hoat hon trong hoat dong SXKD, tap trung vao hoat
dong thé manh ciia minh nhim ting cuong kha nang canh tranh trén
thuong truong [15]. Dong thoi, chinh sach CTTL tac dong dén nguon
nhan luc ce"ip cao/ban lanh dao cua cac DNNN. Trinh d9, nang lyc
ctia ngudn nhan lyc cép cao nay lai ¢6 vai tro quyét dinh dén két qua
SXKD, nhat 1a trong bdi canh ap dung chinh sach CTTL [16]. Bén
canh do, chinh sach CTTL ciing sé tac dong dén phuong thirc quan 1y
trong ndi b DNNN, dit ra thach thirc phai dam bao d6i ngii lanh dao
tinh gon, linh hoat, hi¢u qua nhat. Hon nira, viéc ap dung chinh sach
CTTL doi hoi cac DNNN phai dam bao chét luong nguf”)n nhan luc tai
céac doanh nghi¢p nay [13].



Trong diéu kién ap dung chinh sach CTTL, DNNN cén thich nghi
véi bdi canh thi truong moi, nd luc cai thién nang luc canh tranh aé
ning cao hiéu qua SXKD, tir d6 co thé canh tranh hiéu qua véi cac
doanh nghiép tur nhan [17]. DNNN, khi thyc hién chién Iuoc canh
tranh, can chu trong cac hoat dong co ban sau:

Nghién ciru va la chon thi trieong muc tiéu: Quy trinh nghién ctru
thi truong doi méi gdm cac bude: thu thap thong tin; xr Iy thong tin;
dua ra nhimg quyét dinh, chinh sach, ké hoach chién lvoc dung dén.
Dé ning cao hiéu qua hoat dong SXKD ctia DNNN trong diéu kién ap
dung chinh sdch CTTL thi viéc xdc dinh thi truong muyc tiéu s€ giap
DNNN c6 thé tao ra nhitng san pham dich vu d4p tmg ding mong doi
ctia khach hang. Quy trinh xac dinh thi truong muc tiéu bao gom 4
budc: (1) Nghién ctru thi truong; (2) Phan khic thi truong; (3) Xac
dinh phan khuc hap din lam thi truong muc tiéu; (4) Trién khai chién
luoc marketing huéng dén thi truong muc tiéu. Trong d6, hoat dong
phan khiic thj truong va trién khai chién lugc marketing hudng dén
thi truong muc tiéu dugc xem 1a hai yéu t chii chdt trong marketing
hién dai.

Chién lwge san pham: Dé nang cao hiéu qua SXKD trong diéu
kién ap dung chinh sich CTTL, DNNN can xay dung chién lugc san
phim tap trung vao cic yéu to bao gom danh muc san pham, chat
luong san pham, vé bao bi, dong goi san pham va xdy dung nhan hiéu,
thuong hiéu cta san pham [18].

Chién lwge gid: DNNN c6 thé 4p dung 1 trong 3 hodc két hop ca
3 phuong phap dinh gia co ban sau: dinh gia dua trén gia tri; dinh gia
dya trén canh tranh; dinh gia dya trén chi phi.

Chién heoe dich vu kém theo: Trong diéu kién ap dung CTTL,
DNNN sé phai xem xét céc dich vu di kém trong qua trinh phat trién
san phdm, bao gom: cam nhan cta khach hang, trai nghiém tuong tac,
tich hgp h¢ théng, kénh phan phéi dich vy, dich vy sau ban hang, x\r
1y cac vén dé phat sinh...

Chién lwoc phdn phoi: Trong bdi canh ap dung cac chinh sach
CTTL, cac DNNN can chu dong tham nhap sau hon vao thi truong,
mé rong thi phan va nang cao uy tin ctia doanh nghiép dé ning cao
higu suét hoat dong kinh doanh. Khi xdy dung hé thong phan phdi,
DNNN phai x4c dinh dugc ba gidi han dia 1y 1a: gi6i han tong quat
(x&c dinh cho toan doanh nghi¢p), gidi han khu vuc (xac dinh cho cac
don vi phan phdi) va giéi han dia diém (x4c dinh cac diém ban hang)
dé c6 thé canh tranh dugc vdi cac doanh nghiép tu nhan.

Chién lwoc xiic tién thwong mai: DNNN thuong xem xét chién
lugc xtc tién thuong mai theo hai chiéu “kéo” va “day”. Theo chiéu
“day”, doanh nghiép s& huéng san pham dén cic nha ban budn, nha
bén budn quang ba san pham dén nha ban 1¢ va & khau cudi cing nha
bén 1¢ s& hudng san pham dén nguoi tiéu dung cudi cing. Theo chidu
“kéo”, céc hoat dong xuc tién thuong mai thuong hudng dén nguoi
tiéu dung cudi ciing dua trén nhing yéu cau cua ho dbi voi san pham,
dich vu tur cac trung gian.

()

Chién lwgc truyén thong: Trong diéu kién 4p dung CTTL, céc
DNNN s& phai d6i moi tu duy va cach thirc trién khai chién lugc
truyén thong. Cu thé: xac dinh nhom dbi tuong muc ti€u, xac dinh
muc tiéu truyén thong, Iya chon phuong tién truyén thong. ..

~ Mpt s6 vén dé mang tinh bé tro: Bén canh nhiing ndi dung chinh,
dé nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD trén thuong truong, DNNN
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can luu y dén mot s6 van dé mang tinh b trg nhu: nang lyc quan 1y va
dicu hanh; trinh d9 cong nghé san xuat va van hanh. ..

. 2.3. M6 hinh nghién ciru vé hoat dpng SXKD ciia DNNN trong
diéu kién dap dung chinh sach CTTL

Trén co sd 8 hoat dong canh traph cu thé cia DNNN trong diéu

kién ap dung chinh sach CTTL da dé cap ¢ trén, mo hinh nghién ctru
dugc xay dung nhu thé hién ¢ hinh 1.

‘ Nghién ctru va lya chon thi truong muc tiéu (X1)

‘ Chién luge gia (X2)

‘ Chién luoc san phim (X3)

Higu suéit hoat
H5 dong SXKD
Ho6 ciia DNNN
‘ Chién luge xuc tién thuong mai (X6) H7

!

7

‘ Chién Iwoc dich vu kém theo (X4)

\ Chién lugc phan phdi (X5)

‘ Chién Twoc lruvén thong (X7)

i

‘ Céc yéu té b trg (X8)

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru ly thuyét (ngudn: tac gia).

Mo hinh nghién ctru tdp trung phén tich va danh gia mdi quan
h¢ gilra hi¢u suat hoat dong SXKD cua DNNN voi 8 ndi dung canh
tranh s€ phai quan tam cua DNNN trong dicu kién ap dung chinh sach
CTTL, bao gom: (i) Nghiép ctru va lya ,ch(_)n thi trqdng muc tiéu;
(ii) Chién lugc gig; (iii) Chién luge san pham; (iv) Chién luge dich vu
kém theo; (v) Chién lugce phan phoi; (vi) Chien luge xuc tién thuong
mai; (vii) Chién lugc truyén thong; (viii) Cac yeu to bo trg. Day la cac
ndi dung can ban ma cac DNNN phai chi trong va trién khai trong
dicu kién ap dung chinh sach CTTL hi¢n nay.

Trén co s6 md hinh nghién ctru, bai viét dé xudt 8 gia thuyét
nghién clru, gom:

HI1: Tang cuong hoa‘t dong nghién ctru va lya chon thi truong muc
tiéu cia DNNN trong diéu kién dp dung chinh sach CTTL co tac dong
tich cuc dén hiéu suat hoat dong SXKD cua DNNN.

H2: Chién lugc gia hiéu qua ciia DNNN trong diéu kién ap dung
chinh sach CTTL c6 tac dong tich cuc dén hi¢u suat hoat dong SXKD
ctia DNNN.

H3: Chién lugc san pham hidu qua ciia DNNN trong fiiéu kién ap
dung chinh sach CTTL c6 tac dong tich cuc dén hi¢u suat hoat dong
SXKD cua DNNN.

H4: Chién luge dich vu kém theo hiéu qua cta DNNN trong diéu
kién ap dung chinh sach CTTL c6 tac dong tich cyc den hi¢u suat hoat
dong SXKD ctia DNNN.

HS5: Chién lugc phan phi hiéu qua cia DNNN trong diéu kién ap
dung chinh sach CTTL c6 tac dong tich cuc dén hi¢u suat hoat dong
SXKD cua DNNN.

) H6: Chién lugc xuc tién thuong mai hi¢u qua cta DNNN trong
diéu kién ap dung chinh sach CTTL c6 tac dong tich cuc dén hi¢u suat
hoat dong SXKD ctia DNNN.

H7: Chién lugc truyén thong hidu qua ciia DNNN trong diéu kién
ap dung chinh sach CTTL c¢ tac dong tich cyc dén hi¢u suat hoat
dong SXKD ctia DNNN.

_ H8: Tang cuong cac yéu t bd trg canh tranh cia DNNN trong
dicu kién 4p dung chinh sach CTTL c6 tac dong tich cuc dén hi¢u suat
hoat dong SXKD ciia DNNN.
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3. Phuong phap nghién ciiu

Dé trién khai nghién ctru ndy, cac tac gia thuc hién khao sat didu
tra bang hoi, sau do tién hanh phan tich hdi quy. Noi dung khéo st
diéu tra bang hoi 13 thyuc trang hoat dong SXKD ciia DNNN trong
diéu kién ap dung chinh sich CTTL tai Viét Nam hién nay. béi tuong
tham gia khao sat didu tra a cic nha quan 1y cua cac DNNN tai Viét
Nam dang trién khai cac hoat dong d6i mdi canh tranh. Sau khi x4c
dinh muyc dich va doi twong tham gia khao sat, cac tac gia tién hanh
xdy dung bang hoi khao sat diéu tra. Nhitng nguoi tham gia khao sat
dua ra cc danh gia ciia minh vé cac van dé duoc hoi thong qua lwa
chon cac mirc diém phi hop theo thang do Likert 5 mire do (1 - Rat
kém va 5 - Rét tot). Sau do, trién khai diéu tra thir 10 nguoi dé loai
bo di nhirng cau hoi khong 0 nghla khé hiéu. Trén co so do, chinh
stra lai bang hoi dé khic phuc céc 16i d& dugc phat hién. Dé thu thap
danh gia, nhom tac gia giri bang hoi tryc tiép va qua email cho céc ddi
tuong tham gia khao sat. C6 220 bang hoi dugc guri tdi cac nha quan
Iy thudc cac DNNN ¢ Viét Nam. S phiéu thu vé 14 212, trong d6 c6 4
phiéu khong hop 1¢ do tra 16i thiéu cau hoi, tong sd phiéu hop 16 phuc
vu nghién ctru 1a 208 phiéu, twong tmg voi 208 DNNN hinh thanh
mau nghién ctru, duge mo ta & bang 1.

Bang 1. Mb ta dic diém mau diéu tra.

STT Dic diém $6 lrgng T§ 18 (%)
Tdng s6 DNNN khéo sat diéu tra (N) 208 100
Thoi gian hoat dong cua doanh nghiép
- Dudi 5 nim 29 13,94
! - Tur§ dén dudi 15 niim 72 34,62
- Ttr 15 dén dudi 30 ndm 54 25,96
- Tir 30 dén dui 40 nim 29 13,94
- Trén 40 nam 24 11,54
Linh vyc hoat dong
- Nong nghiép, 1am nghip, thuy san 44 21,15
2 - Cong nghiép va xdy dung 59 28,37
- Thuong mai va dich vu 78 37,50
- Déu khi & khac 27 12,98
S6 lugng lao dong
- Du6i 10 nguoi 15 721
3 - Ttr 10-49 nguoi 2 20,19
- Tt 50-299 nguoi 65 31,25
- Ttr 300-999 nguoi 53 25,48
- Ttr 1000 nguoi tro lén 33 15,87
Doanh thu ciia nim tai chinh gin nhét
- Dudi 10 ty dong 18 8,65
4 -Tu 10 dé:n dudi 50 ty ) 43 20,67
- Ttr 50 dén dudi 200 ty dong 68 32,69
- Tir 200 dén dudi 500 ty 31 14,90
- Tir 500 ty ddng trér 1én 48 23,08

Ngudn: xtr ly di¥ liéu diéu tra bang SPSS 22.

Két qua thu duoc cho thiy, cic DNNN Viét Nam tham gia khéo st
c6 thoi gian hoat dong chii yéu tir 5 dén dudi 15 nam, chiém 34,62%.
Trong do, cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc thuong mai va
dich vu chiém 37,50%; cong nghiép va xdy dung chiém 28,37%. S6
luong lao dong trong cic DNNN Viét Nam chu yéu dao dong trong
khoang 50-299 ngudi, chiém 31,25%. Doanh thu ctia ndm tai chinh
gan nhit ciia cic doanh nghiép nay da s trung binh tir 50 dén dud6i
200 ty dong.
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Nghién ciru da tién hanh kiém dinh EFA dé xac dinh céc yéu t6
lién quan dén d6i méi canh tranh cia DNNN c6 tic dong va cb y
nghia thyc té d6i v6i hiéu suét hoat dong SXKD ctia DNNN. Két qua
thu duge hé s6 KMO=0,853 véi Sig.<0,05, cho thiy, phan tich nhan
t0 EFA co y nghia thyc tién va phi hop, gia tri thong tin cong don dat
80,929>50%, thé hién ra"mg dir liéu cua nghién ctru phan anh 80,929%
thuc té. Dé danh gia d¢ tin cay cua cac thang do, hé sd Cronbach’s
alpha dugc st dung nhdm kiém dinh d9 tin cdy clia cac bién. Gia tri
Cronbach’s alpha, gia tri hé s6 KMO va gia tri Barlett’s test duoc thé
hién & bang 2.

Bang 2. Kiém dinh hé sé Cronbach’s alpha va kiém dinh Bartlett.

Hé sb Hé so KMO
Cronbach’s alpha va kieém dinh Bartlett
Nghién ctru va lwa chon thi truong muc tieu 0,899 0,776
Chién hrge gia 0,840 0,778
Chién hrge san phim 0,933 0,788
Chién luge dich vu kém theo 0,803 0,745
Chién luge phan phéi 0937 0,738
Chién huge xiic tién thwong mai 0939 0,775
Chién lugc truyén thong 0919 0,722
Mt s6 van d& mang tinh b0 tro 0930 0,837
Hiéu suit DNNN 0,883 0,723

Ngudn: x¥ ly di¥ liéu diéu tra bang SPSS 22.

Két qua phan tich cho thiy, cic bién doc lap déu co gia tri
Cronbach’s alpha trong khoang cho phép (0,8-0,9), khing dinh cac
thang do 6 do tin cdy tot. Cac gia tri KMO va Bartlett’s Test thu dugc
déu 16n hon 0,5 va ¢6 ¥ nghia théng ké & ngudng tin cdy 99% (chc gia
tri p déu bang 0,000). Nhu vay, cac bién quan sat dung dé do luong 8
16i dung d6i méi canh tranh ctiia DNNN trong diéu kién p dung chinh
sach CTTL tai Vi¢t Nam dat duoc gia tri hoi tu.

4. Két qua nghién ciu
Két qua phan tich hdi quy duoc thé hién ¢ bang 3.
Bang 3. Két qua phan tich héi quy.

Hesbh Hg sb Thong ké da
Model khong chuan h(ia, chuan héa glat giétri cong tuyen

B f:;j; Beta v ﬁl‘,‘."g VIF
Hé 56 ¢0 dinh 0000 0,037 0,000 1,000
{jﬁg;?rx‘:gzi““h"“m 00495 0,046 0249 5405 0000 063 1581
Chién huge gia 0,110% 0054 0,110 2046 0042 0470 2,128
Chién hrge san phim 0,125 0050 0,125 2518 0013 0545 1833
Chién luge dich v kémtheo ~ 0,102%% 0,038 0,102 2718 0007 0951 1,51
Chién lugc phan phéi 0207#%% 0055 0297 5357 0000 0438 2283
Chién luge xtc tién thuong mai~ 0,093%% 0,038 0,093 24530015 0933 1,072
Chién luge truyén thong 0,096** 0,038 0,09 2527 0012 0936 1,069
Mt s6 vin dé mang tinh bo tro 0230%%* 0,052 0230 4448 0000 0503 1,987

R=0,856, R*=0,732
R diéu chinh 14 0,721
F=67,935, gi tri p=0,000

**: ¢4 y nghia thdng ké & mirc 1%:; ***: ¢é y nghta théng ké& & mirc 0,1%.
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Két’ qué phan tich hdi quy da chira sy tac dong cua cac yéu t6 lién
quan dén hoat d‘(f)ng canh tranh d6i véi hi¢u suat hoat dong SXKD cﬁya
DNNN trong di€u kién ap dung chinh sach CTTL tai Vi¢t Nam. Cuy thé:

Nghién cvu va lya chon thi truong muc tiéu c6 tac dong tich cuc
cung chiéu dén hiéu suét hoat dong SXKD ctia DNNN véi ngudng tin
cdy 99% (B=0,249, Sig.=0,000). Hoat dong nay cang duoc dau tu thi
hiéu suét hoat dong SXKD ctia DNNN trong diéu kién ap dung chinh
sach CTTL cang cao. Két qua nay cho phép khing dinh gia thuyét 1
dung.

Chién heoc gid c6 tac dong tich cuc clng chiéu dén hiéu suét hoat
dong SXKD cua DNNN ¢ ngudng tin cdy 95% (B=0,110, Sig.=0,042).
Nhu vay, trong diéu kién ép dung chinh sach CTTL, tai cic DNNN
Viét Nam, céc hoat dong lién quan dén chién luoc gi4 cang duoc chu
trong thi hi¢u suat hoat dong SXKD cua DNNN cang dugc nang cao.
Qua d6, gia thuyét 2 duoc chip nhan.

Chién luwge san phdam c6 tic dong tich cuc cing chiéu dén hiéu
sudt hoat dong SXKD ctia DNNN v6i ngudng tin cdy 95% (B=0,125,
Sig.=0,013). Diéu nay cho thay, chién lugc san phim cang dugc cac
DNNN chu trong trong diéu kién 4p dung chinh sach CTTL tai Viét
Nam hién nay thi hiéu suat hoat dong SXKD cua céc doanh nghiép
ndy cang cao. Nhu vy, gia thuyét 3 duoc khing dinh.

Chién lugc dich vu kém theo co tac dong tich cuc cung chiéu
dén hidu sudt hoat dong SXKD ciia DNNN & ngudng tin cdy 95%
(B=0,102, Sig.=0,007). Nhu vay, cic DNNN cang déy manh phat
trién chién lugc dich vu kém theo thi hiéu suat hoat dong SXKD cua
cac doanh nghiép nay cang duoc thic ddy manh mé trong diéu kién
ap dung chinh sach CTTL tai Viét Nam. Két qua nay cho phép khang
dinh gia thuyét 4.

Chién lwge phan phoi ¢ tac dong tich cyc ciing chiéu dén hiéu
suét hoat dong SXKD ciia DNNN véi ngudng tin cay 99% (B=0,297,
Sig.=0,000). Két qua nay khing dinh chién luoc phan phdi cua cac
DNNN Vi¢t Nam cang hi¢u qua thi hoat dong SXKD cua cac doanh
nghiép nay cang thu dugc hiéu qua cao trong bdi canh p dung chinh
sach CTTL nhu hién nay. Nhu vay, gia thuyét 5 dugc chap nhan.

Chién hge xiic tién thwong mai c6 tic dong tich cyc cung chiéu
dén hiéu sudt hoat dong SXKD ctia DNNN voi ngudng tin cdy 95%
(B=0,093, Sig.=0,015). Nhu vdy, cac hoat dong lién quan dén chién
luge xuc tién thuong mai ciia cac DNNN Viét Nam cang dugc chii
trong thi hiéu qua SXKD cua cac doanh nghiép nay cang cao trong boi
canh trién khai ap dung chinh sich CTTL nhu hién nay. Trén co s do,
gia thuyét 6 dugc khing dinh ding.

Chién hroc truyén thong co thc dong tich cyc cung chiéu dén
hiéu suét hoat dong SXKD ciia DNNN ¢/v6i ngudng tin cdy 95%
(B=0,096, Sig.=0,012). Trong diéu kién 4p dung chinh sach CTTL tai
Viét Nam hién nay, chién luoc truyén thong cang duoc cac DNNN cha
trong thi hidu qua SXKD cta khdi doanh nghiép nay cang duogc nang
cao. Nhu vay, gia thuyét 7 dugc chip nhan.

Mot s6 vin dé mang tinh b6 tro cling co tac dong tich cuc dén hidu
suat hoat dong SXKD ciia DNNN véi ngudng tin cdy 99% (B=0,230,
Sig.=0,000). Nhu vay, cac van dé mang tinh b6 tro cang dugc cac
DNNN chu trong thi hi¢u qua SXKD cua cac doanh nghi¢p nay cang
duoc cai thién trong diéu kién ap dung chinh sach CTTL nhw hién nay.
Két qua nay khang dinh gia thuyét 8 dung.
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5. Giai phap va kién nghi
5.1. Mt s6 gidgi phdp déi véi DNNN Viét Nam

Thong qua két qua nghién ctru, bai viét dé xudt mot sb giai phap
nang cao hiéu qua hoat dong SXKD ddi véi DNNN Viét Nam thong
qua d6i mai canh tranh trong diéu kién 4p dung chinh sach CTTL
nhu sau:

Thit nhdt, cac DNNN Viét Nam can d6i méi chién luoc dé nang
cao nang lyc canh tranh trén thi truong. Dé lam duge didu nay, cac
DNNN cén diu tu nghién ctru va lya chon thi trudng muc tiéu boi
nghién ciru thi truong 1a viée can thiét dau tién doi voi bat cit DNNN
nao nhdm nang cao ning lyc canh tranh ctia minh trong diéu kién ap
dung chinh sach CTTL. DNNN can xay dung mot hé thong nghién
cuu thi truong hoan chinh, xac dinh nguén thong tin muc tiéu, xay
dung hé thong thu thap thong tin day du vé thi treong nhu méi truong
phép ludt, cac chinh sich vu dai, tam ly va tdp quan tiéu dung ¢ cac
vung khac nhau. Pdng thoi, chién lwgc san pham ciing cn hoan thi¢n
bing cach thyc hién céc giai phap cu thé nhu: duy tri va cung cap cac
san pham hién dang ¢6 uy tin trén thi truong, céi tién bao bi va mau
ma san pham xdy dung thwong hiéu va nhan hiéu cua san pham, ning
cao chat lugng cac dich vu di kém. Cac DNNN ciing can hoan thién
chién lugc truyén thong thong qua ting cuong diu tu ngan sach vao
hoat ddng quang céo, xay dung kénh phan phoi dap tmg hai yéu cau
chinh 13 dy trit mot sb luwgng du 16n va ludn phuc vy khach hang nhanh
chong, hoan thién chién luoc xtc tién thwong mai bang céch thiét ké
nhitng chuong trinh khuyén mai phii hop dé lam gia ting sw hai long
cua khach hang cii va thu hat sy cha y cua khach hang moi.

Thit hai, cac DNNN Viét Nam can nang cao nhan thurc vé CTTL
dbi v6i DNNN. Cac cap lanh dao DNNN can nim dugc nhing kién
thire, thong tin vé CTTL dé dua ra chién lugc hoat dong, quan ly
doanh nghiép minh theo dting chii trrong ma Nha nudc da dé ra, doi
phé linh hoat v6i nhiing thay dbi cua thi truong khi 4p dung chinh
sach CTTL. Dong thoi, cic DNNN can nang cao nhan thic va doi
moi t duy vé canh tranh, dac biét 1a CTTL trong diéu kién 4p dung
chinh sach nay tai Viét Nam theo huong: (1) Canh tranh la dong luc
thic day d01 moi sang tao; (2) Canh tranh binh dang phai la cot 16i ctia
nén kinh té thi truong trong thoi dai hoi nhap va phat trién. CO nhu
vay, cac DNNN moi xay dung dugc ké hoach phat trién, tham nhap
va chiém linh thi truong mét cach phu hop, du stre canh tranh vdi cic
thanh phan kinh té khac nhu doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép c6
von dau tu nuoc ngoai. Dong thoi, cac DNNN ciing can tich cuc ndm
bét thong tin vé& Luat Canh tranh ndi chung va céc chinh sach CTTL
n6i riéng thong qua cac van ban huéng dan thi hanh, cac budi hop
giai dap thic mac cho lanh dao cac doanh nghiép nay vé noi dung cua
chinh sach. Van d& nay phai dugc dua vao ké hoach hanh dong cua
chinh céc co quan chi quan DNNN. Tir d6, cc cap linh dao DNNN
s& nim duoc nhiing kién thirc, thong tin vé CTTL dé dua ra chién luoc
hoat dong, quan Iy doanh nghi¢p minh theo dung chu truong ma Nha
nudce da dé ra, dbi pho linh hoat véi nhitng thay ddi cua thi truong khi
ap dung chinh sach CTTL.

Thit ba, cic DNNN Viét Nam can day manh tang cuong quan 1y
nguon lyc tai chinh dé c6 thé doi méi canh tranh khi 4p dung chinh
sach CTTL, tir d6 nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD. Bén canh do,
cac DNNN phai c6 uy tin ddi véi cac t6 chire tai chinh, ngan hang dé
¢ thé tim kiém duogc cdc nguon tai chinh 16n tai trg cho céc du 4n hiéu
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qua cta minh. Xuét phat tir visc DNNN ngay cang c6 it sw bao lanh
tir Nha nudc, hoat dong theo co ché chu dong thu chi bugc cac DNNN
phai lam an dung d4n va hiéu qud, gilr chir tin, c6 dugc cac quan hé
véi cac dbi tac lanh manh. Bén canh do, nhim tang cuong tiém luc
tai chinh, cac DNNN can thyc hién ¢ phén hoa doanh nghi¢p. Hoat
dong c6 phan hoa can phai dam bao cong khai, minh bach, hiéu qua,
tranh lam that thoat ngudn luc ciia Nha nudc ciing nhu tranh xay ra
cac biéu hién tiéu cuc.

Thit tw, cac DNNN Viét Nam can minh bach, cong b thong tin va
chiu trach nhiém vé tinh hinh hoat dong SXKD dén cac bén lién quan
(Nha nudc, ddi tac, nguoi lao dong, khach hang). Cu thé, céu truc s&
hitu ctia cac DNNN phai dam bao minh bach, rd rang; chét lugng cac
bao cao thuong nién phai thé hién duoc sy minh bach. Ngoai ra, cac
DNNN can nang cao trach nhiém cta hoi dong quén tri, gitip ho nhan
thdy rd vai tro, trach nhiém, quyén han ciia minh trong hoat dong
chung. Cac DNNN can dam bao quyén tw chii trong SXKD boi day
ciing 1 mot chii thé cua nén kinh té thi truong. Bén canh do, can cha
trong néng cao nang luc quan 1y va diéu hanh, déng thoi dam bao co
cau lao dong hop 1y, doi ngii can bg quan ly kinh té dap mg ca vé so
lugng v chat lugng. Viéc lya chon nguoi lanh dao trong DNNN can
phai dya trén nang lyc quan 1y kinh doanh. Ddc biét, can don gian hoa
co cdu quan ly dé dam bao hi¢u qua. Trinh d, nang luc va ban linh
quan 1y ciing 1 cac yéu t6 quan trong ma cic DNNN can céi thién.

Thit ndm, céc giai phap nham hop 1y hoa hinh thire vén hanh hoat
dong kinh doanh cua DNNN ciing can dugc chi trong dé nang cao
higu qua hoat dong SXKD ctia cic DNNN trong diéu kién ap dung
chinh sach CTTL. Cac DNNN can ting cudng nang luc quan 1y va
van hanh theo khung quy chuin quan trj cong ty ciia OECD. Dong
thoi, cac DNNN can d6i méi va hién dai hoa cong nghé hién ¢6 theo 2
huéng chinh: i) Trich mot khoan von phil hop dé thay thé va déi moi
mdy moc, thiét bi san xuét dé ting ning suét lao dong hon; ii) Bau tu
phat trién cong ngh¢ mai c6 dang ky ban quyen Cuoi ciing, néu can
thiét, DNNN can tai cdu triic co cAu san xuat dé tan dung nhiing loi
thé canh tranh ctia minh trong bdi canh ap dung chinh sach CTTL.

5.2. Mt 56 kién nghi

DGi v6i co quan nha nwée ¢6 tham quyén lién quan: i) Can thiét
lap, bd sung va hoan thién hé thong phap luat va co ché quan 1y tao
co so phap 1y cho viéc thuc hién cac cam két; ii) Nha nuée can tiép
tuc thuc hién khudn kho CTTL cho dén khi dat hidu qua dé ra d6i voi
toan bo khudn khd CTTL; iii) Céi cch cac thu tuc hanh chinh, dong
thoi sip xép lai céc co quan quan 1y nha nudc theo yéu ciu quan ly da
nganh, da linh vuc; iv) Chinh phu can tap trung uu tién cho cai thién,
ning cap va phat trién co s0 ha ting, dong thoi cai thién moi truong
kinh doanh dé hé tro phat trién va kha ning canh tranh cho DNNN noi
riéng va toan bd DN Vi¢t Nam noi chung.

DGi véi hiép hi doanh nghiép: i) Can phbi hop chit ché voi céc
DNNN v chinh phu dé xay dung, phat trién va thuc hién céc chuong
trinh xtc tién thuong mai & tim vi mo dé nang cao nang luc canh
tranh va hiéu qua hoat dong SXKD ctia cac DNNN; ii) Céac hiép hoi
doanh nghiép can ting cudng hoat dong nghién ctru, du bao thong tin,
xu hudng thi treong va kip thoi pho bién chung t6i cac doanh nghiép;
iii) Cac hiép hoi va nganh hang can xay dung cong thong tin cho moi
nganh hang boi viée thiéu thong tin s& anh huong khong nho dén giao
dich kinh doanh cling nhu nang lyc canh tranh cua cac doanh nghiép,
dac biét la cac DNNN.
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Két qua nghién ctru cho thiy ¢6 8 yéu t6 lién quan dén doi mai
canh tranh ciia DNNN trong diéu kién ap dung chinh sach CTTL c6
tac dong tich cyc cung chiéu dén hiéu suét hoat dong SXKD cua cac
doanh nghi¢p nay. B¢ 1a: (i) Nghién ctru va lya chon thi truong muc
tiéu; (ii) Chién lugc gid; (iii) Chién lugc san pham; (iv) Chién luge
dich vu kem theo; (v) Chién luoc phén phdi; (vi) Chlen luge xuc tién
thwong mai; (vii) Chién lugc truyén thong; (viii) Cac yéu td bo tr.

Tir nhitng két qua hoi quy, bai viét dé xuat mot sb giai phap va
kién nghi nham nang cao hiéu qua hoat dong SXKD ctia cac DNNN
thong qua doi méi canh tranh trong didu kién 4p dung chinh sach
CTTL tai Viét Nam. Theo do, cac DNNN tai Viét Nam can chi trong
trién khai 5 giai phap cu thé 1a: doi méi chién lugc canh tranh; nang
cao nhan thirc vé CTTL; ddy manh tang cuong quan 1y nguon luc tai
chinh; nang cao tinh minh bach va cong bd thong tin; hop 1y hoa hinh
thirc van hanh hoat dong kinh doanh.
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Tém tiit:

Ném 2020 12 mgt naim khong thuén lgi cho thwong mai qunc té. Thé nhung, Viét Nam van duge xép vao nhom nugc ¢6 ting trlr('rng
cao nhat trén the gidi [1]. Noi bat trong birc tranh kinh té 4 ay 1a hoat dong xuat khau ciia Viét Nam. Do dé, véi dién bién ngay cang
phiic tap cda dich benh Vlec tim ra cac glal phap phu hgp gitip xut khau tlep tuc duy tri vai tro lam dong lye chinh cho téng truéng
la mjt trong nhu’ng Van daé cap thiét. Dé danh gid tac dong cua dich bénh va mgt so yeu t0 vi mé dén hoat dong xuat khau, bai viét
sir dung cac mé hinh h01 quy cho dir liéu bang véi cac bién tiém 4n do lwdng cac nhom nhan t6 chinh: cung, cau, dong lyc va rao can
cho hoat dong xuit khau ciia Viét Nam trong giai doan 2012-2020 thong qua phwong phap phén tich nhin t6 kham pha (EFA). Két
qua nghién ciru cho thay hleu qua ciia viée két hop phwong phap phén tich nhan t0 kham pha trong woc lugng cac mé hinh hoi quy
theo OLS, dac biét 1a trong bdi canh dir li€u ngay cang phirc tap cling nhw sy gia ting nhanh chong vé s0 chiéu ciia cac bién quan sat.

Tir khéa: Covid-19, dit liéu bang, gi tri xuét khiu, md hinh hoi quy, phan tich nhan t6 kham pha, Viét Nam.

Chi sé phin logi: 5.2
1. M6 dau

Dudi tac dong cua dai dich Covid-19, tinh hinh xuat, nhap
khau hang hoa ctia cac nude bi anh huong nghiém trong khi cac
bién phap phong toa va dong cira bién gioi di khién thuong mai
toan cau dinh tré, chudi cung tng dirt gay, dan t6i lan song pha
san ciia nhidu doanh nghiép trén khap thé gioi [2]. Su ¢b ging
cua Chinh phu, cac B9, nganh trong viéc xay dung céac giai phap
g pho véi dai dich va nhing nd luc clia cac doanh nghiép trong
viéc tan dung co hoi déy manh xuat khau sang cac thi truong thay
thé da gitip cho kim ngach xuét khiu cta Viét Nam duy tri ting
truong duong [3]. Co thé thay, Viét Nam 1a mot trong s6 it cac
nude kiém sodt tot dich Covid-19 nhung ciing khong tranh khoi
nhirng vong xody tiéu cuc ma dai dich gdy ra, boi ddy la muc ting
truong thap nhit so v6i cac nam trong giai doan 2011-2020 [4].

Hon nira, theo Our World in Data, tinh dén hét ngay 6/12/2021
s6 ca nhim Covid-19 da hon 260 triéu ca, véi hon 5 triéu ca tir
vong trén toan cau. Sy xuat hién va lay lan nhanh chéng ctia bién
chung méi nhu Omicron khién nhiéu qudc gia phai p dung céc
chinh sach gian cach xa hoi, tam dung cac hoat dong san xuét. Co
thé noi, dai dich gay ra nhiing anh huong tidu cuc & hau hét cac
phuong dién vé kinh té - xa hoi. Vi vay, can c6 nhiing chinh sach
(g pho kip thoi, déc biét 1a dbi voi hoat dong xuat khdu nhim
duy tri dong luc chinh cho ting truong kinh té.

Di ¢6 nhidu nghién ctru vé xuat khau va cac van dé lién quan
dén xuét khau duoc thuc hién ¢ ca trong va ngoai nudc [5-11].
Trong nhitng nghién ctru nay, cac tac gia da st dung cac k¥ thuat
hdi quy khéc nhau cho dir liéu bang va thu dugc nhiéu két qua
d4ng ké. Tuy nhién, s luong bién giai thich dugc dua vao trong
nhig nghién ctru ndy con rat han ché, chu yéu 1a cac bién truyén

“Tac gia lién hé: Email: uyenvtl@uel.edu.vn
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thng trong mo hinh trong luc va ciing chua ¢6 sy da dang vé céc
bién gia, dic biét 1a bién gia danh gia anh huong ciia dich bénh
Covid-19 xuét hién tir cubi nam 2019. Diéu nay 1a do vin d& vé
twong quan giira cic bién vi md cling nhu gia dinh cia phuong
phap udc lugng OLS vé sb bién giai thich phai nho hon rit nhiéu
50 v6i s6 quan sat (k<<n). Do d6, trong cac nghién clru néu trén,
cac yéu to anh huong dén xuét khau hau nhu chua duge dua vao
tim hiéu mot cach chi tiét, day du va hé thong. Dic biét 14 trong
thoi dai mo ctra va Cach mang cong nghiép 4.0, bén canh céc
nhan t6 truyén thong, s6 luong ciing nhu mirc do bién dong cua
cac nhan t6 tac dong dén cac chi tidu kinh t& vi m tang lén ddng
ké lam cho dit lidu Viét Nam cling nhu dir li¢u cta cac nudc cang
ngdy cang tré nén phirc tap. Vi vy, can co céc ky thuat méi ap
dung cho cdc md hinh hdi quy vdi dit liéu bang sao cho vira dam
bao tinh ddy dii vé s6 luong céc nhan t6 vira thoa mén cac gia
dinh OLS vé s6 chiéu ciia bién giai thich trong thoi dai dir liéu
16n nhu hién nay.

Ngoai ra, d4 ¢6 nhitng nghién ctru vé xuat khau cua Viét Nam
trong do danh gié v& tong thé xudt khau dén mot quéc gia cu thé
hay xuat khau vé mot nganh hay mot san pham [8 9,12-15]. Tuy
nhién, van chua c6 nhiéu cong trinh nghién clru vé xuat khau cta
Viét Nam dén cac thi truong 16n xép theo gia tri xuat khau, do
d6 nghién ctru nay nham danh gia mic do tic dong cua céc yéu
t6 dén gia tri xuat khau ctia Viét Nam sang 5 thi truong chinh la
Hoa Ky, Trung Quoc Lién minh chau Au (EU), Nhat Ban Va Han
Quoc bao gom tong san pham quéc ndi (GDP), tong dan s, ty gia
héi dodi, chi sé cam nhan tham nhiing (CPI) va cac yéu t6 dinh
tinh 1a Hi¢p dinh thwong mai ty do Viét Nam - Lién minh kinh té
A - Au, chung bién gi6i va dich bénh Covid-19 trong giai doan
2012-2020.
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Abstract:

2020 was a year when international trade activities are not
favourable. However, Vietnam still ranked in the group of
countries with the highest growth in the world. And prominent
in that economic picture is Vietnam’s export activities.
Therefore, it is really urgent to find suitable solutions to
help export continuously maintain its role as the key engine
of growth in the context of increasingly complex disease
developments. To assess the impact of the epidemic and some
macro factors on export activities, this study used regression
models for panel data with latent variables to measure main
factors: supply, demand, motivation, and barriers to Vietnam’s
export activities in the period 2012-2020 through exploratory
factor analysis method. The obtained results have shown
the effectiveness of combining the factor analysis method in
estimating regression models by the ordinary least square
(OLS) method, especially in the context of big data, along with
the rapid increase in the dimension of the observed variables.

Keywords: Covid-19, exploratory factor analysis, export value,
panel data, regression model, Vietnam.

Classification number: 5.2

Phuong phap nghién ciru dugc st dung bao gom cdc mo hinh
phan tich hoi quy cho dit liéu bang nhu: md hinh tic dong gdp
(Pooled OLS), tac dong co dinh (FEM) va tic dong ngau nhién
(REM) két hop v6i phuong phap phén tich nhan t6 kham pha. Qua
d6 chimg minh duoc tinh hidu qua ciia viée két hop k¥ thudt phan
tich nhan t6 kham pha vao cdc md hinh hoi quy. Va sau d6, dua trén
cc két qua dat dugc, duara khuyen nghi thich hop, hiéu qua dé phat
trién kinh té Viét Nam thong qua ddy manh xuét khau trong bdi canh
cta dich bénh Covid-19.

2. Tong quan nghién ciiu

Vé nhitng yéu t6 anh huong dén tong xuat khau ciia mot qudc
gia, H. Kristja'nsdo'ttir (2005) [12] da nghién ctu tac dong cua cac
bién khoang cach, dan sé GDP, viéc tham gia vao khoi thuong mai
va bién gia nganh 1én yéu to xudt khiu cua Iceland va thay ring,
khoang cach cang xa thi xuit khau cua Iceland sang cac quoc gia
nhap khau cang giam va GDP, dan s cta nudc nhap khau c6 tac
dong manh m€ hon dén gia tri xuat khau so véi GDP va dén sb
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trong nudc. Mot nghién ctru twong tu khac cta J. Gu (2008) [13] st
dung m6 hinh trong luc dé x4c dinh va danh gid tic dong dén gi4 tri
Xuat khau cua Trung Qudc ¢6 bd sung thém yéu td méi la mic do
két ndi cua mot qudc gia véi thé givi. Ciing v6i mo hinh trong lyc,
K.G. Suresh va cs (2014) [14] néu ra sy khac nhau vé giao thuong
xudt khiu ciia An Do sang 32 nu6c phat trlen (phia Bic) va 32
nude dang phat trién (phia Nam), trong d6 yéu t6 ngon ngir chung
¢6 tac dong khac nhau dén xuat khau lén hai khu vyce nay. Bai viét
con sir dung céc bién giai thich nhu chi s6 tuong duong GDP gitra
hai qudc gia, su khac nhau trong thu nhap binh quén dau nguoi va
tong GDP cua hai quéc gia. O Viét Nam, két qua u6c luong cua
B.X. Nguyen (2010) [15] cho thay, bang mé hinh trong lyc tinh, toc
do ting truong cia Viét Nam va nude nhap khau, ty gia hdi doai,
khoang céch giita hai qudc gia, cic nude trong hodc ngoai khu vuc
ASEAN ¢6 anh huong dén gia tri xudt khau cua Viét Nam. Ngoai
ra, két qua tir mo hinh trong lyc dong con chi ra mdi quan h¢ thudn
chiéu giita gi tri xudt khiu cia nam lién trude véi gia tri xuit khau
0 nam hién tai cia Viét Nam, cho thay kinh nghi¢m xuét khiu cua
cdc nam truge dong vai tro nén tang thiic ddy xuat khéu trong cac
nim tiép theo. Q.H. Nguyen (2014) [16] voi cach tiép can mod hinh
trong lyc con chi ra thém hai yéu t von dau tu nude ngodi vao Viét
Nam (FDI), chung duong bién gioi cua hai qudc gia ciing 1a céc yéu
t6 chi phdi gia tri xuat khau ctia Viét Nam trong thoi ky 2010-2014.
Ciing v61 mo hinh trong luc, M.T.C. Tu va H.T.T Giang (2018) [17]
da tap trung nhan manh vao yéu to chi phi giao dich va dua ra két
qua chi phi giao dich c6 vai trd vo cung quan trong anh huong dén
gia tri xuét khiu cua Viét Nam.

Vé nhimg yéu t6 anh huong dén xuét khau ciia nganh hodc san
pham cu thé, EM. Ebaidalla va cs (2015) [7] nghién ctru cac yéu
t0 quyét dinh hiéu suat xuat khau nong san ctia Sudan va sir dung
phuong phap hoi quy dit liéu bang. Nhom téc gia xdy dyng mo
hinh véi céc bién giai thich 1a dan sb va GDP cua Sudan, dan sb
va GDP cua céc dbi tac nhap khdu, co so ha ting, ty gid hdi doai,
khoang cach dia 1y, thiét ché xa hoi, ngdn ng, ton gido, khu vuc
méu dich tu do, tir 46 dua ra céc khuyén nghi cai thién hiéu qua xuat
khéu nong san ctia Sudan. Nghién ciru cia A.F. Hadi va W.A. Setyo
(2019) [10] phan tich cac yéu to anh huong dén gia tri xuat khau san
phim hat Ca cao ciia Indonesia, trong d6 con xét dén gia thé gioi
ciia hat Ca cao. Két qua hé s6 uéc luong trude bién gia thé gidi cua
hat Ca cao mang déu duong, phi hop véi ky vong ciia nhom téc gia
F. Eshetu va cs (2020) [11]. Ciing v6i phuong phap hoi quy dir liéu
bang da dua mot s6 yéu to moi khi danh gia tac dong den gia tri
xuét khau nong san cua Ethiopia. Nhom tic gia chi ra rang, ngoai
cac bién co ban thi chi s cam nhan tham nhiing c6 anh hudng tich
cuc dén gia tri xuat khau nong san & mitc ¥ nghia 1%. O Viét Nam,
bai nghién ctu cua tac gia T.C.T. Mai (2016) [18] st dung mo hinh
hdi quy da bién dang log-log dé danh gia céc yéu t anh huong dén
xuét khau thuy san cua Viét Nam sang thi truong Nhat Ban va cho
két qua 12 khdi luong danh bét thuy san (c, tom) cia Viét Nam, gia
ca, mire do du tw van tai, kho bai va thong tin lién lac co tac dong
dén luong xuit khau thuy san cua Viét Nam. Vi bai nghién ctru vé
cac yéu to anh huong dén thi truong xuat khau gao, nhom tic gia
T.H.H. Bui va cs (2017) [8] nhin thay rang, cac yéu to quan trong
anh huong to 1on dén gia trj xuat khau cua Viét Nam 1a GDP, gia,
dan s6 va ty gia hoi doai trong giai doan 2004-2013. Nghién ctru con
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cho thdy khoang cach dia ly giita cac qudc gia khong co nhiéu anh
huong 1én gia tri xuat khau gao clia Viét Nam. Ngoai ra, bai nghién
cuucua L.A. Thuvacs (2019) [9] con cung cép nhirng chi s6 moi dé
phan tich nhu khoang céch kinh té gitra Viét Nam va doi tac thuong
mai, lam phat va d m¢ cua nén kinh té.

3. Mo hinh nghién cuu
3.1. Céc Iy thuyét nén ting trong thwong mai quéc té

Ly thuyét ve lgi thé tuyét déi cua Adam Smith: Theo Adam
Smith, co s¢ mdu dich gita hai quoc gia dua trén loi thé tuyét di,
dleu d6 c6 nghia la cac quoc gia can chuyén mon hoa hoan toan san
Xuét va xuét khau san pham ma ho ¢6 loi thé tuyét d6i. Mot quoc gia
¢ loi thé tuyét di trong san xuat mot san pham khi c6 ning suat
cao hon (hodc chi phi thip hon) quc gia con lai. Adam Smith da
chi ra hai quéc gia mau dich v6i nhau 14 tw nguyén va ca hai phai
cung c6 loi.

Ly thuyét lpi thé so sanh ciia David Ricardo: Theo ly thuyét
nay, mdt quoc gia dugc coi 1a co lgi thé so sanh khi quoc gia d6 co
ndng suit cao nhung cao nhiéu hon hoic thép hay thip it hon. Theo
do, ngay ca khi mot qudc gia khong c6 loi thé tuyét d01 vé bat ky
san pham nao van co loi khi giao thuong voi mot qudc gia ¢6 loi
thé tuyét ddi & ca hai san pham. Didu nay ¢6 thé dugc Iy giai do sy
chuyén mon hoa san xuét din dén ting nang suat lao dong tir do toi
da hoa duoc loi nhuédn ¢ ca hai bén

Ly thuyét chi phi co hoi ciia Gottfried Haberler: Diém méi cua
ly thuyet nay 13 bo qua gia thuyét lao dong la yéu to duy nhat tao ra
san pham Chi phi co hi trong san xuat mot san pham la s6 lugng
san pham khac phai hy sinh de san xuat thém mot san pham do.
Theo d6 Haberler cho rang, néu mdi qudc gia chuyén mon hoa san
xuét va xuat khau san phdm ma minh c6 chi phi co hoi thip hon (san
phim c6 lgi thé so sanh) va nhap khau san pham ma minh c6 chi phi
co hdi cao hon thi tit ca cic quoc gia déu co loi.

Ly thuyet thuwong mai quoc te cia Heckscher - Ohlin: Theo ly
thuyét nay, yéu t tao ra nang suat bao gdm lao dong va tu ban hay
con goi 1a von. Ham luong céac yéu to san xuat cia mot quoc gia s¢
tinh bang ‘tuong quan gitra lugng von va luong lao dong can thiét
dé san xudt ra mot don vi san pham. Mirc d6 doi dao trong doi | hay
khan hiém twong ddi s& dua trén viée so sanh ham luong cac yéu to
san xuét gitra hai qudc gia. Theo d6, mot qudc gia s& xuét khau san
pham c6 mirc d doi dao twong dbi va nhap khau san phim co mirc
do khan hiém tuong déi.

3.2. Ly thuyét luc hip din

Mb hinh trong lyc hay con goi la md hinh lyc hap dan (GM -
Gravity model) da dugc su dung rong rdi trong céc tai liéu thuong
mai quéc t& hon 50 nam qua [19]. M hinh da dugc ap dyng thanh
cong dé nghién ctru cdc dong chay khac nhau nhu di cu, dau tu trye
tiép nudc ngoai va dic biét 1a dong chay thuong mai quéc té [9].

Khai niém trong lyc co nguon goc tir vat 1y, lién quan dén “Dinh
ludt van vat hip dan” cua Isaac Newton. Khi m6 hinh trong Iyc dugc
ap dyng trong kinh té hoc, xuat khau tuong tmg véi lyc hap din va
tong san pham quoc 16i twong g véi “khdi luong kinh t&”. M6 hinh
nay dugc sir dung dé giai thich cac dong luc cua xuat khau, tirc 1 diéu
gi bude mot qubc gia phai xudt khau sang mot qudc gia khac [12].
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M& hinh trong luc giai thich thuong mai gitta hai qudc gia ¢6
dang nhu sau:
EX,, =K xGDP," xGDP > xDIST *> x &

trong do: b, b, b;lahé s hoi quy riéng; e 1a sai so ngau nhién;

X, dai dlen cho xuat khau tir qudc gia i dén qudc gia j o thoi
dlem t; K1a hé so hép dan hogc can tro; GDF,, GDP, lan luot 1a
tong san phim qudc noi cia qubc gia i va J 0 thoi dlem t; DIST,
1a khoang cach dia 1y giira trung tim kinh té ctia hai quic gia I
vaj.

Logarit hai vé ciia phuong trinh, ta ¢6 thé chuyén ddi thanh
mot cong thire tuyén tinh st dung cho phén tich kinh té lugng
nhu sau:

INEX,, = K + 3,InGDP, + 3,InGDP, + (3,InDIST, + ¢

So véi cac ly thuyét trude do, Iy thuyét luc hép dan c6 tinh bao
quat va thyc té hon, cu thé Iy thuyét lyc hap dan ngoai nghién ctru
vé khia canh cung cua quoc gia xuat khau, mé hinh con nghién
ctru vé khia canh cau cua quoc gia nhap khau cting nhitng yéu t6
can tr¢ hay thuc day xuét khau.

3.3. Mo hinh nghién ciru

Duya trén dang thirc mo hinh lyc hép dan, nhém nghién ctru
dé xuét mo hinh kiém dinh c6 mo rong thém yéu to dai dién cho
cac nhom cung (dan s6 Viét Nam) va nhom cau (dan s6 thi truong
nhap nhau). So véi mé hinh trong lic co ban, nhém chon céc yéu
t6 nhu ty gia héi doai, CPIL, hiép dinh VN - EAEU, chung bién
gioi dé thay thé cho khodng cach dia ly thuan tay. Didu nay dua
trén cac nghién ctru trude do vé mo hinh trong luc [7, 9-16]. Dich
bénh Covid-19 14 bién gia dugc dua vao theo muc tiéu nghién ctru
nham d4nh gia anh huong dén xuat khau cta Viét Nam vi bién gia
thuong xuyén duge dung trong md hinh nay [12]. Céc bién quan
sat dwoc sir dung trong mo hinh duoc thé hién dudi dang logarit
tu nhién voi muc dich 1am muot dit li¢u va giam thiéu hién tuong
phuong sai thay d6i. M6 hinh dé xuit nhu sau:

EXPORT, = b, + b, \GDPEX, + b, nGDPIM, + b, nPOPEX, + b, InPOPIM,
+b,InEXCHANGE, + b CORRUPTION + b EAEU + b BORDER + bNCOV +U,

trongdo:i=1,2,...,5vat=2012,2013, ..., 2020; In: dang logarit
tw nhién cua cac blen EXPORT, 1a gia tr1 xuat khau cua Viét
Nam dén qudc gia thtr / vao nim thir t; GDPEX la GDP cua Viét
Nam vao nam tht #; GDPIM, 1a GDP cua qudc gla nhap khau thi
i vao nam thir #; POPEX, la tong dan s0 ctia Viét Nam vao nim
thir ; POPIM 12 tong déan sb ciia qudc gia nhap khau i vao ndm
t; EXCHANGE 1 ty gia héi doai giita dong Viét Nam va dong
tién cta quoc gla i vao nam t;, CORRUPTION, 1a CPI cua Vigt
Nam vao nam #; EAEU la bién gia nhan gia tr1 bang 1 cho cic
nam ké tir nam 2016 vé sau (ndm ky két Hiép dinh VN - EAEU
FTA) va nhan gia tri bang 0 cho cac nam trudc do; BORDER la
bién gia nhan gia tri bang 1 déi voi Trung Quéc (c6 chung dudng
bién gidi v6i Viét Nam) va nhan gia trj bang 0 cho cac thi truong
con lai; NCOV nhan gia tri béng 1 cho nam 2020 (nam dich bénh
Covid-19 bung phat tai Viét Nam) va nhan gia tri bang 0 cho cac
nam trude do; U, :(0; s*) 1a sai s0 ngau nhién tuan theo phan phoi
chuén.
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Tur co s ly thuyét va nhiing phén tich tong quan, ky vong vé
dau cho cac tham so6 hoi quy ude lugng dugce cho trong bang 1.
Bang 1. Ky vong vé dau cua cac tham sé héi quy.

bai A. Levin v cs (2002) [20] dé kiém dinh nghiém don vi cho dit lidu
dang bang. Két qua kiém dinh duoc trinh bay chi tiét & bang 3. Trong
bang 3,vi tht ca cac p-value tuong (mg voi céc tri thong ké t déu co
gi4 tri x4p xi 0 nén céc chudi déu dimg & dit lidu gdc & murc ¥ nghia

Bién Hg sb Ky vong diu 1%, trir chudi /n POPIM dimg & sai phan bac hai.
GDP cua Viét Nam b, + . < .z . i N
GDP ciia qubc gia nhap Khau 5 = Bang 3. Ket qua kiém dinh tinh dirng.
Dan s ciia Viét Nam b, + o Kiém dinh LLC
e R oo K. = A % Bién nghién ciru T S
Dan s0 cua quoc gia nhap khau b, + Gid trj kiem djnh t Gid tri xdc sudt p
Ty gia héi doai b, + In EXPORT -18,7928 0,0000
CPI b, + In GDPEX -3,0941 0,0001
Hiép dinh Viét Nam Lién minh kinh t¢ A - Au &, + In GDPIM -62,0732 0,0000
Chung bién gidi b, + In POPEX -11,6184 0,0000
Dich bénh Covid-19 b, +/— d* (In POPIM) -3,4549 0,0003
. , . In EXCHANGE -14,1163 0,0000
4. Ket qua nghien ciu o CORRUPTION 35703 0,0002
4.1. Bing tho'ng k& mo td cic bien 50 4.3. Két qud wéc lwgng mé hinh hoi quy gop
Bang 2. Bang thong ké mo ta. N A L. . .. .
Bang 4. Két qua wéc lwong mo hinh hoi quy gop (Pooled OLS).
Bién Trungbinh  Trungvi Gid trilon nhdt  Gid trj nho nhit
HoaKy 412056 384500 763800 19,6700 Pooled OLS
Git i it —— : : : Hing s6 37,1744 InEXCHANGE, 0,1490%
e TrungQuoc 27,3478 21,9500 48,4900 12,8400
;tamu tir Vgt U 332589 34,0000 41,9900 203000 In GDPEX, 0,5603*** CORRUPTION, 0,0003
(jusp)  NbitBin 161478 146800 204100 13,0700 I GOV, ey ey D
Han Quoc 12,3600 11,4100 19,7200 5,5800 In POPEX, 17,6535 BORDER 0,6838**
Viét Nam 212,4691 205,2762 26,5432 155,8200 In POPIM, -0,4645%* NCOV -0,0584
Hoaky 18875700 ISTISOO00 21433200 16197,0000 Do phit hop R 0.945665 (p-value=0,0000)
GDP lkinz{oxe om0 ) O o ) 7 76 Ch thich: *** va ** I3 ¢6 § nghia théng ké tai cac marc y ngha 1 va 5%.
(tyUsD)  EU 149456800 15167,0000  15965,0300 13545,0800 ) .
NhitBan 026100 49548070 62032130 13894760 Két qua u6c luong md hinh hoi quy gop duoc cho trong bang 4
HinQube 15250940 15001120 17248460 12784280 chimg t6 md hinh uéc luong phu hop ¢ moi muc ¥ nghia do gia tri
VigNam 936138 93,6387 97,3386 89,8025 p- -value (rng véi bai toan kiém dinh y ngh1a thong ké cua mo hlnh)
H(;aK‘y 3225130 3029413 3310027 3138310 bang 0. Ngoal ra, vi gia tri R? cia mo h1nh bang 0,9457 nén cac blen
Dinsh Trung Quéc ~ 1382,0440 1378.6650 14393240 1350,6950 doc 1ap giai thich duoc khoang 95% cho tong bién thién cta bién xut
(trigu nguoi)  EU 445,0667 4454877 447,7062 4413959 khau Tuy Ilhlel‘l tham so hOl quy cua cac blen InGDP EX InPOP. EX
Nhét Bén 126,9491 126,945 127,6290 126,2649 CORRUPTION va 2 blen gla EAEU NCOV la1 khong co y nghla
HanQuée  SLIBY  SI278 518290 50,1999 thong ke.
USD/VND 22294000 227000000  23190,0000 20820,0000 Tir phén tich trén cho thay, mo hinh gdp ¢6 do phi hop rat cao nhung
Ty ikl CNY/VND 33949380 34430000 349605 3245,0000 hau nét cac hé sb hoi quy C[éu khong c6 ¥ nghia thong ké chimg t0 ¢6 thé
dodi EURVND 2641744 263980000 286630000 23781,0000 c6 hién tuong da cong tuyén trong mo hinh. That vy, bang ching tir ma
JPYVND 204895 2010000 240,170 178,180 trdn h¢ sO twong quan trong bang 5 cho théy c6 rat nhiéu bién trong mo
KRWVND 19,3133 19,3000 20,5700 17,7500 hinh ¢ tuong quan rit cao véi nhau - nguyén nhan gay ra da cong tuyén.
CPI Viét Nam 33,1111 33,0000 37,0000 31,0000

Két qua bang 2 cho thay, Hoa Ky va EU Ia hai thi trudng co tri g1a
xut khau | trung binh ca giai doan cao nhét, Han Qudc la thi truorng co
gla tri xuét khau thip nhat trong 5 thi truong chinh. Hau hét céc quéc
gia déu co GDP tang trong ca giai doan 2012-2020, ddc biét 1a Trung
Qudc c6 GDP ting deu qua chc nam. V& dan s, Trung Quoc van la thi
tnrong dong dén_ nhét véi trung binh 1,382 ty nguoi. Ty gid hdi doai
gitta cdc dong tién so voi VND c6 gia tri cao nhit 13 EUR va USD,
tiép dén 1a CNY, JPY va KRW.

CPI cta Viét Nam dang dugc cai thi¢n dan qua cac nam va co mirc
diém cao nhat 1a 37 diém vao nam 2019. Tuy nhién, nhin chung c giai
doan 2012-2020, Viét Nam chua dat dugc muc d trong sach cao khi
chi s6 CPI vin chwa vuot qua 40 diém.

4.2. Kiém dinh tinh dirng ciia cdc chudi dit liéu

Nghién ctru sir dung phuong phap kiém dinh LLC duoc dé xuét
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Bang 5. Ma tran hé sé twong quan giira cac bién quan sat.

InEXPORT InGDPEX InPOPEX InGDPIM InPOPIM InEXCHANGE CORRUPTION

InEXPORT 1,000 0,5891 05887 0,7989 0554 07593 05273
In GDPEX 05891 1,0000 09%1 00751 0,000 0,052 08778
In POPEX 05887 0,991 10000 00738 00081 0,054 08836
InGDPIM 0,7989 0,0751 00738 10000 08086 09715 0,0673
In POPIM 05524 0,0080 0,0081 0.8086 1,000 07652 0,0070
In EXCHANGE (7593 0,0052 00054 09715 0765210000 0,0063
CORRUPTION 05273 08778 08836 00073 00070 0,0003 1,0000

Vén dé da cong tuyén gan nhu hoan hao giira cac bién giai thich
trong md hinh lam cho viéc u6c luong cac md hinh hoi quy cho dir
liéu bang nhw FEM va REM hau nhu khong thyc hién dugc. Dé giai
quyét van dé nay, nhom nghién ciru dé xudt sir dung k§ thut phan
tich nhan t6 dé do luong céc nhan t6 tiém 4n la cung (SUPPLY), ciu
(DEMAND), dong luc (MOTIVE)/rao can (BARRIER).
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4.4. Két qud phén tich nhén to

K§ thuat phan tich nhan t6 dugc phét trién dau tién boi F.H.
Spearman (1904) [21], sau d6 nhanh chong tré thanh mot trong
nhimg cng cu hang dau ciia phan tich dit li¢u trong nghién ciru thuc
nghiém ¢ nhiéu linh vuc khac nhau. Phan tich nhan t6 kham pha la
mot ky thuat théng ké dugc str dung khi can xur ly mot $6 luong 16n
cac bién doc lap c6 trong md hinh véi ¥ tuong chinh 1a: Cac bién
doc 1ap co mdi trong quan cao v6i nhau s& cung xac dinh ra mot
bién tiém 4n (hay con goi la nhan t6 tiém 4n). Dya vio ky thudt
nay, tit ca cac bién doc lap trong md hinh s& dugc nhom lai thanh
cac nhén t6 tiém an. DT nhién, khi d6 s6 luong céc bién tiém an s&
duoc giam di rét nhiéu ciing nhu khong ton tai méi twong quan gitta
chung, do do giup khéc phuc hién tuong da cong myén [22]. Mot
trong cac k¥ thudt phan tich nhan t6 dang tin cdy va thuong dugc sit
dung 13 phén tich nhan t6 khim ph4 bang phwong phap Principal-
component Factor véi quy tac Kaiser-Guttman.

St dung phan mém Stata, voi ki thuat phan tich EFA nhu da
& xuét thu duoc két qua phan tich nhan t5 kham pha & bang 6.
Két qua bang 6 cho thy, tit ca 8 bién quan sat dugc phan thanh 4
nhén t voi tat ca cac hé sb tai déu 1én hon 0,5, df‘)ng nghia 8 bién
nay déu dat chit luong tir tt dén rat t5t, khong ton tai bién xau.
Trong d6, 4 nhan t6 tiém 4n gdm: nhan t6 SUPPLY gom GDP va
dan s6 nude xudt khau; nhan t6 DEMAND gdm GDP va dan s nudc
nhap khau va hai nhan t6 do ludng cho dong luc/rao can 1a MB,
(CORRUPTION, EAEU), va MB «(InEXCHANGE, BORDER).

Bang 6. Két qua phan tich nhan té kham pha EFA.

Cfic nhan tb

SUPPLY DEMAND MB, MB,
In GDPEX 0,9990
In POPEX 0,9990
In GDPIM 0,9509
In POPIM 0,9509
EAEU 0,9606
CORRUPTION 0,9606
In EXCHANGE 0,7566
BORDER 0,7564

Bang 7. Két qua kiém dinh sw phu hop ctia phwong phap EFA.

Phép do Kaiser-Meryer-Olkin (KMO) v& sur phi hop caa viée Iy mau nhan t6 cung (SUPPLY) 0,5

: \ ) i4 trj kiém dinh 2 2
Kiém dinh Bartlett vé sy twong dong G kiém dinh 05,953
gilra ma trdn h¢ s0 twong quan véima  Bac tw do 1
tran don vi o ;
oy Gid tri xdc suat p 0,000
Phép do KMO vé sy phit hop cita vige ldy méu nhén t6 cau (DEMAND) 05
Kiém dinh Bartlett vé sy tuong d(")ng Gid t kiem dih sl
gilta ma tran h¢ so twong quan véi  Bac tw do 1
ma trdn don vi Gid tr xdc sudt p 0,000
Kiém dinh KMO vé s pht hop cua vige 1?1y mau nhén t6 dong lyc va rao can 05
(MB, MB,) ’

\ 1a 1 ié i 2
Kiém dinh Bartlett v& su tuong Gié tri kiém dinh 53,378
dong gilra ma tran hé so tuong Bac tu do 6
S ma tra : -

I IO Gi trj xc sudt p 0,000
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Hon nita, dwa vao cac két qua kiém dinh KMO va Bartlett duoc
trinh bay & bang 7, véi céc tri KMO déu 16n hon hodc bang 0,5 va
cac tri thong ké kiém dinh Bartlett co p-value xdp xi 0, c6 thé thay
viéc thuc hién phuong phap phan tich nhan t6 kham pha EFA 1a
hoan toan pht hop cho dit liéu nghién ctru thyc té nay.

4.5. Két qua woc lwong cdc mo hinh hoi quy cho div ligu bing
véi cic bién tiém in

Tiép tuc tién hanh thu tuc can thiét cho uée lugng cac mo hinh
hdi quy véi dir lidu bang la kiém dinh nghiém don vi LLC cho cac
chudi dit li¢u ciia céc nhan t6: SUPPLY, DEMAND,MB,, MB,. Két
qua kiém‘dinh LLC ¢ bang 8 cho thay, cac chy()i DEMAND, MB,
va MB, d¢u ding ¢ murc y nghia 1%, riéng chudi SUPPLY thi ding
¢ mirc y nghia 5%.

Bang 8. Két qua kiém dinh tinh dirng clia cac nhan té tiém an.

. Kiém dinh LLC
Bién nghién ciru - 7
Gid tri kiém dinh t Gid tri xdc sudt p
SUPPLY -2,2774 0,0114
DEMAND -10,0054 0,0000
MB, -3,0853 0,0010
MB, -14,1163 0,0000

Bang 9. Két qua wéc lwgng mé hinh FEM va REM véi cac bién
tiém an.

FEM REM
Hing sb 3,067+ 3,0099%*+
SUPPLY 0,1062%%* 0,1400%%*
DEMAND 1,2383 % 0,4650%%
MB, 0,0258 0,0224
MB, -1,6705 -0,3363%#*
NCOV -0,0174 -0,0469
PG phi hop & 0,9697 0,9034

(p-value=0,0000)
Ch thich: ***: ¢6 y nghfa théng ké tai mirc 1%.
Tién hanh hoi quy mé hinh dir liéu bang (FEM, REM) v6i bién
phu thudc 1a InNEXPORT va bién doc 1ap 1a SUPPLY, DEMAND,
MB,, MB, cling bién gid NCOV. Két qua bang 9 cho thay, ca 2 md
hinh déu phu hop dé giai thich cho su bien dong cua gia tri xuat
khdu do cac R? déu ¢6 gi4 tri 16n hon 0,9 va cac trj p-value trong
kiém dinh d6 phu hop ciia mo hinh déu c6 gia tri xp xi 0.

(p-value=0,0000)

Hon nira, bang 9 ciing cho thay trong md hinh tac dong c6 dinh
FEM, chi c6 cac tham s6 hoi quy ciia nhan t6 cung - SUPPLY va
nhén t6 cau - DEMAND c6 y nghia thong ké ¢ mirc 1%. D6i voi mo
hinh tac dong ngdu nhién REM, c6 thém tham s6 cua bién MB, ¢o y
nghia thong ké con cac t}}am s0 hoi quy cua MB, va bién gia NCOV
van khong c6 y nghia thong keé.

Thue hién kiém dinh Hausman dé lua chon tiép can béng mo
hinh FEM hay md hinh REM. Két qua trong bang 10 cho thdy, v6i
p-value=0,8072>>0,1, gia th’uyé't H, dugc chép nhan, hay mo6 hinh
REM la m6 hinh duoc khuyén khich str dung.

1
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Bang 10. Két qua kiém dinh Hausman test.

Kiém dinh Hausman

Su khéc biét giita céc hé s6 khong ¢ tinh hé thong
0,8072

Gia thuyét H,

Gia tri x4c sut p

4.6. Kiém dinh tinh én dinh ciia mé hinh wéc lwong

Thue hién kiém dinhﬂ Jarque-Bera dé kiém tra phan du tun theo
quy luat phan phoi chuan. Véi gia tri p-value=0,3769>>0,1 duoc
cho trong hinh 1, cho thay gia thuyet H, duoc chp nhén, tirc phin
du wéc lwgng xap xi phan phdi chudn.

9

N ® R a0 N
S

L

o,.,'!( } + } |_|

0z 0.1 0.0 01 0z 03 04

Chudi dit liéu: chudi phén du da chudn hoa
Méu: 2012-2020
S6 quan sit: 45

Trung binh 2,54%101
Trung vi 0,0427
Gia tri 16n nhét 0,3821
Gid tri nho nhat -0,4413
D3 léch chun 0,1854
Hé 56 léch -0,4855
Hé s6 nhon 2,6874
Gié tri kiém dinh Jarque-Bera 1,9515
Gia tri x4c sut p 0,3769

Hinh 1. Két qua kiém dinh phan phdi chuin cho chudi phan
dw ctia mo hinh.

Pé kiém tra hién tuong phuong sai sai so thay ddi trong md
hinh udc luong, thye hién md hinh hoi quy phu véi bién phu thude
14 phan du binh phuong (E?) va bién doc 1ap 1an luot 1a SUPPLY,
SUPPLY’, DEMAND, DEMAND?. Tir bang 11 cho thy, phin du
binh phwong ¢6 bién dong va sw bién dong nay phu thude vao céc
bién doc 1ap trong md hinh gbe do céc hé sb déu c6 y nghia thong
ké ¢ muc 1%.

Dé kiém tra hién tuong ty trong quan, thye hién ue lugng mo
hinh phu 1a hdi quy phan du (E) theo d¢ tré bang I cuano la E(-1).
Két qua w6 luong trong bang 12 cho thay tham s6 hdi quy cua bién
tré bac 1 ¢6 ¥ nghia thong ké & mitc 1%, két luan md hinh gdc c6 s
twong quan bac mot.

Bang 11. Két qua wéc lwong mé hinh héi quy phu nham kiém
dinh hién twong phwong sai sai sé thay déi.

M hinh hdi quy phu

Hing s 0,0544%%*  DEMAND 0,0013%*+

SUPPLY 0,0118%** DEMAND? 0,0017%**

SUPPLY* 0,4402 Dg phu hop R’ 0,4400 (p-value=0,0001)

Chu thich: ***: ¢ y nghta théng ké& & mic 1%.

TAPEHT

gﬁ;:ﬁg\/ﬁ Nam 64(10) 10.2022

Bang 12. Két qua wéc lwong mo hinh hdi quy phu nham kiém
dinh hién twong tw twong quan.

Mé hinh héi quy phu

Hang 50 -0,0019
E(-1) 1,0193%##
Do phi hop R 0,7532 (p-value=0,0000)

Ch thich: ***: c6 y nghia théng ké & mac 1%.
4.7. Két qua hiéu chinh mé hinh

Nham khic phuc céac vi pham gia thuyet da phat hién la phuong
sai sai s6 thay doi va tu tuong quan, tién hanh hdi quy lai mé hinh
REM bang cach hoi quy véi trong s0 13 sai s chuan hoa theo phuong
phap White Cross-section. Két qua md hinh hoan chinh sau cung dugc
thé hién ¢ bang 13.

Bang 13. Két qua woc lwgng cia mé hinh da higu chinh céc vi
pham gia thuyéet OLS.

REM
Hing s 3,0999%#% MB, 0,0224%*
SUPPLY 0,1400%+* MB, -0,3363%#*
DEMAND 0,4650%** NCov -0,0469%*
D phu hop R’ 0,9034 (p-value=0,0000)

Ch thich: *** va ** twong (rng c6 y nghia théng ké & mirc 1 va 5%.

Két qua sau khi thuc hién wéc lugng theo phuong phdp GLS
cua mo hinh trong bang 13 cho thay, hé s6 cta cac nhén t6 SUPPLY,
DEMAND, MB, ¢4 y ngh1a thong ké ¢ mirc 1%, h¢ s6 clia nhan to MB,
cung bién gia NCOVco ¥ nghia théng ké ¢ murc 5%. M6 hinh phu hop
va g1a1 thich dugc hon 90% bién dong gid tri xuét khau ctia Viét Nam
giai doan 2012-2020. Trong d6, cc nhén t0 SUPPLY, DEMAND c6 tac
dong cung chiéu véi xuat khau, hai nhan t6 dong luc/rao can gdm mot
nhan t6 ¢0 tac dong tich cuc dén xuat khau 1a MB , goila bién dong lyc -
MOTIVE va mdt nhan td co tac dong tiéu cuc den xuét khau la MB,, goi
la blen 130 can - BARRIER va dich bénh Covid-19 ¢6 tic dong ngugc
chiéu tirc lam giam gi4 tri xuét khau trong nim 2020.

Khi d6, md hinh hoi quy ude lugng duge viét lai dudi dang sau:

InEXPORT = 3,099+ 0,14 xSUPPLY + 0,465 xDEMAND+ 0,0224 xXMOTIVE
- (,3363XBARRIER - 0,0469NCOV

Nhu Vay, bing cach ket hop ky thuat phan tich nhén t6 kham pha
EFA v6i céc higu chinh can thiét, mo hinh hdi quy cho dit liéu bang da
dam bao tinh 6n dinh, dong thoi khic phuc dugc cac han ché trong md
hinh hoi quy Pooled OLS do co qué; nhiéu bién giai thich co twrong quan
cao trong md hinh. Do do, trong bbi canh dir liéu ngay cang phire tap
lam cho s6 luong cta cac bién doc 1ap that sy c6 anh huong dén mot
bién phy thuoc ngdy cang gia ting nhanh chong, viéc 4p dung k¥ thuat
phan tich nhan t5 kham pha vao cac md hinh hoi quy theo phuorng phap
OLS ¢6 thé xem 1a mot phuong phap tht sy mang lai hiéu qua.

Khac voi ky vong ban diu cho rang bién ty gla héi dodi
(EXCHANGE) ¢6 tac dong duong 1én xuat khau két qua nghlen cuu
lai cho thdy bién nay nim trong nhom nhéan t6 rao can ddi voi xudt
khau ctia Viét Nam trong giai doan 2012-2020. Dya vao két qua nghién
ciu, ¢6 thé két luan 13 trong giai doan 2012-2020, g1a tri xuat khau
bing ngoai t¢ (ty USD) cua Viét Nam la khong co gian theo ty g1a
nghia la toc d9 ting khoi lugng xuat khau thdp hon ty 1¢ ting ty gia.

Bén canh do, két qua nghién ctu cling cho thiy blen Chung bién
g101 voi gid tri bang 1 cho Trung Quéc bang 0cho 4 quoc gia khéc cling
¢ hé s6 1a mot s6 am. Nghia 13, trong giai doan nay, gia trj xut khau
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hang hoa sang Trung Quoc tr Viét Nam nho hon gid tri xuét khiu sang
bon thi truong con lai. Picu nay c6 thé xuat phat tir viéc Viét Nam dang
ting budc thuc hién chinh sich nang cao chét lugng san pham, tién den
dép Ung céc quy dinh, tiéu chuan hang hoa chung trén thi truong, quoc
te. Do do, lugng san pham tir Viét Nam ngay cang dugc phan phoi dén
nhiéu noi hon trén thé givi.

Ky vong ban dau 1a bién dich bénh Covid-19 mang de"iu,ﬁm phém
phdn anh dai dich dé lam gidn doan moi mat cua nén kinh t€. Két qua
nghién clru cua md hinh véi bien gia NCOV nhén gié trj bang 1 vao nam
2020 ciing c6 hé s6 mang dau 4m cho thdy dai dich di lam gid trj Xuét
khau giam. Két qua ndy 6 vé trai ngugc voi tinh hinh thyce té vé anh
huong ciia dich bénh dén hoat dong xuét khau cua nudc ta trong ndm
2020. Tuy nhién, trong m6 hinh udc lugng thu dugc, hé sb cua bién nay
c6 do lon rat nho $0 voi hé s ciia cac nhan tb tiém an khac. Do do, xét
trén goc do thyc t€, s¢ di mie do tac dong cua Covid-19 khong dang
k€, tham chi khong 1am dnh huong dén sy gia tang nhanh chong cua
hoat déng xuat khau trong ndm 2020 1a do céc chinh sach phong chong
dich quyet liét, kip thoi va hleu qua cua Dang va Nha nude voi tu tuong

“chéng dich nhu chong gidc”. Tir d6, han ché t6i da anh huong cua dich
bénh 1én xuat khau, dong thoi voi d6 1a viée Chinh phu thye hién céc
chinh séch 1am thay doi theo huéng tich cuc ctia céc nhan t6 MOTIVE
va BARRIER, ching han nhu viéc ky két hiép dinh thuong mai tu do
EVETA. Ngodi ra, v6i han ché ctia nghién ctru la pham vi vé thoi gian
phan tich chi dén nam 2020 (chi ¢6 quan sat cudi cing vao nam 2020
¢d NCOV=1) nén c6 thé chua phan anh toan b tic dong cua dich bénh.

Trong bbi canh lan séng dich bénh Covid-19 lan thir tu van con dang
tiép dién phtrc tap cung véi sy xuat hién ciia cac bién ching méi, van dé dat
gy céc chudi ‘cung mg ngay cang tré nén nghiém trong. Dé ting cuong
hoat dong xuét khau cua Viét Nam nhim glup khoi phuc va phat trién
kinh té trong nhiing nam tiép theo, cc giai phap can duoc tién hanh la:

D4i v6i nhan t§ cung, can ddy manh nguon lye chu chét 1a con
ngudi, cu thé 13 Iyc luong lao dong, gop phan 16n vao ting truong GDP.
Trong thoi dai Cach mang cong nghiép 4.0, nguoi lao dong can c6 kha
nang thich nghi lién tyc, trau doi cac ky ndng va ti€p cén cai mdi trong
nhi€u boi canh khac nhau [18]. Bén canh do, dudi tic dong cua dich
bénh Covid-19, xu hudng tiép can va tmg dung cong nghé cang tro nén
10 nét. Trude mit, can tap trung m¢ rong va phat trién cdc co o dao
tao nghé chat luong cao. Day manh nghién ctru, phat trién, ning cao
chat lugng co so vét chat thiét bi, doi ngii glao vién va chuong trinh
day nghé theo huorng tiép thu cong nghe mdi, bat kip xu thé thoi dai
[23]. Bén canh d6, cc doanh nghiép can ap dung kip thoi cac hé thong,
méay moc va ddy chuyén hién dai, vi cong nghé lun cap nhit lién tuc.

D6i v6i nhan t6 cau, viée vic-xin Covid-19 duoc trién khai tiém rong
rdi va cac quoc gia dang kich cau tiéu dung dé dan mo cira tro lai da lam
tang nhu cau doi vdi cdc san phim xuat khau chu dao ctia Viét Nam nhu
dét may, da giay, do go dién tr. Ste cau cua thi truong thé giGi hoi phuc
manh, trong d6, cac nén kinh té 16n ¢6 toc do phuc hoi nhanh gly ra sy
thiéu hut, tao sy gia tang gid hang hoa trén thi truong qudc té. Gi xuat
khau ting gop phén thuc ddy gia tri xudt khau gia tang cao so voi cung
ky nam trude [3]. Pé thu hat nguoi tiéu dung cung nhu ddp tmg cdc yéu
cau vé chét lugng ¢ céc thi truong nude ngodi, sin pham xuat khau ciia
Viét Nam can duoc chuan hoa theo khung quy dinh cua timg nganh cy
thé nham khai thac loi thé cua thi truong toan ciu.

Déi voi nhan t6 dong luc/rao can, tang cudng hop tac véi cac quéc
g1a dbi téc, giam chi phi thué quan thong qua cac hi¢p dinh thuong mai la
giai phap dang va s& thuc hién dé gia tang gia tri xuat khau cho Viét Nam.
Vén dung va phat huy c6 hiu qua wu dai cua cac Hi¢p dinh CPTPP,
EVFTA... Bén canh d0, d¢ khac phuc nhitng han che ciing nhu khoi phuc,
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cai thién chi s6 cam nhan tham nhiing, can c6 nhimg dong gop tong hop
tir nhiéu luc luong va céac chinh sach, bi¢n phap thuc hi¢n trong dai han,
dic biét 1a nhimg chu trvong, giai phap vé phong, chong tham nhiing
trong ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021-2025 ciia Dang va
Nha nude.

Nghién ctru dugc tai trg bai Pai hoc Québc gia TP Hd Chi Minh trong
khuon kho Dé tai ma so B2021-34-03. Cac tac gia xin chan thanh cam on.
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Tom tit:

Chudi cung ng di nhan dwoc sr quan tim ngay cang nhiéu trong vong 5 dén 10 nim qua. Bén canh d6, chién lwgc mua hang
ciing dworc cic doanh nghiép lwu y dwa vao trong chién lirge kinh doanh ciia doanh nghiép. Bai bao tong quan céc tai liéu vé chudi
cung ing va chién lvg'c mua, tir 6 dwa ra 4 gia thuyét va kiém chirng vé mbi quan hé ciia chién lrgc mua hang véi cac thanh phan
trong chudi cung ung. Cac gia thuyet da dwgce kiém tra thong qua diéu tra khéo sat d6i voi cac nha quan tri mua va két qua dugc
phén tich bang phuong phép hoi quy. Tét ci cac mbi quan hé trong gia thuyet déu dwge i ung ho. Két qua chira rang, cac yeu to
trong chudi cung g (nhw kha niing dap ing cia nha cung cap, nhirng thay ddi trén thi trudng nha cung cap, hoat dong trao doi
thong tin, hoat djng giao tlep v6i nha cung cap) c6 tac dong dén cap df chién lrgc mua hang ma doanh nghi¢p mua sé ap dung.

Tir khéa: chién Iwge mua hang, chudi cung ting, nha cung cép.

Chi sé phin logi: 5.2

1. Dat van de

Theo Monczka va cs (2009) [1], quan tri chu01 cung ung co
nhiém vy thu mua dugc tu liéu san xuat tlr cac nguon khac nhau dé
phuc vu viéc dicu phdi toan bo nguyén vat lidu can thiét trong quéa
trinh san xudt, ddng thoi dat duoc méi quan h¢ hop tac vdi cac nha
cung cap. Muc dich chinh cua quan tri chudi cung tmg 13 tong hop
va quan 1y ngudn, dong chay va kiém soat nguyén vat lidu trong
pham vi toan h¢ thong dé thyc hién nhiéu chirc ning véi cac nha
cung cap khac nhau.

Chién lugc mua s& chiu dnh huong cua cac nha cung cép trong
chudi cung tng trén phuong dién dap umg y€u cau cua doanh
nghiép. Nhing doanh nghiép co moi lién hé gan giii, khing khit véi
cac nha cung cap s& thuan loi trong viée thu mua cic nguyén vat
liéu tir nha cung cp. Thiéu su két hop giita cac doanh nghiép va nha
cung cdp s& lam cho chudi cung g hoat dong kém hiéu qua. Bén
canh d6, mbi quan h¢ giira chién luge mua va hiéu qua ctia nha cung
cap trong chudi cung g ciing dong vai tro quan trong. Cac cap do
ctia chién lugc mua lién quan dén cap do gia ting ciia cac hoat dong
phdi hop gitta doanh nghiép mua va nha cung cép ciia doanh nghiép
trong chudi cung tmg.

Theo P. Kraljic (1983) [2], su thay d6i vé ngudn cung tmg trén
thi truong s& doi hoi doanh nghiép phai ¢6 cac chién luoc mua hang
khéc nhau. Trong chién lugc mua hang, giao tiép 2 chiéu co vai tro
rat quan trong, cung cp co hdi cho doanh nghiép phan hoi lai klen
v@i cdc nha cung cap, ciing nhu tham gia cung vdi cdc nha cung cap
cai thién hiéu qua cua chudi cung tmg. Do do, chién lugc mua hang
& cdp do cao hon co lién quan tryc tiép den viéc cai thién hop tac
gitra céc doanh nghi€p mua va nha cung cap trong chudi cung mg.
Trong hoat dong chudi cung (g, doanh nghiép phai xem xét dén
chién lwgc mua ctia minh, khong chi cho hién tai ma ca trong nhimng
nim tiép theo. Doanh nghiép can xem xét phan bo co cau chudi
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cung tmg nhu thé ndo, phan bd cac ngudn luc dé quan 1y chudi cung
ung cho phu hop trong ting giai doan.

Nhiéu vin dé cia chién luge mua hang c6 lién quan dén hoat
dong chu01 cung tmg can dugc tinh toan dén nhu: kha nang dap img
yéu ciu mua hang cua nha cung cap, nhiing thay di trén thi truong
cua nha cung cap va muc d trao doi cic thong tin gilra nha cung
cap va doanh nghiép mua. Doanh nghiép can dam bao mot chudi
cung (g dau vao hidu qua, do d6 ciing can xay dyng mot chlen
lugc mua phu hop nhdm dat dugc muc tiéu duy tri On dinh nguon
nguyén vat ligu can thiét cho san xuét kinh doanh véi nhing diéu
kién thuan loi nhat huéng t6i 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép.

2. Co sd Iy thuyét
2.1. Chuéi cung ieng

Chudi cung tmg 1a mang ludi céc t6 chirc tham gia vao qua trinh
va cac hoat dong qua nhimg lién két thugng ngudn va ha ngudn dé
tao ra gi4 tri dudi dang cac san pham va dich ~vu dugc phan phdi ti
nguoi tiéu dung [3]. Chudi cung tmg bao gdm tap hop cac doanh
nghiép tham gia vao qua trinh san xuat nguyen licu [4]. Thong
thuong, s& co nhiéu doanh nghiép déc lap cing tham gia vao qua
trinh san xudt san phdm va phan phdi t6i tay nguoi tiéu (dung trong
mot chudi cung (g - nguyén li¢u thd va cac nha san xuat linh kién,
doanh nghi¢p lp rap, nha phan phdi, nha ban 16 va cac cong ty van
chuyén déu 13 thanh vién ctia mt chudi cung mg. Cung quan diém
nhu trén dinh nghia chudi cung tg 1 su lién két cac doanh nghiép
deé dua san phém ra thi truong va trong dinh nghia nay thi nguoi st
dung san pham ciing duoc coi 1a mot phin cua chudi cung img [5].

Khi hoat dong trao d6i hang hoa dién ra trén pham vi toan cé}l,
ly thuy€t vé chudi cung img dugc tmg dung rong rai trong nhiéu
linh vyc khac nhau da giup chung ta c6 cai nhin bao quat tong thé
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hon vé toan bd chudi. Chudi cung tmg bao gdm moi cdng doan lién
quan truc tiép hay gian tiép dén tmg dung nhu cau khach hang. Luc
ndy chudi cung tmg khong chi con céc nha san xudt va nha cung cip
nita ma con ¢6 cac nha van chuyén, doanh nghiép cung cap dich vu
kho bai va khach hang - doanh nghiép mua hang. Chudi cung tmg
tr6 thanh mang ludi ctia cac doanh nghiép, to chirc lién quan dén
dong chay ngugc xudi cua hang hoa va cac hoat dong gia tang gia
tri trong san pham va dich vy dugc cung cap.

Nhu vay, chu01 cung tmg 1a mot thyc thé thong nhat cing tat
ca cac yéu td cdu thanh tao nén sy lién két da hudng co nang luc
chuyén mon hoa cao nham tao ra stitc manh cong hudng tir chinh cac
thanh vién trong chudi.

2.2. Chién lwgc mua hang

Chién lugc mua hang dugc xem 1a téng hop cac quyét dinh
ph01 hop hoat dong dua trén phuong thire, d6i méi va trién khai cac
nguon lyc mua sém dé ho trg nhiing sang kién chién lugc tong thé,
hudéng t6i dat myc tiéu va tm nhin trong dai han cua doanh nghiép
[6]. Bén canh d6, mot s6 nha khoa hoc da xac dinh rang, “xay dung
chién lugc mua hang 1a viéc phét trién céc cach tiép can va twong
tic voi thi truong cung, khong chi tinh dén tinh hinh hién tai ma con
xem xét tiém ning phét trién trong tuong lai” [7]. Didu nay cho thay,
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ngudi mua ¢6 thé xac dinh va thay doi thi trudng cung cp trong
pham vi chirc ndng cua minh. Hoat dong mua hang khi dugc tich
hop v6i qué trinh hoach dinh chién lugc s& duoc goi 1a chién luge
mua hang [8, 9]. Sy anh huong ciia chién luge mua vao hiéu suat 1a
rét 1én [10]. Dé dat duoc hiéu qua, chién luvoc mua can hoi tu du cac
nguon lyc. Chién lugc mua ciing can phai dwgc phat trién dé khai
thac nhitng co hgi va tim cach khic phuc cac méi de doa lién quan
dén tinh trang thiéu kha ning va bién dong gi4 bét loi. Ty lam - hay
mua s€ dugc xem xét trong chiéu sau nhu mot quyét dinh chién luoc
quan trong trong nhing gi co thé dugc goi 1a “quan 1y ngudn lyc”.
Nhur vdy, chién luge mua khong chi tap trung vao muc tidu cat giam
chi phi ma bao gf)m ca myc tiéu tao ra loi nhudn véi trong tam 1a
chat lugng san pham, rat ngén thoi gian dua san pham ra thi truong,
nghién ctru va dam phan va chuyén sang mdi quan hé hop tac sdu
hon véi cac nha cung cép. J. Pearson (1990) [11] da tom tit 7 dic
diém chinh dé c6 thé xac dinh duoc mirc do tinh té cua chic nang
mua hang va cho biét mtc d tham gia ciia no vao qué trinh dua ra
quyét dinh quén tri chién lugc cép 6 chirc.

Khi canh tranh ngdy cang gia ting va ngudn cung {mg toan ciu
phét trién thi thi trudng cung g tré nén ning dong hon. Trang thai
va dinh huéng mua ngay cang chuyén nghiép hon, tim quan trong
cua nhiing tac dong va su lién quan cua hoat dong mua hang d6i voi
cac chuc nang khac cua doanh nghiép trd nén rd rang hon. Do do,
chirc ning mua hang dugc chuyén doi tir myc tiéu cat giam chi phi
sang tap trung tao ra loi nhudn va hoat dong nhu mot trung tam loi
nhuan. S. Ukalkar (2000) [6] nhin manh réng, chién luoc mua la
qué trinh ma trong d6 ngudi quan ly mua cé thé dat duoc mot trién
vong khac vé nhitng thay doi ctia mi truong bén trong va bén ngoai
doanh nghiép nhdm tao nén thay dbi trong cong viéc cua minh va
cho phép c6 nhing suy nghi sang tao hon. Pay 14 quan diém mang
tinh dinh hudng trong twong lai. N6 cho phép nha quan tri mua phat
trién k§ nang danh gid qua khir va twong lai, biét duoc chién luoc
mua ctia doanh nghiép dang ¢ vi tri nao va chién lugc nay can diéu
chinh nhimg gi dé dat duoc tam nhin cia doanh nghiép ma khong
lap lai nhing sai lam trong qua khtr. S. Ukalkar (2000) [6] cling cd
thém rang, chién lwgc mua cho phép ngudi mua nhan thie dugc
nhitng thay ddi cta moi truong bén ngodi, cin cir vao nhiing tin
hiéu cua thi truong dé cai thién sirc manh, quan diém vé mua trong
tuong lai s& 14 két qua cua sy twong tic giita cac chirc ning, mang
Iudi nha cung cip khac nhau va tao moi quan hé ddi tac dé giai
quyét céc van dé vé mua hang. Theo d6, chién luge mua hang c6 thé
duoc chia thanh 3 cép do: 1) Cép d6 chién lugc: doanh nghi¢p s€ ra
cac quyét dinh va xdy dung ké hoach phuwong an mua dam béo tong
chi phi dau vao thip nhét trong khi vin dap tmg tot ké hoach san
xuét kinh doanh; ii) Cap d6 chién thuat: cac quyét dinh ¢ cép do nay
s& tap trung theo timg thwong vu mua ban cu thé, quyét dinh & bac
chién thuat 1a mot phan trong chién luoc chung cta doanh nghiép;
iii) Cip do tac nghi¢p: cdc ké hoach hoat dong cu thé s& duoc
doanh nghiép phan bb i timg b phan chire nang, diéu nay cu thé
hoa viéc phan chia cac ngudn luc ndi bd trong doanh nghiép [12].

2.3. Gid thuyét nghién civu

Véi muc tiéu kiém tra thue nghiém cac yéu t6 trong chudi cung
ung c6 tdc dong nhu thé nao dén chién luge mua hang tai cac doanh
nghiép vira va nho ¢ Viét Nam, 4 gia thuyét dugc dua ra.
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~ Gia thuyét 1: Kha ndng dap umg cua nha cung cap anh huong
den viéc lya chon cap do chién lugc mua hang cua cac doanh nghiép.

Gia thuyét nay dua trén thuc té chu01 cung umg 1a mot mdi quan
hé déi tac. Quan hé dabi tac ngu y rang, nha cung cip c6 kha ning
dép tmg tot tat ca cc yéu cau mua hang ciia doanh nghiép. Hon nira,
kha nang dap (g co thé tich hop v0i céc nha cung cap & cip mot
va cép hai. Nén tang cho viéc phat trién cac gia thuyet nay dua theo
dinh nghia dugc phét trién boi Carrltzer (1997) [8

Gia thuyét 2: Cap do chién lugc mua chiu téc d@ng cua nhirng
thay doi trén thi truong nha cung cap.

Gia thuyét nay lién quan dén thi truong nha cung cép va ciing
dua trén y twong vé sy tich hop giira cac thanh vién trong chudi cung
{mg. Gia thuyét dua trén cdc tai liéu cua D. Anderson va cs (2016)
[13] trinh bay 7 nguyén tic quan 1y chudi cung tng, trong d6 mot
nguyén tic la ’ling nghe tin hiéu cia nhu cau thi trudng va lap ké
hoach cho phu hgp”. Bén canh do6, P. Kraljic (1983) [2] cling da luu
¥ rang, nhitng thay ddi ngay cang ting trén thi trudng cung g doi
héi mitc d6 mua chién luge cao hon. Thi truong nha cung cap ciing
¢6 thé bao gdm cac yéu t6 nhur s6 lwgng nha cung cép trén thi truong.

Gia thuyét 3: Hoat dong trao’d(;)i thong tin v6i nha cung cap c6
tac dong tich cuc dén lua chon cap do chién lugc mua hang.

Gia thuyet nay cting lién quan dén sy tich hop gitta céc thanh
vién cta chudi cung {mg. Cu thé hon, né lién quan dén su giao tiép
gitta cac don vi trong chudi cung tmg. Gia thuyét dua trén céc tai
liéu di trich dan trudc do ghi nhan tam quan trong cla giao tiép
xuyén sudt chudi ciing nhu mdi quan hé cua chién lwge mua hang
v6i myc dich cua doanh nghiép. Nghién ctru cua R. Spekman va cs
(1995) [14] da dac biét phat hién ra rang cac nguon thong tin co lién
quan dén chién luoc cia ngudi mua. Hon nira, theo Andrew Cox
(1996) [15] mot md hinh quan Iy mua sém nhan manh tam quan
trong cla giao tip giita cac ddi tac trong chudi.

_ Gia thuyét 4: Két qua hoat dong ctia doanh nghiép c6 anh huong
dén cap d¢ chién lugc mua hang.

Gia thuyét cudi cting lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép.
Tét ca cac hoat dong trong chudi cung tmg ciing nhu chién luoc
mua hang déu hudng t6i muyc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghigp.

3. Phuong phap nghién ciu
3.1. Phwong phdp thu thdp dir liéu

Viéc thu thap dir licu dugc t6 chirc thue hién véi cac doanh
nghi¢p nho va vira Viét Nam. Nhitng doanh nghiép nho va vira duoc
Iya chon déu la doanh nghiép c6 khdi lugng hang mua déng ké va
quan trong. Dau tién, tac gia tién hanh lién lac véi cac doanh nghiép
qua dién thoai va hodc e-mail. Sau khi cdc doanh nghiép dong y
s& trién khai khao sat truc tuyen Theo kinh nghiém va so sinh
nghlen ciru diéu tra tryc tuyén va ngoal tuyen thi diéu tra tryc tuyén
¢ loi thé 1a giam thiéu chi phi va thoi gian thu thap dir liéu [16].
Nhung diéu tra tryc tuyen ciing c6 kho khin bét loi vé viéc dam
bao ty 18 phan hoi va chat luong ctia cdu trd 161 trong phiéu diéu tra.

Trong qua trinh khao sat co nhjéu doanh nghié¢p ban hodc quén
tra 101, tic gid da phai gui 101 nhac véi nhimng truong hop khong
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nhén duge hdi 4m sau 2 dén 3 tuan sau khi gui e-mail. Vi vay, mdc
du ban dau sé luong doanh nghiép nho va vira duoc lién hé 1a gan
500 doanh nghiép, nhung con sb nay khong duge dam bao vi mot
s6 doanh nghiép khong mudn hodc khong thé tham gia vao diéu tra
v6i nhiéu 1y do khéc nhau. Pa s6 1y do chi don gian 1a ho khong
quan tim, khong c6 dii thoi gian dé dién vao bang cau hoi hodc
doanh nghiép c6 chinh sach cam tham gia vao céc cudc khao sat.
Cudi cung, 375 phiéu tra 161 dd duoc hoan thanh va g tra dem lai
ty 1¢ phan hoi 1a 75%. Tuy nhién, sau qua trinh sang loc, loai bo
phiéu khong hop 18, s6 phiéu con lai 1a 308 du diéu kién dé tién
hanh phan tich.

3.2. M6 hinh nghién ciru

Mo hinh va céc gia thuyét dugc kiém dinh dua trén b dit liéu ¢6
kich thude 308 phan tir mau. Thang do dugc ké thira tir cac nghién
ctru trude do gdm 3 bién vé kha nang dap (mg nhu cau ctia nha cung
cap, 3 bién vé sy thay doi ciia thi truong cung cép, 4 bién vé trao doi
thong tin vi nha cung cip, 3 bién vé két qua hoat dong ciia doanh
nghiép (hinh 1, bang 1).

SR

CSM
SC @

BR

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru.

Chu thich: SR: khd ndng dap (ng nhu cdu clia nha cung cap (Supplier
responsive); CSM: nhirng thay ddi cta thi trudng (Change in supplier market -
CSM); SC: trao déi thdng tin v&i nha cung cap (Supplier communication); BR:
két qua hoat déng clia doanh nghiép (Business results); LSR: cip dé chién
lwgc mua hang (Level of strategic purchasing).

Bang 1. Thang do cac bién trong chudi cung ng.

Cheyéutd  Bién quansat  Noi dung
SR1 Nh cung cép cp mot dép tmg yéu cau mua hang cita doanh nghigp
SR SR2 Kha nang dép tmg tét cia nha cung cép cdp hai
SR3 Phuong tién van chuyén cta nha cung cap dap tmg tot
CSM1 Trong 3 nim gin day, nha cung cdp thuong xuyén thay d6i vé vi tri dia Iy
CSM CSM2 Trong 3 niim gin day, s6 hrng nha cung cip ludn thay ddi
CSM3 Sy da dang cia céc nguyén vat ligu thay thé trong 3 nim gin day
sl Céc nha cung cip thrdng xuyén tham gia vao qué trinh hoach dinh chién
luge cua doanh nghiép
e Doanh nghiép thuong xuyén ky két cc thoa thuan dc biét voi céc nha
5 cung cap da cai thi¢n hiéu suat
Doanh nghigp thuong xuyén trao doi tru tiép vige 1ap ké hoach/cung cép
SC3 N T -
thong tin vdi cac nha cung cap chinh
sc4 Doanh nghiép thuong xuyén thanh 13p b phén chuyén biét dé quan Iy céc
vin d¢ quan trong lién quan dén nha cung cép chinh
BRI Loi nhudn cia doanh nghiép ting trong nhing nim gén day
Ty suit lgi nhugn trén doanh thu cita doanh nghigp co xu hudng ting trong
BR BR2 o A
nhimg nam gan day
BR3 Doanh thu cita doanh nghip tang trong nhimg nidm gan day
22



Khoa hoc Xa héi va Nhdn véan | Kinh té va kinh doanh s

Cép d0 chién lwge mua hang duogc chia thanh 3 cép do, tuong 4.2. Két qua hoi quy
unﬁ'é blt?n’ c;p 49 chicn hroc, cap d¢ chien thudt va cap 6 tic Két quad phén tich hoi quy tuyén tinh cho théy, hé s6 R? hiéu
nghip (bang 2). chinh 1a 73,9%, hé s6 mirc ¥ nghia ciia md hinh (Sig.F=0,000) nho
Bang 2. Thang do ctia cap do chién lwgc mua hang. hon mitc y nghia 0,05. Diéu d6 c6 ¥ nghia la sy két hop clia cac

bién doc 1ap hién co trong md hinh c6 thé giai thich duoc sy bién
: thién cta bién phy thudc. Mo hinh hoi quy tuyén tinh da xay dung
LSP1 Doanh nghiép thutng xuyén sif dyng chien g mua 1a phu hop véi tap dit lidu da c6. Két qua mé hinh hoi quy phan tich
hang ¢ cap d¢ chien lugc , R N PN Y+ A 2

sur anh hudng cua cac bien doc 1ap doi véi bién phu thude dugce the

Cic yéu tb Bién quan sit  Ngi dung

Doanh nghiép thuong xuyén sir dung chién luge mua

LSP LSP2 hing & cip db chién thuit hién 6 bang 4 va 5.
LSP3 Doanh nghiép thuong xuyén sir dung chién Irge mua Bang 4. Bang danh gia sw phu hop cia mé hinh.
hang ¢ cap d¢ tac nghi¢p . : -

. L X Mohinh R R R’ di diéu chinh Sai 50 woc tinh ciia 9 léch chuan
4. Ket qua va ban luan 1 0.861° 0,742 0,739 051114517

4.1. Phdn tich d¢ tin cdy va EFA ANOVA*

Thyc hién kiém dinh do tin cdy cua cac bién truée khi phan o hinh Tong binh i Imngbinh SigF
tich EFA cho thy, cic bién déu c6 bién quan st Cronbach’s e s Ll ,
alpha >0,5, diéu d6 chung to céc bién déu co dg tin cay cao. H¢ P}?an tiehhoiquy 227,835 ! %% AR 000
56 KM0O=0,833>0,6, dam bao phan tich EFA c6 do tin cay vavige | 94 Ples = » A
phan tich nay 1a thich hop. Gia tri Sig.F=0,000<0,05 trong kiém Tong s0 700 il

dinh Bartlett khang dinh dugc mic y nghia thong ké 16n hon 95%  Cha thich: df: bac tw do; F: két qua; Sig.F: muc y nghfa; a: hang s dw
va cac bién quan sat co tvong quan véi nhau trong tong thé. Gia dodn; b: bien phu thuge.

tri téng trich phuong sai béng 8 1,80% thé hién cac nhan t6 du’gc Bang 5. Két qua héi quy.

dua ra tir phép phan tich c6 thé gidi thich duogc 81,80% su bien

thién ctia dir liéu khao sét ban dau. Gia tri h¢ s Eigenvalues clia *Lé ) o *:? 0 ff, ;hﬁ?g kf )
A A ALY M 2 . ~ 7 A A chura chuan hoa chuan hoa ig, a cong tuyen
2 nhan t6 trong mo hinh bang 1,54>1, khang dinh s€ ¢6 4 nhan t0 Mo hinh t Sigk e

\ A ot N 1A K ogos A LA ;1A , Sai 56 , H¢ 56 phén,
dugc dua ra tir phan tich va hé so tai nhan to cua cac bien quan sat B Beta Dung sai £soprong

X g T N . 2 chuin dgi sai (VIF)
trong moi nhan to cla cdc bién quan sat déu [on hon muc 0,5 thé Hgh 126 09 ——
hién sy biéu dién tot ciia cdc bien doi véi nhan to ma cic bien do e : :
PO SR 60 060 2246000 1,000 1000
thé hién (bang 3).
] ) 1 M 46 09 86 14941000 1000 1,000
Bang 3. Két qua phan tich dé tin cay va phan tich nhan t6 kham
. sC 1 ) B 13603 000 1,000 1,000
pha EFA.
BR J03 09 103 320 000 1,000 1000
Bién He¢ $0 tai nhan tb He¢ 50 Cronbach’s alpha téng 2 L, . s L., 1. .
o o Dua trén két qua cta phan tich hoi quy, tat ca cac moi quan hé
: gia thuyét da duoc hd trg. Két qua chi ra ring, kha ning dap ung
Q@ - Cronbach’s alpha =011 cua nha cung cap, nhitng thay doi trén thi tru’orng nha cung cap,
it e hoat dong trao ddi thong tin vdi nha cung cap va hiéu qua hoat
5C3 /786 dong ctia doanh nghiép ¢6 tac dong tich cuc dén chién lugc mua
CSM2 895 hang. Tat ca cac moi twong quan deu c6 ¥ nghia ¢ p(0,001) va theo
CSM3 887 Cronbach’s alpha =0,902 hu(’mg du doan.
Ll — Vi kha nang dap ting nhu clu ctia nha cung cép, chién luogc
BR2 A1 mua hang chiu tac dong manh nhat (hé so 0,620). Nhig doanh
BRI 909 Cronbach’s alpha =0,900 nghiép nho va vira hop tac chat ch& véi cac nha cung cap cua ho
BR3 699 co thé loai bo nhi€u trd ngai gy ra sy cham tré trong viéc mua
SR3 876 nguyén vat liéu va dich vu. Nghién cuu ciing cho thay, chuoi cung
SR 858 Cronbach’s alpha =032 tng kém hi¢u qua la do thiéu sy tich hop gitra cée doanh nghi¢p
o - trong chuoi. Theo két qua nghién cru c6 mot moi quan hé dang ke
’ iira chién lugc mua hang va hiéu ua hoat don cfla céc nha cun
Phuong saitrich (%) 25,16 4551 6432 8180 & £ q & e
cap trong chudi cung tmg, bao gom cac nha cung cap cap mot, cip
Gi ti riéng 553 2,17 1,54 138
hai va Van tai ndi bo. Dleu ndy rat quan trong vi no h trg thém
AU RN SR Bl S thuc & rang sir dung cap do chién lwoc mua hang cao hon ¢6 lién
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quan dén mirc d gia ting cla cac hoat dong tich hop giita doanh
nghiép nho va vira va cac nha cung cap trong chudi cung tng.

Dua trén mbi quan hé dang ké giita chién lugc mua hang va
cac yéu to thay doi trén thi truong nha cung cap (hé sb 0,436)
nghién ctru chimg minh rang nhimg thay doi ngay cang ting trén
thi truong cung tmg doi hoi doanh nghiép ciing phai thay doi va ap
dung cép d6 chién luge mua cao hon. Viée thay doi cép d6 chién
lrgc mua hang cao con xuat phét tir nguyén nhan c6 thay doi vé s
luong nha cung cép trén thi truong cung tng. Do voi chién lugc
mua hang, su gia ting s6 lugng nha cung cap co kha ning dap img
nhu cau ctia doanh nghiép ciing ¢6 tic dong dén viéc doanh nghiép
ap dung cap do chién lugc mua hang nao nhim tao thudn loi, ciing
nhu gitp xéc dinh dwgc nhiéu nguén cung nguyén liéu thay thé
giup duy tri hoat dong san xuat san pham cta doanh nghiép va mo
rong s lugng cac nha cung cép tiém nang. Mac du su tac dong vé
thay doi th1 truong khong manh bing su tac dong cua kha nang dap
(g yéu cau clia nha cung cap, nhung n6 hd trg niém tin rang chién
lugc mua hang ¢6 vi thé nhat dinh trong chudi cung tmg.

Ngoai ra hoat dong trao doi giao tiép voi nha cung cép cu thé
1a mirc 4 ma cac doanh nghiép mua va nha cung cap tham gia vao
hoat dong trao doi vé 1ap ké hoach, thao lun va thiét 13p cac moi
quan h¢ hop tc cling cd tac dong vai hé s6 0,397. Nghién ciru chi
ra rang, giao tlep truc tlep va thuong xuyén la quan trong vi nd tao
co hoi cho doanh nghiép mua c6 co hdi phan hoi véi nha cung cap,
cting nhu hd trg cac nha cung cap trong nd luc cai thién hiéu qua
cia chudi cung mg. Chién lugc mua hang chiu su tic dong tich
cyce ciia nd lyc ting cudng lién lac giita doanh nghiép mua va céc
nha cung cép chinh cta ho. Do do, ap dung cép 6 chién lugc mua
ndo cd lién quan truc tiép dén viéc cai thién hop tic giira cac doanh
nghiép mua va nha cung cap trong chudi cung tmg.

Két qua nghién ctru khong dimg lai viée chi ra cac yéu t6 trong
chudi cung tng ¢6 tic dong dén chién lwge mua hang, ma diu
quan trong 1a cho thiy c6 mdi lién hé giita chién lugc mua hang va
két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

3. Két luan

Nghién ctru dé cap dén mdi quan hé giita chién luge mua hang
va cac yéu to trong chudi cung tmg. Mic du day khong phai 1a
mot khdi niém qué mai vé thuc té va 1y ludn, tuy nhién diém khac
ctia nghién ciru 14 di vao khia canh tinh hop tac va phdi hop trong
chudi cung tmg. Hon nita, cic gia thuyét da duoc phat trién va
kiém chimg ly thuyét cac yéu t6 trong chudi cung tmg c6 tac dong
dén chién luge mua hang cua doanh nghiép nhd va vira tai Viét
Nam. Cy thé, nghién ctru dua ra gia thuyét rang sy hop tic va phdi
hop giita cac doanh nghiép mua va nha cung cp tic dong dén cap
d6 ap dung chién lugc mua hang. Két qua chi ra ring, chién luoc
mua chiu anh hudng tich cyc cta kha nang dap Ging cua nha cung
cap, hoat dong giao tiép v6i nha cung cp, nhimg thay ddi trén thi
trudng nha cung cép va hidu qua hoat dong cua doanh nghiép.
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Han ché ctia nghién ctru ny 14 n6 chi dya trén mot mau ngiu
nhién tir co s dir liéu vé cac doanh nghiép nho va via. Mac du
mau c6 cac dic diém trong ty vé sw phan bo ciia cac doanh nghlep
theo nganh va tong doanh thu, tuy nhién nghién ctru nay cha yéu
& cap dén chudi cung tmg lién quan dén nhom céc doanh nghiép
nganh dét may 13 chii yéu. Trong tuong lai, nghién ctru nay ¢6 thé
mo rong thém céc thanh vién trong chudi cung g va xem xét tic
dong cua chién luge mua va sy tuong tac cia nd v6i quan trj xung
dot trong chudi cung tmg.
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Giai phap doi v6i hoat dong giao hang tai nha: Truong hgp cac nha ban le
hang tiéu ding nhanh da kénh tai khu vie Dong bang song Ciru Long
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Tom tit:

Nghlen ctru nay dwge thwe hién nhim phan tich thwe trang va cac thach thirc lién quan dén hoat dong giao hang tai nha ma cic
chudi ban 1é hang tiéu ding nhanh (Fast moving consumer goods - FMCGs) da kénh tai khu vuc Dong bang song Citru Long
(PBSCL) dang doi mit. Dua trén phwong phap tong quan tai li¢u va phong van chuyén gia, két qua nghién ciru cho thay, cac nha
ban 1é FMCGs da kénh tai khu vire PBSCL dang doi dién v6i mot so thach thirc lién quan dén hoat dong giao hang tai nha nhu:
(1) Céc yéu ciu khac nhau vé diéu kién bio quén do tinh dé hw hong ciia hang hoa; (2) Van dé khach hang khong c6 & nha va
yéu cau vé khung thoi gian giao nhan; (3) Mat dj khach hang va mirc d thAm nhap thi trudng; (4) Van dé thu hoi va xir 1y hang
hoa bi tra vé. Tir cac két qua trén, mot so giai phap dwoc thao luin nhim giai quyét cac thach thire ddi voi hoat dong giao hang

tai nha & khu viee PBSCL néi riéng va tai Viét Nam néi chung.

Tir khéa: ban 1é, Pong bing song Ciru Long, giao hang tai nha, hang tiéu dung nhanh.
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Abstract:

This study aims at analysing the current situation and challenges
related to home delivery activities that omnichannel fast-moving
consumer goods retail chains are facing in the Mekong delta
region. Based on a literature review and expert interviews, the
research results showed that these retailers are struggling with
some home-delivery-related challenges such as (1) Different
requirements for storage conditions due to the perishability of
the goods, (2) The problem of “customer not at home” and the
time frame requirements for delivery, (3) Customer density and
market penetration, and (4) Return management and handling
of the returned goods. Given the above results, several solutions
are discussed to address the challenges of home delivery service
in the Mekong delta in particular and in Vietnam in general.

Keywords: fast-moving consumer goods, home delivery, Mekong
delta, retailing.
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1. Md dau

FMCGs la nhiing mat héng thuong dugc ban tai cac cua hang
tién loi, cua hang tap hod, si€u thi [1]. Mot s6 mat hang duoc xép vao
nhom FMCGs bao gdm: thyc pham dong goi (dau an, mi g01, nude
mam, hat ném...), thyc pham ché bién san, thuc pham tuoi séng va
dong lanh, hoa my phdm chim soc co thé... Nhimg mit hang nay
thuong c6 vong doi ngan trén quiy ké vi day 13 nhirmg mat hang ¢6
nhu cau cao phuc vu myc dich tiéu ding hang ngay ctia c4 nhan va
h¢ gia dinh.

Pé tang kha ning tiép can khach hang, mot so chudi ban 1é
FMCGs ¢ Viét Nam noi chung va ¢ khu vuc DBSCL néi riéng (vi
du, chudi siéu thi Coopmart, Mega Market, chudi...) chuyén tir chién
luge ban hang don kénh thong qua chudi cdc cira hang vat 1y sang
chién Iugc ban hang da kénh bang cach bd sung thém céc kénh bin
hang moi, chang han nhu ban hang truc tuyén qua website hodc (ng
dung di dong. Dé xir 1y cac don dat hang truc tuyén, cac nha ban 1¢
nay thuong phai cung cap dich vu giao hang tan nha cho khach hang.
Tuy nhién, dich vy giao hang tai nha khong chi lién quan dén mua
sdm truc tuyén. Cac nha ban 1¢ truyén thong (qua cira hang, qua thu,
catalogue, dién thoai) cling d4 va dang cung cap dich vu giao hang tai
nha cho khach hang.

Giao hang tai nha dugc xem 12 mot hoat dong ton kém chi phi va
gay ra khong it thach thuc cho cac nha ban 1¢ [2, 3]. Hoat dong nay
dac biét thach thic hon trong linh vyc ban 1¢ FMCGs vi nhitng yéu
cau dic thu cua nganh hang nay. Vi du, cac FMCGs khac nhau doi
hoi diéu kién bao quan khac nhau trong qud trinh van chuyén [2, 4,

5] hay tinh d& hw hong cua thyce phim tuoi song [6, 7]. Day o thé la
mdt trong nhing yeu t0 can tro' su phat trién ciia kénh ban hang truc
tuyen cac FMCGs [7]. C6 nhiéu giai phdp da dugc cac nha nghién clru
& xuat va dugc ap dung tai mot s qudc gia trén thé gidi nham giai
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quyét nhimg thach thir lién quan dén hoat dong giao hang tai nha. Vi
du, V. Kémirdinen va cs (2001) [8] dé xuét st dung hop nhan hang tai
nha dé thay thé cho phuong thiic giao hang ¢6 ky nhan. N. Agatz va
cs (2008) [9] va K K. Boyer va cs (2009) [10] khuyén nghi sir dung
céc chinh sach chiét khau hodc giam phi giao hang cho nhitng khung
gid ngoai giv cao diém hodc dong/mé tuy chon khung thoi gian giao
nhan mot cach linh hoat. S. Saskia va cs (2016) [5] da thao luén cac
giai phap dang dugc ap dung tai Phap va i, trong khi M. Slabinac
(2015) [11] tong hop cac giai phap cho dich vu giao hang ching cubi
dang duoc ap dung tai cac qudc gia & khu vue chau Au. Tuy nhién,
khd néng (mg dung nhiing giai phap ndy tuy thudc vao diéu kién co so
ha tang logistics, ddc trung quoc gia, dic trung nha ban 1é hodc hanh
vi nguoi tiéu dung [4, 12].

Nghién ctru nay dugc thuc hi¢n nham phan tich thyc trang cac
chién lugc dich vu giao hang tai nha dang dugc cung cdp boi céc
chudi ban 1¢ FMCGs tai khu vyc PBSCL, dong thdi phan tich cac
thach thirc lién quan dén hoat dong giao hang tai nha ma cdc chudi
ban 1¢ nay dang phai d6i mat. Tir 46, mot so giai phap dugc thao luan
nhim giai quyét nhiing thach thire dbi véi hoat dong nay trong bdi
canh ban l¢ FMCGs da kénh tai khu vue DPBSCL noi riéng, tai Viét
Nam n6i chung. Phuong phap tong quan tai liéu va phong van cac
chuyén gia dugc ap dung trong nghién ctiru nay. Cac chuyén gia 1a cac
nha nghién ctru chuyén sau vé linh vuc logistics va cac nha quan ly
logistics cta cac chudi siéu thi ban 1¢ tai khu vuc DPBSCL.

2. Nhifng chién luoc dich vu giao hang tai nha dang ducc
cung cap hoi cac chudi han 1é FMCGs tai DBSCL

DBSCL (con dugc goi la ving Tay Nam B¢ hodc mién Téy) bao
gdm 13 tinh, thanh pho truc thudc Trung wong. Dan s6 tai khu vuc nay
nam 2019 1a khodng 17,3 tri¢u nguoi. Pay dugc xem la “vung trling
vé 6 thi hoa ¢ Viét Nam” vdi ty 18 d6 thi hoa 1a 25,1%, trong khi ty
1¢ do thi hoa trung binh cua ca nudc 1a 34,4% [13]. Mat d6 dan 6 &
khu vuc nay 1a khoang 423 nguoi/km?, thap hon mét do dan s6 ¢ ving
Pong Nam Bo (757 ngudi/km?) va thip hon rét nhiéu so v6i mat do
dan s6 cia TP HO Chi Minh (4.363 ngudi/km?) [13].

Khu vuc nay c6 sy hién dién ciia mot s6 chudi ban 16 FMCGs
nhu siéu thi Coopmart, Mega Market, Go!&BigC, Winmart va céac
chudi ctra hang tién loi Bach hoa Xanh, Winmart+. Trong khi chudi
Bach hoa Xanh, Winmart+ va Coopmart ¢6 cira hang vét 1y & hau hét
céc tinh thanh cta khu vuc, cac nha ban 1& khac (nhu Mega Market,
Go!&BigC) co su hi¢n di¢n cua ctra hang vat ly han ché hon. Nhin
chung, cac chudi ban 1é ndy chu yéu hién dién tai céc trung tim do thi
chinh cta céc tinh, thanh phé [13].

Trong nghién ctru ndy, tac gia tong hop cac chién lugc cia dich vu
giao hang tai nha dang duogc ap dung boi cac nha ban 1€ FMCGs da
kénh tai Viét Nam noi chung, tai khu vuc DPBSCL néi riéng (hé thong
siéu thi Coopmart/Co.op Food, Mega Market, Go & Big C; chudi cira
hang tién loi Bach hoa Xanh, Winmart/Winmart+). Két qua tong hop
& bang 1 cho thy, cac chudi ban 16 FMCGs hién nay ban hang va
nhan don hang qua nhiéu kénh khac nhau nhu kénh chudi cira hang
vat Iy (Brick-and-mortar stores), kénh online (website hodc ung dung
di dong), dién thoai, email. Nhiéu nha ban 1¢ nay cho phép khach hang
d6i tra hang da mua trong khoang thoi gian 1-15 ngay, tuy vao céc dic
tinh dac thu cua hang hoa (vi du han str dung).

Hau hét cac nha ban 1¢ hién nay dang cung cép mién phi dich vu
giao hang tai nha (hoac dia chi tu chon) voi nhitng don hang co6 gia
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tri hod don trén 300.000 dong, giao hang trong khoang cach 5 km,
tinh tir cira hang/siéu thi. Néu khoang cach giao hang trén 5 km, phi
thu thém 14 5.000 dong/mdi km tang thém. Mot s don vi ban 1é (nhur
Bich hoa Xanh, Winmart/Winmart+) chi cung cap dich vu giao hang
tin nha tai mot s phudng/quan trung tim & mot vai thanh phd (nhu
TP. Tan An, TP. My Tho...) mé chua trién khai dich vu giao hang trén
toan bo khu vuc PBSCL.

Trong khi mot s6 nha ban 1é co cong bd toc do giao hang (2-4
gi0; ngay hom sau, hodc 2-3 ngay sau khi don hang dugc nha ban I¢
xéc nhan), cac nha ban 1¢ khéc lai khong cong bé toc do giao hang.
Bén canh d6, rat hiém nha ban 1é hién nay cung cap cho khach hang
tuy chon khung thoi gian giao nhén thuan tién (trir Bach hod Xanh).
Pidu ndy yéu cau khach hang (hodc nguoi than trong gia dinh) phai
¢ mat 6 nha dé nhan hang trong khung gio' ma nhan vién giao hang
(shippers) hoat dong (thuong 1a tir 8 dén 17 £i0). Ngoai ra, chi duy
nhét Bach hoa Xanh 1a nha ban 1¢ dua ra cam két s& dén bu cho khach
hang (phiéu mua hang 20.000 ddng) trong truong hop don hang giao
tré thoi gian cam két.

Bang 1. Cac chién lwoc dich vu giao hang tai nha clia cac nha
ban lé FMCGs.

Céc nha ban Ié

Thugc tinh ~ Co.op Food/ . L Winmart+/
. oﬁm " Go&BigC'  Mega Market®  Bich hod Xanh Winmart
% o Muatrye tiép/ B e B e
Mua trye tiep/trye Mua trye tiep/ e Muatrye tuyen/dign  Mua true tuyén/dign
Phuong e < e e tuyen/dién AN AT
. tuyen/dién thoai  true tuyen/dién I thoai va giao hing  thoai va giao hng
thirc giao g op oo thogi/email R
ohin va giao hang thoai vago iy tai nha hodc dia chi  tai nha hodc dia chi
’ tai nha hang tai nha Lo tur chon tur chon
tai nha
. Guohin _ Giaohing mién phi )
(Giao hing micn midnohi %01 Giao hang mién  véihoadontrén  Phigiao hang co
Phigiao  phi doi vdi hoa i h(fa im phidoi véihod  300.000 dong; don  dinh328.000
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Ghi chu: 2 http://www.co-opmart.com.vn/FooterMenu/V%E1%BB%81Coopmart/
chinhsachbanhang.aspx; °: https://go-vietnam.vn/; © https://online.mmvietnam.com/
chinh-sach-giao-hang/; ¢ https://www.bachhoaxanh.com/chinh-sach-giao-hang;
°. https://winmart. vn/mfo/dellvery policy.

Ngudn: tac gia tong hop.
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3. Nhiing thach thiic déi voi hoat dong giao hang tai nha va
khuyén nghi giai phap

Nhu da dé cap O trén, giao hang tai nha dugc xem la mot hoat
dong ton kém chi phi va gay ra khong it thach thire cho cac nha ban
1¢ [2, 3]. Hoat dong nay déc bi¢t thach thire hon trong linh vuc ban 1¢
FMCGs vi nhitng yéu cau dic thi cia nganh hang nay. Trong phan
nay, tac gia phan tich cac thach thic lién quan dén hoat dong giao
hang tai nha ma cac chudi ban 1¢ FMCGs da kénh tai khu vyuc PBSCL
dang phai dbi mat. Tir d6, mot sb giai phap duoc thao luan nhdm giai
quyét céc thach thirc ddi véi hoat dong giao hang tai nha & khu vuc
DBSCL ndi riéng, tai Viét Nam ndi chung.

3.1. Cic yéu cau khdc nhau vé diéu ki¢n bio qudn va tinh dé hw
hong ciia hang hoda

Mot trong nhimg dic thu cua cac FMCGs 14 cac yéu cau khac
nhau vé diéu kién bao quan cho céc loai hang hoa khic nhau [2-5,
7, 14]. Vi dy, cac mdt hang nhu hoa my phém va thue phém kho bao
quan & nhiét do thudng, trong khi cac mat hang thyc pham déong lanh
va tuoi séng hodc qua so ché doi hoi diéu kién bao quan khit khe hon
trong qué trinh van chuyén. Ngoai ra, mot sb loai hang hoa tuoi song
hoac da qua so ché d& bi hu hong (vi du, rau bi dap nat, thit ca bi 61
thiu) trong qua trinh van chuyén [14]. Néu khong c6 phuong tién bao
quan chuyén dung hoic toc d giao hang cham s& anh huong xau dén
cht lwgng san pham trude khi giao cho khach hang. Pay 1a mot trong
nhitng yéu to can tro kénh ban hang truc tuyén cac FMCGs phat trién
[7].

Mot sb giai phap da dugc dé xudt dé giai quyét thach thirc nay.
Chang han, cic nha ban 1¢ & Phap va Dirc sir dung cac hop giir lanh
chuyén dung dé bao quan cic mit hang thyc pham tuoi song [5].
Trong khi do, M. Slabinac (2015) [11] dé xuét sir dung cac phuong
tién van chuyén duoc thiét ké chuyén dung cho hoat dong giao hang
d4p tmg duoc cac yéu cau bao quan khac nhau trong qua trinh van
chuyén. Mot giai phap khac d6 1a cac nha ban 1é FMCGs ¢6 thé thué
ngoai dich vu giao hang tir cac nha cung cap dich vu logistics chuyén
cho nganh FMCGs [5].

Ngoai ra, cc nha ban 1¢ phai dy nhanh toc do giao hang cho
khach hang va/hodc gidi han khoang cach giao hang. Thyc té hién nay,
cac siéu thi ban 1é & khu vue PBSCL chu yéu cung cép dich vy giao
hang tai nha trong khoang cach 5 km tinh tir siéu thi. Trong khi do,
viéc ddy nhanh toc do giao hang co thé 1am gidm hiéu suét ciia hoat
dong nay vi nha ban 1é khong gop duoc nhidu don hang trong mot
chuyén giao hang [11, 15]. Do d6, dé cai thién hiéu suét giao hang
trong truong hop nay, nha ban 1¢ co thé sir dung dich vu giao hang
cong dong, hodc nha ban 16 co thé thu thém mot khoan phi giao hang
dé bu dap cho khoan chi phi phat sinh. Céc két qua nghién ciru cho
thay, mot s khach hang sin long tra thém tién dé c thé nhan hang
nhanh hon [16-18].

3.2. Viin @é “khdch hang khéng cé & nha” va yéu ciu vé khung
thoi gian giao nhdn

Ty 1¢ giao hang thit bai lan dau tién co thé tir 15 dén 30% vi ly
do “khach hang khong 6 & nha” dé ky nhan hang hoa [7, 19]. Nghién
cuu cua J. Fernie va cs (2010) [20] cho théy, 50-60% ho gia dinh &
nudc Anh dong ctra trong gio hanh chinh. Tai Viét Nam, khi ma quy
mo gia dinh ¢ khu vyc thanh thi ngay cang nho véi binh quan 3,3
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nguoi/hg, ty 1€ ho chi c6 1 nguoi tang 1én [21], va ty 1¢ tham gia vao
luc luong lao dong theo gidi tinh nam 2022 1a 62,6% ddi véi nir gidi,
74,8% d6i voi nam gioi [22], thi kha nang khach hang khong ¢6 & nha
trong git hanh chinh dé nhan hang 12 kha 1on. Pay 1a mot trong nhing
thach thirc 16n lam phat sinh thém chi phi cho cdc nha ban 1¢ vi ho phai
sap xép lai lich trinh giao hang va giao lai lan tht hai, hodc phai giao
hang ngoai gi® hanh chinh. Nghién ctru cho thdy s6 lan giao mot don
hang ¢6 mdi quan hé dong bién véi chi phi [2].

Dé giai quyét van dé nay, nhidu giai phap di dwoc dé xuét va ap
dung. Thay vi yéu ciu khach hang phai c6 mit 6 nha dé ky nhan hang,
giao hang tai nha khong can ky nhan (vi du giao vao hop nhan hang
hodc dé & noi an toan tru6e ctra/trong san nha ngudi nhan) 14 mot
phuong thirc giao nhan kha linh hoat ddm béo ty 1¢ thanh cong ngay
lan giao hang dau tién c6 thé dat 100%. Phuong thirc giao nhan nay
kha phd bién & Thuy Si [12]. Cac nghién ctru cho thay phwong thire
giao nhan nay ¢6 chi phi thap hon déng ké (47-157%) so v6i phuong
thirc giao hang tai nha c6 ky nhén tryc tiép [4, 8]. Tuy nhién, cac moi
quan ngai vé Van d& an ninh (ching han trdm cap), han ché vé diéu
kién co s¢ ha ting lam cho giai phap nay kho kha thi & Viét Nam néi
chung va khu vuc DPBSCL ni riéng. Thyc té, hop nhan hang (gidng
hop thu gia dinh) chi phu hgp véi cdc mat hang gon nhe, trong khi
hop nhan hang tai nha danh cho cac FMCGs doi hoi phai co thiét ké
chuyén biét va ciing chua XuAt hién ¢ Vi¢t Nam. Ngoai ra, van dé
thanh toan ciing c6 thé 1a yéu td can tro viée 4p dung giai phap nay
khi ma nhidu ngudi Viét Nam c6 théi quen nhan hang rdi méi thanh
toan [17].

Mot giai phap khac dé giai quyét van dé “khach hang khong co
& nha” do 1a cung cp cho khach hang tuy chon khung thoi gian giao
nhan thuan tién ma khach hang c6 mat ¢ nha. Thuc té hién nay, cac
nha ban 1¢ ¢ Viét Nam thuong goi dién thoai cho khach hang aé thong
b4o hodc hen trudc khoang thoi gian ma nhan vién giao hang s& dén.
Khung thdi gian giao hang cang hep cang giup tang ty 1¢ giao hang
thanh cong va tao su tién lgi cho khach hang, giap ho khong phai cho
doi 1au tai nha [9]. Tuy nhién, khung thoi gian giao hang cang hep lam
cho viéc thiét 1ap lich trinh giao hang cang kém hidu qua, tir d6 lam
tang chi phi giao hang. Nghién ctru cua K.K. Boyer va cs (2009) [10]
cho théy, 4p dung khung thoi gian giao hang 1a 3 gi¢ 1am chi phi ting
45% so v6i khong ap dung khung thoi gian giao hang vi lam giam
s6 don hang giao duoc trén moi tuyén giao hang. Do vy, nha ban
1¢ phai can bang gitra sw tién loi cung cap cho khach hang va chi phi
phét sinh dé giai quyét vén d& nay. Vi du, nha ban I¢ c6 thé thu thém
phi déi voi cac khung thoi gian hep hodc cac khung gio cao diém va
cung cdp cac bién phap khich 1& nhur tang phiéu giam gia hodc giam
phi giao hang cho nhitng khach hang khong c6 yéu cau vé khung thoi
gian giao hang.

Tuong ty nhu vay, céc bién phap khich 1¢ dé khuyén khich khach
hang dat hang truyc tuyén va ty dén nhan hang tai ctra hang hodc diém
nhan hang gan nha ciing 1a mot cach thirc dé giai quyét van dé “khach
hang khong c6 ¢ nha” va gidm chi phi giao hang tai nha. Nghién ctru
[7] cho thay, 20% khach hang mua FMCGs truc tuyén 6 Phap sin long
nhan hang tai cira hang hodc nhan tai céc diém nhan hang khong can
dd xe. Cac diém nhan hang nay ¢6 thé bd tri bén trong hodc ngay trudc
ctra hang/siéu thi va khach hang chi can dimg xe, thanh toan va nhan
hang ma khong ton thoi gian chon lya san phém. Tai khu vue DPBSCL,
cac nha ban 1¢ c6 chudi cira hang tién loi phi rong nhu Bach hoa Xanh
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c6 thé str dung céc cira hang vat 1y ciia minh dé xir Iy cac don hang
(ttrc 1a soan don hang) va 1am céc diém nhan hang. Hinh 1 minh hoa
cac phuong thire giao nhan ma céc nha ban 1¢ da kénh c6 thé 4p dung,
bén canh phuong thic giao hang tai nha c6 ki nhan truyén thong.

Giao hang tai nha (c6 ky nhan)

Giao hang tai nha (khong c6 ky nhan
g ta (khong 6 ky nhan) M Hop nhan

Cira hang
Siéu thi

Nha
khach
hang

Hinh 1. Cac phwong thirc giao nhan trong ban 1é da kénh.

_ 3.3. Mt dj khdach hang, mirc d thim nhip thi truong va viin
de vin hanh dgi ngii giao hang

Nhur da dé cap o trén, khu vue PBSCL v6i dic trung 1a mat do dan
s kha thip. Day c6 thé 1a 1y do cac chudi ban 1¢ FMCGs chu yéu hién
dién tai cac trung tdm do thi chinh cua cc tinh, thanh phé [13]. Mat
do khach hang c6 mdi quan hé nghich bién véi chi phi giao hang [2,
10, 23]. Két qua md phong ciia R. Gevaers va cs (2014) [23] cho thay,
chi phi giao hang c¢6 thé cao gap 3 lan trong khu vire ¢ mét do khach
hang thap (330 nguoi/km?) so voi khu vire c6 mat d khach hang cao (
>1.500 ngudi/km?). Nghién ctru cia R. Gevaers va cs (2014) [23] con
cho thay, cung cap khung thoi gian giao hang hep ¢ khu vyc ¢ mat do
khach hang cao (vi dy, thanh thi) ¢6 chi phi phap hon dang ké so véi
viéc khong cung cép tuy chon khung thoi gian giao hang ¢ khu vuc ¢6
mat do khach hang thap (ndng thon). Cac két qua nghién ctru ham y
réng, néu mét do khach hang va mirc ¢ tham nhap thi truong tang Ién,
nha ban 1é c6 thé cung cap tuy chon khung thoi gian giao hang hep ma
khong lam tang chi phi, trong khi cac khu vure ¢ nhu cau thp thi nha
bén Ié ¢6 thé khong cung cap tuy chon khung thi gian giao hang [10].

Du viéc tu van hanh doi ngil giao hang gitip nha ban l¢ chi dong
hon trong viéc to chirc hoat dong giao hang ciing nhu cung cap dich
vu ding gid va chuyén nghiép hon, mat do khach hang thap va s6 don
hang tryc tuyén it lam cho viéc ty van hanh doi ngii giao hang kém
hiéu qua hon. Pay c6 thé 1a nguyén nhan ma cac chudi siéu thi ban 1¢
hién nay chi cung cép dich vu giao hang tai nha & khu vyc trung tm
thanh phd gin noi ¢6 cira hang vét 1y, trong khi cdc chudi cira hang
tién loi chi méi thu nghi¢ém dich vu giao hang & mot vai thanh phé
dong dan cu. Vi du, chudi cira hang tién lgi Bach hoa Xanh chi cung
cap dich vu giao hang ¢ 3 quan trung tim TP Can Tho, cac phuong
trung tim TP My Tho (Tién Giang), TP Tan An (Long An) trong khi
chudi cira hang Winmart+ chi giao hang tai khu vuc trung tim TP Tan
An (Long An) ma chua trién khai mo rong tai cac dia ban khéc.

Nhu vay, ddi voi cac khu vue c6 mat do khach hang va s6 don
hang thap, cdc nha ban 1é cd thé can nhéc sir dung dich vu giao hang
cua cac nha cung cép dich vy logistics hodc str dung dich vy giao hang
cong dong. Uu diém cua viée st dung dich vu giao hang bén ngoai
giup nha ban 1¢ giam dugc chi phi cd dinh (phuo’ng tién van chuyén va
chi phi nhan sur) va tang tinh linh hoat ctia chudi cung tmg [24]. Tuy
nhién, mudn st dung dich vu glao hang cong dong, nha ban 1& phai
¢6 chién lugc quan 1y sy khong chic chc vé& nguon cung ngudi giao
hang tir cong ddng, quan 1y nhimg ngudi giao hang khong chuyén
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nghiép va vén dé an toan do nguoi giao hang cong dong gy ra (vi
du trom cép, gian lan) [24]. Dé giai quyét diéu nay, cic nha ban 1é c6
thé lya chon céc g dung cung cap dich vu giao hang cong dong pho
bién va c6 uy tin dé hop tac.

3.4. Viin d@é thu héi va xi Iy hang hod bj trd vé

Hang hod khong giao dugc va bi tra vé c6 thé do nhiéu nguyén
nhan nhu khach hang khong c6 ¢ nha, khach hang khong dong ¥ nhan
hang do giao hang tré, do giao khong ding mén hang hoic giao ding
mon hang nhung khong dam bao chat lugng [7, 25]. Mac du ty 18 hang
hod bi tra vé trong ban ¢ FMCGs la khong déng ké (chi & mirc dudi
1% [12]), viéc xir ly nhitng hang hoé bi tra vé gy ra nhiéu kho khan
va ton chi phi vi mot s6 loai hang hod ¢6 kha nang s& khong thé ban
lai duoc hodc khong chuyén qua so ché duoc do da bi giam chit lugng
hay bi hu hong (vi du thuc phdm tuoi song) [3].

Dé giai quyét van dé nay, cac nha ban I¢ can phai xac dinh rd
nguyén nhan hang bi tra vé la gi dé 6 bién phap phu hop. Néu hang
bi tra v& 1a do khach hang khong c6 ¢ nha dé nhan hang, céc giai phap
dé xur 1y vin d& nay nhu hen trude khung thoi gian giao nhan hodc
chuyén tir phuong thirc giao hang tan nha sang khuyén khich khach
hang nhan hang tai ctra hang da duoc thao ludn ¢ bén trén.

Giao khong dung mon hang ma khach hang da dat thuong xay ra
v6i ban 1¢é tryc tuyén FMCGs vi nguyén nhan sau ddy. Trong ban 1
truyén thong, khach hang 1a ngudi dam nhiém viéc lya chon mat hang
nao ho s& mua va néu mit hang do khong con, khach hang s€ la nguoi
quyet dinh chon mit hang thay thé nao. Tuy nhién trong ban I¢ truc
tuyén, nhiém vu ndy duoc chuyén giao cho nhan vién soan don hang
tai ctra hang cuia nha ban I¢ va trong truong hop mot mon hang nao do
khach hang dat ma khong con ton kho, nhan vién c6 thé chon mot mon
hang thay thé. Trong truong hop mén hang thay thé d6 khach hang
khong dong y mua, ho ¢6 thé tir chdi nhan toan bo don hang. Néu diéu
ndy Xy ra, cac nha ban 1é can ¢6 bién phap han ché dén mirc t6i thiéu
viéc hang hoa bi hu hong trong qué trinh van chuyén va thu hoi bang
viéc str dung cac phuong tién bao quan phu hop.

Vi¢c soan mot “don hang hoan hao” (tuc 1a bao gém tt ca cac
moén hang ma khach hang dit va dap g chat lugng ma khach hang
mong mudn) 1a rat thach thirc trong linh vure ban 1¢é truc tuyén FMCGs,
vi mot don dat hang co thé bao gom hang chuc mon hang khac nhau
[3, 14]. Diéu nay cang kho khan hon trong trudng hop cac don vi ban
16 FMCGs thudng phan tan hang ton kho tai cic cira hang vat Iy va sir
dung cac ctra hang nay nhu 13 cac nha kho dé hoan thién (soan hang)
cac don hang truc tuyén.

Do vay, nha ban 1¢ cin ¢6 bién phap dé soan duge mot don hang
v6i ddy du cic mén hang ma khach hang mudn mua. Trong truong
hop mot hodc mot vai mén hang nao d6 khong con, mét bién phép
trong ngan han ma nha ban I¢ ¢6 thé ap dung la lién lac (vi du goi
dién thoai) v6i khach hang dé thong bao cho ho vé tinh trang don
hang trudc khi giao. Bén canh do, viéc cong bd thdng tin mot cach kip
thoi va lién tuc vé tinh trang ton kho ctia cic mat hang dang ban trén
website hodc img dung di dong dé dam bao khach hang dit dugc ding
mon hang ma ho mudn va tranh dit mua nhitng mon hang dang trong
tinh trang hét hang. Ngoai ra, trong dai han khi ma s don dat hang
truc tuyén tang 1én, nha ban 1é ¢o thé thiét 1ap mot trung tam riéng biét
dé xtr 1y céc don hang tryc tuyén. Diéu nay gitp nha ban 1é gidm duoc
tinh trang hét hang nho tap trung hang ton kho, va nho d6 tang kha
nang hoan thién dugc cac “don hang hoan hao”.
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Tém lai, dyra vio két qua tong quan tai liéu va phong van chuyén
gia, phan nay d thao luan cac giai phap dbi voi hoat dong giao hang
dang duoc ap dyng trén thé gioi va tinh kha thi cling nhu nhimg han
ché khi 4 ap dung nhiing glal phap nay ¢ khu vuc DPBSCL. Vi nhitng
dac thu vé dia ly va ha tang logistics, cac nha ban lé FMCGs da kénh
& khu vuc nay c6 thé két hgp dong thoi mot sb giai phap. Vi du, nha
bén 1¢ ¢6 thé cung cip cho khach hang tuy chon khung thoi gian giao
nhan ¢ nhiing trung tam d6 thi noi c6 mat do khach hang cao. Déi véi
nhitng khu vire ¢6 mat do khach hang thép, giai phap st dung dich vu
giao nhan ctlia cac cong ty giao nhan chuyén nghiép hodc dich vu giao
hang cong ddng nén dugc xem xét ap dung. Bén canh do, nha ban l¢
¢ thé xay dung cac chinh sach & khuyén khich khach hang da dat
hang tryc tuyén ty dén cira hing nhan hang. Ngoai ra, nha ban 1¢ can
¢ cac chinh sach quan tri hang ton kho pht hop dé han ché t6i muc
thip nhat vin dé hang hod bj tra vé. Nhimg giai phap trén gop phan
lam gidm chi phi logistics va gia tang hi¢u qua hoat dong kinh doanh
cia nha ban 1é cling nhu dép tmg dugc yéu cau vé mirc do dich vu
khéch hang.

4. Két luan

Chién lugc ban hang da kénh cua cac nha ban ¢ FMCGs da dat
ra nhimg yéu cau dic thu cho hoat dong logistics n6i chung va hoat
dong giao hang tai nha noi riéng. Nghién ctiru nay da phan tich thyc
trang cac chién Iuoc dich vu giao hang tai nha dang duoc cung cép
béi céc chudi ban 1é FMCGs tai khu vuc PBSCL, déng thot phan tich
cac thach thirc lién quan dén hoat dong giao hang tai nha ma céc chudi
ban 16 nay dang d6i mat.

Giao hang tai nha dugc xem 1a mgt hoat dong ton kém chi phi va
gy ra khong it thach thirc cho cic nha ban 1¢. Thach thirc thir nhat
lién quan dén tinh d& hw hong ciia mot s6 loai FMCGs va do d6 da
dit ra cac yéu cau khac nhau vé diéu kién bao quan san pham trong
qué trinh van chuyén va giao nhan. Thach thirc thir hai lién quan dén
viée “khach hang khong c¢6 6 nha” va céc yéu cdu vé khung thoi gian
giao nhan. Piéu nay lam cho viéc to chirc hoat dong giao hang tai nha
tré nén ton kém hon. Bén canh d6, do dic thi cua khu viee DBSCL 1a
mat do dan cu thua thdt cong véi mic dd tham nhdp thi truong cua
cac chudi ban 18 ¢ khu vie nay con thép nén gay kho khan cho viée
van hanh doi ngii giao hang. Ngoai ra, mac du ty 1é hang hod bi tra vé
trong linh vie ban 16 FMCGs chi ¢ mirc thip, nhung néu nha ban 1&
khong co chién lugc dé phong ngira hodc xtr Iy phi hop s& gdy ra hao
hut va lang phi.

Tir céc thach thire trén, mot s6 giai phap di duoc thao luan trong
bai viét ndy nham giai quyét cac thach thirc d6i voi hoat dong tai nha
trong bdi canh ban 1¢ FMCGs da kénh tai khu viuc PBSCL noi riéng
va tai Viét Nam néi chung.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] W. Kenton (2021), “Fast-Moving Consumer Goods (FMCG) Industry: Definition, Types, and
Profitability”, Investopedia, https://www.investopedia.com/terms/f/fastmoving-consumer-goods-fimcg.
asp, accessed 28 July 2022.

[2] T. Vanelslander, L. Deketele, D.V. Hove (2013), “Commonly used e-commerce supply chains
for fast moving consumer goods: Comparison and suggestions for improvement”, International Journal
of Logistics Research and Applications, 16(3), pp.243-256, DOI: 10.1080/13675567.2013.813444.

[3]AN. Weber-Snyman, J.B. Weiss (2016), “Challenges in last mile logistics of e-grocery retailers:
A developing country perspective”, IPSERA (25" International Purchasing and Supply, Education and
Research Association).

TAP CHI

g::mg\/@t Nam 64(10) 10.2022

Khoa hoc Xa héi va Nhdn véan | Kinh té va kinh doanh s

[4] M. Punakivi, J. Saranen (2001), “Identifying the success factors in e-grocery home
delivery”, International Journal of Retail & Distribution Management, 29(4), pp.156-163, DOIL:
10.1108/095905501103879.

[5]S. Saskia, N. Marei, C. Blanquartet (2016), “Innovations in e-grocery and logistics solutions for
cities”, Transportation Research Procedia, 12, pp.825-835, DOI: 10.1016/;.trpro.2016.02.035.

[6] A. Banerjee, F. Siemens (2015), “Innovations and strategies for logistics and supply chains:
Technologies, business models and risk management”, Proceedings of The Hamburg International
Conference of Logistics, DOL: 10.15480/882.1264.

[7] E. Morganti, S. Seidel, C. Blanquart, et al. (2014), “The impact of e-commerce on final
deliveries: Alternative parcel delivery services in France and Germany”, Transportation Research
Procedia, 4, pp.178-190, DOL: 10.1016/j.trpro.2014.11.014.

[8] V. Kéiméréinen, J. Saranen, J. Holmstrom (2001), “The reception box impact on home delivery
efficiency in the e-grocery business”, International Journal of Physical Distribution & Logistics
Management, 31(6), 414-426, DOI:10.1108/09600030110399414.

[9] N. Agatz, AM. Campbell, M. Fleischmann, et al. (2008), “Challenges and opportunities in
attended home delivery”, The Vehicle Routing Problem: Latest Advances and New Challenges, Springer,
DOLI: 10.1007/978-0-387-77778-8 _17.

[10] K.X. Boyer, A.M. Prud’homme, W. Chung (2009), “The last mile challenge: Evaluating the
effects of customer density and delivery window patterns”, Journal of Business Logistics, 30(1), pp.185-
201, DOI: 10.1002/.2158-1592.2009.tb00104.x.

[11] M. Slabinac (2015), “Innovative solutions for a “last-mile” delivery - A European experience”,
Proceedings of The 15" International Scientific Conference Business Logistics in Modern Management.

[12] A.H. Hiibner, H. Kuhn, J. Wollenburg (2016), “Last mile fulfilment and distribution in
omni-channel grocery retailing: A strategic planning framework”, International Journal of Retail &
Distribution Management, 44(3), pp.228-247, DOIL: 10.1108/IJRDM-11-2014-0154.

[13] Fulbright (2020), “Mekong Delta Annual Economic Report 2020: Enhancing Competitiveness
for Sustainable Development”, https:/fsppm.fulbright.edu.vn/vn/tin-tuc-su-kien/an-pham-moi/bao-cao-
kinh-te-thuong-nien-dong-bang-song-cuu-long-2020-nang-cao-nang-luc-canh-tranh- de-phat-trien-ben-
vung/index.html, accessed 28 July 2022 (in Vietnamese).

[14] J. Wollenburg, A. Hiibner, H. Kuhn, et al. (2018), “From bricks-and-mortar to bricks-and-
clicks: Logistics networks in omni-channel grocery retailing”, International Journal of Physical
Distribution & Logistics Management, 48(4), pp.415-438, DOL: 10.1108/IJPDLM-10-2016-0290.

[15] R. Gevaers, E. Voorde, T. Vanelslander (2011), “Characteristics and typology of last-mile
logistics from an innovation perspective in an urban context”, City Distribution and Urban Freight
Transport, Multiple Perspectives Publishing, DOI:10.4337/9780857932754.00009.

[16] T.V. Doan, T.L. Pham (2022), “Consumer preferences for last-mile delivery for fast moving
consumer goods: A case study in Can Tho city, Vietnam”, The Fourth International Conference In
Business, Economics & Finance (in Vietnamese).

[17] T.V. Doan (2022), “Customers’ preferences and willingness to pay for final delivery services

for fast-moving consumer goods: Approach using a combined analytical method”, Science Magazine,
Dong Thap University, 11(1), pp.20-28 (in Vietnamese).

[18] D.H. Nguyen, S.d. Leeuw, W. Dullaert, et al. (2019), “What is the right delivery option for
you? Consumer preferences for delivery attributes in online retailing”, Journal of Business Logistics,
40(4), pp.299-321, DOL: 10.1111/jb1.12210.

[19]J. Fernie, L. Sparks (2004), Logistics and Retail Management: Insights into Current Practice
and Trends from Leading Experts, Kogan Page Publishers, DOI: 10.4324/9780429271144.

[20] J. Fernie, L. Sparks, A.C. McKinnon (2010), “Retail logistics in the UK: Past, present
and future”, International Journal of Retail & Distribution Management, 38, pp.894-914, DOL:
10.1108/09590551011085975.

[21] General Statistics Office (2019), “Press release on results of the 2019 population and housing
census”, https://www.gso.gov.vn/su-kien/2019/12/thong-cao-bao-chi-ket-qua-tong- dieu-tra-dan-so-va-
nha-o-nam-2019/#, accessed 28 July 2022 (in Vietnamese).

[22] General Statistics Office (2022), “Press release on labor and employment situation in the
second quarter and the first 6 months of 20227, https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-
ke/2022/07/thong-cao-bao-chi-tinh-hinh-lao-dong-viec-lam-quy-ii-va-6-thang-dau-nam-2022/#,
accessed 28 July 2022 (in Vietnamese).

[23] R. Gevaers, E.V.D. Voorde, T. Vanelslander (2014), “Cost modelling and simulation of last-
mile characteristics in an innovative B2C supply chain environment with implications on urban areas and
cities”, Procedia-Social and Behavioral Sciences, 125, pp.398-411,DOI: 10.1016/j.sbspro.2014.01.1483.

[24] VEE. Castillo, J.E. Bell, W.J. Rose, et al. (2018), “Crowdsourcing last mile delivery: Strategic
implications and future research directions”, Journal of Business Logistics, 39(1), pp.7-25, DOL
10.1111/jbL.12173.

[25] J. Visser, T. Nemoto, M. Browne (2014), “Home delivery and the impacts on urban freight
transport: A review”, Procedia-Social and Behavioral Sciences, 125, pp.15-27, DOL: 10.1016/j.
sbspro.2014.01.1452.

29



mmmsssmmsm Khoa hoc Xa héi va Nhan van | Xa hoi hoc DOI: 10.31276/VIST.64(10).30-35

Mo hinh danh gia nang hrc linh dao cua chu doanh nghigp tré tinh Quang Binh

Nguyén Hiru Long", Nguyén Quang Phuc?

"Trung tam Chuyén giao tri thirc va Ho tro khéi nghiép, Pai hoc Quéc gia Ha Néi, 144 Xudn Thity, phuong Dich Vong Hau, qudn Cau Gidy, Ha Néi, Viét Nam
*Truong Dai hoc Kinh 6, Pai hoc Hué, 99 Hé Ddc Di, phuong An Cyu, TP Hué, tinh Thira Thién Hué, Viét Nam

Ngay nhan bai 21/3/2022; ngay chuyén phan bién 25/3/2022; ngay nhan phan bién 22/4/2022; ngay chip nhan dang 27/4/2022

Tom tit:

Muc tiéu ciia nghién ctru nay la tim hléu mo hlnh danh gia nang lwc 1anh dao cia cac chi doanh nghiép tré tinh Quang Binh.
Thong qua phuong phap thu thap 50 liéu so cap, thu cap va phuong phap chuyen gia, nghién ciru da danh gia dwoc thyc trang
phat trién doanh nghiép tré & Quang Binh, dong thoi nhan dién mire do can thiét ciia cc tiéu chi danh gla, tu’ d6 dé xuit md hinh
ASK-LOYQB dénh gia niing lirc linh dao ciia cic chii doanh nghiép tré ciia tinh. Md hinh dwoc dé xuit gom 27 tiéu chi, trong
dé tiéu chi sang tao (nhém pham chit), tiéu chi kién thirc vé linh dao, quén 1y doanh nghi¢p (nhém kién thitc), tiéu chi ki ning
ra quyét dinh, tiéu chi ky ning xay dung méi quan hé, tiéu chi ky ning ling nghe (nhém k§ ning) dwge cho 1 cin thiét nhat dé
danh gia ning Iyc linh dao chi doanh nghiép tré tinh Quéng Binh. Nghién ciru 13 co s¢' quan trong ning cao chét lrong ngudn
nhan lrc doanh nghiép, doanh nhén, nha khéi nghiép, gop phan thue hién thing lgi Nghi quyét Ding bj tinh Quang Binh khos

XVII, nhiém ky 2020-2025.

Tir khoa: ASK, doanh nghiép tré, ning lwe 1anh dao, Quang Binh.

Chi 56 phin logi: 5.4

1. Ddt van de

Tai Viét Nam, ndm 2016-2020 la giai doan nén tang, danh
déu cho nhig budc tién 16n trong cac chinh sach hd trg phat
trién doanh nhén, doanh nghi¢p khoi nghi¢p cua Dang, Nha
nuée. Cac tang 16p doanh nhan, doanh nghiép ngay cang phat
trién, dugc xem 13 trung tam, dong lyc quan trong dé phat trién
kinh té - xa hoi. Nam 2016 dugc Chinh phu Iya chon Ia ndm
qudc gia khai nghiép. Pic biét, ngay 18/5/2016, Thu tudng
Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 844/Qb-TTg phé duyet
Dé an “H6 trg hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao qudc
gia dén nam 2025” [1, 2], hudng tdi tao moi truong thuadn loi,
thic ddy cho doanh nghiép khai nghiép hinh thanh va phat trién.
Hién nay, trudce tinh hinh ngay cang phtre tap va kéo dai cua dich
Covid-19, viéc nang cao nang luc chu doanh nghiép, dic bit 1a
chui doanh nghiép tré, doanh nghiep khoi nghiep dé doanh nhan,
doanh nghlep vuot qua kho khan, 6n dinh san xuat 1a diéu vo cing
can thiét. TAm quan trong cuia nang lyc lanh dao doanh nghlep da
dugc chimg minh thyc té qua sy anh huong va ning lyc dan dat
cta cac doanh nhan gan lién véi cc thuong hiéu ndi tiéng trén
toan thé gioi nhu: Jeff Bezos v6i thuong hidu Amazon; Larry
Page voi Google; Howard Schultz véi Starbucks; Steve Job véi
Apple; Warren Buffett véi Berkshire Hathaway...

Tai tinh Quang Binh, trong giai doan 2016-2020, cac thanh
phan kinh té, cac loai hinh doanh nghiép dugc tao diéu kién,
mdi truong thuén loi, binh déng aé phat trién; thuc hién tot cac
chinh séch v& hd tro céc thanh phan kinh té, céc loai hinh doanh
nghiép phat trién Tinh dén hét nam 2020, toan tinh ¢ 7.020 doanh
ngh1ep, v6i 86 Von dang ky 81.800 ty dong, kinh té tiép tuc phat
trién 6n dinh, téc do tang truong kinh té (GRDP) binh quin giai

‘Tac gia lién hé: Email: longnh@vnu.edu.vn
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doan 2016-2020 dat 6,13% [3]. Tinh hinh ting truéng kinh té cua
tinh Quang Binh giai doan 2016-2020 tuy c6 chuyén bién nhung
chua trong xtmg voi tiém nang, loi thé ciia tinh, ning suét lao
dong thap, dic biét 1a chi sb ning lyc canh tranh cap tinh (PCI)
dang & thi hang thip (ndm 2020 xép hang thtr 52, & mitc trung
binh), quy md doanh nghiép con nho, ning luc canh tranh cla
doanh nghiép chua cao [3-5].

Nghién ctru “Mo6 hinh danh gia nang lyc lanh dao chu cac
doanh nghi¢p tré tinh Quang Binh” dugc thuc hién véi muc tiéu:
(1) Banh gia thuc trang phét trién doanh nghiép tré Quang Binh;
(2) Nhan dién muc do can thiét cac tiéu chi danh gia ning lyc lanh
dao chii doanh nghiép tré tinh Quang Binh; (3) Dé xuit mo hinh
danh gia ning lyc chi doanh nghiép tré tir d6 gop phan ning cao
nang luc cho dgi ngli doanh nhan, doanh nghiép, dic biét 1a cac
chu doanh nghiép tré méi bt ddu khoi nghiép tai tinh Quang Binh,
g6p phan vao sy phat trién kinh té - xa hoi trong giai doan 2021-
2025 cua dia phuong.

2, Tﬁll!l auan va mé hinh nghién ciiu

2.1. Mjt 56 khdi niém

Lanh dao 14 qua trinh gy anh huong mang tinh xa hoi nham
tim kiém su tham gia tu nguyén cla cép du6i dé thuc hién mot
cach tt nhat cac muc tiéu cua t6 chuec. Nang lyc 1anh dao 12 kha
ning ¢4 nhan do anh huong 1én nguoi khac dé ho hoan thanh mot
muc tiéu va mot hudng din nao dé sao cho co hiéu qua nhat [6].

Doanh nghiép dugc dinh nghia theo khoan 10, Diéu 4 Luit
Doanh nghiép 2020. Theo d6, doanh nghiép 1a t chirc ¢6 tén riéng,
¢0 tai san, co tru so giao dich, dugc thanh 13p hodc dang ky thanh



Study a model to evaluate the
leadership capacity of young
business leaders
in Quang Binh province
Huu Long Nguyen'", Quang Phuc Nguyen’

!Center for Enabling Startups and Knowledge Transfer, Vietnam National University - Hanoi,
144 Xuan Thuy Street, Dich Vong Hau Ward, Cau Giay Dictrict, Hanoi, Viemam
“University of Economics, Hue University,

99 Ho Dac Di, An Cuu Ward, Hue City, Thua Thien Hue province, Vietnam

Received 21 March 2022; revised 22 April 2022; accepted 27 April 2022

Abstract:

The objective of this study is to study a model to evaluate the
leadership capacity of young business leaders in Quang Binh
province. Through primary and secondary data collection
methods and expert methods, the article assessed the current
situation of developing young enterprises in Quang Binh, and
at the same time identified the necessity of criteria for assessing
leadership capacity of young business leaders in Quang Binh
province, thereby proposing the attitude-skill-knowledge (ASK)
model for assessing the capacity of young business leaders in
Quang Binh province. The proposed ASK - LOYQB (Leader of
young business in Quang Binh) model includes 27 criteria, in
which creativity criteria (quality groups), knowledge criteria on
leadership, business management (knowledge groups), decision-
making skills criteria, the criteria of relationship-building skills,
and the criteria of listening skills (skill groups) are the most
necessary criteria to evaluate the leadership capacity of young
business leaders in Quang Binh province. This research is an
important basis to improve the quality of human resources of
enterprises, entrepreneurs, and start-up, contributing to the
successful implementation of the resolution of the Quang Binh
Provincial Party Congress, session XVII, term 2020-2025.

Keywords: ASK, leadership capacity, Quang Binh, young
enterprise.

Classification number: 5.4

14p theo quy dinh cta phap ludt nham muyc dich kinh doanh. Doanh
nghiép tré trong nghién ctru nay 1a doanh nghiép co tudi doanh
khong qua 5 ndm tinh tir ngay cép gidy ding ky kinh doanh. Chu
doanh nghi¢p tré trong nghién ctru ndy duge dinh nghia la nguoi
s6 hitu hodc tham gia so hitu doanh nghiép tré, c6 tham gia vai tro
lanh dao, quan ly cua doanh nghiép tré.

Nang lyc lanh dao ctia chu doanh nghiép tré 1a ca mdt qua trinh
ma tai d6 chu doanh nghiép tré c6 anh hudng 1én nhiing nguoi
khac dé huong dén hoan thanh mét muc tiéu cua doanh nghiép.
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2.2. Tong quan nghién ciru

Hién nay, ¢6 2 xu huéng tiép can duoc sir dung khd phd bién
trong nghién ctru vé& nang lyc lanh dao cua chu doanh nghiép do
1: (1) Tiép can vé kién thirc - k§ nang - pham chat/hanh vi/thai do
ciia nha lanh dao; (2) Xu huéng thtr hai theo hudng tiép can céc
bo phan cau thanh, hay con goi 1a céc “nang luc con” [6]. Nghién
ctu ciia T.P.T. Le (2016) [6] da dua ra cac m6 hinh déc trung theo
cac xu hudng tiép can. V6i xu hudng tiép can vé nang lyc linh dao
dua trén cac yéu t6 kién the, k¥ nang, hanh vi, thai do, t6 chat...
cua nha lanh dao thi c6 cdc mo hinh dugce su dung do 1a: BKD
(viét tit chit cai ddu cua Be, Know, Do), ASK va md hinh ciia
Jeffrey D. Horey. Trong d6, t6 chat lanh dao (Be) lién quan dén
cac dic tinh, t6 chit ca nhan lanh dao, 1a nhiing t6 chét lién quan
dén kha nang lanh dao ciia ca nhan; kién thic lanh dao (Know)
lién quan dén kién thire va ki ning can ¢6 dé c6 thé lanh dao to
chtre; hanh dong lanh dao (Do) lién quan dén hanh dong, nhimg
viéc ma nguoi lanh dao lam & 1anh dao to chire. ASK 12 m6 hinh
duoc st dung rt phd bién trong quan tri va phat trién nang lyc
ctia ca nhan. M6 hinh nay dua ra cac tiéu chuan nghé nghiép cho
cac chire danh cong viée trong t6 chirc da trén 3 nhom tidu chuan
chinh: thai d¢ (attitude), ky nang (skills), kién thirc (knowledges).
Trong do, nhom thai d thién vé cam x(ic, tinh cam; nhom k¥ nang
thién vé thao tac va nhom kién thirc thién vé tu duy [7], ning luc
14 diém giao thoa giita phdm chét, k¥ ning va kién thire. M6 hinh
ciia Jeffrey D. Horey dé dua ra mot s6 nhén t6 cua ning lyc lanh
dao dién hinh nhu vé dic tinh chung; tu tuong, thai d§ vdi rui ro,
chc nguyén tic. Mo hinh cua Jeffrey D. Horey di dwa ra mot sb
nhan t6 cua nang lyc 1anh dao dién hinh nhu vé dic tinh chung; tu
tuong, thai o v6i rui ro, cac nguyén tic. Tac gia T.P.T. Le (2016)
[6] d4 chi ra ring, nhidu thanh phan cua BKD nghiéng vé chinh tri,
quan sy va ¢6 nhidu yéu t6 s& rat kho phi hop véi dic diém cua
doanh nghiép vira va nho khu vye Bic mién Trung cua Viét Nam.
Mo hinh cta Jeffrey D. Horey thi ¢6 sy phan chia ciia céc yéu t6
nhung thuc chat cling chi 1a sy phat trién, cy thé hoa va chi tiét hoa
cia md hinh ASK. M6 hinh tiép can theo bd phan cau thanh ning
lye lanh dao duge do luong tap trung, chi tiét cu thé hon boi cac
“nang luc con”, tuy nhién ban than cac ning lyc con nay thyc chat
ciing chinh 13 tong hop céc kién thire, ky ning va hanh vi, thai do,
t6 chat ciia nguoi lanh dao [6].

ASK 12 mo hinh nghién ctru dugc cac nha nghién ctru s dung
nhiéu trong nghién ctru va phat trién nang lyc, dic biét 1a nghién
ctru va phat trién nang lyc 1anh dao ciia doanh nhan, doanh nghiép.
Nhiéu nghién ctru sir dung mo hinh ning lyc ASK trong viée
nghién ctru ndng luc ciia céc to chirc c4 nhan, doanh nghiép nhu:
Nghién ctru danh gia ning lyc gidm ddc diéu hanh doanh nghiép
Viét Nam qua m6 hinh ASK cua Q. Le (2012) [7], T.T.H. Tran va
cs (2020) [8]... K& thira cac nghién ciru trude do cung vai vide
phan tich md hinh ASK, tic gia lya chon xu hudng tiép can theo
mo hinh ASK dé xay dung mo hinh danh gi4 nang lyc lanh dao cho
chu cac doanh nghiép tré tinh Quang Binh.
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2.3. Cdc budc nghién ciru

Budc 1: Thong qua tham van ¥ kién cua chuyén gia Cuc Phat
trién Doanh nghiép (Bo K& hoach va Pau tw) va ké thira cac nghién
twong tu trudce do dé xdy dung so thao b tiéu chi can thiét dé danh
gia nang lyc lanh dao cua chu cac doanh nghiép tré tinh Quang
Binh.

Budc 2: Trén co s6 tong hop, ké thira cac tiéu chi danh gia
nang lyc lanh dao cua cdc tic gia: TP.T. Le (2016) [6], Q. Le
(2012) [7], T.T.H. Tran va cs (2020) [8] cung vé1 y kién chuyén
gia, Hoi Doanh nhén tré tinh Quang Binh két hop vdi mot s6 tiéu
chi, tac gia hiéu chinh va b6 sung thém dé phi hop véi chit doanh
nghiép tré tinh Quang Binh, nghién ctru d tong hop va dé xuét 54
tiéu chi cén ¢6 cua chu doanh nghiép tré tinh Quang Binh lam co
s6 dé tién hanh phong van, danh gia, xép ‘hang muc do can thiét
cac tiéu chi nang lyc theo timg nhom pham chat, k§ nang, kién
thirc theo mo hinh ASK. Trong d6, nhom tiéu chi lién quan dén
pham chat gom 16 tiéu chi (ky hiéu tir A1 dén A16), nhom tiéu chi
lién quan dén kién thirc gdm 25 tidu chi (ky hiéu tir K1 dén K25),
nhém tiéu chi lién quan dén k¥ nang gdm 13 tidu chi (ky hiéu tir S1
dén S13). Nghién ctru sir dung thang Likert gdm 5 cép do, dé dinh
luong két qua khao sat (diém danh gia: 5 - Rat can thiét; 1 - Khong
can thiét) [7, 9].

Budc 3: Tac gia hoan thién bang hoi va tién hanh phong vén
cac mau nghién ctru thong qua hinh thire truc tuyén, goi di¢n thoai,
nhin tin. N6i dung phong vén tap trung vao viéc danh gia muc do
can thiét cta cac tiéu chi duge dua ra dé danh gia nang lyc 1anh dao
cua chu doanh nghiép tré tinh Quang Binh.

Budc 4: Can ctr vao két qua khao sat, qua tham van chuyén
gia va Hoi Doanh nhan tré tinh, tic gia dé xuat lya chon 9 tiéu chi
ning lyc cua mdi nhom duge xép hang cao nhat dé dé xudt mo
hinh mo6 hinh ASK-LOYQB - mé hinh ddnh gid nang luc lanh dao
chu doanh nghiép tré Quang Binh.

2.4. Dir ligu nghién ciru

Nghién ctru da st dung phuong phap thu thap dir liéu thw cp
thong qua thu thap téng hop: Luat, Nghi dinh, Thong tu va cac van
ban lién quan dén hd tro phat trién doanh nhan, doanh nghiép giai
doan 2016-2020, Van kién Dai hoi Dang toan quéc khoa XIII, Pai
hoi Pang b¢ tinh Quang Binh Khoa XVII, s6 lidu thong tin doanh
nghiép duogc thanh 1ap tai Quang Binh tir thang 1/2016 dén 2/2020
ctia So K& hoach va Pau tu, Hoi Doanh nghiép tinh, Hoi Doanh
nhan tré tinh, Cong dong khoi nghiép tinh... dé phuc vu danh gia
chung vé doanh nghiép, doanh nhan tré giai doan 2016-2020, lam
co s¢ dé xudt mo hinh nang cao nang lyc cho chit doanh nghiép tré
Quéng Binh giai doan 2021-2025.

Dé danh gi4 mic do can thiét cac tiéu chi dugc dua ra dé
danh gid nang lyc lanh dao cua chu doanh nghiép tré Quang Binh,
nghién cuau da tlen hanh phuong phap thu thap dir liéu so cép
thong qua phong véan theo phwong phap co chu dich 32 chi cac
doanh nghiép tré trong Hoi Doanh nghiép tré tinh Quang Binh. Hoi
Doanh nghiép tré c6 48 thanh vién (n=48), gia st sai 56 e=10%, thi
¢d mau can phong van 1a 32 thanh vién (theo cong thirc Slovin).
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Trong cic mau phong van, loai hinh cong ty TNHH chiém
nhiéu nhit (75%), s6 lugng chii doanh nghiép kinh doanh tai TP
Dong Hai chiém ty 1¢ cao nhat (40,62%), 10% chii doanh nghiép
duoc phong van déu giir chire vu giam ddc didu hanh kinh doanh,
quy mo lao dong déu ¢ mirc dudi 50 nguoi, trinh do dai hoc, cao
dang chiém ty 1¢ cao nhét (chlem 68,75%), mirc doanh thu cao
nhét trong s6 miu dugc phong van trong giai doan 2016-2020,
trung binh 17 ty déng/ndm, linh virc kinh doanh chii yéu 1a thuong
mai, dich vu.

3. Két qua nghién ciiu
3.1. Thuc trang phat trién doanh nghiép tré Qudng Binh

Trong giai doan 2016-2020 (tir thang 1/2016 dén 1/2020),
toan tinh Quang Binh 2.485 doanh nghiép tré. Chu doanh nghiép
chon thanh 13p doanh nghi¢p gia ting tr ndm 2016 dén nim
2018, dén nam 2019 ¢o giam, vao nam 2020 lai tdng, cdc muc
tang chénh léch khong dang ké. Cac doanh nghiép tré Quing
Binh duoc thanh 1ap c6 nganh nghé kinh doanh chinh c¢6 mat ¢
18/21 nhém nganh kinh té cép 1 theo quy dinh tai Quyét dinh
s6 27/2018/QD-TTg ngay 6/7/2018 cua Thu twéng Chinh phu.
Trong do, nhém nganh G (ban budn ban 1¢; stra chira 6 t0, xe may
va xe ¢ dong co khac) dugc chi doanh nghiép tré lya chon kinh
doanh nhiéu nhat (chiém 26,6%) va nhom nganh Q (y té va cic
hoat dong tro giup xa hoi) dugc chu doanh nghiép tré lya chon
it nhat [9].

Céc chu doanh nghiép tré chu yéu lva chon tru s& chinh cua
doanh nghiép tré tap trung tai TP Dong Hoi (chiém 52%), tiép
dén 1a huyén B6 Trach (chiém 13%), Tuyén Ho4, Minh Hod 1a 2
dia phuong c6 doanh nghi¢p tré dugc thanh lap trong giai doan
2016-2020 thap nhét (chi dat 3%). Trong giai doan 2016-2020,
cac doanh nghiép tré hoat dong chiém 94%, 1% s6 doanh nghiép
tré bi khoa, 1% doanh nghiép tré giai thé va khoang 4% tam giai
thé. Nhu vay, phan 16n chu doanh nghiép tré van lanh dao duogc
doanh nghiép hoat dong (96% hoat dong), cho thay ning lyc linh
dao ciia chi doanh nghiép tré & mic co ban, it nhat 1a c6 thé duy
tri doanh nghiép tré moi thanh 1ap cua minh. Dac biét, 12 nhirng
doanh nghi¢p co do tudi tir 3 tro 1én, thi kha nang lanh dao cua
chu doanh nghiép ¢ murc duy tri kha t6t [9].

Trong giai doan 2016-2020, da phan chi doanh nghiép tré
chon thanh lap va hoat dong cua doanh nghiép theo mo hinh cong
ty TNHH mét thanh vién (chiém 65%), sau d6 dén mo hinh hoat
dong doanh nghiép tu nhan, tiép dén 1a cong ty TNHH hai thanh
vién (26%), cong ty ¢ phan (8%) va doanh nghiép tu nhan (1%).
Chu cac doanh nghiép tré Quang Binh tap trung vao do tudi 31-
40 1a cao nhit (chiém 47%), tiép dén 1a do tudi 41-50 (chiém
28%), d6 tudi chu doanh nghiép tré thap nhat 1a trén 70 (chiém
1%). Doanh nghiép tw nhan chiém co c4u 16n trong doanh thu (trén
86%) trong giai doan 2016-2019, déc biét 1a khéi doanh nghi¢p thudc
loai hinh cong ty TNHH ¢6 tong doanh thu thuan dat mic cao nhat
vao nam 2016 (71,09%). Nhu vy, vai tro cua doanh nhan, doanh
nghiép tu nhan dong gop rat quan trong trong két qua san xudt, kinh
doanh toan tinh Quang Binh trong giai doan 2016-2020 [9].
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3.2. Nhin dién mivc d cn thiét cdc tiéu chi danh gid ning
lyc lanh dao chii doanh nghiép tré tinh Qudng Binh

Nhdn dién mirc d6 cdn thiét cdc tiéu chi danh gia pham chat
lanh dao chii doanh nghiép tinh Qudang Binh: Két qua phong vin
xép hang mirc do can thiét gom 16 tiéu chi (A1 dén A16) cia
nhom ning lyc lién quan dén pham chét linh dao cho thiy, tiéu
chi nang lyc A14 (sang tao) dwgc danh gia va xép hang diém cao
nhat (4,469 diém), tiéu chi A13 (mao hiém) dugc xép hang thép
nhit (4,063 diém). Nhu vy, 9 tiéu chi dau bang dwgc nghién ctru
nay nhan dién dé phuc vu cho vi¢c danh gia nhom ph?im chit 1anh
dao chi doanh nghiép tré tinh Quang Binh bao gom A14, A7, A8,
A9, A10,A2,A15,A16 va Al. Céc thong s6 va két qua xép hang
duoc thé hién ¢ bang 1.

Bang 1. Bang xép hang mirc dd can thiét cac tiéu chi danh gia
pham chét lanh dao chi doanh nghiép tré tinh Quang Binh.

Kj  Tentéuchi o Diem Ditm
hitu  ning luc thwéc nhé  thap
¥ gl miu  nhit nhit

Téng Diém P léch
diém trung binh chuan

Al4  Sangtao 21 5 143 4469 0,983
A7 Hamhoc hoi 21 5 140 4375 0,976
A8 Kyluit 22 5 140 4375 0,871
A9 Sangsudt 21 5 140 4375 0,976
A10 Chudong 3 1 5 140 4375 0,976
A2 Cotrichnhigm 32 1 5 139 4344 1,035
AI5  Kiénnhin 22 5 139 4344 0,902
Al6  Baoquat 22 5 139 4344 1,004
Al Tém nhin kY) 1 5 138 4313 1,030
A3 Tintim 3 1 5 137 4281 1,054
A5 Lacquan 22 5 137 4281 0,888
A Swimhhuong' g 137 4281 0,991
strc hut
A4 Tinh thin phuc vy 32 1 5 136 4250 1,016
Al2  Thich nghi 22 5 134 4188 0,998
Al Chitiét 2 2 5 132 4125 0,976
A3 Mao hiém 32 1 5 130 4,063 1,014

Ngudn: tac gia.

Nhdn dién mirc d can thiét cdc tiéu chi danh gid kién thirc
lanh dao chii doanh nghiép tinh Qudng Binh: Két qua phong vin
xép hang muc do can thiét cua nhom nang luc kién thie 1anh
dao gém 25 tiéu chi (K1 dén K25) cho thy, tiéu chi ning lyc K2
(kién thirc vé lanh dao, quan Iy doanh nghiép) duoc danh gia va
xép hang diém cao nhat (4,3750 diém), tiéu chi K25 (kién thirc
Kaizen, 5S) dugc xép hang thap nhit (3,9688 diém). Nhu vay, 9
tiéu chi dau bang dugc nghién ciru nay nhan dién de phuc vu cho
viéc danh gia nhom kién thirc lanh dao chi doanh nghiép tré tinh
Quang Binh bao gém: K2, K3, K16, K4, K1, K5, K17, K22 va
K13. Céc thong sb va két qua xép hang dugc thé hién ¢ bang 2.
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Bang 2. Bang xép hang mirc dd can thiét cac tiéu chi danh
gia kien thirc 1anh dao chu doanh nghiép tré tinh Quang Binh.

, Kich Diém Diém 2 Diém in
Ky Ao (e e - . £ Tong D léch
o Tén tiéu chindnglwe  thwéc  nhé thap i trung Iy
hiéu X £ 2 diém \ chuan
¢ mau nhat nhat binh
g SRR, I 5 140 43750 0976
quan ly doanh nghiép
Kién thire vé sang tao
B oo I 5 139 43438 10035
iR 2 5 139 43438 0865
Kién thire vé I3p ké
KO e D I 5 138 4315 0965
Kién thre chung vé
Kl ity 2 ! 5 136 42500 10160
ks~ Kinthivaginhnghe ) I 5 136 42500 0950
gip  Kienthicquintd 2 5 136 4250 0916
marketing/tiép thi
gy Kinthicxiydme -, 1 5 136 42500 0984
van hoa doanh nghiép
ki3 Centicvequnt ) I 5 35 4218 0975
@ rGEBEE op i 5 B4 41875 0%
R el e 2 5 133 4156 0920
gi4 Kienthicvethuon I 5 3 4156 098]
hiéu va so hitu tri tué
kg Kenhicquinti I 5 3 4156 098
Wy SCUSEEE g | 5 133 4156 098]
gy Cethioqing | 5 133 41563 095
LI | 5 133 41563 0987
K10 Kién thit tin hoc 1 2 5 132 4150 0907
. Sy ) | 5 132 4150 0%
gip  Kenthicvelpeic ) 2 5 13 4150 087l
ks Nenthicquing ), 5 2 4150 0907
ke todn tai chinh
kg Cenhichbichp 2 5 BL 40938 09625
gy Kienthicquinly ) | 5 Bl 40938 0963
ky thudt cong nghé
Kién thire giai quyét
K24 tranhchap trongkinh 32 1 5 130 4,0625 1,0140
K9 Kién thitc ngoai ngir 32 2 5 129 40313 0,967
gys  Kienthiwvekazen, 2 5 127 39688 0898

Nguédn: tac gia.
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Nhén dién mikc dg can thiét cdc tiéu chi danh gid ky ndng
lanh dao chii doanh nghiép tinh Qudng Binh: Két qua phong
van xép hang murc do can thiét ciia nhém nang lyc k¥ nang lanh
dao gdbm 13 tiéu chi (S1 dén S13) cho théy, tiéu chi S7 (kj ning
ra quyét dinh), S11 (k¥ ning xay dung méi quan h¢), S13 (ky
ning ling nghe) dugc xép hang dau tién (4,3438 diém) va S8
(k¥ ndng thuyét trinh) dugc xép hang thip nhat (4,2188 diém).
Nhu vay, 9 tiéu chi dau bang dugc nghién clru nay nhéan dién
dé phuc vu cho viéc danh gia nhém ning luc k¥ ning lanh dao
chi doanh nghiép tré tinh Quang Binh bao gdm: S7, S11, S13,
S1, S2, S4, S6, S10 va S12. Cac thong s6 va két qua xép hang
duoc thé hién & bang 3.

Bang 3. Bang xép hang mirc dé can thiét cac tiéu chi danh gia
ky nang lanh dao chi doanh nghiép tré tinh Quang Binh.

K§  Tén tiéuchi Kich — Biem  Diem o Dim b o
hié ning lwc L3 il ik} diém trung chuén
au L miu nhit nhit binh U
g7 Kyning 3 | 5 139 43438 09708
ra quyét dinh

gy Kynangxdydmg 4 | 5 139 43438 09708
moi quan h¢

SI3  Kynanglingnghe 32 | 5 139 43438 09708

S| Kynanglinhdao 32 | 5 137 42813 09914

$2 K§ nang giao tiép 32 2 5 137 42813 0,8884

sS4 K minciay 3 2 5 137 42813 0,888
phan bién

g6 ymnggidiqudt 2 5 137 42813 0,888
van dé

sip  Kyninghoachdinh 1 5 137 42813 09914
chién lugc

sip  Kyningquinly 1 5 137 42813 09914
thoi gian

g3 Kming 32 2 5 136 42500 08799
lam viéc nhom

g5 Kyndng n 2 5136 42500 08799
tu nhan thire

S9 K§¥ nang phan quyén 32 1 5 136 4,2500 1,0473

$8  Kynangthuybttinh 32 2 5 135 42188 09064

Ngudn: tac gia.

3.3. Xdy dung mé hinh danh gia nang luc lanh dao chu
doanh nghiép tré tinh Qudng Binh

Tu thye trang doanh nghiép tré tinh Quang Binh giai doan
2016-2020 két hop két qua xép hang cac tidu chi cin thiét danh
gia pham chat lanh dao, kién thirc 1anh dao, k¥ ning lanh dao di
d& cap tai bang 1, 2 va 3, nghién ctru d& xuit mo hinh danh gia
nang lyc lanh dao chu cac doanh nghiép tré tinh Quang binh (goi
tit ASK-LOYQB). M6 hinh ASK-LOYQB gom 27 tiéu chi ning
luc duoc xép hang cao nhét dé phuc vu viéc danh gia nang luc
lanh dao cht doanh nghiép tinh Quang Binh (bang 4).
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Bang 4. M6 hinh ASK-LOYQB.

Nhom tiéu chi kién thire Nhom ti¢u chi kj ning Nhom tiéu chi phém chét
Kién thite vé lanh dao, . o ]

K2 e S7 K§ nang ra quyét dinh Al4  Sangtao

G Klet} 1hucl VE sang tao sty K}: ning xdy dyng A7 Hamhoe hii
¥ tuong kinh doanh moi quan h¢

K16 Kiénthic quantrjnhnsy ~ S13 Ky ning ling nghe A8 Kyt
Kién thirc v& lap - L

K4 ity S1 K§ ning linh dao A9 Séng suot
Kién thire chung vé khoi I o

K1 e S2 Ky nang giao ticp Al0 Chudong

ks~ enthicogihnghe o, Kyningtudy A2 Cotrich hiém
kinh doanh phan bién
Kién thire quan trj market- e 8 e o

K17 ingfi thi S6 Ky nang giai quyet vande  A1S  Kiénnhan

K0 Kl?ﬂ thue xay fi}mg vin S10 K&nang hoach dinh A6 Baoqult
hod doanh nghi¢p chien luge

K3 Kliﬂ thic vé quan tri o K}\/ nang quan ly Al Timahin
chién luge thoi gian

Ngudn: tac gia.
4. Két luan va kién nghi
4.1. Két lugn

- Trong giai doan 2016-2020, hau hét cac doanh nghiép tré tinh
Quang Binh dang hoat dong (chiém 94%), chii cac doanh nghiép
chu yéu trong do tudi 31-40 (chiém 47%), nganh G (ban buén ban
1¢; sua chita 6 t0, xe mdy va xe c6 dong co khac) dugc chu doanh
nghiép tré lya chon kinh doanh nhiéu nhat (chiém 26,6%), chu
doanh nghiép tré phz‘in 16n chon tru so kinh doanh tai TP B@)ng
H6i (chiém 52%); loai hinh cong ty TNHH MTV duoc chii doanh
nghiép tré wu tién lya chon (chiém 65%).

- ASK-LOYQB la mé hinh duoc dé xuét dé danh gia nang luc
lanh dao chii doanh nghiép tré tinh Quang Binh trong nghién ctru
gdm 27 tiéu chi, trong d6 tiéu chi sang tao (nhom pham chét), tiéu
chi kién thirc vé lanh dao, quan 1y doanh nghiép (nhom kién thirc),
tiéu chi ki nang ra quyét dinh, tiéu chi ky ning xay dung mdi quan
hé, tiéu chi k¥ ning ling nghe (nhom k¥ nang) 1a cac tiéu chi duoc
cho 14 can thiét nhat dé danh gia ning lyc lanh dao chi doanh
nghi¢p tré tinh Quang Binh.

- ASK-LOYQB la m6 hinh dau tién danh gi4 ning lyc chu
doanh nghiép tré tinh Quang Binh, 14 tién d& quan trong dé phuc
vu cac hoat dong xay dung chinh sach, danh gia, dao tao nang cao
nang lyc cho chu cac doanh nghiép tré tinh Quang Binh trong giai
doan 2021-2025, dinh hudng dén nam 2030.

- Nghién ctru 1a tién dé dé tiép tuc phat trién, xdy dung va
chuan hoa céc tiéu chi thanh cac cap do dé xay dung khung ning
Iyc Ianh dao chi tiét theo cac nganh nghé, linh vyc kinh doanh giai
doan 2021-2025, tim nhin dén nam 2030.
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4.2. Kién nghi
Vi bo, ban, nganh va dia phwong:

- Bo Khoa hoc va Cong nghé¢: Xem xét ung dung mo hinh
trong viéc xdy dung chinh sach, huéng dan vé khung nang luc,
chuong trinh, chuyén @& dao tao, nang cao nang luc cho cac doanh
nghiép tré, nha khoi nghiép tai Quang Binh, gop phan phat trién
hé sinh thai khoi nghiép d6i moi sang tao khoi nghiép tinh Quang
Binh trong khudn kho Pé 4n “HJ tro hé sinh thai khoi nghiép sang
tao qudc gia dén ndm 2025” [1, 2] va Chuong trinh phdi hop s6
636/CTPT-BKH&CN-UBND ngay 26/4/2021 giira BY Khoa hoc
va Cong ngh¢ va UBND tinh Quang Binh.

- UBND tinh Quang Binh: Ung dung mé hinh ASK-LOYQB
trong viéc trién khai ning cao ning lyc cho doanh nhan, doanh
nghiép tré, nha khoi nghiép theo Quyét dinh s6 4391/QD-UBND
vé viéc hd trg hé sinh thai khai nghiép d6i méi sang tao trén dia
ban tinh Quang Binh do UBND tinh ban hanh ngay 27/11/2017
[2], Quyét dinh s 5224/QD-UBND ngay 31/12/2019 ciia
UBND tinh Quang Binh vé viéc ban hanh Dé an hd trg doanh
nghiép nho va vura trén dia ban tinh Quang Binh dén nam 2025.
Ngoai ra, nghién ctru gop phan thuc hién hiéu qua Thong tu sb
05/2019/TT-BKHDT ciia By Ké hoach va Bau tu [10], Thong
tw s6 49/2019/TT-BTC cua B¢ Tai chinh [11], Nghi quyét so
19/2017/NQ [12] va Nghi quyét sb 06/2021/NQ-HDND
[13] cua Hoi dong nhan dan tinh Quang Binh, Quyét dinh s6
4391/QD-UBND ctia UBND tinh Quang Binh [14].

Véi Hoi Doanh nhan tré tinh, cdc t6 chire dao tao vd céc doanh
nghiép:

- Hoi Doanh nhan tré tinh: Ung dung m hinh vao hoat dong
dao tao nang cao nang luc cho chi cac doanh nghiép tré ctia Hoi
Doanh nhan tré tinh Qudng Binh thong qua Chwong trinh hanh
dong toan khoa thuc hién Nghi quyét Pai hoi Hoi Doanh nhan tré
tinh Quang Binh, Khoé II, Nhi¢ém ky 2021-2026 va Chuong trinh
cong tac Hoi va phong trao doanh nhan tré tinh Quang Binh hang
nim, gop phan phat trién kinh té - xa hoi ctia tinh Quang Binh [15].
Tuyén truyén dé hoi vién, doanh nghiép, doanh nhan tré c6 thé ap
dung ngay dé phat trién doanh nhan, doanh nghiép, lam mo hinh
diém cho céc doanh nghiép tré toan tinh thyc hién.

- Cong ty TNHH Tap doan khdi nghi€p sang tao Vi¢t Nam:
Ung dung cac chuong trinh dao tao nang cao ning luc cho cac chu
doanh nghiép tré tinh Quang Binh thong qua xay dung cic gido
trinh, tai li€u, chuong trinh dao tao nang cao nang lyc cho chu
doanh nghiép tré, doanh nghiép khoi nghiép. Thiét ké chuong trinh
dao tao nang cao nang lyc phai xy dung chuong trinh dao tao phu hop
v6i tam 1y Iira tudi ngoai nhimg nang lyc theo tam 1y Itra tudi (trong do
tudi 31-40) va ciing xdy dung tién dé dio tao doanh nhan “twong lai” &
céc d0 tudi thanh nién 16-30. U tién dao tao nang cao ning lyc cho
cac cht doanh nghiép tré, doanh nghi¢p tré¢ chuyén sau theo céc
nganh nghé kinh doanh.

- Céc chu doanh nghiép tré tinh Quang Binh: Tham khao, ap
dung m6 hinh d¢ tr danh gia kha nang dap ung vé nang lyc lanh
dao tir d6 xay dung cho ban than ké hoach hoc tap, phat trién nang
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luc, didu hanh doanh nghiép phat trién, gop phan vao sy phat trién
chung cta tinh va dat nudc trong giai doan 2021-2025, dinh huéng
dén ndm 2030.

Dé hoan thanh nghién clru, nhom tac gia da nhan dugc sy hd tro,
gop v tir chc chuyén gia, can b cia Cuc Phat trién Doanh nghiép
(B9 K¢é hoach va Pau tu), Cuc Phat trién thi truong va Doanh nghiép
Khoa hoc va Cong ngh¢ (Bo Khoa hoc va Cong ngh¢), Hoi Doanh
nghiép tinh Quang Binh, Hoi Doanh nhén tré tinh Quang Binh, Cong
ty TNHH Tap doan khoi nghi¢p sang tao Viét Nam va tham gia khao
sat cac chu doanh nghiép tré tinh Quang Binh. Cac tac gia xin tran
trong cam on.
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Xac dinh gia tri cua sang ché trong chuyen glao cong nghe tai Viet Nam;
Khia canh phap Iy va mot s6 khuyén nghi

Tran Vin Nam', Trin Vin Hai*', Nguyén Quang Huy?
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Tém tit:

Sang ché (SC) 1a mét dang tai san vo hinh (Intangible asset), khi tiép c4n ¢ géc dd kinh té, tai sin v hinh 1a thuat
ngir ding dé chi tai nguyén phi vat thé (Non-physical resources) va ¢é gia tri cho nguwoi sé hitu né. Béi vay, xac dinh
gia tri cua SC la mét cong doan quan trong trong viéc thwong mai hoa tai san vo hinh nhw chuyén giao cong nghé,
g6p von kinh doanh bang SC... Viét Nam da ban hanh hé théng cac vin ban quy pham phap luit vé dinh gia tai sin
vd hinh, nhung khéong ¢6 quy dinh riéng vé xac dinh gia tri cia SC nén trong thye té da gap nhirng han ché nhat
dinh trong viéc ap dung cac quy pham phap luit nay. Bai viét phéan tich nhirng han ché ciia phap luét Viét Nam vé

xac dinh gia trj ciia SC va dé xuit gidi phap khic phuc.

Tir khéa: chuyén giao cong nghé, dinh gia sang ché, thwong mai héa quyén sé hiru tri tug.

Chi s6 phén logi: 5.5

1. Tong quan nghién ciiu vé xac dinh gia tri cia SC

Xac dinh gid tri cua SC va khung phdp ly quan Iy viéc xdc dinh
gia tri cia SC da thu hut sy chu y cua nhiéu hoc gia trén khip the
gidi trong nhiéu thap ky. Hau hét cic hoc gia di thao luan vé 3
phuong phép dinh gia truyén thong (chi phi, thi truong, thu nhap)
va céch ching dugc ap dung cho viée dinh gid quyén so hitu tri
tu¢ (SHTT) noi chung. D. Sharma va cs (2021) [1] tom tit cac
phuong phap dinh gia hién dai, bao gbdm ty 18 tién chuyen giao SC,
tinh toan thiét hai vé loi nhun va phan tich cay quyét dinh. Cy thé
d6i vi SC, M. Perel (2014) [2] gi6i thiéu mot cach tiép can moi
dé xac dinh gia tri cua SC d6 1a danh gia SC dya trén chét luong
SC (tirc 1a “SC dap tmg céc yéu cau cta phap ludt nhw thé nao”).
A.J. Wurzer va cs (2012) [3] da gidi thiéu cac cong cu dé xac dinh
gi4 tri cua SC (nhu cac yéu t& phap 1y, md hinh hoa quan hé cip
li-xing, ludng thanh toan va rii ro) cing voi cdc nghién ciru dién
hinh trong cac boi canh khac nhau nhu vé quan 1y, luit doanh
nghiép, chuyén giao va dinh huéng tai chinh.

Céc nghién ctru nay di 1am 16 cac vén dé 1y ludn vé xac dinh
gié trj ciia SC trong chuyén giao SC, 1a cac Iy thuyét vé SC, chuyén
giao SC, cac phuong phap dinh gi tai san tri tu¢ (TSTT), mdi quan
h¢ gitra luat canh tranh, luat SHTT va ludt hop d@)ng vé cac thoa
thuan diéu chinh gi4 trong cac hop dong chuyén giao SC. Mic du
vy, con it tac gia sir dung cach tiép can luat - kinh té dé phan tich
viée xéc dinh gia tri cia SC hodc dé cap dén cac cong cu phap 1y
dé diéu chinh vidc xac dinh gia tri cua SC trong céc nghién ciru
cua ho.

Tai Viét Nam, da co nhiéu nghién ctru vé dinh gia TSTT. Tir
nam 2006-2013, cac don vi truc thugc Bo Khoa hoc va Cong nghé

‘Tac gia lién hé: Email: tranvanhai@ussh.edu.vn.
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(KH&CN), nhu Vu Banh gia, Tham dinh va Gidm dinh cong nghé
(2006), Vién Khoa hoc SHTT (2009) va Cuc Phat trién thi truong
va Doanh nghiép KH&CN (2013) [4] da thuc hién cdc nghién cliu
chuyén sau vé 1y thuyét, phuong phap va quy trinh dinh gia cong
nghé, TSTT va cu thé 1a SC tai Viét Nam.

Céc tac gid: V.T. Doan (2011) [5], V.H. Tran va cs (2006) [6],
T.H.Y. Vu (2008) [7] va V.N. Tran (2012) [8] da phan tich viéc
dinh gia TSTT trong cac bdi canh khac nhau. Vi du, trong céc
cong ty da qubc gia, trong cd phan hoa cic doanh nghiép thuge so
hitu nha nuéc, trong cac hoat dong kinh doanh va trong cdc cong
ty khoi nghiép.

L.P. Hoang (2012) [9], T.T.N. Duong (2014) [10] va M.T. Le
(2017) [11] da chi ra mot s vuéng méc trong hé thong phap luat
v& TSTT. Cu thé 1a viéc chwa hoan thién cac quy dinh vé dinh gi4
TSTT trong cac bdi canh cu thé va sw khong nhat quan trong cc
quy dinh hodc hudng din vé phuong phép dinh gia theo gia gc.

Nghién ciru ca Vién Khoa hoc SHTT (2009) [12] da tiép can
tir Iy ludn va thyc tién vé phuong phap dinh gia SC ap dung cho
Viét Nam, nghién ctru nay lam rd nguyén tic, ndi dung, quy trinh
ap dung phuong phép dinh gia SC dugc 4p dung ph bién trén thé
gi6i va huéng dan ap dung phuong phap d6 cho cac SC ¢ Viét
Nam. Dé tai do Vién Khoa hoc SHTT [13] thyc hién va nghiém
thu nam 2014 da khai quat tong quan vé k¥ thuat dinh gia TSTT,
trong d6 c6 SC theo phuong phap chi phi, thi truong, thu nhép, da
dé xuat viéc thuc hién k¥ thudt dinh gia TSTT theo phuong phap
chi phi, thi truong va thu nhap, dac biét dé tai nay da dé xuét quy
trinh k¥ thuat dinh gid TSTT theo 3 phuong phap néu trén.
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An invention is a form of intangible asset. When approached
from an economic perspective, an intangible asset is a term
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patent holders. Therefore, determining the value of an
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a system of legal documents on the valuation of intangible
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Nhitng nghién ctru néu trén da cung cip mot cai nhin tong quan
vé: (i) Cac phuong phap dinh gia TSTT dugc ap dung trén toan
cau; (i) Céc quy dinh va thyc tién xac dinh gi4 tri cua SC tai Viét
Nam. Ching duoc ky vong 14 s& cai tién cac phuong phap xédc dinh
gi4 tri cua SC truyén thng giup cho viée xac dinh gia tri ciia SC
kha thi hon va pht hop v6i bbi canh Viét Nam.

C6 thé thay, mic dii cc nghién ctru trén da dé cap dén céc dic
diém phép ly va kinh té khac biét cia SC, phan anh cac dic diém
ndy trong cac phan tich vé xéc dinh gia tri cua SC. Tuy nhién, cac
nghién cuu da néu trén chua phan tich dugce han ché cua phuong
phap chi phi, phuong phap thi truong, phuong phap thu nhap trong
viéc xac dinh gia tri cua SC. Bai viét nay thong qua mot truong
hop cu thé vé xac dinh gia tri ciia SC (dwgc bao ho boi Bang doc
quyén SC s6 1-0012044-000) dé phan tich cic han ché cia viéc
ap dung céc phuong phap dinh gia truyén thong da néu trong thuc
tién, trén co s¢ d6 dua ra mot s6 khuyén nghi nham cai thién khung
phép 1y cho viée xac dinh gia tri cua SC.
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2. Khung phap Iy tai Viét Nam ve xac dinh gia tri ciia SC

Theo Luat SHTT, SC a mt gidi phap ky thuat dudi dang san
phdm hodc quy trinh nhim giai quyét mot vén dé xéc dinh bing
viéc ung dung cac quy luat ty nhién. Mgt giai phap k¥ thudt phai
d4p g 3 didu kién dé duoc cip bang doc quyén SC, d6 1a co tinh
mdi, co trinh d9 sang tao va c6 kha nang ap dung cong nghiép.

Vi¢t Nam chua c6 quy dinh cu thé vé xac dinh gid tri cua SC,
nhung da c6 nhimg quy dinh chung vé dinh gid TSTT, céc quy
dinh nay nhim giai quyét cac van dé sau: (i) Cac truong hop can
dinh gia TSTT; (ii) Cac phuong phap dinh gia TSTT; (iii) Cac don
Vi cung c?ip dich vu dinh gia TSTT. Thong tu 06/2014/TT-BTC
(Thong tu 06) ngy 7/1/2014 cia B Tai chinh quy dinh tiéu chuan
thAm dinh gia s6 13 ap dung cu thé cho tai san vo hinh bao gom
cong nghé va SC. Thong tu nay hién 1 hudng dan chinh thirc, toan
dién nhat vé viée dinh gia cac tai san vo hinh & Viét Nam cho céc
muc dich ban, mua, thé chép, chuyén nhugng, sdp nhap - mua lai,
g6p von, phan chia loi nhuan, giai thé va pha san.

Luét Gi4 va Nghi dinh s6 89/2013/ND-CP (Nghi dinh 89) ngay
6/8/2013 cua Chmh phit quy dinh chi tiét thi hanh mot sb dleu
cua Luat Gi4 vé thim dinh gia quy dinh cdc nguyén tic chung vé
“dinh gia”. Luat Chuyén giao cong nghé va Nghi dinh s6 76/2018/
ND-CP (Nghi dinh 76) ngay 15/5/2018 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu ciia Ludt Chuyén giao
cong nghé xac dinh cu thé “dinh gia cong nghg”, néu rd cac truong
hop phal dinh gi4 cong nghé (cu thé la dong gop cong nghé trong
du an dau tu st dung ngan sach nha nuéc) va dua ra cic yéu cau
ma t6 chirc phai d4p mg dé cung cap dich vu dinh gia cong nghé.

Thong tu lién tich s6 39/2014/TTLT-BKHCN-BTC (Thong tu
lién tich 39) ngay 17/12/2014 va Théng tu sb 10/2019/TT-BTC
(Thong tu 10) ngay 20/2/2019 quy dinh va huéng dan xac dinh
gia tri tai san vo hinh tir nhiém vy KH&CN st dung ngan sach nha
nude. Thong tu lién tich 39 dé cap dén tinh trang bao ho ciia SC
va céc rui ro trong viée st dung SC (vi du nhu huy bo, chém dut
hiéu lyc, cac trd ngai kinh té, cong nghé trong viéc ap dung, khai
thac, thuong mai hoa) nhu 1a cac tiéu chi dac biét phai dugc xem
xét khi dinh gia tai san sir dung SC. Ca 2 cong cu déu dé cap dén 3
phuong phap dinh gia truyén thong (tic 1a chi phi, thu nhap va thi
truong), tuy nhién Thong tu s6 10 bd sung thém mot phuong phap
dac biét la “dinh gia dya trén miic dAu tu cho nhiém vu KH&CN
twong Umg”.

V& co ban, quy dinh cua phap luat Viét Nam vé x4c dinh gia tri
cua tai san vo hinh (trong do c6 SC) da tuong duong vé6i quy dinh
qudc té vé linh vuc nay, trong céc tai liéu do TS chirc SHTT thé
gioi (WIPO) phat hanh vé x4c dinh gié tri ciia TSTT ciing quy dinh
¢6 3 phuong phap ch yéu, do 1a: chi phi, thi trudng va thu nhap.

3. Cac thut ngif co ban cd lién quan dén xac dinh gia tri cia SC

Luat KH&CN nam 2013 dinh nghia: “Cong nghé 1a giai phap,
quy trinh, bi quyét ky thudt c6 kem hodc khong kém cong cu,
phuong tién dung dé bién d6i nguon lyc thanh san pham”. Co thé
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thy, cong nghé trong dinh nghia nay 1a mot giai phap k¥ thuat,
cu thé 1a: i) Phuong phap, quy trinh, k§ ning, bi quyét duoc coi
1a phan vo hinh ctia cong nghé; ii) Cong cu, phuong tién dugc coi
14 phan hitu hinh cta cong nghé; iii) Giai phap k¥ thudt o thé ton
tai & 3 dang: vét thé (hitu hinh), chit thé (hitu hinh), quy trinh/
phuong phap (v6 hinh). Nhu vay, di tuong duoc xac dinh gia tri
khi chuyén giao SC phai bao gdm ca dang hitu hinh va/hodc vo
hinh.

Vé xéc dinh gia trj cia SC, khi xem xét SC 1a mot cong nghé
cu thé, S. Olga (2013) [14] cho rang: “Pinh gi4 cong nghé 1a qua
trinh xé4c dinh va do luong lgi nhuan tai chinh va nhing rui ro cla
cong nghé trong mot hoan canh cy thé”. Nhu vay, rai ro 1a mot
thudc tinh can xem xét trong viéc xac dinh gia tri ctia SC, yéu t6
ri ro thé hién rd nhét trong phuong phép thanh toan tron goi, rui
ro con thé hién rd nét ddi véi SC vira qua giai doan nghién ciru va
phit trién (R&D), lan dau tién dugc chuyén giao tir khu vuc nghién
ctru sang khu vuc san xuat/kinh doanh, SC dang nay chua khing
dinh duoc vi trf trén thi truong, do d6 chua thé biét dugc thu nhap
khi ap dung no.

Hién tai, thudt nglr lién quan dén “dinh gia” dugc ban luan tai
nhiéu tac phém trong va ngoai nudc. V.N. Tran va cs (2022) [15]
da phan tich sy chwa thong nhat khi st dung thudt ngir nay trong
céac van ban quy pham phdp ludt hién hanh. Ludt Gia ndm 2012 va
nhiéu van ban quy pham phap luat khac s dung thuat ngir tham
dinh gia. Khoan 15 Diéu 4 Luét Gia ndm 2012 dinh nghia: “Thim
dinh gi4 1a viéc co quan, to chirc co chire ning thim dinh gi4 x4c
dinh gia tri béng tién cua cac loai tai san theo quy dinh cua Bo luat
Dan sy phtt hop v6i gia thi truong tai mot dia diém, thoi diém nhat
dinh, phyc vu cho muc dich nhét dinh theo tiéu chuan thdm dinh
gia”. Khoan 1 Diéu 36 Luat Doanh nghiép nim 2020 quy dinh:
“Tai san gop von khong phai 1a dong Viét Nam, ngoai t€ tu do
chuyen d6i, vang phai dugc céc thanh vién, ¢ dong sang 1ap hodc
to chtre thim dinh gia dinh gia va dugc thé hién thanh Pdng Viét
Nam”. Tuy nhién, Luat Doanh nghiép nam 2020 khong dua ra dinh
nghia vé dinh gia.

Trong bai viét nay, nhom tac gia st dung thuat ngir “xac dinh
gid tri cua SC” voi nghia do luong loi nhudn tai chinh cua SC trong
qua trinh chuyén giao SC, thuong mai héa cong nghé.

4. Xac dinh gia tri ciia SC théng qua truéng hop nghién ciiu
dién hinh

Trong phan nay, bai viét phan tich trudng hop thuc tidn vé xéc
dinh gi4 tri ciia SC “Thiét b xir 1y va phan loai tw dong rac thai”,
SC nay dé cap dén thiét b xir Iy kich thudc va phan loai tu dong
rac thai, img dung v6i rac thai rin do thi va nong thon chua phan
loai tai nguén. Thiét bi g6m ¢6: than, truc, bua va dong co, trong
d6: than thiét bj gdm 2 vach bén, vach sau va vach trudc & phia
trude cua thiét bi; cira nap li¢u va ctra xa clia thiét bi ndm cung

1Sb béng: 1-0012044-000, cip ngay 19/11/2013, co quan cép béng
Cuc SHTT Viét Nam. Ky sw Lai Minh Chirc (tac gia, dong thoi la cha sé&
hivu SC) da cung cAp tai liéu d& nhom tac gia viét phan nay.
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phia va 1an lugt dugce b tri ¢ phia trén va dudi cia vach trudc; cac
tAm gat co tic dung g& rac quan quanh truc va bua; cac ludi xé ¢o
tac dung xé rach réc; va cac thanh ngang c6 tac dung tang diém va
cham cta rac véi vach may.

SC dugc chuyén gia doc lap cua WIPO Robert Sanders xac
dinh gia tri 12 12,24 triéu USD vao nam 2013. Tuy nhién, du SC
ndy c6 gi4 tri tiém nang, nhung tac gia di phai mat hon 10 nim
aé thuong mai hoa cong ngh¢ ctia minh va loi nhuan tai chinh thu
dugc tir viée chuyén giao SC di khong nhu mong doi. Nguyén
nhan dan dén tinh trang nay la:

Thir nhat, nha dinh gia cho rang, cach tiép can dya trén chi phi
khong phi hop dé xéc dinh gia tri hop ly cua cong nghé xur Iy va
phan loai ty dong réc thai. Phuong phap tiép can dua trén chi phi,
bao gdm viéc xem xét bat ky thanh phan nao ciia so tién 1,149 triéu
USD do nha SC béo cdo trong bdi canh nay vi tong chi phi lién
quan dén viéc phat trién cong nghé xt 1y chét thai da bi tir chdi vi
n6 khong phan anh day di hodc chi ra gia tr1 hop ly ma cong nghé
s& c6 lién quan dén gia tri hop 1y dua trén tién chuyen giao, va cac
dong thu nhap kha thi khac lién quan dén viéc trién khai nha may
trong vong tur 5 dén 10 nam trién khai theo mé hinh néu trén.

Thi hai, cach tiép can thi truong bi han ché do thiu thi truong
cong nghé pht hop. Do d6, véi muc dich minh hoa, cach tiép can
dua trén thu nhap da dugc sir dung va tinh toan. Ap dung murc phi
chuyén giao danh nghia 6% dé mo ta dong gop danh nghia cua
cong nghg trén co so khéu trir tién chuyén giao so v6i doanh thu
tlr viéc trién khai nha méy xtr 1y chat thai trong 5 nim dau tién. Ap
dung ty 18 chiét khau 1a 15%, gi4 tri hop 1y 1a 12,24 triéu USD.

Mic du két qua xac dinh gia tri ctua SC 1a kha quan, nhung viéc
thwong mai hoa cong nghé xu 1y chat thai ty dong khong hé don
gian. Tl nam 2008 dén 2018, mot s nguyén miu di dugce ché tao
va van hanh thir nghiém tai Nha may xir 1 chat thai Seraphin Son
Téy, Nha may xt Iy chét thai Ha Nam va mot sd thir nghiém khac
dat tai tinh Hung Yén, chimg minh loi ich cua cong ngh¢ do trong
so sanh vdi nhiing cong nghé khac.

Chii s& hitu SC di tiép cAn mot s nha dau tu tiém nang trong
linh vyc xu ly chét thai tai Viét Nam va dé xuit xay dung mot $0
nha may tai cdc tinh Bic Giang, Béc Ninh, Hd Nam va Ha Noi.
Mot s6 phuong an hop tic kha thi di duoc dé xuét, nhung tién do
trién khai ap dung cong nghé cham tré. Nam 2019, cong nghé xir
1y réc ty dong thé hé thir siu dugce chuyén giao va xay dung thanh
cong tai Nha may Cu Lao Xanh, huyén Xuan Ldc, tinh Déng Nai.
T6 hop may phan loai réc diéu khién tu dong thir 6 duoc chuyén
giao dé phan loai 100 tan rac thai mdi ngay 6 Cli Lao Xanh. Uu
diém cua to hop thiét bi phan loai rac la toan by nha may dugc dat
trong phan xuong khép kin nén han ché tdi da viéc phat tan mui
hoi ra méi truong xung quanh. Qué trinh phan loai ric chi can hai
cong nhan van hanh cing mot ngudi didu khién robot dwa rac vao
may. Thiét bi nay c6 thé tach t6i 80% ngudn hitu co tir chat thai
tong hop. Mat khac, may c6 thé phan loai rac hiru co dé san xuét
phén tron cho néng nghiép. Cic t0 hop mdy phén loai rac cho phép
giam 70-85% khdi luong bai chon ldp so vai cac cong nghé hién



nay. Tuy nhién, sau 1 nam hoat dong, thoa thuan chuyén giao cong
nghé phén loai rac tai Cong ty di bi chdm dut do bén tiép nhan
cong nghé khong tudn thi cac quyén SHTT cia bén chuyén giao
cong nghe.

Nhu vdy, co thé thdy, viéc dinh gid 12,24 triéu USD theo
phuong phap thu nhap da khong dugc nhitng nguoi nhan chuyen
giao tlem ning chip nhan. Thay vao d6, nhitng nguoi nhan chuyén
giao tiém ning da chon cach xéc dinh gié tri cia SC bang phuong
phap tiép can chi phi, chi 1a 1,14 triéu USD, thap hon nhiéu so
v6i két qua phuong phap tiép can thu nhap duoc lwa chon. Do sy
chénh I&ch 16n gilta 2 cach tinh nay nén cudc dam phan gitra chu
s6 hitu SC va nhitng ngudi nhan chuyén giao tiém nang da khong
dat két qua.

Do do, bai hoc tir truong hop thuc té trén 1a viéc xac dinh gia
tri cua SC, du dugc tinh toan dya trén cach ti€p cén nao, van chi 1a
mot nguon tham khao.

5. Nhan xét vé xac dinh gia tri ciia SC

Pé thuong mai hoa thanh cong SC, doi hoi su két hop ciia cac
linh vuc ky thuat, kinh t& va phap 1y khac nhau, Viét Nam hién
dang c6 mot hé thong van ban phap luat bao trim kha toan dién cac
khia canh lién quan dén dinh gia TSTT (trong d6 6 SC), bao gom:
(1) Céc truong horp can phai xéc dinh gié tri; (11) Hoat dong cuia cac
to chirc cung cap dich vu tham dinh gi4 va thAm dinh vién vé gi;
va (iii) Tiéu chudn thdm dinh gia b1 véi tai san vo hinh.

Tuy nhién, c6 thé nhan théy cac quy dinh vé x4c dinh gia tri cua
SC chu yéu thuan loi cho viéc 4p dung khi chuyén nhuong quyén
56 hitu SC, gop von kinh doanh bang SC, han ché ciia cac quy dinh
vé x4c dinh gia tri cua SC la kho co thé ap dung trong thuec tién, bai
viét tam thoi néu ra cac truong hop:

Mgt la, chuyén quyén st dung SC (license) tir khu vuc R&D
dén doanh nghiép va trong ndi bo khu vuc doanh nghiép.

Hai ld, ton tai chu thé c6 quyén st dung trudc dbi véi SC,
trong thyc té, thim dinh vién khong phai lic nio ciing co thé tiép
can duoc day dii cac thong tin lién quan truc tiép dén xac dinh gia
tri ctia SC, trong khi nhiing thong tin do ¢6 thé dugc biét rt 1o
boi chi s6 hitu SC (sur bt dbi ximg vé thong tin), néu c6 chii thé
¢6 quyén sir dung trude dbi voi mot SC thi tiém ning khai thac
thuong mai cta bén nhan chuyén giao SC d6 s& bi thu hep thi
truong, dan dén anh huong vé gid.

Ba la, thiéu thong tin thi truong, nhu da phan tich truong hop
dién hinh & trén, cach tiép can thi truong bi han ché boi 1& khong
tim “SC dong nhat” va “SC tuong duong” dé so sanh?, mic du trén

2C6 thé tham khao tai liéu cla Vién Khoa hoc SHTT (2009) dé hiéu
thém vé 2 thuat ngi nay 1) SC so sanh déng nhéat” Ia SC dwoc dung
dé so sanh véi SC can dinh gia, co chic nang, cach thirc thyc hién
chirc néng va két qua thuc hién chirc néng gibng hét véi SC can dinh
gla 2) SC so sanh twong dwong la SC dwoc ding dé so sanh véi SC
can dinh gia, c6 chirc nang, va/hoac cach thire thure hién chire néng va/
hoac két qua thuc hién chirc ning twong dwong véi SC can dinh gia.

TAP CHI

g::mg\/@t Nam 64(10) 10.2022

Khoa hoc Xa héi va Nhan van | Phap luat s

thi truong c6 thé tim thay SC trong ciing linh vuc xir Iy rac thai. Do
d6, c6 thé thy kho co thé 4p dung phuong phap thi truong trong
xé4c dinh gia trj cua SC, néu khong dua vao thong tin vé “SC dong
nhat” va “SC tuong duong” trén thi truong.

Vi tinh chat v6 hinh va duy nhét cua bang SC, gia tri ctia bing
SC khong dé dang dugc danh gia nhu cac tai san truyén thing
khac. Do d6, viée xdc dinh gid tri ctia SC chi 1a diém khéi dau cho
viée thuong lwong gitta ngudi cap phép va ngudi duge cp phép.
Tai Viét Nam, viéc xac dinh gia tri cua SC do mot t6 chtc thim
dinh dii ning lyc cung cép 1a ngudn dang tin cay cho céc bén trong
qué trinh dam phan. Trong mot sb trudng hop phitc tap, cac bén
¢ thé 1ay két qua dinh gia tir cdc nha cung cdp dich vu khac nhau
dé co dugc murc dinh gia trung binh dugc ca hai bén chap nhan.

Mit khac, tham dinh vién vé gi c6 thé khong co du thong tin
vé tinh trang phap ly ctia bang SC, vi du SC bi dinh chi/hiy bo
hiéu luc va do d6 dan dén xéc dinh sai gia tri cia SC. Trong thyc
té, thong tin vé chu thé co quyén sir dung trude hay kha ning céc
be"mg SC bi huy bd hi¢u lyc, chu s¢ hiru SC 1a nguoi biét 1o va
khong d& dang cho bén mua hay thim dinh vién vé gia c6 thé tiép
céan duogc. Vi vay, méu chbt trong hoat dong xac dinh gia tri cua SC
trong hoat dong chuyén giao cong nghé nam ¢ kha ning tiép can
thong tin cling nhu danh gia cdc khia canh chinh sach va phap 1y
lién quan téi chinh SC do.

6. Khuyén nghi vé khia canh phap Iy va thyc tién diéu chinh
hoat dong ciia t0 chiic trung gian cuny cap dich vu xac dinh
gia tri ciia SC

6.1. Khuyén nghj vé khia canh phdp Iy

Ngay 13/6/2014, B¢ truong Bo KH&CN da ban hanh Thong
tur s 16/2014/TT-BKHCN (Thong tu s 16) vé diéu kién thanh lap
va hoat dong ciia to chirc trung gian ddi véi thi truong KH&CN
nham muc dich hinh thanh mang ludi cac t6 chirc trung gian, thiic
day hoat dong tu van, moi gioi chuyén giao cong nghé, thwong mai
héa két qua nghién ciru. Sau 7 nam thyc hién Thong tu, ngoai vide
x4c dinh duoc o chuc trung gian, muc dich thanh 1ap mang ludi
nay khong dat dugc do phai dit ra céc diéu kién kém theo thu tuc
dang ky hoat dong.

Trong bdi canh cat giam th tuc hanh chinh, ting cuong hé tro
phat trién to chirc trung gian cho thi truong cong nghé, hé sinh thai
d6i m6i sang tao, cac diéu kién va thu tuc dang ky thanh 1ap, hoat
dong dbi voi to chirc trung gian da khong con phu hop.

Luit Chuyén giao cong nghé nim 2017 va Nghi dinh
76/2018/ND-CP quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh Luat
Chuyén giao cong nghé quy dinh to chirc trung gian nhan hd trg
phai 13 t6 chirc thyc hién céc chirc ning nhu két ndi, moi gioi, tu
vén, danh gia, tham dinh gia, nhung khong dit ra dicu kién ddi voi
ting loai hinh trung gian va thu tuc dang ky thanh lap, hoat dong.
Thay vao d6, cic van ban phap lut ndy quy dinh co ché hd trg
(déi tugng, ndi dung, hinh thuec, nguén hd trg...) dé nang cao nang
Iyc hoat dong, thuc ddy céc to chic trung gian trén thi truong, tir
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d6 hinh thanh mang Iu6i két ndi, chia sé nguén luc, thong tin, tuy
nhién ndi dung hd tro can tiép tuc duoc cu thé hoa dé 1am co so
xéc dinh mirc hd tro trong ho so tai chinh cia cac chwong trinh, dy
an lién quan. Do do, viéc ban hanh mot van ban phap ludt méi thay
thé Thong tu s0 16 theo hudng xay dung céc ndi dung hd tro van
1a mot yéu cdu cép thiét dé dap img yéu cau thue tién.

6.2. Khuyén nghj vé khia canh thuc tién

Chuyén quyén sir dung SC: SC tir khu vyc R&D la giai phap ky
thuat chua dugc thi truorng kiém chimg, do d6 doanh nghlep nhin
license SC c6 thé gap rui ro trong qua trinh thwong mai héa néu ap
dung hinh thtrc thanh todn tron goi .

Pic diém rd nhat cua thanh toan tron géi 1a khoan phi license
duoc tinh trude, 6 nghia la cc bén tham gia hop dong dam phan
va thong nhét khoan phi ma bén nhan license phai tra cho bén giao
ngay ca khi chua c6 san phdm 4p dung SC dugc chuyén giao, ban
trén thi truong. Df”)ng nghia véi viéc 1gi nhuan thu duge cia bén
nhan ciing chi dung ¢ du doan, méc du du doan nay da dugc tinh
toan boi nhitng phuong phap xac dinh gia tri cua SC nhu da phan
tich. Nhung viéc thanh toan tron g6i van tiém an nhimg ri ro cho
ca bén nhan va bén giao SC. Do do, khi license SC tir khu vuc
R&D sang doanh nghiép, nén dp dung hinh thirc thanh toan ky vu
(Royalty) dé chia sé rii ro giita bén nhan SC va bén giao SC. Phi
ky vu dugc thanh toan cho bén giao SC, c6 thé theo cac cach: (i)
Tra ky vu theo phan trim (%) gia ban tinh; (ii) Tra theo phan trim
(%) doanh thu thuén; (iii) Tra theo phan trim (%) loi nhuan trudc
thué cua bén nhén; hoidc (iv) Két hop cac cach nay. Viéc chuyén
quyén sir dung SC di duoc kiém chimg gia tri thuong mai trén thi
truong thi c6 thé ap dung hinh thire thanh toan tron gbi hodc ky vu
tlly quan diém ctia cac bén tham gia hop dong.

Cé ton tai chii thé ¢6 quyén sir dung trieée doi véi SC: Nhu da
biét, “ngudi co quyen st dung trude khong duoc mo rong pham vi,
khdi luong sir dung néu khong duoc ch s¢ hitu SC cho phép”. Do
do, tai myc nghia vu cua bén chuyén giao trong hop dong chuyén
quyén st dung SC, can quy dinh bén chuyen giao cam két khong
cho phép nguoi ¢ quyén st dung trude d6i v6i SC mo rong pham
vi, khdi luong sir dung SC ké tir thoi diém hop dong chuyén quyén
str dung SC ¢6 hiéu luc.

Viéc ap dung phwong phdp thi trwong: Nhu da phan tich
truong hop dién hinh ¢ trén, viéc khong tim “SC dong nhét”/“SC
tuong duong” khi xac dinh gia tri cua SC da kho thuyét phuc bén
nhan chuyen giao tiém nang, do do khi ap dung phuong phap thi
tredng can tim cac SC dong nhat/tuong duong. Trong thuc té, co
thé kho tim thay “SC ddng nhat”, nhung c6 thé tim thiy “SC tuong
duong”, do d6 nén nghién ctru khuyén nghi nay trong qua trinh xéc
dinh gia trj cua SC.

1. Két luan

C6 thé thiy, xac dinh gia tri ciia SC va thwong mai hoa SC
khong phai don gian trong bdi canh ctia Viét Nam, khi ma khung
phap 1y con nhiéu bat cap va ngudi mua tidm nang thuong tir chdi
viéc xac dinh gia trj cua SC theo tinh toan cua tham dinh vién doc
lap. Trude tinh hinh do, dé nhanh chéng thuong mai hoa SC, céc
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nha SC nén diéu chinh gia mot cach linh hoat dé d4p img ngudng
chdp nhan duoc cua nhitng ngudi mua tiém nang. Nha SC nén sir
dung phuong phap thanh toan ky vu 1am co s¢ cho co ché “chia
sé i r0”. Ngoai ra, can cai thién khudn kho phap 1y vé xac dinh
gié tri ctia SC va thuong mai hoa SC thong qua chién lugc dai han
thiic day dang ky SC trong nude, cling nhu tai cau trac khuon khd
phap 1y vé viéc thanh 1ap va hoat dong cta cac td chirc trung gian.

Nghién ctru ndy duogc ti trg béi Quy Phit trién KH&CN Qudc
gia (NAFOSTED) thong qua dé tai ma s 505.01-2020.301. Céc
tac gia xin tran trong cam on.
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1. Ddt van de

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan the XIII ngay
1/2/2021 néu ra 12 dinh hudng phat trién dit nude giai doan
2021-2030, 6 nhiém vy trong tam va 3 dot pha chién lugc. Trong
d6, “ddy manh phan cap, phan quyén hop 1y, hiéu qua, dng thoi
ting cuong kiém tra, giam st, kiém soat quyén lyc bang hé thong
phép luat” la mdt trong nhiing ndi dung thudc dot pha chién luge
thir nhét cua Nghi quyét nay. Nghi quyét ciing da dit ra 3 muc tiéu
cu thé cho Viét Nam qua 3 méc: i) Dén nam 2025, 1a nude dang
phat trién, co cong nghiép theo hudng hién dai, vugt qua muc thu
nhdp trung binh thap; i) Pén ndm 2030, 1a nudc dang phat trién,
co cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao; iii) Pén nim
2045, tro thanh nudce phat trién, thu nhap cao [1]. Dé dat duoc ky
vong nay, toc do ting truong kinh té binh quan 5 nam dat khoang
6,5-7%/ndm (trong giai doan 2021-2025)". Thé nhung, dai dich
Covid-19 da dat ra nhiing thach thirc ndng né ma kinh té Viét Nam
dang phai d6i mat. Lién quan dén van dé can sém hdi phuc kinh té,
Ngan hang thé gidi co dé cap dén viée cac cip co thim quyén nén
ap dung chinh sach tai khdéa mé rong va su dung cac cong cy tai
khoa khac nhau trong kha ning dé hd trg nén kinh té phuc hi [2].

Vay, dé cac cip thim quyén c6 nhitng dong thai tich cuc vé
quan 1y kinh té trong bdi canh “thich tmg an toan véi Covid-19”
hién nay, chinh sach PCQLKT Viét Nam can ¢6 nhing thay doi
gi? Téc gia cho rang hon bao gios hét, Viét Nam can c6 mot sy thay
doi 16n trong chinh sach quan 1y kinh té vi mé dé khong nhing
duy tri duoc chi sb phat trién kinh té nhu nhitng nim qua ma con
phéi phat trién vuot troi dé bu vao cac chi sb da mat trong nim

'Cac giai doan tlep theo mac du Nghl quyet chwa dat ra nhwng chidng
ta can hinh dung réng GDP binh quan giai doan tiép theo phai Ién hon
hoéc bang véi giai doan hién tai.

M
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2021. Thé nhung chinh sich phan cap, phan quyén quan ly dugc
thé hién thong qua céc quy dinh phap luat vé phan dinh nhiém vu,
quyén han giita cac co quan hanh chinh nha nuéc cac cap. Diéu do
c6 nghia rang phap luat vé PCQL chinh 14 nén tang, su khoi dau
dé ra doi nhimg chinh sich méi trong quan 1y kinh té vi mo. Bén
canh d6, mot chinh sach c6 thuc hi¢n thanh cong hay khong con
phu thude vao rat nhiéu yéu t6 nhung co thé néi yéu t6 ban hanh
phdp ludt dong mot vai tro quan trong va mang tinh tién quyét, can
dugc quan tam nghién ciru. Vi 1& d6, bai viét tap trung phan tich
thuc trang quy dinh phap luat vé PCQLKT & Viét Nam hién nay.

2. Khdi guat hé thong phap luat vé PCOLKT & Viét Nam hién
nay

C6 thé tan thanh v6i quan diém cho rang noi ham cia khai
niém “phan cap” cho dén nay van chua c6 sy thong nhat [3]. Néu
nhu Viét Nam thuong st dung tir “phan cap” thi “phan quyén” lai
bit ngudn tir tiéng Anh 1a “decentralisation”, “decentralisation” [4]
hay “devolution” [5, 6].

Trong bai viét nay, tac gia thong nhat sir dung tir “phan cap”,
duoc chuyén ngit chu yéu tir thuat ngir “decentralisation” trong
tiéng Anh va tam dinh nghfa: Phan cdp 1a qué trinh chuyén giao
quyén han va trach nhiém tir chinh quyén Trung wong dén céc b,
nganh va dén chinh quyén dia phuong trong h¢ thong hanh chinh.
PCQL Ia sy phan giao quyén han, trdch nhi¢m va l¢i ich gilia chinh
quyén Trung wong véi céc cap chinh quyén dia phuong nham dat
dugc muc tiéu quan ly mot cach co hi¢u qua nhét. Trong do, cac
cdp ¢6 quyén ban hanh quyét dinh quan Iy phi hop, khong chiu su
can thiép nhung chiu su kiém tra, gidm sat ciia cap trén theo quy
dinh cua phap luat.

PCQLKT 14 su phan giao on dinh va hop 1y cac nhiém VU,
quyén han trach nhlem va loi 1ch kinh té tir chinh quyen Trung
uong xudng céc cdp chinh quyén dia phuong, tir cap trén xubng
cap duéi truc thude nhim dat duge muc tiéu kinh t& mot cach hiéu
qué nhat. Trong do, cac cdp c6 quyén ban hanh quyét dinh quan 1y
phut hop, khong chiu sy can thiép nhung chiu sy kiém tra, gidm sat
ciia cép trén theo quy dinh clia phap luat.

C6 thé n6i, PCQLKT xuat hién tir rat som trong van ban phap
ludt nudc ta’. Hién nay, mac du khong dugc quy dinh chi tiét trong
van ban phép luat nhung PCQLKT chiém mot vi tri quan trong
trong h¢ thong phap ludt phan cap 0 Viét Nam. Nhiéu ta1 liu trong
Va ngoai nudc thong nhét rang c6 4 hmh thirc phan cép la: phan
cap tai khoa/phan cAp tai chinh, phan cap chinh tri, PCQL va phan
cap thi truong. Trong d6, PCQL (con g01 la phan cap hanh chinh)
c6 nhiéu linh vuc khac nhau va c6 thé hiéu ring PCQLKT 1a mot

2Pinh nghia cé ké thiva [7].

¥Trong Nghj dinh sb 94-CP ngay 27/8/1962 cuia Hoi ddng Chinh phd
quy dinh vé PCQLKT va van hoéa do Uy ban hanh chinh tinh, thanh phé
trwe thudc Trung wong.
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’ Céc hinh thirc phan cip ‘

e N

Phan cép tai khoa Phan cdp chinh tri Phén cdp quan 1y Phan cAp thi truong
(Fiscal (Political (Administrative (Market
decentralisation) decentralisation decentralisation) decentralisation)

PCQL linh vuc PCQL linh vyc ~ PCQLkinh
ndi vu van hoa t&/linh vyc kinh té

PCQL cac linh
vuc khac

(Decentralisation (Decentralisation
of m nent in of m
//u /u I<[ of in l/u /u [<l ()/
internal affairs) culture)

(Decentralisation
of management
in the field of

economic)

Hinh 1. Cac hinh thirc phan cép.
trong cac linh vyc d6 (hinh 1).

Khac véi cac linh vuc PCQL khéac, PCQLKT hi¢n nay khong
duoc quy dinh mot cach rd rang trong cac vin ban phan cap cia
Chinh phu. Thé nhung, c6 rat nhiéu linh vye duge PCQL c6 lién
quan dén kinh té (nhu tai nguyén va moi truong; tai chinh voi thu
chi ngan sach nha nudc; ké hoach dau tu va linh vyc dét dai). Vi
vy, khi nghién ctru Ve phan cap, co thé noi rang, viéc nghién ciru
v& PCQLKT tr¢ nén can thiét va rat co y nghia.

Vi phép ludt hién hanh khong c6 quy dinh riéng vé PCQLKT
nén phan nay tac gia chi dé cdp dén hé thdng phap luat phan cap
n6i chung va tam chia hé théng nay thanh 3 nhom véi mot sb nét
khai quat sau:

- Nhom 1: Céc van ban quy pham phap ludt (QPPL) lam co
s0 phap 1y PCQL. Nhom nay hién bao gom Hién phap nam 2013,
Ludt T6 chirc Chinh pht ndm 2015 va Luét T6 chitc chinh quyén
dia phuong nam 2015 (da duoc sira ddi, bo sung nim 2019).

- Nhom 2: Cac van ban QPPL thuyc thi chinh sach PCQL trén
cac linh vue. Nhom nay hién bao gom nhiéu ludt va lién quan dén
rat nhiéu vin ban dudi luat®. Dién hinh 14 cac van ban: Luat Dat dai
nam 2013, Luat Ngan sach Nha nudc nam 2015, Luat Déu tu cong
nim 2014 (stra d6i ndm 2018), Lut Quan 1y ng cong nam 2017,
Luat Quy hoach nam 2017, Luat Diu tu nam 2020, Luat Pau tu
theo phuong thirc dbi tic cong tw nim 2020.

- Nhom 3: Cdc van ban mang tinh ké hoach, dinh hudng PCQL
trong mot giai doan cy thé. Vé nhom vin ban nay, tir sau Hién
phap ndm 1992 dén nay, cac van ban PCQL do Chinh phi ban
hanh 1an luot 1a: Nghi quyét s6 08/2004/NQ-CP ngay 20/6/2004
vé viée tiép tuc ddy manh PCQL nha nuéc giita Chinh phi va
chinh quyén tinh, thanh phd tryc thudc trung wong; Nghi quyét
56 21/NQ-CP ngay 21/3/2016 vé PCQL nha nudc gitta Chinh phi
va UBND tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong, Nghi quyét s6
99/NQ-CP ngdy 24/6/2020 vé dy manh PCQL nha nuéc theo
nganh, linh vuc va Nghi quyet sO 04/NQ-CP ngay 10/1/2022 vé
day manh phan cap, phan quyén trong quan Iy nha nudc.

Vé van dé nay, mot so quoc gia trén thé gioi dd xdy dung riéng
moét dao luat vé phan cap, diéu d6 di c6 ¥ nghia va thuc sw phat

“Co it nhat I& 1.499 van ban QPPL lién quan den phan céng, phan cép,
phan quyén, 0y quyén trong quan ly nha nwéc vé kinh té - theo tai liéu [8].

42



huy hi¢u qua (bang 1).

Bang 1. Théng ké phap luat vé phan cap ctia mét sé quéc gia
trén thé gioi.

TT Ténnwée  Tén dao lujt tiéng Anh Tén dao luat tiéng Viét

Ludt Phan quyén nam 1982

1 Phap Law on Decentralisation 1982
. Code of Democracy and local B;(') lu?t LG \{a el
2 Bi decentralisation in Walloon region <. dia phuong ving
5 Walloon ¢ Thu d6 Brussels
- Law for the Promotion of - Ludt Thic ddy phan cap
decentralisation 1995 nam 1995
- Decentralisation Promotion Plan - K& hoach thiic day phan
3 NhatBan 1998 cap 1998
- Decentralisation Law of 1999 - Luat Phan cap nam 1999
- Law on Promoting Decentralised - Ludt Thuc day cai cach phi
Reform 2006 tap trung ndm 2006
The 1999 Act Determining Pao lut x4c dinh ké hoach
4 Thai Lan Planning and Staging of v trinh ty phan cdp nim
Decentralisation B.E2542 (1999) 1999
- Decentralisation Act (RA 5185) 1 9566‘170 i G p
or 1967 - BY Chinh quyén dia
5 Philippines - Local Government Code of 1983; ’ Jdwenda
phuong nam 1983- BY ludt
- Local Government Code of 1991 ; A
Chinh quyén dia phuong
nam 1991
- 1903 Law on Decentralisation a3 s A
. - Ludt vé phan quyen thanh
that established autonomous A :
s lap cac khu ty tri 1903
Indonesia - Decentralisation Law of 1967 ’ Lu?t phim cép n?m Hl
6 - Ludt phan cap nam 1974

- Decentralisation Law of 1974
- Decentralisation Law of 1999
- Decentralisation Law of 2004

- Ludt phan c4p nim 1999
- Ludt phan cap nam 2004
(stra doi nam 2008)

(amended in 2008)

Ngudn: téc gia tong hop.

Ngoai ra, con ¢6 rit nhiéu qudc gia khac c6 dao luat mang tén
14 “Ludt phan cép”, “Ludt phan quyén”, hay mot tén goi khac co
chira mot trong hai thudt ngit n6i trén. Chang han: bang New York
(Hoa Ky) co Luat phan quyén' Romania va Bolivia c6 Luat phan
cap; Peru c6 Luft phan quyén chung; Senegal c6 Luat phén
cap; Cameroon c6 dén 3 dy luat vé phan quyén (tinh dén thang
7/2004)... Nhin chung, dao ludt v& phan cip ¢ cac nudc do deu
phat huy tac dung, déc biét 1a anh hudng tich cuc dén sy phat trién
kinh t. Ching han, khi ban vé Ludt phan quyén cta Phap nim
1982, ¢o tac gia cho rang, trudc phan cap, tinh trang quan liéu
aé quan Iy van & cong cong lanh thé & Phap dién ra phé bién.
Phén cép tir nha nude da giap khuech tan va tap trung hop phap
héa dé phan cap viée xir Iy cac van d& 16n vé thé ché dia phuong...
[9]. Ciing c6 tac gia dua ra mot sb vi du dé két luan ring, khong c6
luat phap nio danh dong cac thé ché chinh tri phi tap trung & Phap.
Thé nhung, phan cap da cung cép cac kénh thé ché méi, thong qua
d6 161 cudn ca chinh tri va kinh té [10]. Hay & Philippines, co thé
n6i mét trong cac yéu to thanh cong trong phan cip do Ia sy hién
dién cua B9 luat Hanh chinh dia phuong nam 1991 véi cac diéu
khoan nhim thic ddy sy phan cip ciia dia phuong. Trong sb 536
dicu, bo lugt danh ra diéu 3 dé quy dinh vé nguyén tic hoat dong
cua phan cap. Theo do, co 13 nguyén tic duoc ludt ghi nhan khi
trién khai thuc hién phan cip ¢ qudc gia nay.
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3. Mot so han ché trong hé thong luat PCOLKT & Viét Nam
3.1. Ky thudt lgp phap chwa chii trong viéc giai thich thudt ngi

biéu 52 Hién phdp nam 2013 quy dinh “Nha nudc xay dung
va hoan thién thé ché kinh té, diéu tiét nén kinh té trén co 8O ton
trong cac quy ludt thi truong; thuc hién phan cong, phan cap, phan
quyén trong quan ly nha nuoc thuc day hen két kinh té Vung, bao
dam tinh thong nhat cua nén kinh t& qudc dan”. Cu thé hoa quy
dinh nay, Luat T6 chirc Chinh phi nam 2015 quy dinh nguyén tic
to chirc va hoat dong ciia Chinh phu: “Phan cap, phan quyén hop
1y gitra Chinh phu v6i chinh quyén dia phuong, bao dam quyén
quan 1y thong nhat ctia Chinh phu va phat huy tinh chu dong, sang
tao, tu chiu trach nhiém cua chinh quyén dia phuong” (khoan 4
Diéu 5). Ludt T6 chire Chinh quyén dia phuong nam 2015 di danh
4 didu dé quy dinh vé viéc Phan dinh tham quyén ctia chinh quyén
dia phuong (Diéu 11), Phéan quyén cho chinh quyén dia phuong
(Dleu 12), Phan cép cho chinh quyén dia phuong (Piéu 13) va Uy
quyén cho co quan hanh chinh nha nuéc ¢ dia phuong (Dicu 14).

Tai cic van ban nay, tac gia thong ké duoc tan suat sir dung céc
thuat ngit trong Ludt T6 chirc Chinh phu va Ludt T6 chirc Chinh
quyén dia phuong twong tmg 13 14 1an va 11 1an (d6i véi tir “phan
cong”), 8 1an va 53 1an (d6i v6i tir “phan cip”), 2 1an va 33 1an (d6i
v6i tir “phan quyén™), 8 1an va 41 lan (d6i v6i tir “ty quyén”). Theo
do, Hién phap nam 2013 chi hién dinh viéc phan cong”, “phan
cap, “phan quyén”, chua ghi nhan viéc “ay quyén” nhung hai van
ban lut néu trén di st dung thudt ngit nay voi tan sudt khong nho,
dic biét 1a Luat T6 chire Chinh quyén dia phwong sir dung toi 41
lan. Ca bon thuét nglt déu duoc st dung trong hai van ban luat néu
trén rit nhiéu 1an nhung khong duoc gidi thich. Diéu nay chua phu
hop véi quy dinh “...trong vin ban ¢6 thudt ngir chuyén mén can
phdi lam 1 ndi dung thi thuat nglt d6 phai duoc gidi thich” (khoan
3 Picu 18 Nghi quyét s6 351/2017/UBTVQH14%). Do véy, chua
tao ra dugc céch hiéu thong nhét trong khoa hoc phap 1y ciing nhu
trong thyc tién ap dung. Chinh vi thiéu sy giai thich nén “céc khai
niém phan cap, phan quyén da duoc st dung kha dé dai va khong
du sang t6 ¢ trong dao luat” [11].

3.2. Ngi dung cdc quy dinh vé phén cép chwa dii nhiéu d@é
lam co s6 nén ting cho PCOLKT

Céc quy dinh vé phan cap tir trung wong dén chinh quyén cép
tinh trong Ludt T6 chitc Chinh phii chu yéu lién quan dén nguyén
tic to chirc va hoat dong ciia Chinh phu (Bidu 5), thim quyén cua
Chinh phu dbi véi chinh quyén dia phuong (Diéu 25), nhiém vu
va quyén han cua Thu tuéng Chinh phu (Piéu 28); con trong Ludt
T6 chite chinh quyén dia phuong thi lién quan dén viéc phan dinh
tham quyén cta chinh quyén dia phuong (Piéu 11), phan quyén
cho chinh quyén dia phuong (Piéu 12) va phan cdp cho chinh
quyen dia phuong (Dleu 13). Nhu vy, chi ¢6 khoang 6 didu luat
lam nén tang cho phan cép, phan quyén. Trong tinh hinh phat trién
da dang cua doi song xa hoi hién nay, néu chi ton tai mot s6 diéu

5Viét tat cla Nghl quyét s6 351/2017/UBTVQH14 ngay 14/3/2017 vé
viéc quy dinh thé thire va ky thuat trinh bay van ban QPPL cla Quéc
haoi, Uy ban Thuwong vu Quéc hdi, Chu tich nwéc va van ban QPPL lién
tlch trong d6 Uy ban Thuwong vu Quéc hi la mét chi thé ban hanh.
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luat quy dinh vé phan cap nhu trong hai vin ban luat nay thi duong
nhu chua du. Dac biét, cac quy dinh néu trén chua chu trong viée
PCQLKT, mic dii linh vyc phan cap nay dong vai tro kha quan
trong trong s6 céc linh ve PCQL cua quic gia. Su quan trong
d6 ciing da thé hién phan nao tai Diéu 52 Hién phap nam 2013 vi
khong phai ngau nhién ma ndi dung phén cép lai duoc co ciu ngay
trong cac didu quy dinh vé chinh sach kinh té hién hanh cia nudc
ta. C6 thé két luan rang, & nhém 1, k§ thuat 1ap phap chua cha
trong viéc giéi thich thuat ngﬁ chuyén mon, con ndi dung quy dinh
vé phan cap chua dii nhiéu de lam co s¢ phap ly nén tang dung
nhu ban chét cta n6. Ban vé chinh sach phan cap, phan quyén
trong hanh chinh nha nudc, c6 quan diém cho rang khung phap
Iy dong b, hoan chinh, théng nhit s& gitp chinh sich nay phat
huy hiéu qua. “Phan cip, phan quyén néu chi dimg lai & nguyén
tac ma khong duge quy dinh rd vé co ché, phuong thire thyc hién,
ché tai xt 1y... thi s& kho ¢6 thé dua chinh sach nay vao thuc tién.
Nghién ctru vé chinh sach phan cép, phan quyén hanh chinh nha
nudc & Viét Nam hién nay, c6 thé thay day 13 “16 hong” 16n nhét
can phai duogc lap day” [12]. Tac gia rat tin thanh voi két luan nay
va s& o nhitng d& xudt gop phan “lap day” cac “16 hong” dugc dé
cap & trén.

3.3. Nhém vin bin QPPL lién quan dén chinh sich PCQL
¢o chira cac QPPL chéng chéo, méu thudn, bit cdp hodc khong
phix hop thue tién

Diém chung ctia nhom van ban phap ludt thir 2 1a duoc sira doi
hodc ban hanh sau Hién phap nam 2013 nén ngoai viéc khic phuc
nhitng diém bt cap trude do, ndi dung ciia cac vin ban ndy hudng
vé viée thuc thi Hién phap, trong do c6 chinh sach PCQL trong cac
linh vuc chuyén nganh. Do véy, chi sau mot thoi gian ngan, cic
van ban luat nay da som phat huy tac dung.

Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc, nhom van ban nay ciing
ton tai sy chéng chéo, mau thuan, bat cap hodc khong phu hop thyc
tién. Didu do thé hién trong ndi dung Bao cdo sb 442/BC-CP ngay
1/10/2020 ciia Chinh phu giri Qudc hoi vé két qua ra soat van ban
QPPL thudc céc linh vie quan 1y nha nude. Béo cao cho thiy, cic
b9, co quan ngang bg, t cong tac ra soat van ban QPPL ctia Chinh
phii d ra soat dugc 8779 van ban. Két qua thé hién rd nét thong
qua 11 phy lyc dinh kém béo céo, tong hop nhiing quy dinh méau
thuan, chong chéo, bét cap, khong phi hop thuc tién trong mot sb
linh vuc phap luat.

bic biét, phu luc X trong van ban nay danh riéng cho van ban
QPPL vé phan cong, phan cdp, phan quyén trong quan 1y nha nudc
vé kinh té ¢ quy dinh mau thuén, chong chéo, bét cap, khong phu
hop thyc tién. Pay la két qua ra soat “1 499 V'Em ban QPPL lién quan
dén phan cong, phén cap, phan quyén, iy quyén trong quan Iy nha
nude vé kinh té (tap trung vao céc linh vuc: ngan sach nha nudc,
quan Iy tai chinh; ngén hang, tién t¢; xay dung, cong thuong; nong
nghiép, phat trién ndng thon; dat dai; giao thong vén tai)...” [8].
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3.4. Nhom vin bin mang tinh ké hoach, dinh huwéng PCQL
trong mgt giai doan cu thé chwa nhat qudn vé quan diém thiét
ké ngi dung van bdn

Néu nghién ctru phép luat vé PCQL giita trung wong voi chinh
quyén cép tinh thi hién tai, nhom van ban mang tinh ké hoach,
dinh huéng PCQL trong mi giai doan cu thé chi ¢ duy nhat mét
vin ban, thé hién dudi dang 1 nghi quyét ciia Chinh phii. Ching
han, sau Hién phap ndm 1992 ¢6 4 van ban lan luot 1a Nghi quyét
08/2004/NQ-CP, Nghi quyét 21/NQ-CP nidm 2016, Nghi quyét 99/
NQ-CP nim 2020 va Nghi quyét 04/NQ-CP nam 2022°. Vi thé,
goi 1a “nhom” nhung thyc ra 1a chi c6 mét van ban ton tai trong
mot thoi ky nhat dinh. S& di, tac gia d& cap dén 4 vin ban nay 1a vi
mudn ddi sanh ca 4 dé tim ra nhimg diém bat nht trong cach xay
dung cac van ban néu trén.

C6 nhiéu van dé can ban vé sy thiéu thong nhat trong cac vin
ban nay, nhu: chi thé phan cp va chii thé dugc phan cép, céc linh
vuc phan cap... Tir goc do tiép can cua bai viét nay, tac gia cho
rang, chua c6 sy nhat quan trong viéc thiét ké noi dung van ban
(bang 2).

Bang 2. Sw thiéu thdng nhét gitra cac van ban PCQL ctia Chinh
pha.

Vin bin
Tiéu chi — U R
phin biét Ngh_t quyét Ngh! quyét Ngh! quyét
50 08/2004/NQ-CP 50 21/NQ-CP 50 99/NQ-CP
Tiép tuc ddy manh PCQL ~ PCQL nha nudc
Trich véu ni nha nudc giirta chinh giita Chinh phitva Dy manh PCQL
dun 3én bé{n phi va chinh quyén tinh,  UBND tinh, thinh ~ nha nudc theo
¢ thanh phé truc thude phé truc thugce trung  nganh, linh vuc
trung uong uong
- Chinh phu
Y. - Chinh phu, Thi
Chu the Chinh phi Chinh phi tuéng Chinh pha,
phin cép céc bo, co
0, CO quan
ngang bg
Chis thé o UBND - Céc b0, co quan
duoc phin i Chinh quyén cap tinh oo tinh ngang bg
o pran cap P - UBND cfp tinh

Theo linh vuc ma

Theo linh viuc ma Chinh Chinh ph théy Cﬁn,

Theo nganh, linh

Cac linh vyc phu lhéy cin, khong Khone phu thude vuc, dya theo hé
phén cip phu thudc vao hé thong vio hgé It)h 0 N n' anh thong nganh, linh
nganh, linh vyc quan ly linh vie quélgn l%/ ’ vycquan ly
Tuy nhém co quan, thye . A
Thoi gian hi¢u hién theo timg quy trong Ngi dung c6 nhc Khong néu 10 giai

dén giai doan 2016-

luc cua van ban 2020

nam 2004 va quy I nam
2005

doan ap dung

Nhin chung, cac vin ban phan cdp trong nhom 3, theo thoi
gian ban hanh, van ban dugc ban hanh sau da dan khic phuc duogc
nhitng nhugc diém cua van ban trude do. Mic du vay, Nghi quyét
99/NQ-CP va ca Nghi quyét 04/NQ-CP nam 2022 (vin ban phan

DAy |a tén viét tt clia cac nghi quyét twong rng tai Danh muc tai liéu
tham khao [13-16]. Tuy nhién, bang 2 chd yéu dbi sanh gitra cac van
ban [13-15], con van ban [17] twong dbi théng nhét véi [15] nén khéng
dworc trinh bay.

a4



cap moi nhat) van con c6 diém chua that sw hop 1y khi khong néu
10 giai doan ap dung nhu da thé hién ¢ trén.

Nhur vdy, ¢6 thé két luan rang c 3 nhom van ban lién quan dén
chinh séch phan cap hién nay ¢ Viét Nam déu “co vin dé”. Trong
d6, van d& vé ndi dung mau thuan, chong chéo trong nhém 2 thi
Chinh phu rat quan tim nén di ¢6 ké hoach trinh Qudc hoi sira doi
cac van ban luat lién quan. Thé nhung, 2 nhom con lai thi chua co
mot cong trinh nio di cong bd dé cap dén nhirng diém chua hop Iy
va dé xuat didu chinh, hoan thién.

‘ Nhém’khe"lc phuc nhing han ché trong quy dinh cta phap luét
v& phan cap noi chung ciing nhu PCQLKT noi riéng, nhu dé phén
tich ¢ trén, thiet nghi cong tac 1ap phap can dugce chi trong nhicu
hon.

4, Mot s kién nghi hoan thién phap luat vé PCOLKT tai Viét Nam

V& vide xdy dung va hoan thién hé théng phap luat phan cép
theo 3 nhom van ban, tac gia cho rang, ca 3 déu rat can duoc dicu
chinh cho phu hop. Mgt so dé xuat cy thé nhu sau:

Trong lan sira d6i tiép theo, Hién phap ndm 2013 nén dua vén
& iy quyén vao Piéu 52. Theo d6, “Nha nu6c xy dung va hoan
thién thé ché kinh té, diéu tiét nén kinh té trén co s6 ton trong cac
quy luat thi truong; thuc hién phan cong, phan cap, phan quyén, iy
quyén trong quan 1y nha nudc...”.

Céc van ban Ludt n6i chung can c6 didu luat giai thich tir
ngit phi hop véi quy dinh tai Didu 18, Nghi quyét s 351/2017/
UBTVQHI4. Theo do, cac thudt ngir “phén cong”, “phan cap”,

“phan quyén”, “fly quyén” nhét thiét phai dugc giai thich trong
mdt vin ban Luét. D6 ¢6 thé 1a Luat T6 chirc Chinh phu hodc Luat
T chire chinh quyén dia phuong (trong Ian stra d6i gin nhit) hodc
1a dao luat phan cép dugc hinh thanh trong twong lai.

Tuy vao timg giai doan khac nhau ma Chinh phu ban hanh cac
nghi quyét thic day phén cép theo timg giai doan cu thé, néu 16
giai doan phan cap (ngay tai trich yeu van ban), cac nhiém vu, giai
phép chu yeu, cac ndi dung chi dao t6 chirc thuc hién dén cac co
quan, to chire thyc hién. Chang han, trong giai doan dét nuoe bi
anh huong boi dai dich Covid-19 nhu hién nay, Chinh phii can ban
hanh mot van ban mang tinh ké hoach PCQL dé trén co s& d6, muc
tiéu kép (vira chdng dich, vira phat trién kinh t€) ¢6 16 trinh 13 rang
va dat duoc hi¢u qua cao hon.

Néu cho rang hé thng phép luat can phai duoc xdy dung va
hoan thién trén ca ba phwong dién 1a: d& 4n hoa chinh sach - hinh
thanh y tuong chinh sach; quy pham héa chinh sach - thé ché hoa
chinh sach thanh phap ludt; hién thyc hoa chinh sach - t6 chirc thi
hanh phép luét, dua phap luat vao doi song xa hoi [17] thi bai viét
nay chi dé cap dén phuong dién thir hai va ciing 1a giai doan thir hai
trong hoat dong xay dung va thyc thi phap luat. Trong pham vi ¢6
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han, bai viét chi 6 thé phan tich nhimg nét co ban vé nhiing diém
chua hop 1y va dua ra mgt so dé xuat gop phan hoan thién h¢ thong
phap luat vé PCQLKT trong thoi gian toi.
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Tom tit:

Lanh dao va phong cach lanh dao co vai tro quan trong, can thiét dbi véi doi ngii 1anh dao chu chét tai cac doanh
nghiép nha nwéc va gép phan anh hwéng toi két qua hoat dong hay thanh twu ctia doanh nghiép. Trong bdi canh cac
doanh nghiép nha nwéc can xay dwng mot chlen lwgc bai ban, dai hoi trong tuyén chon, dao tao, boi dwéng, ning
cao nang lwe quén tri, diéu hanh, nghién ciru vé phong cach lanh dao ctia déi ngii 1anh dao chu chbt tai cac doanh
nghiép nha nwéc 1 vé ciing cin thiét. Bai viét hé théng hoa co so 1y ludin vé lanh dao va phong cach linh dao ciia ddi
ngii linh dao chii chét tai cac doanh nghiép nha nwée, phén tich kinh nghiém quéc té vé nghién ctru phong cach linh
dao 1am co sé cho viéc nhén thirc va hinh thanh phong cach linh dao ciia ddi ngii linh dao chii chdt tai cac doanh

nghiép nha nwéc trong bdi canh méi.

Tir khoa: doanh nghiép nha nudc, doi ngii 1anh dao, phong cach lanh dao.
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1. Dat van de

Lanh dao 1a k§ ning can thiét dbi véi nhing nguoi dimg
dau trong cac co quan, doanh nghiép. Theo P.F. Drucker (1996)
[1], hoat dong lanh dao gop phan anh huong t6i két qua hoat
dong hay thanh tyu cua cac t6 chue. Dé t6 chirc co thé thanh
cong, khong thé vang mot ngudi dimg dau tai gioi. Ma mot nha
lanh dao gioi thi can rén luyén nhiling k¥ nang quan trong va
tao cho minh phong céch linh dao thich hop véi ning lyc, t6
chét ctia ban than va bdi canh xung (quanh dé c6 thé phat huy
t6i da kha nang, gop phan phat trién to chirc. Nhiéu nghién
ctru dd dé cap dén méi lién két giita phong cach va muc tiéu,
két qua hoat dong cua to chirc nhu D. Pardey (2007) [2] nhan
dinh, phong céach lanh dao la cach thuc nha lanh dao dan dat
moi nguoi thuc hién theo kha nang phu hop cua minh va phu
hop v6i hoan canh cua t6 churc. Trong qua trinh phat trién cla
t6 chire, phong cach lanh dao dwoc rit nhidu cac nha khoa hoc
trén thé giéi quan tam, trong d6 nhiéu truong phéi ciing nhu
phong céach l1anh dao dugc gidi thiu. Cac nghién ciru da tap
trung rat nhiéu dén van d& lanh dao va phong céch lanh dao vi
n6 c6 vai trd rit quan trong cho sy thanh cong cua to chirc [3].
Khong c6 su lanh dao mang tinh chién luge va hiéu qua, rat
khé cho cac thanh vién cua td chirc duy tri 191 nhuan, nang suét
va loi thé canh tranh [4].

Nhi¢m vu xay dung ddi ngii can bg lanh dao, quan Iy doanh
nghiép nha nudc dugce dat ra tai cac Hoi nghi trung wong khoa
XII va da tré nén “néng” hon bao gio hét, sau hang loat vu,
viée can bo, dang vién ndm giit cac chitc vu quan trong trong
cac doanh nghiép nha nuéc “dinh cham”, bi truy t5. Nhiém
vu dit ra la can c6 mot chién lugc bai ban, dai hoi trong tuyén
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chon, dao tao, bdi dudng, nang cao ning luyc quan tri, didu
hanh, pham chét dao durc cua can b, di d6i véi co céu lai bo
may theo hudng tinh gon, hiu lyc, hiu qua; phan cap, phén
quyén rd rang. Ngoai nhimg tiéu chuan chung dwoc dé ra tai
Quy dinh s6 89-QD/TW ngay 4/8/2017 cua Bo Chinh trj vé
khung tidu chudn chirc danh, dinh huéng khung tiéu chi danh
gia can bo lanh dao, quan 1y, ngudi duoc giao quyén lanh dao,
quan 1y doanh nghiép cin nhiing tiéu chuan c6 tinh dac thu.
Lanh dao trong cac doanh nghiép nha nudc co nhiing t6 chat
riéng gitip ho c6 nhiing phong cach lanh dao khac nhau. Nhung
lai it nguoi c6 thé nhén thie, x4c dinh, xdy dung va hoan thi¢n
phong cach 1anh dao cho ban than.

Bai viét hé thong hoa co so 1y luan vé lanh dao va phong
cach lanh dao cua doi ngtl lanh dao tai cac doanh nghiép nha
nude, phan tich cac nghién ctru quéc té va trong nude vé phong
cach lanh dao lam co s& cho viéc nhan thirc va hinh thanh
phong cach lanh dao cua doi ngli lanh dao chu chét tai cac
doanh nghiép nha nudc trong bdi cinh méi.

2. Mot $6 van @é Iy luan veé lanh @ao va phong cach lanh dao
ciia doi ngi lanh @ao chu chot tai cac doanh nghi¢p nha
nudc

Lanh dao 1a chu d& duoc nghién ciru sém nhat va nhiéu
nhat, tuy nhién cho dén nay, sy hiéu biét chi tiét, cu thé vé lanh
dao van con han ché va chua co su théng nhit vé khai niém
lanh dao. Nhiéu nghién ciru vé 1anh dao dua trén nhiéu phuong
dién va khia canh tiép can khéac nhau.

R.M. Stogdill (1974) [5] da tién phong trong linh vuc
nghién ciru vé cac ly thuyét lanh dao dya trén dac diém (trait -
based leadership theory) da nhan dinh ring: Duong nhu dé co
s0 luong 16n dinh nghia vé lanh dao, nhung dén nay van con
rat nhiéu nguoi dang di kiém tim mot dinh nghia that sy chinh
xac vé lanh dao. M.M. Chemers (1997) [6] cho réng, lanh dao
la mot qua trinh tao su thay dbi t6i xa hoi, trong d6 mot nguoi
dam nhan va hoan thanh nhi¢m vy, muyc tiéu chung cua t6 chuc
ctia minh bang cach tranh thu su giup d& ciia moi nguoi xung
quanh. L.W. Fry (2003) [7] giai thich lanh dao 1a viéc van dung
cac chién luge quan ly, dong vién dé tao dong lyc thuc ddy va
phat huy tiém ning ctia nhan vién cho sy ting truong va phat
trién ctia doanh nghiép, su lanh dao do 1a mot qua trinh twong
tac xa hoi gilta cac ca nhan. J.A. McCleskey (2014) [8] da 1ap
luan ré‘mg, viée tim kiém mot dinh nghia duy nhét vé lanh dao la
v0 ich vi dinh nghia chuén vé 1anh dao con phu thudc vao mdi
quan tim cta nha nghién ctru va loai van d¢, tinh hudng dang
dugc nghién ctru. J.M. Burns (1978) [9] da nhan dinh, lanh dao
14 hién tugng dugc quan sat nhiéu nhét, nhung lai it dugc hiéu
chinh x4c nhét. Tuy chua thong nhit vé khai niém lanh dao,
nhung hau hét cac nghién ctru déu thong nhét rang, viéc lanh
dao hiéu qua 1a chia khéa quan trong nhat dé mé ra canh cira
thanh cong cua t6 chirc, trong do ¢6 doanh nghiép nha nudc.

Phong cach ldnh dao 1a yéu t6 nhét dinh khong thé thiéu
trong vigc tdng cudng sy quan tdm va cam ket cua cac ca nhan
v6i to chite [10]. Khai niém phong cach lanh dao da dugc nhiéu
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nghién ctru 1am 13 va dua ra két luan khac nhau. T4p trung vao
hanh vi cia ngudi lanh dao 13 mot cach tiép can phong cach
lanh dao [11]. Do d9, cach tiép can phong cach lanh dao la sy
tong hoa cua tat ca cac dic diém, ky nang va hanh vi ma mot
nha lanh dao c6 thé s¢ hiru [12]. J.W. Newstrom va cs (1993)
[13] da khing dinh, phong cach linh dao 1a phuong thirc va
cach tiép can dé dang nhit dé dé ra cac dinh hudng, thuc hién
cac ké hoach va ting thém ning suét 1am viéc cta nhan vién,
tao dong luc cho ho trong qua trinh lam viéc. Pling dudi goc
d06 cua nhan vién, phong cach dé dugc biéu hién rat rd qua hanh
vi, ctr chi hodc ham ¥ tir cap trén. Cung quan diém d6, B.S.
Smith va cs (2016) [14] quan niém rang, phong cach lanh dao
1a nhitng phuong phap, cach thirc nha lanh dao thuong dung dé
tao tic dong dén nhan vién cua ho. A. Dubrin (2012) [15] lai
dem dén mot khai niém méi vé phong cach lanh dao, do 1a mot
h¢ thong cac phuong thirc, cach thirc hanh dong mang bén sic
cé nhan ciia mdi nha lanh dao, nd ¢6 tinh én dinh va rat kho dé
c6 thé thay ddi. Phong cach ctia ngudi lanh dao s& hiéu qua khi
ngudi lanh dao biét van dung linh hoat timg loai phong cach
dé lanh dao trong timg trudng hop, tinh hudng cu thé, mot nha
lanh dao tai tinh khong chi can biét van dung khéo 1éo ma con
can biét phdi hop mot cach hop 1y cac loai phong cach véi nhau
dé co thé tim ra mot hudng lanh dao phii hop nhat véi t6 chire
cua minh.

Tong hop tit ca cac quan diém trén lai, co thé dinh nghia
rang: Phong cach linh dao ciia doi ngii lanh dao chu chét tai
cac doanh nghiép nha nuéc 1a cach thirc va cach tiép can cia
nha ldnh dao d6i voi nhitng vin dé cua doanh nghiép nha nudc
dé tir 46 dé ra cac phuong hudng, to chic thuc hién cac ké
hoach da 1ap ra va 1a nguoi truyén cam hung, tao dong luc,
dong vién tinh than cho cho nhan vién. Phong céch cua doi
ngii lanh dao chu chét tré nén hiéu qua khi ngudi lanh dao biét
van dung ching mot cach linh hoat va két hop khéo léo dé giai
quyét cc van dé phat sinh trong timg tinh hudng cu thé. Phong
cach lanh dao 1a mét chu dé kha méi, nhit 1a phong cach lanh
dao cua doi ngli 1anh dao chu chét tai cac doanh nghiép nha
nude, hau hét nhig bai nghién ctru vé phong cach lanh dugc
tién hanh & nudc ngoai.

3. Kinh nghiém guéc té ve nghién ciiu phong cach lanh dao
ciia doanh nghiép

Trong nhimg nim gan day, phong cach lanh dao da tro
thanh mot chii dé quan trong trong linh vuc quan 1y, va nhiéu
nha nghién ctru coi phong cach lanh dao 1a mot bién quan trong
anh huong dén cach thic cac thanh vién ciia mot td chirc hoat
dong [16]. Sau d6, phong cach lanh dao cting da duoc tim thay
nhu mot yéu td du béo quan trong vé hiéu suat cta to chire [17].

K. Lewin va cs (1939) [18] da tién hanh cac nghién ctu
quan trong vé cac phong cach lanh dao khac nhau va phat trién
dwoc 3 phong cach lanh dao chu chdt ¢6 tim anh huong siu
rong dén hién tai (hinh 1), d6 1a: 1) Phong cach doc quyén (doc
doan): cac nha lanh dao giao viéc va chi ra cho cac nhan vién
cta minh céch thyc hién nhitng cong viéc d6 ma khong can
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ling nghe nhitng gop ¥ tir nhan vién; 2) Phong cach dan chi
(tham gia dong gop): cac nha lanh dao va nhéan vién s thyc hién
viéc ra quyet dinh, nhung cac nha lanh dao thuong s¢ 1a nguoi
dua ra quyét dinh cudi cung; 3) Phong cach tu do (trao quyén
tw do): céc nha ldnh dao cho phép cac nhin vién dua ra quyét
dinh, tuy nhién, ho van la ngudi chiu trich nhiém cudi cung.

f Phong
cach tu
d

Phong cach
doc doan

Hinh 1. Cac phong cach lanh dao chi chét [18].

JM. Burns (1978) [9] da nghién clru va dua ra khai niém
phong cach linh dao chuyén doi, d6 1a mot qué trinh trong do
céc nha 13nh dao va nhén vién dé cao céc khia canh dao dtc va
dong Iyc 1am viée vi to chirc hon 1a thay ddi, d6i méi va tinh
than kinh doanh. Nhan dinh nay ciing dwgc N.M. Tichy va cs
(1986) [19] khang dinh, thong qua nghién ciru hang loat céc
doanh nghiép 16n véi tiéu dé “Tao ra to chu’c canh tranh thé
ky XXI tai cac tdp doan khong bién gidi”. Bén canh d6 B.M.
Bass (1985) [20] phat trién ly thuyét vé lanh dao giao dich,
do 1a nguoi lanh dao “hoat dong trong khudn khé céc loi ich
ctia t6 chire, trong khi lanh dao chuyén doi di chuyén dé thay
d6i mang ludi”. Hau hét cac nghién ctru vé sau di chi ra ring,
phong céch lanh dao chuyén dbi co hiéu qua hon phong cach
giao dich va c6 mbi twong quan thuan voi hiéu suit cua cac
doanh nghiép [21, 22].

Bén canh cac nghién ctru vé cac phong céch lanh dao, nhiéu
nghién cuu khac tap trung vao nghién ctu sy tdc dong cua
phong cach lanh dao [én nhan vién. H. Saleem (2015) [23] da
nghién ctru tic dong cta phong cach lanh dao dén sy hai long
cong viée va vai tro hoa giai cia t6 chirc chinh tri. Nghién ctru
cho théy, lanh dao chuyén d6i c6 tac dong tich cuc dén su hai
long cua cong viée va lanh dao giao dich c6 tic dong tiéu cuc
dén su hai long cua cong viéc. Két qua cting cho thay, nhan
thtrc cua t6 chirc chinh tri 13 trung gian mdi quan hé giita ca
hai phong céach lanh dao va sy hai long cong vi¢c. Tuy nhién,
nghién ciru chi dimg lai & viée phén tich thong ké mo ta cac
két qua khdo sat. Bén canh do, viéc st dung su hai long cua
nhén vién 1a bién dau ra trong nghién ctru nay chua thyc sy lam
0 dugc anh hudng cua hai phong cach lanh dao Ién sy trung
thanh va dong luc 1am viéc cua nhan vién.

R.S. Khan va cs (2017) [24] da nghién ctu vai tro trung
gian cta sy hai long cong viéc gitra lanh dao chuyén d6i va cam
két o chirc trong cdc doanh nghiép vira va nho cua Karachi.
Két qua cho thay, su hai long cong viéc co vai tro trung gian
dang ké gitra cac bién. Nghién ctru nay x4c nhan rang, ¢6 mdi
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twong quan manh mé giita linh dao chuyén d6i va cam két cua
t6 chirc. Nhan vién co sy hai 1ong cong viée cao cho thiy sy
cam két véi to chire cao hon. Mirc do cam két cua phu nir ghi
nhan nhiéu hon so véi nam. Tuy nhién, nghién ctru chua ¢6 sy
so sanh gilta cac phong cach l1anh dao khac nhau ma chi tap
trung duy nhat vao mot bién 1a lanh dao chuyén doi.

N. Muenjohn va cs (2016) [25] da nghién ctru anh hudng
cta lanh dao dén sy ddi mdi noi lam viée trong cac doanh
nghiép vira va nho cta Thai Lan va Viét Nam. Nghién ctu da
tién hanh khao sat 696 nguoi tir cac doanh nghiép vira va nho
ctia Thai Lan va Viét Nam. Két qua kiém dinh cho théy su khac
biét vé diém trung binh ctia hanh vi lanh dao. Ngoai ra, su khac
biét dang ké duoc tim thay trong cac diém trung binh ciia thay
d6i noi lam viéc va cac khia canh cua né giita nguoi Thai va
nguoi Viét Nam. Tuy nhién, khong c6 sw khac biét trong nhan
thirc vé gié tri cong viéc va dao dirc gitra nhitng ngudi duge hoi
cua hai nude nay. Cac phat hién nay da cung cap bang chung
thyc nghiém vé tac dong cua gia tri cong viée doi voi hanh vi
lanh dao, thay d6i méi noi lam viéc. Tuy nhién, nghién ctru
chua tim ra su khac biét trong cac phong cach lanh dao anh
huong nhu thé nao dén sy déi méi noi lam viée (mot khia canh
khéc cta long trung thanh) ma mdi chi dua cdc phong cach
lanh dao mot cach chung chung.

4. Xay dung phong cach Ianh dao ciia ddi nga Ianh dao chi
chét tai cac doanh nghiép nha nudc tai Viét Nam trong hoi
canh méi

Trong bdi canh toan cau hoéa va hop tac kinh té qubc té
sau rong da tao ra co hdi cho Viét Nam c6 nhiing thoi co va
diéu kién thuan loi dé phat trién kinh té. Nhung qua trinh nay
cling co thé tao ra nhiing tac dong tich cuc va ti€u cuc dén doi
song xa hoi, ¢én doi ngii can bo chii chdt tai cac doanh nghiép
nha nudc. Nhimg tic dong ndy c6 thé anh huong dén viée xay
dung va hinh thanh phong céch lanh dao chu chdt tai cac doanh
nghié¢p nha nudc. Bén canh do, cudc cach mang cong nghiép
4.0 phat trién manh mg, tao ra nhiéu dot pha trén nhiéu linh
vuc. Nhitng thanh tyu tir cudc cach mang cong nghiép 4.0 co
thé tao ra su anh huong dén cong tac lanh dao, quan ly cua doi
ngil lanh dao chu chét tai cac doanh nghiép nha nudc. Dicu
nay doi hoi d6i ngii lanh dao chi chdt tai cac doanh nghiép nha
nuée cin phai xay dyng va hinh thanh duoc phong cach linh
dao cho phii hop vai boi canh, dap tmg duge nhimg ndi dung
mdi theo Van kién Dai hoi XIII cua Dang: Phai d6i méi tu duy
va hanh dong, chu dong ndm bat kip thoi, tin dung hiéu qua cac
co hoi cua Cude cach mang cong nghiép lan thir tu gin voi qua
trinh hoi nhap quoc té dé co cdu lai nén kinh té, phat trién kinh
té s6, xa hoi sb, coi ddy 1a cac yéu td quyét dinh dé nang cao
nang suét lao dong, chit luong, hi¢u qua va stc canh tranh [26].

Nam 2021, ca nude con gan 500 doanh nghiép do Nha nude
nam giit 100% von diéu 18, gdm 6 tap doan kinh té; 74 tong
cong ty va nhom cong ty me - cong ty con; s6 con lai 1a cac
cong ty doc 1ap thude cac bd, UBND cap tinh. Nhitng ndm qua,
doanh nghiép nha nudc da dam trach vai tro 1a luc lugng quan
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trong ciia nén kinh té, gop phan diéu tiét, 6n dinh kinh té vi mo,
dam béao cac can ddi 16n cua nén kinh té va thac day phat trién
kinh t - xa hdi. Bo céo Chinh tri trinh Dai hi XIII da khang
dinh 16 vai tro cua doanh nghiép nha nudc 1a luc luong vt chét
quan trong cua kinh té nha nudc, gop phan trong viée gilr vimg
6n dinh kinh té vi mo, dinh huéng, diéu tiét, dan dit thac ddy
phat trién kinh té - xa hoi. Su tiép tuc khing dinh nhu trén ciing
dat ra yéu cdu va trach nhiém cia cac doanh nghiép nha nudc
trong viéc phat trién kinh té - xa hoi dit nudc trong giai doan
méi, huéng t6i Viét Nam phat trién cudng thinh vao nim 2045.
Pé thuc hién duge muc tiéu nay, doi ngii 1anh dao chu chét
trong cac doanh nghiép nha nudc ¢6 vai trd quyét dinh trong
viéc huy dong cac nguén luc tao ra san phém va dich vu cho
xa hoi, gop phan quan trong vao viéc thuc hién chién luge toan
dién vé ting truong, x6a doi, giam ngheo, tao cong an, viéc lam
cho nguoi lao dong, gop phan gidi quyét cac van d& an sinh xa
hoi ciia dat nudc. Két qua nghién ciru vé lanh dao va phong
cach lanh dao cua doi ngili lanh dao chu chét tai cac doanh
nghiép nha nudc s€ giup doi ngli 1anh dao nay ting cuong nhén
thirc va hinh thanh phong cach 1anh dao cho ban than, dap tmg
nhu cau phat trién trong bbi canh méi.
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Tom tit:

Binh Pinh 1 mjt trong nhirng cai ndi vin ho4, viin chwong quan trong gép phin kién tao nén viing vin hoa Nam
Trung B, la tién dé thic ddy sw phat trién manh mé ciia ving vin hoc Nam Trung B ¢ ching dwong sau nim
1623. Lich sir vin hoc Binh Pinh trén hanh trinh vin déng luén cé sw ké thira, tiép bién giira cac bé phan vin hoc
khac nhau. Trong hanh trinh dé, bd phan viin hoc dwgc dinh ché ho4 thong qua nhirng phwong thirc chuyén biét tir
Iy twéng thAm my dén cac thi phap nghé thuit, trong d6 ndi bat 1én 1a van dé vin tw Han va Nom, nén con dwgc
goi 12 viin hoc Han Nom. Vin hoc Han Nom Binh Pinh trong tién trinh vin dong di gin lién véi nhirng tac gia tiéu
biéu nhw Pao Duy Tir, Ping Pirc Siéu, Nguyén Diéu, Pao Tan, Pao Phan Duin..., ndi bat trong sé d6 1a linh muc
Gioakim Ping Pirc Tudn. Ong 12 mét trong so nhirng tic gia quan trong ciia vin hoc Han Nom céng gido Binh DPinh
va c6 nhirng dong gop 16n cho lich sir van hoc Han Nom Viét Nam.

Tir khoa: linh muc Pang Durc Tuén, tu tudng cai cach, van hoc chéng Phap, van hoc Han Nom cong gidao ¢ Binh Dinh,

van hgc Hin Nom & Nam Trung Bo.

Chi s6 phén logi: 5.10

1. Dang Diic Tuan - Ngui hoan thién van hoc Han Ném cong
gido Binh Dinh trudc thé ky XX

Thi sy, nha ngoai giao, tac gia Han Nom, linh myc Gioakim
Ding Duc Tudn B2 (con co tén 1a Dang Dtre Thuan B {EIE),
sinh quan tai lang Quy Hoa, nay 12 Quy Thuén, thugc phuong Hoai
Chéau Bic, thi xa Hoai Nhon, tinh Binh Binh. Trong tién trinh lich
st truyén gido & dia phan Quy Nhon, theo linh muc Gioan V& Binh
bé¢, “Quy Hoa hay Quy Thuén da ting 1a trung tam sinh hoat ton
ton gido cua dia s¢ Gia Hyu, mot dia so ky cuu, sam uét” [1] va
¢6 anh huong trong dia hat. Dang Dc Tudn 1 tu sy cong gido yéu
nude, ¢6 tu tudng canh tn tiéu bieu nira cudi thé ky XIX. Ong sinh
ndm 1806 va mit nam 1874. Linh muc Ding Puc Tuén duoc gido
dan va cac than hao, nhan sy dia phuong vinh xung la cha Kham vi
ong da tung dugc Triéu dinh Hué kham dinh lam nhiém vu thong
ngdn va cur di s cung voi 2 vi dai quan Phan Thanh Gian va Lam
Duy Hiép (Thlep) (ngu(n Tuy Vlen Binh Dinh) vao Gia Dinh
thuong thuyét véi Phap vé nhiing van dé lién quan dén quéc su.

Theo tai liéu truyén khiu & dia phuong cung mot s khao ctru
vé pha hé clia Pang Pirc Tuan, quan hé huyet thong gifra ong vdi
L& bo thuong thu Diang Dirc Siéu thoi Nguyén so van con 1a mot
cau chuyén thu vi va thiéu nhiéu tu liéu kha tin [1-5]. Nhung xét
tir phuong dién vin hod, ciing voi Ding Dtec Siéu, Dang Pirc Tuén
ciing can dugc tiép cédn voi tu cach la mot tac gia Han Nom ctia khu
vue. Qua thy tién tac pham cua 6ng, ching ta c6 the thy 16 nhitng
dong gop kha quan trong dbi voi tién trinh phat trién vung van hod,
van hoc Binh Dinh va khu vic Nam Trung Bg.

Tir goc nhin vin hoc sir cong gido Viét Nam trude thé ki XX,

‘Tac gia lién hé: Email: minhhaiquynhon@gmail.com
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vai tro cua Dang Buc Tuén duge xem nhu 13 mot yéu nhan da
thuc hién tron ven vai tro “ndi mach” va hoan thién btc tranh van
hoc Han Nom cong gido trong hanh trinh hon 400 ndm rao giang
Tin mung ¢ khu vuc Nam Trung B¢ (tinh tr ndm 1615 dén nay).
Song song v6i qua trinh hinh thanh, hoan thién chir Qudc ngir La
tinh va sy ra doi cua by phan van hoc Quéc ngilt, bo phan van hoc
Hén Nom cong gido van thu hiit sy quan tim cia bo phan céc linh
muc, thiy giang. Dung nhu nha nghlen cuu Le binh Bing da nhan
dinh, “trudc sau van chi la mot nép ngh, nep cam, nép song Viét
Nam rét dao hanh, thuan thanh. Mai méi vin 12 mot ngon ngit vin
tw, mot phuong phap dién dat, chuyen tai, mgt gap gd chan hoa,
than quen dé hop luu trong mot dong chay ciia van hoc Viét Nam”
[6]. Tiép ndi Girolamo Majorica (1605-1656), Gioan Thanh Minh
(1588-1663) - nhing tac gia chuyén vé chit Ném ciia vin hoc cong
gio, Dang Dirc Tun di nd luc cong hién va dong gop nhing sang
tao cia minh cho van hoc Binh Pinh qua nhitng vin ban bang chi
Han va chit Nom (chua ké chit Qudc ngi).

Theo tai liéu swu tim cta nhom nghién ciru, nhing tac pham
tiéu biéu ctia Dang Pirc Tuan c6 thé lidt ké nhu: Viét Nam gido
sir dién ca TREEHCTIEA (Lich sir truyén gido tai nudc Nam),
con goi 1a Thudt tich viéc nueée Nam vin RIALHERIR, 12 tac
phim trudng thién gdm 670 cau tho luc bat va song that luc bat,
luoc thuat nhitg thang tram cta cong gido Viét Nam tir nim 1558
dén 1874; Lam nan phung quoc hanh #7847 (bai hanh khuc
truong thién vé cong cudc clru nude cia mot ngudi cong gito, chir
Nom), gom 352 cu luc bat Nom, bai tho that ngon bat ¢t (viét chir
Han va téc gia tu dich Nom) va 89 cau tir tir bang chit Nom thé hién
167 thira khai v&i quan B chanh tinh Quang Ngai; Hodnh mao hién
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binh Tay sach H5-#kF- 105, Minh dao binh Téy sach WTEF- 74
5 va 4 ban diéu tran hién ké bang van xudi chit Han do Nguyén
Vin Thoa suu tap cong bd nam 2017. Nguyén dao J5iE1a bai vin
ngin bang vin xu()i chit Han giri cho b Binh néi rd vé ngudn géc
dao Kitd; Van té Dirc cha Thé SCASEIES hay con goi 1a Van té
Gidm muc Thé tir dao 55 BSOS LIS ; Minh dan vé Pao khiic W
FTEM trinh bay chan 1y Kité gido nham dép lai bai Hoan mé
khiie Wik cta quan An st Nguy Khic Dan d hiéu sai vé Kitd
gido; Kim thach giai sau ca %A fERSHK bai tho an ui gido dan
trung thanh véi duc tin Kitd giao; Minh tam linh so W00 % iﬂl (bai
thor chit Han thé that ng6n, chit dau cia cau tho 1a mot chit s noi
ve mt chan 1y dic tin); 7) hong hoi dé ngdam JEHFRE (n6i 1én sy
can thiét va 1y do thong héi 16i 1dm); Cai qud tw tan ludn U8 E
iy (khuyén gido dan chira bo bay mi toi du) hay con goi la
Khuyén gido din ca BI%L Wk Van té cdc dang LA (Van té
nhitng nguoi qud co) Van té gido dan tir dao LSS FRAEIE ciing
14 nhig tac phim bang chit N6m kha hay cta dng.
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Riéng ddi voi tac pham Cach ngon lién bich 5 HiEE (chi
dan gido dan xir thé 1ap than, sdng dao bang nhirg cau cach ngon),
theo chiing toi, day chi la dlCh pham bing chit qudc ngit cua linh
muc Ding Pirc Tuén. Ve ngudn gdc, thc pham nay la mot tai ligu
duoc bién soan vao cudi thoi Thanh, Trung Quoc. Theo Iuu trir
cua thu vién Vién Nghién ciru Han Nom, Cach ngon lién bich do
Kim Lan tién sinh suu tdp va Hoang Kinh Hyu, Mac Pinh Cam,
T6 Kinh Tong dé tua. bay 1a tu liéu suu tap nhiing cau cach ngoén
trong thu tich cd, xép thanh 11 muc: ban vé hoc vin (Hoc van 5
i), tu dudng tam tinh (7 on dudng 174%), gitt minh (7ri cung ER3
E?) phép nhiép sinh (thep sinh $42), trau ddi pham hanh (Bon
pham ), phép xir thé (Xie sur B 58), tiép xtic v6i bén ngoai (Tiép
vdt #4)), gilt dao nha (Té gia 75 %), stra dtc chinh (Tong chinh
HEB), gan didu lanh (Hué catf75), tranh diéu xdu (Bot hung 1
X1) va c6 11 bai tho vinh. Trong Thong loai khod trinh JBJHAE
(s6 9, 1889), Truong Vinh Ky 5 /KL da bd sung thém phan Ngii
Iudn khiic, phu tir va ghi tén tac pham nay 13 N6i van nhitng cdu chie
nguoi ta quen dimg va ghi 1o do Dang Dc Tuén lam [7].

V&1 mot gia tai sang tac Han Nom kha 6 0, linh muc Gioakim
Ding i Tun ximg dang dugc vinh danh 1 tac gia tiéu biéu gop
phan hoan thién birc tranh vian hoc Han Nom cong gido cta khu
vue Nam Trung Bg noi chung va Binh Dinh noi riéng. Sau Dang
Diic Tuan, hau het céc tac gid - linh muc cong gido chu yeu sang
tac bang chi qudc ngit. Piéu nay dugc thé hién kha 1o qua sd lugng
sach dugc in tai nha in Lang Song va Quy Nhon tir nam 1872 trd di.
Piéu cin nhan manh ¢ day, véi tw cch 1a linh muc ciia gido phan
bong Dang Trong trude day va gido phan Quy Nhon ngay nay,
thong qua nhing tac pham ctia minh, cha Kham d3 minh ching
cho tinh than yéu nudc va trach nhiém véi to qubc trong nhimng
thoi khéc 14m nguy cua cac tin hiru Kitd ddi vai lich st ddu tranh
vé quéc va hanh trinh phat trién lich van hoa, van hoc Viét Nam.

2. Dang Diic Tuan trong tién trinh van hoc Han Nom Binh Dinh
sau nam 1858

Trong qué trinh tim hiéu vé& bd phan vin hoc Han Nom Binh
Pinh trong giai doan sau nim 1802, chiing toi nhan thiy, vé co ban
da van hanh theo mot xu hudng chung ciia truyén thong Nho hoc.
Tur nam 1802 dén 1858, cac vi vua thoi ky Nguyén so da thuc hién
chinh sach phuc hdi Nho gido theo mé hinh Tong Nho. V& phuong
dién noi quéc, bén canh nhitng mét tich cuc tao nén sy on dinh tam
thor 1a sy xuét hién cac yéu t tiéu cuc tac dong dén toan bd cau tric
xd hoi. Chinh séch bé quan toa cang, han ché giao thuong véi bén
ngoai dan ap dao Thién Chua, nghi ki céc tri thirc cap tién... d tao
nén bau khong khi cang thang va tinh trang tri tré, dua dat nuorc dén
chd lac hau, lan sau trong sw nghéo kho, kém xa mot so qudc gia
trong cung khu vuc. Ngay 1/9/1858, thyc dan Phap tién d4nh cira
bién Da Ning. Nhung sau do, do vép phai mot s6 kho khin nhat
dinh, nguoi Phap di chuyén huéng tin cong vao Nam B0, danh
chiém thanh Gia Dinh. Trudc sw chéng d& yéu ot ctia quan doi nha
Nguyén voi nhimg vii khi, chién lugc lac hau, thuc din Phap da
nhanh chong chiém cac tinh mién Dong (1862), céc tinh mién Tay
(1867), budc tridu dinh nha Nguyén phai ky cac hoa udc, hiép udc
nam 1862, 1864, 1867 va 2 hi¢p udc quan trong nam 1883, 1884
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da chinh thtrc thira nhén sy cai tri, d6 ho ctia nguoi Phap trén toan
¢0i Viét Nam.

Chinh nhiing diéu kién chinh trj va xd hoi da néu trén khién
cho bt tranh vin hoc ¢ giai doan nay d dan thay d6i mot cach
can ban. Xét trong tién trinh van dong ctia vin hoc Han Nom Nam
Trung B9, giai doan van hoc 1858-1885 1a b phan quan trong vi nd
két thuc mot thoi dai 16n trong vin hoc - thoi trung dai, dong thoi
chuan bj m& ra mot thoi dai van hoc méi co tinh can dai. Nhiing
tén tudi 16n ndi bat cua giai doan van hoc nay ¢ Binh Dinh va
Nam Trung B6 1a: Nguyén Diéu, Pao Tan, Pham Pha Thir, Nguyén
Thuat, Pang Duc Tuén, Hoang Diéu, Huynh Quy, Nguyén Hién
Dinh. N6 con dugc xem la giai doan dot khai, ca dan toc Viét Nam
phai d6i dau vai cude chién chéng thye dan Phap. Vé phuong dién
van hoc, dy la giai doan ¢6 nhiéu bién chuyen dong thoi khong
phai chimg kién su phat trién cao va su sic cua hinh tugng con
nguoi ca nhan da khai di tir trude d6, ma chinh 12 sy thay thé, sy én
ngéi cia con ngudi trung quan 4i qubc, con ngudi cip tién véi tinh
than d6i méi boi su tac dong cua tu tuong Tay phuong, con nguorl
cua cong dong. Hinh mau con nguoi thu nghia, cap tién, cong dong
qudc gia khong phai dén giai doan nay méi dugc phét hién, thé hién
ma von di n6 da dugc phat hién day dii cac 16p gié tri tir nhidu thé
ky truge. Dén nay, trong diéu kién hoan canh khac trude, con ngum
cong dong, con nguoi véi tinh than doi méi, trung quan ai quéc lai
duoc tai hién trong mot dang vé méi. Néu xét trong toan b tién
trinh van hoc ¢b dién, & mot chung myc nao do, khong thé khong
théy no la mot bude thyt lui, nhung la mot bude thyt lui chinh dang,
hoan toan ty nguyén linh nhan. Ding nhw Tran Pinh St va nhém
nghién ciru da nhan dinh: “Tinh than yéu nudc, y thirc dan tdc, ¥ chi
quyét tAm bao vé qudc gia truée nguy co bi ngoai bang xam lugc
da lién két van hoc trong ca nudc, lan dau tién trong lich str dan
toc, vin hoc tré thanh mot khéi théng nhat tir Nam chi Béc. D6 1a
mot diéu méi me, boi trude d6, sy phat trién khong dong déu giira
hai mién vén 1a ddc diém van hoa, vin hoc dan tdc tir khi vin hoc
mién Nam hinh thanh. Dén giai doan nay, van hoc mién Nam di
tr thanh bo phan van hoc tién phong trong cng cudc chong ngoai
xam va chdng tw tudng thoa hiép dau hang ké thu... Chinh tinh than
yéu nude quat cuong va ¥ thire dan toc 1a ngon ngudn cho sy thong
nhét do va ciing la dong luc cho sy phat trién manh m& vé moi mat
cua van hoc giai doan nay” [8].

Xét riéng vé van hoc Han Nom Binh Dinh, trong giai doan
1858-1885, luc lugng sang tic ciing kha dong dao va vé co ban
ciing xuat than tir ting 16p Nho sy hodc Nho sy nhung c6 hiéu
biét vé Tay hoc. Qua cac thanh tyu suu tAm van ban Han Nom va
nghién cuu van hoc tai Binh Dinh va Nam Trung B9, trén co so
cua thanh tyu nghién ctu van hoc Viét Nam nira cudi thé ki XIX,
bo phan van hoc yéu nudc gin qua hinh tugng nguoi trung nghia
trong cac tic pham Tudng cia Nguyén Diéu, Dao Tan di dugc nhén
manh d& cao va trd thanh hinh tuong van hoc quan trong gan lién
voi doi song nghé thudt cua nhan dan dia phuong. Bén canh do,
chung ta khong thé khong nhic dén bo phan van hoc gén lién voi
tur tuong canh tan, doi m6i dat nudc cla cac nha canh tan tiéu bidu
bang Duc Tuén va Pham Pha Thi.
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Vi tu cach 1a mot tu sy cong gido co hiéu biét vé Nho hoc va
la ngudi dugc dao tao kha bai ban vé tri thire Tay hoc, Dang Buc
Tuan khong hé dimg ngoai sw van dong lich sit va tinh canh ciia dat
nude lic biy gio. Theo chuyén khio Péng Pirc Tudn - Tinh hoa
cong gido i quoc Viét Nam, véi “2 ban diéu tran ndi vé phuong
lugc binh Tay, cha duoc tridu dinh doi ra Hué r6i dwoc lam tuy
vién trong phai doan nghi hoa Phan Thanh Gidn, Lam Duy Hi¢p
vao Gia DPinh. Sy viéc quan trong nay, cha da tuong thuat trong bai
Ldm nan phung quoc hanh” [2]. Trong birc tranh den t6i cua lich st
giai doan 4y, ching ta c6 thé nhan thiy mot s6 nhan sy, tri thic, tu
sy thir thoi va c6 ¥ chi 6 rang di voi cong cude dau tranh chong
Phap dd dam dtng day cam dude dé ty soi dwong cho ban than tién
budc. Tiéu biéu cho gidi cong gido Binh Pinh luc bay gio chinh 1a
cha Gioakim Pang Dtrc Tuan. Didu nay dugc thé hién qua ¥ chi dut
khoat cta ong ddi voi nhitng yéu cau qua tro trén ciia Phap trong
chuong trinh nghi sy hoa dam nam Nham Tuét (1862). Phap di doi
Dai Nam boi thuong 5 tridu dong tién chién phi va giao 6 tinh Nam
Ky. Chénh st Phan Thanh Gian va pho st Lam Duy Hiép da hoi y
kién thong ngon Pang e Tuan, ong tra 1o dut khodt:

Phan, Lam doi Tuén hoi han,
“Tay xin nhiéu qu4, Tuan ban lam sa0?”
Tuén rang: 6ng 16n luong cao
Doi boi thi chiu, dimg giao tinh thanh.

(Ldm nan phung quoc hanh)

Két cuc cua chuong trinh nghi sy nay thi cac tai liéu lich st dd
ghi rd. Nhung ¥ kién kién quyét khong giao dat cho Phap ciia Dang
Puic Tudn dugce vua Ty Duc tan thuong. Ngay sau d6, xOt xa trude
nhitng hoan canh tr6 tréu cia dat nude, ban than Pang Dic Tuin
da trn tr suy tu vé viéc dao, viéc doi ma long khong khoi boi hoi,
cam khi. Dé trai long 6ng da viét bai tho Nghi hoa hdu cam tic

N A

Bi thir v doan phéan cau thi A9 M A iy
Ha ky hao hoi canh hoan tu i 147 €&

Tam triéu dinh udc phu quyén hiép =#15] 25 HER,

7Ykt

BB,

Van tinh him mong tic titngu B IS LE.

Canh thiép phong yén ca loi lac 35 JAUEE BRI 42,
Triéu doan con mién khanh d6 du 53 53 56 B #5i.
Tang bong thiéu uy nam nhi chi %D & F Lk,
Han Han than tAm bach him vo ¥ 5.0 A6 &,

Theo nha nghién ctiru Loc Xuyén Dang Quy Dinh, “bai tho nay
duoc suu tam, dan trong bai Historica Dang Puc Tuan do ong viét
ding trén bao Sacerdos Indosinensis so ra ngay 15 thang 2 nim
1943” [3]. Lam Giang da tam dich sang thé luc bat nhu sau:
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Bdng dung khoi lira ngét troi,

May sao két cudc dén thoi hoa than.

Hoi nhau ba nudc st than,
Mot phen dinh wéc muodn dan duge nho.
Khoi lang ai lang nhu to,

Lai xem 40 mii kinh d6 huy hoang.
Lam trai sach ng b6ng tang,

Thir xem than Han, tdm Han 1a ai?

Tuwong ty nhu nhing bai Thién hitu dao KA IE, Cao cuong
ngau cam 12 B, bai Nghi hod hdu cam tac 55 JGEAE cling
boc 16 tAm trang dau budn vi dat nudc gap lac nhidu nhuong va qua
d6 thé hién trach nhiém cta ngudi cd hoc ddi vai thoi cude. Ong
luén thé hién tim Iong ton kinh v6i dirc Chiia troi nhung khong vi
thé ma tho o v6i su an nguy cia to qudc. Ong da bay to nhimg ¥
tudng ctia minh trong cac ban phwong luge chong Phap nhu Hodnh
mao hién binh Tdy sach SEFWk TP, Minh dao binh Téy sach
W38 F- 76 5% va mot sO ban diéu trin khac rat tim huyét. Pang tiéc
nhiing ¥ tudng nay da khong duoc luu y va st dung. Theo 101 cua
Lam Giang, nhiing tac phim ctia Dang Pirc Tuan “mot mat biéu 16
tim long ctia nguoi phai ganh chiu van riii bat cong ctia ngudi cong
gito nhung dang khac 13 nguoi n6i 1én strc manh doan két cua mot
dan toc trong viéc bao vé t6 qudc” [2]. Nhiing tinh chat nay duoc
tim théy trong cudn Thudt tich nude Viét Nam van, bang Dl Tuén
bt dau cau chuyén lich st Viét Nam bang cach ké lai sy khoi dau
déy trién vong cta cong gido Viét Nam trong nhiing ching duong
kho khan nhat:

Pao Thién Chiia giang truyén Nam tho,
Lé Hoang triéu Vinh T9 ctru nién.
Thai hoa ngoi bau dat yén,

Hong nhan ving tiéng vién bién khon tran.
Ntra nghin gap hoi phong van,

Nudc nha thinh tri muoén dan an hoa.

Théng 9/1859, triéu dinh Hué giao cho bd L&, phy trach tuyén
nhitng nguoi biét tiéng Phap st dung 1am thong ngon, phién dich
nén 6ng dugc phong thich va dé cir 1am cong tic thong ngon. Cudi
thang 4/1862, Bang buc Tuén duge L& bo ctr lam phién dich cho
phéi doan cua triéu dinh Hué do Phan Thanh Gian va Lam Duy
Thiép (Hiép) 1am chanh phé sir vao Gia Pinh dé ky hiép uéc ngay
9/5/1862. Sach Dai Nam thyc luc K F & §%, tap 7, da ghi chép kha
10 vé viée giao nhi¢m vy thuc hién nghi hoa nam Nham Tuét (1862)
nhu sau: “Thang tu nam Nham Tut (1862), khi dy Phan Thanh
Gian, Lam Duy Thiép xin di. Lai chuan cho sung lam Chéanh pho
str toan quyén dai than dé nghi vé viéc hoa. Lai sai dinh than ban
dinh dai y vé didu udc, vua stra dinh rdi trao cho” [9]. bidu nay cho
théy sy nhin nhan kha rd vai tro va trach nhiém cua cua Dang Durc
Tuén trong thoi diém luc by gio.
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C6 thé noi, trong bdi canh van hoc Han Nom sau nim 1858 &
Binh Dinh va Nam Trung B¢, bén canh dong van hoc suc s6i khi
thé chng Phap ciia cac ting 1op Nho sy va nhan dan lao dong,
Ding Dic Tudn da hién dién vai tu cach 1a mot tic gia Han Nom
nang dong, day trach nhi¢m. Ong yéu doi, kinh Chua va luén ban
khoan vé sy ton vong cua to qudc. Thong qua céc tac pham Han
Nom cu thé ctia minh, Pang Pic Tuin da néu cao tu tudng yéu
nude theo mot cach rleng ciia 6ng, didu dy da glup cho nguoi doc
ngoai cong gido cb thé tuong tan hon nhimg vin dé vé cong cude
khang Phap cua cac tu sy, linh myc Viét Nam ciing nhu trach nhi¢m
ctia ho dbi vai to quoc dan toc. Du trong nhiing ngh1ch canh nao,
ho ciing luon hudng vé t6 qudc than yéu va mong mudn mot cude
song hoa binh, an lac.

3. Dang Diic Tuan - Tac gia Han Ném tién khéi che ti tudngy
canh tan dat nudc

Tu tuong canh tan ¢ Viét Nam cubi thé ky XIX 1a mot trong
nhitng vén dé thu hit sy quan tim ciia giéi nghién ciu lién nganh
& Viét Nam va quéc té. Xuét phat tir nhimg nhan dinh khach quan
va thuce té vé thuc luc kinh t&, hién trang chinh tri va su lac hau vé
phuong thirc quan 1y, cai tién phat trién dat nudc, cc nha canh tin
cua ching ta nhuw Nguyén Truong T, Nguyén Lo Trach, Bui Vién,
Pham Phu Th... ¢4 manh dan dang 1én triéu dinh nhiing suy nghi,
trdn trd va céc sach luoc co ban dé phat trién dat nude. Pay 1a diéu
kién tién quyét dé tranh dugc nguy co mét nudc trong tinh trang
kim kep cta thye dan Phap lic bay gio. Dan toc chung ta ludn ton
vinh va tri 4n nhiing cong lao to 16n ciia cac nha cai cach dit nude
nira cudi thé ky XIX. Boi 18, tu tuong canh tan ¢ Viét Nam giai
doan nira cudi thé ky XIX ¢ thé duge xem nhu 12 mét con duong,
mot chién luoc, ké sach ctru nude méi trong tinh hinh rbi ren thoi
bay gio. Tir goe nhin lich dai, thiét nghi, chiing ta can co sy cong
bing trong viéc danh gia nhimg dong gbop cu thé cia cac nha canh
tan d6i v6i lich sir nudc nha. Mot trong nhing van dé ma ching toi
mubn néu bat ¢ day: Ai 1a nguoi dau tién d& xudt tu tuong canh tan
& Viét Nam nira cudi thé ki XIX? Qua thuc té khao sat van ban Han
NoOm, chiing t61 ghi nhén vai tro tién khdi danh cho Gioakim Dang
Diic Tudn, linh myc thudc gido phan Quy Nhon.

Khao sat hé théng vin ban Han Nom lién quan dén Ding Dirc
Tudn, c4c nha nghién ciru di va dang c6 nhing danh gia kha khac
biét do tinh hinh suu tap tu li¢u khac nhau. So voi cac tac gia nhu
Lam Giang - V6 Ngoc Nha, Nguyén Pinh Dau, Pang Quy Dich...,
Nguyén Van Thoa dugc danh gia 1a nguoi co nhitng suu tim va
bién khao kha day dii vé Dang Dirc Tudn. Vi cc ban diéu tran
bing chit Han va tac pham Thudt tich nude Viét Nam van, Nguyén
Vin Thoa da danh 2 ndm dé tim thém tai liéu va phién dich, chu
giai céc tac pham trén dé hinh thanh quyén sach Cude doi va tic
pham ciia linh muc Dang Pic Tudn (2017). Day la mot cong trinh
kh4 nghiém ttic va c6 nhimg danh gia méi vé Dang Dic Tuin. Nha
nghién ctru cho ring: “Viée tim hiéu vé Dang Pic Tuan cua céc nha
nghién ctu trong va ngoai Cong giao thuong gap mot s0 tr ngai la
khong tim duoc tai lidu cu thé nhu tw truyén, gia phd, chi dya vao
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truyén khéu, 10i don dé viét lai hodc pha thém phan udc doan nén
dé roi vao 1am Ian, thiéu chinh xac”[5]. So v6i 60 ban diéu tran cta
Nguyén Truong To (duoc viét tir nam 1863-1871)[10], tham chi
con sd it hon 1a 43 ban theo théng ké ctia Lé Tri Vién[11], sb luong
6 ban diéu trin cua Ding Dtc Tudn (trong d6 ¢6 2 ban tring voi
nhitng thong ké trudc ddy cta cac nha nghién ctru 1a Hoanh mao
hién binh Tdy sach, Minh dao binh Téy sdch) 1a nhimg tac phim
chinh luan quan trong cua van hoc Han Nom Binh Pinh va Nam
Trung Bo.

Nhu d trinh bay, khi nhac dén tu tuong canh tin va nhimg ban
didu tran, hau hét cac hoc gia déu ghi nhan cong lao ciia Nguyén
Truong To, Nguyén Lo Trach, Pham Phii Thir, Bui Vién, Pang Huy
Trir. Song trong qué trinh swu tim tu liéu tai cac dia phuong Nam
Trung bd tir ndm 2012 dén nay va tham khao tai lidu tai thu vién
gito phan Quy Nhon, chung t6i nhan thdy, xét vé mit thoi gian,
nhitng ban diéu tran bang chit Han ciia Dang Dtrc Tudn con xuét
hién sém hon cua Nguyén Truong To. Nguyén Truong To giri ban
diéu trin dau tién 13 vin dé ton gido nam 1863, con 6 ban diéu tran
cua Pang Duc Tuén duogc viét nam 1861. Vin ban Hodnh mao hién
binh Tdy sach BEZEHRF-T5 5 duoc viét vao ngay 5/12/1861 (nim
Ty Dtc thir 14) da xuat hién som hon ban diéu tran Té cdp ludn
5 245 (1863) ciia Nguyén Truong To dén 2 nam. Didu d6 da gop
phén xéc tin vai tro cua Dang Duc Tudn 13 ngudi di dau va co nhimg
dong gop cu thé dbi voi hé thong tu tuong canh tan, chu truong
diéu chinh chinh sach di voi gido dan cia tridu dinh nha Nguyén,
dac biét 1a cua vua Ty Buc. Noi dung co ban duge de cdp trong cac
ban diéu tran ndm 1861 ma bang buc Tuén dé xuét da thé hién kha
10 nhén thuc cla 6ng d6i v6i van dé danh Phap, canh tan dat nuoc,
quén doi va giai quyét nhfrng vén dé lién quan dén gido dan thoi
bay glor Trong Ban diéu tran thir 4 viét trmh ngay 21/12/1 861 ong
& xuét chu truong: “Mot khoan thinh cau nay 14 xin ban sic xudng
cho quan cac tinh, day rd chii y nhan dirc cua triéu dinh, ban on cho
ngum c6 dao con b giam gii, tir 20 tudi tr 1én, 40 tudi tro xuong
déu dugc chp thuan lam hnh tuyen mg... nhiing nguoi gia yéu,
phu nit tré con nén tha cho vé, sinh séng lam an dé thoat khoi tham
canh d6i rét. Néu triéu dinh ¢6 ¥ nghi ngo, xin sirc vin ban xudng
lang tong dia phuong, ra han kiém tra (dé xéc tin), du d6 ciing du to
rd séch luge va dirc do hiéu sinh cua triéu dinh vay” [5].

Chi trong nam 1861, Pang Pirc Tudn di lién tuc bién théo 6 ban
diéu tran nham thic day phét trién cac chinh sach vé quoc phong,
an ninh, chién luoc binh Tay va & xudt mot s g1a1 phap nhim 2op
phin gidi quyét tinh trang ap ché, nghi ki v mét cong bang cia
chinh quyén trung wong va dia phuong thoi Nguyén ddi véi gido
dan cong gido thoi biy gio. Diém dic sic cia 6 ban diéu tran ma
bang DBuc Tuén d3 dé xuit duoc thé hién & chd no da két hop mot
cach khéo 1éo nhitng quan diém tich cuc ciia Nho gi4o va tinh thin
thue nghiém cua tri thitc phuong Tay ma 6ng di tiép thu duoc sau
nhiing nim thang tu hoc & Penang. Ciing nhw Nguyén Truong T,
cac ban diéu tran cua Ding Dtc Tuan ra doi trong bdi canh “vua
quan, si phu va ca xa hoi Viét Nam dang chim dim trong nhiing
khéi niém bao thii Nho gido” va ong da xuat phat “tir nhing kién
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thirc Nho gido uyén thAm ma vuon Ién tiép thu nhiing khai niém vé
kinh té, viin hod, xa hoi ctia phuong Ty va dé xuat hang loat nhiing
kién nghi cach tin dé cai bién xa hoi Viét Nam bao tha va lac hau”
[11]. Va hon thé nita, qua nhiing tac pham 4y chung ta c6 thé nhan
thdy mot tinh thin hoa hop, doan két luong gido di dugc Ping
Pic Tuén khoi xudng va Nguyén Truong To tiép bude. C6 thé ndi,
nhitng d6ng gop to 16n ctia 2 Nho sy - tri thire tidu biéu cta cong
gi4o Viét Nam nira sau thé ky XIX da minh chimg cho tinh thin yéu
nude, dan than va d& cao trach nhiém doan két dan toc cua cac nha
canh tan giai doan nay. Vai tro tién phong cua ho d@ mg duong cho
sy tién budc cta chi nghia yéu nuée ma cac ting 16p luong gido, sy
phu sé tiép tuc vun boi trong nhiing thoi ky tiép theo.

Trong tién trinh phat trién vin hoc Han Nom dan toc, voi tu
cach la mot tac gia Han Nom co tu tuong duy tan, dai dién cho van
hoc Han Nom cong gido Binh Dinh noi riéng va Nam Trung Bo
n6i chung, Pang Bc Tuin da gop phan minh dinh cho nhimg dic
trung phurc tap cua van hoc Han Nom trong khu vuc van hod nay.
Tir hé thong quan diém, tw tudng va tic pham cia 6ng, ching ta
¢ thé nhan thay van hoc Han Nom giai doan sau nim 1858 da van
dong trong mot xu thé vira xuyén tham, vira kién tao. N6 da gén két
tur twong dan than ciia cac Kitd hitu trong méi truong Nho gido vira
thiic ddy su phat trién ciia mot nén tang van ho4 Viét Nam thong
qua su tiép can van minh Tay phuong. Véi nhing 1y do d6, Pang
Ptrc Tuén xtmg déng dugc ghi nhan vi tri tic gia quan trong cla
van hoc Han Nom Binh Dinh va khu vyc Nam Trung Bo.
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Tém tit:

Duwéi sw lanh dao ciia Gido hdi Phit gido Viét Nam (GHPGVN), hé phai Phat gido Lién Téng Tinh P$ Non Bong
(LTTPNB) tu tip dwa trén gido 1y dirc Phét véi viéc nghiéng vé hanh tri phap mén Tinh dd ciia Dai thira phat trién.
T6 khai sang tong mon 1a Hoa thwong Thién Phwdc - Nhut Y sang lap tai chua Linh Son (Ba Ria - Viing Tau) nim
1957. Nhirng hoat dong phiic loi xi hdi ciia hé phai Phét giao LTTPNB hon 60 nim qua di tac dong tich cuc dén doi
s()ng tu tap cua ting ni phat tir nhan dan tai ving Pong Nam B9, ciing nhw nhiéu noi trén dat nwéc, nhit la nhu’ng
dong gop nhiéu mit cho phong trao an sinh xa héi (ASXH) tir khi méi thanh l1ap. Hé phai Phat gido LTTDNB da de
lal diu an riéng va lam phong phu mau sdc Phat giao tai Viét Nam, chi trong cac kinh dién Dai thira va dé cao nep
song thién mén trong tinh than luc hoa gidi luat. Nhu'ng viéc lam thlet thue cia LTTDNB da gép phan an dan, ho
quoc, chung tay giam bo‘t cac vin nan cua xa hi; tit ca déu bit nguon tir tinh than tir bi vo nga caa Phat gido. Bai
viét gioi thiéu so lwge vé hé phai Phat giao LTTDNB, nhirng hoat dong tich cuc ctia hé phai trong van dé dam bao

ASXH, dong thoi rat ra y nghia tu tip va phung sw ctia hé phai déi véi Phit giao Viét Nam thoi hién dai.

Tir khéa: an sinh xa hdi, Pong Nam B9, Lién Téng Tinh P Non Bong, Tinh do.

Chi sé phén logi: 5.11

1. M6 dau

LTTDNB la m6t h¢ phdi/tong phai/mon phai Phat gido phat trién
trong long GHPGVN ¢ truyén thong tu tap dua trén gido ly dirc Phat
voi viéc nghiéng vé hanh tri phdp mon Tinh d¢ cua Dai thira phat
trién. Tong phai d& cao tinh than luc hoa, quy ct thién mon, it mudn
biét du, thiéu duc tri tac, tu do do tha, coi trong phat tinh, cau vé Tay
phuong, hét 1ong phung s chiing sinh; da co nhitng dong gop nhiéu
mat cho phong trao ASXH tir khi mdi thanh lap. LTTDNB hanh tri
niém Phat, sam héi niém Phat, 13 bai, “B4 nhut tri danh, cau sinh tinh
d9”; lay Kinh Di¢u phéap lién hoa va chu yéu hanh tri cac bo kinh Dai
thira lién quan dén Tinh d6 nhu: Dai phwong Quang Phat Hoa nghiém,
Kinh Di¢u phép lién hoa, Kinh Dao bdo tich, Kinh V6 luong tho, Kinh
Quan vo lugng tho... Nhimg bo kinh nay déu quy huéng vé ¢di Tinh
do, dé cao Tin - Nguyén - Hanh, thé nhap Nhu Lai Tang, hudng vé
nhit thira Phét gido.

LTTDNB da ghi lai diu 4n riéng trong sy c6 mat cua minh tai Viét
Nam véi cac ddc diém lich sir va vai tro ra doi cia Tong mén ciing
nhu lam phong pht méau sac Phat gi4o tai Viét Nam nhung van chung
séng hai hoa, bat hai, trén tinh thin gidi ludt, tur bi tri tu¢ cua cbt yéu
cta gido 1y Phat bon su Thich Ca Méu Ni.

2. Viai nét ve hé phai Phat giao LTTDNB va van dé ASKH

2.1. So lwgc vé hé phdi Phit gido LTTPNB

Dét Nam Bo (khoi nguyén) dugc Nguyén Hitu Canh khai pha nim
1698, “vung dat nay duogc goi 1a Phu Gia Binh” [1]. Pau the ky XX,

“Tac gia lién hé: Email: hanhnguyenthichnu87@gmail.com
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nhiéu phong trao chan hung dién ra tai ving dt Nam B0, dau tién 1a
“nam 1923, tai tinh Bén Tre” [2] voi muc tiéu: “(1) Chinh d6n ting
gid; (2) Kién lap cac Phat hoc dudng nhim nang cao trinh do tu hoc
cho cac tu sy; (3) Dién dich va xuét ban kinh sach Viét ngir” [3]. Viée
nay dan dén nhiéu hé/mon phai ra doi. Hé phai LTTDNB ciing d4 xuat
hién trong bdi canh nay.

Hoa thugng Thich Biru Dirc (Dtre Su Ong hay Dirc Ong) 1a nguoi
khai sang ra mon phai. Ngai sinh ndm 1880, tai Long Xuyén (An
Giang). Tir viéc chiu anh huong cua gido ly “Tw 4n hiéu nghia” gan
giii v6i Tinh do Phat gido nén khi xuét gia nim 1925, Ngai khuyén
khich niém Phat, cau vang sinh Tinh dg. Tir nam 1955, Ngai tmyén
phép cho Hoa thuong Thién Phudc - Nhyut Y (Dtrc Mau Tran Bong
Lai) va Hoa thuong Thién Phudc da chinh thire dat nén mong cho sy
pht trién ciia LTTDNB vio ngay 19/1/1959 tai Té dinh Linh Son (Ba
Ria - Viing Tau).

LTTPNB hién nay ¢6 khoang 200 tu vién 16n nho khip ca nudc,
nhung chii yéu 1a ving Pong Nam Bg. Sau khi Hoa thuong Thién
Phudc vién tich, ngay 1/8 nim Binh Dan (nham 4/9/1986), HT Thich
Giac Quang 1én 1am thudng trye mon phong hién nay. Trude do cd Ni
truong Hué Giac ¢6 nhiéu dong gop 16n cho hé phai.

2.2. Khdi niém vé ASXH

“ASXH 12 hé thong chinh sach, cac chuong trinh cia Nha nude va
ctia cac to chire x4 hoi nham tro gitp, gitip dd toan xa hoi, cac ca nhan
gdp phai rui ro hodc bién ¢b xd hoi dé dam bao mirc song thi thiéu
va nang cao doi séng ciia ho” [4]. Hay trong mot dinh nghia khac cu
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Abstract:

Under the leadership of the Vietnam Buddhist Sangha,
the Lien Tong Tinh Do Non Bong Buddhist (LTTDNB)
practices based on the Buddha’s teachings with an
inclination towards the practice of the pure land method
of Mahayana Buddhism. The founder of the sect is
Venerable Thien Phuoc Nhat Y, founded at Linh Son
Pagoda (Ba Ria - Vung Tau province) in 1957. The social
welfare activities of the LTTDNB sect over the past 60
years have positively influenced people, Buddhist monks
and nuns living in the Southeast region, as well as many
other parts of the country, especially the multi-faceted
contributions to the social security movement since its
inception. The LTTDNB sect has left its own mark on
Vietnamese Buddhism, focusing on Mahayana sutras
and upholding the Zen way of life in the spirit of the six
precepts. The contributions of the LTTDNB contributed
to national security and people’s safety, and joined
hands to reduce the problems of society, all are rooted
in the Buddhist spirit of compassion and selflessness.
This study provided a brief introduction to the LTTDNB
sect and the active activities of the sect in ensuring social
security, and at the same time drawing the meaning of
practice and service of the sect for Vietnamese Buddhism
in modern times.

Keywords: Lien Tong Tinh Do Non Bong, pure land,
social security, Southeast region.
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thé hon: ASXH 1a mot khai niém dugc néu trong Diéu 22 cua Tuyén
ngon qudc té Nhan quyén phat biéu ring: “Moi nguoi, nhu mot thanh
vién cua xa hoi, ¢6 quyén ASXH, dugc quyén thyc hién, thong qua
nd luc quoc gia va hop tac quoc té; phu hop v6i t6 chirc, cac nguon
lyc cua moi quoc gia, cac quyen kinh té, xa hoi, van hoa khong thé
thiéu cho nhan pham cta minh va sy phét trién tu do nhan cach cua
minh. N6i mot cach don gian, diéu nay c6 nghia la cic bén tham gia
ky két thoa thudn rang, xi hi trong d6 mét nguoi sinh song c6 thé
gitip ho phat trién, tin dung t6i da tat ca nhing loi thé (van hoa, cong
viée, phic loi xa héi) dugc cung cap cho ho trong quoc gia d6” [5].
ASXH ciing chinh 13 thé hién, rat gin/rét giong vdi tinh than nhap thé
cua Phat gido. Vi Purc Phat khang dinh, “Chinh phép cia ta 1a chinh
phap tu 1gi va lgi tha. Ai c6 kha nang tiép nhan sy hoa d¢ thi ta cling
tao yéu t6 hoa do cho ho” [6]. Nhu Kinh Phap hoa noi: Dtic Phat ra
doi vi mot nhan duyén 16n, khai thi chiing sinh ngd nhap Phat tri kién.

Cong tac Phat sy ASXH ctua LTTDNB qua cac hinh thirc trong
rung, nudi ¢6 nhi, cham soc nguoi gia, xay nha tinh thwong, ctru trg
bio 1, trong cy gay rimg, lam duoc liéu, mé trudng day chit cho con
em co nhd, mo truong day nghé cho tré vi thanh nién, chia sé thuc
phim dén nguoi nghéo. .. ciing gop phan thuc day phiic lgi xa hoi tich
cuc, thé hién Phét giao luon bit hai, déng hanh cung dan tdc, an dan,
ho quéc.

3. Cac hoat dong ASXH ciia hé phai Phat gido LTTDNB
3.1. Hoat dpng tir thi¢n

Hang ndm, cac tu vién trong mon phong thudng xuyén to chirc
xy nha tinh thuong, dao giéng, hd tro hoc phi, nudi ngudi gia khong
noi nuong tua, nguoi bénh cd than, nguoi khuyet tat, tré tang dong,
nguoi khiém thi, hd tro duoc liéu cho Dong y, cap phat thudc mién
phi cho céc trung tam y té tir thién va nguoi ngheo, nudi dudng Ba
me Viét Nam anh hung, ung hg quy hai dao, quan tam trung thu thiéu
nhi, thudng xuyén phat com chay tir thién, xdy dung cau duong, ung
ho thién tai i lut... Cac hoat dong ASXH nay trai dai khip tir Bic
dén Nam, nhu Bic Kan, Ha Giang, Lang Son, Thanh Hoa, Nghé An,
Ha Tinh, Quang Tri, Khanh Hoa, Phi1 Yén, céac tinh Tay Nam BJ...

Kinh té 1a nguyén nhan anh huong tryc tiép va gian tiép lén doi
séng xa hoi. Trong tinh than nhap thé, LTTDNB d chu dong tu san
xudt kinh té trong chua, dong thoi kéu goi Tang ni Phat tir “nhuong
com sé 40”. Vi vay, chi tinh nam 2017, Quan am tu vién (QATV -
trung tim ciia LTTDNB) di thuc hién 6 ty dong cho cong tic tir thién
- xa hoi, trong do, trao tang 33 can nha tinh thuong, tang 10.404 phﬁn
qua cho dong bao nghéo, ddng bao bj thién tai lii lut, ddng bao kho
khin, ving sau viing xa; hd tro ngudi khuyét tat va khiém thi 125 triéu
ddng, tang 33 can nha tinh thuong (tri gia trén 1 ty dong) tai cac tinh
Déng Nai, Binh Duong, Binh Phuéc, An Giang, Bén Tre, Kién Giang;
sira 25 can nha (tong trj gia 170 triéu dong); dao 7 giéng cho gia dinh
nong dan nghéo; ung ho nguoi khuyét tat; 1dp dén nang luong thip
sang cho ngudi dan huyén Tan Phu (Dong Nai); tang 25 xe dap cho
hoc sinh nghéo; ung h¢ 9.500 phan qua cho cac em thiéu nhi vui trung
thu tai cdc huyén trong tinh Dong Nai, Binh Duong, Binh Phudc, Ba
Ria Viing Tau; tdng 60 tri¢u déng dén Mt tran T6 quéc tinh Déng Nai
nhdm gilip ba con nghéo... va mot s hoat dong khac [7]. Cac hoat
dong phuc loi xa hoi c6 tan suat day (dién ra thuong xuyén) hon vao
nhitng ngay (dip) 1& ky niém cua Phat gido, cia dat nude va nhiing
sinh hoat ctia tong mon. Vi vy, may chuc nam qua, & Dong Nai nhiéu
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t6 chirc ASXH biét dén céc thién phap ciia LTTDNB, héi chit thap do
ctia tinh ciing nhidu 1dn dén thim QATV. Pay la ngdi chua dugc danh
gia la co nhiéu hoat dong tir thién trén moi linh vyc cla tinh, dugc
cac cap lanh dao Nha nude tir Trung wong dén dia phuong déu tuyén
duong, ghi nhan, tran kinh, khen nggi va tham hoi dong vién.

3.2. Hoat dpng cham soc, gido duc tré em co nhd, cham nuoi
ngwoi gia, ngwoi khuyét tit

Tu ndm 1962, Hoa thugng Thién Phudc da sang lap nén Phat hoc
duong Tay Phuong Bong Dao nhim nang cao trinh d Phat hoc cho
Tang ni, gop phan gi4o duc dao dire cho cac bon dao. Thanh phan Ban
gidng huan gém Ban Gi4m ddc, Ban Giam hi¢u va Ban Giang huan.
Lép hoc tinh thuong dat trong khuon vién chua Lién Hoa (Quén 8, TP
H6 Chi Minh). Trong thoi gian 2002-2017, ¢6 khoang hon 1.000 hoc
sinh tir 16p 1 dén 16p 5. Hoc sinh duoc mién toan b hoc phi, cung cp
a6 dung hoc tap va trang phuc, hd tro noi an, chén 6. Ngoai ra, con co
tré md coi, co nhd hodc con ctia nhimg ngudi cong nhan, ngudi nghéo
kho tir noi khac dén day sinh séng nho cdy. Viée cac chia trong tong
phai tiép nhan va nudi dudng céc tré em co nhd, khong cha me, khong
nguoi thin nham chla sé nhitng ganh nang thé x4c ciing nhu tim hon
cho nhitng em nhé mo c6i va nhimg nguoi khuyét tat... Téng mén ¢6
nhiéu chinh séch t6t dep dé h tro cho cac em (ca vé gido duc bai ban
thé hoc, hoc nghé va giao duc dirc tam), nhidu em tro thanh nguoi tai
va dong gop tot cho xa hoi tir moi truong gido duc cia Tong mon. Nho
nhitng triét 1y Phat giao va moi trudng tot, cac em da thay doi dwoc
cach nhin, khong mac cam, séng tich cyc va lac quan hon. Viéc thanh
lap C6 nhi vién Phude Loc Tho (nudi dudng trén 300 em co6 nhi, gia
dinh cach mang, ngudi gia) da giup xa hoi va cdc gia dinh vugt qua
dugc cac kho khan trong thoi gian 1960-1975, tir 1975 tro di thi nha
nude quan 1y. Gan lién v6i hoat dong nudi tré md cdi co nhd 1a gitp
do nguoi gia, ngudi neo don cua Tong mon. Ni trudng Hué Giac va
Ni sw Huong Nhii rét quan tim dén nguoi mi, nguoi khuyét tat. Khoa
tu cho ngudi mu tai chia Thién Quang thuong 13 500 cho dén 1.000
ngudi mu, khoa tu it nhat ciing tir 300 hogc 400 nguoi. Ngudi mu Vé
chua tu hoc tin nhan qua, h1eu Phat phép, ho song t5t hon va mot s6
con sin sang tham gia céc to chirc phic loi xa hoi trong kha nang.

-LTTDNB chu truong theo tinh than Phat gido dan than manh mg,
dem dao vao doi bang cach to chirc cac hoat dong phuc loi x4 hoi nhur
thanh 14p co s nudi dudng cd nhi, ngudi gia neo don, trdng rimg, bao
v€ moi sinh, md 16p day hoc, tham gia cong tac gido duc, xay nha tinh
thuong, dem 4nh sang cho ngudi mu. .. Hé thong ciia mon phong trén
180 chua, tu vién, niém Phat duong, am cde trai khip ca nudc dang
cung tham gia ASXH qua cong tac chuyén tu va phung su.

Nhiing hoat dong nhap thé mang tinh v6 nga nhap thé trong céc
linh vue: nudi dudng nguoi gia, 1p co nhi vién, trong rimg tu tic, bao
vé moi truong, cong tac gido duc, hd trg hoc bdng cho cic em sinh
vién, chim lo nguoi mi/ngudi khuyét tat, xdy ciu, ting phuong tién
lao dong, xay nha tinh thuong, ctru tro 1d lut... da cho théy Phat gido
luén bét hai, thiét thue va ludn ddng hanh véi dan toc trén moi linh
vuc. Nhung trén hét van la nép séng luc hoa, doan két, ton trong Phat
tinh, binh dang, tur gidc trong nép sng thién mon ciia Tang ni noi day.
Vi vay, doi sbng xudt gia gian di, dam bac, thanh cao, phung s, hy
sinh, dén than luén dugc Phat tir va quan ching tan dwong, noi theo
va két duyén lanh dé thing tién doi song thién lanh qua cac phuong
tién hinh thirc tu tap nhu niém Phat, 1& sam, kinh hanh, tung kinh. ..
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3.3.Hoat djng trong rieng bio vé méi trwong va tham gia sin
xuat kinh té tw tic

Hoat dong tréng rung, 1am ndng nghiép dé bao v¢ mdi trudng va
ting gia san xut 1a nét déc biét cua hé phai LTTDNB; phu hop véi loi
kéu goi cua Lién Hop qudc “Pam bao bén vimg vé moi truong” (muc
tiéu thir 7) cam két tai Hoi nghi Thuong dinh thé gidi vé moi truong
¢ Paris (Phap), chung tay hanh dong trudc bién doi khi hau, mat trai
cua xa hoi hién dai tac dong; nhét 1a phu hop vai loi day cua dirc Phat.
Ngai day trong Kinh Anguttara Sutra (Tang chi bo): trong cdy cho
bong maét, thanh loc khong khi, bao ton Trai dat, loi lac cho tat ca moi
nguoi; Kinh Vinaya-matrka-sastra, Phat ciing day: Ty kheo nén tréng
3 loai cdy: cdy an trai, cdy cho hoa, cdy cho 14 dé cung dudng Tam bao
thi s€ khong pham t0i hodc: c6 5 loai cdy ma mot nguoi khong dugc
chat, d6 1a cdy bo dé, cay thudc, nhimg cdy 16n moc bén duong, ciy
trong rung xu lanh va cay da [8]. Ngal ciing day khong nén lang ph1
ma pha1 biét tran quy tai nguyeén, song hoa nhap véi thién nhién. Tiép
d6, thé theo tinh than Nghi quyét ky II cia Trung wong GHPGVN
khuyén khich kinh té ty tic trong nha chua va huong tmg 161 kéu goi
ctia UBND tinh Dong Nai, Hoa thuong Thich Thién Phudc da hudng
dan Tang ni trong tong mon trong cdy gdy rimg, nhu cac loai cdy:
tram, diéu, bach dan... phu hop véi khi hau va thd nhudng. Chi cyc
Kiém lam tinh Dong Nai tin tuong da tiép tuc giao thém dét rimg cho
QATV quan ly. Tir nam 1982, LTTDNB tiép nhan dugc 150 ha, qua
35 nam tang lén 757 ha. Dén nam 1984, Ni truong Hué Giac tiép tuc
phat dong phong trdo trong cay gdy rimg. QATV nhan dit va trdng
rimg bat dau tir khu rimg & 4p 5, xa Long Phudc, huyén Long Thanh
trai dai cho dén tan nti Dinh (xa Hoi Bai, huyén Tan Thanh, tinh Ba
Ria - Viing Tau). QATV da quan ly dugc khu rimg dong trén dia ban
2 tinh v6i dién tich 350 ha [9]. LTTDNB di két hop véi dia phuong
trong khoang hon 1.000 ha rimg sinh théi, vira bao vé rimg, giir gin tai
nguyén, 1am trong lanh cudc song, vira co thém nguon kinh phi cho
cac hoat dong phtic lgi xa hoi va nguén thu nhap dé sinh hoat trong
Ting chiing khi khong ¢6 ngudi cing dudng. LTTDNB ludn khuyén
khich Tang ni tu hanh gian di “thiéu duc tri tic”, gan giii thién nhién
nhu thoi die Phat tai thé; cho nén Tang ni tong mon khong ngai noi
vung sau, vung xa, luon di tién phong trong cac phong trao khai hoang
lap ép.

Trén tinh than yéu mén va ton trong moi truong, tong phai kéu goi
céc tu vién khong nén su dung nhiéu nhién liéu hoa thach, sir dung
nhién li¢u sach, ndng luong mat troi, tr6ng céc loai cay c6 tac dung
1am sach khong khi, 1ap dt hé thng sinh hoat ¢6 thé xur Iy chét thai,
bdo v¢ dong, thuc vat, khong cho b?ly va san bat dong vat trong cac
khu rimg do hé thong cac chua trong tong mén quan 1y, thuong xuyén
thuyét phap vé céc van dé nay dé pho bién cho Phat tir va quan ching.

4.Y nghia tu tap va phung su ciia hé phai LTTDNB ddi véi Phat
gido Viét Nam thoi hién dai

4.1. Y nghia kinh té tw tiic va cdc hoat dong tir phiic lpi xa hji

Trudc hét, ¢6 thé théy, nguén luc hoat dong tir thién va sinh hoat
thién mon chu yéu 1a kinh té ty tic, khong chi dwa vio sy phat tim
cting dudng ciia Phét tir va cac manh thuong quéan. Diéu nay phu hop
voi bdi canh xa hoi hién dai ciia tong mon va Phat gido Dai thura tai
Viét Nam trong thoi ky hoi nhap, trén nén tang giit gin nép song pham
hanh luc hoa ctia Téng chiing va dan than hanh bd tat dao.
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V6i Phat tw, chia sé va phung su bdi dép cho ho tinh than xa ly,
nuéi dudng 1ong tir bi, thang tién doi song tam linh, khi giao tiép sinh
hoat v6i nhimg ngudi kém may min ho s& biét di va khong ngimg
¢d gang tinh tan tham gia lao dong san xuat dé hd tro nhimg manh
doi kém may man ngoai viéc 1am tron bon phan gia dinh; tiép xtc
voi Tang ni thay dugce sy dan than va hy sinh, ho phat khéi tam tran,
quy doi séng xuét gia dam bac, tlr bi cao khiét, vo nga thanh tinh nén
chuyén tam tu tri than miéng y va ho phap Tang doan trén moi linh
vuc.

T6 Binh Linh Son c6 cong rit 16n khi trong hang trim ha rimg
xanh bao vé sttc khoe cong ddng, tao khong khi thuan nhién cho mién
Pong Nam B9, giam bot 6 nhiém méi truomg. C6 duogc diéu nay la
cong ste 16n cia Tang ni mon phong doan két, trén dudi mot long y
gio va dan than phuc vu. Hién nay, nhiéu chiia, am cdc ¢ nii Dinh
ciia h¢ phai ngoai van dé tu tap van chung tay bao vé rimg, tranh nan
sin bét thi rimg, phu hop véi gido 1y tranh sat sinh, ton trong sy song,
ngoai ra con gop phan gitr gin, tranh khai thac g6 quy bira bii, trong
va phat trién céc cay thudc Nam. Cho nén, nhiéu Phat tir d4 tim vé day
tha nhiéu tha quy.

Thong qua céac hoat dong tir thién, phuc loi xa hoi, ASXH ctia hé
phéi nhiéu ndm qua cho thdy cac hoat dong nay dugc to chirc ngay
mot hoan bi, bai ban va khoa hoc, hop Iy cé su lan 1y, thé hién 1 tinh
hé thong tir Tang ni, Phat tr dén bén ngoai cac t6 chirc quan Iy va dan
ching, tir thong nhat trong chua T dén cac tri xir am coc trong tong
mon, mang ludi gin két di vao hoat dong hai hoa. Ngoai ra, con the
hién tinh chu dong, tri tu¢, sang sudt cua nguoi tu, diing khi va sy uyen
chuyén linh hoat dé phu hop v6i hoan canh thdi cudc. Bén canh nhimg
gi4o 1y gbe ciia dirc Phat duogc giir viing va chii trrong cia tong mon
duoc thye hién thi viéc linh hoat tiép nhén cac tién b ctia khoa hoc
va cong nghé tmg dung trong hoang phap la rit d4ng ghi nhan va can
tiép tuc phat huy. Nho cac phuong tién truyén théng ciing nhu hiéu
biét phap luat hién chuong Gido hoi mot cach co ban va nhat 1a nho
tinh than v6 ng vi tha, budng bo, bao dung, chan thanh phung sy ma
cac hoat dong phiic loi ctia hé phai bao nam qua gay duoc nhiéu thién
cam, dé lai 4n tugng va cac danh gia cao ctia chinh quyén va nhan dan
cing nhu giao hoi.

4.2. Thé hién tinh thin Phit gido luén dong hanh cing din tjc

Trong qué khir, Hoa thuong Thién Phudc timg nhép thé, tham gia
ung hd cach mang, timg lam chung véi Muoi Ri (dai t4 Hoang Lan)
va cyu Lé Minh Xuén tai ving Sai Gon - Chg Lén. Luc diu Ngai la
giao lién hoa thyc, khi két nap Dang (bi danh Hung Son), Hoa thuong
dugc giao nhiém vy quan ly van thu Phong tham muu, Ban Quén bao
Nam B¢. Pay chinh la tinh than thién hoc Ly - Tran, chu Tang ¢b vén
va tham gia chinh sy vi chinh nghia, nhu Tu¢ Trung Thugng Si. Sau
chién tranh, Ngai lai lui vé chuyén tu, nam 1955, Ngai vé mién ndi tu
hoc véi Hoa thuong Thich Biru Dire, T6 Dinh Biru Quang (Chau Ddc,
An Giang). 8 thang sau, tr& vé mién Dong hanh dao, thanh 1ap Son
mon tai T6 dinh Linh Son theo 10i Hoa thuong Thich Biru Pirc. Ngai
lai tiép tuc ung ho Cach mang luong thyc, thude men, ndu com, cho
muon co s¢ cua Chua. Tir nam 1962-1965, T6 dinh Linh Son 14 noi
mat xir cho tuyén day lién khu 5 Biét dong Thanh, cong tac hoat dong
Thanh doan... Nhimg vi timg tham gia hién nay van con séng nhu
Hoa thuong Thich Hung Ttr, c6 Nam Khéo, c6 Ba Xuyen, chii Nam
B¢, chii La Xuan... Trong nam 1963-1964, T6 dinh Linh Son bj chién
tranh tan pha ning né vai mot ngdi co tur va trén 600 Tang ni bi thuong
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va vién tich; vi vay, Dt Ton Su cling toan thé Tang ni, Phat tir tan cu
vé Bién Hoa, chiia Pho Hién (x Tan Thanh), tinh x4 Thang Lién Hoa
(xa Hi¢p Hoa), chua Nhut Nguyén Buu Ty (xa Vinh Phu, Lai Thiéu),
Tinh xa Thién Chon (Ba Diém), chua Phudc Thién An (xa Tan Thoi
Hiép, quan Hoc Mon)...

Céc hinh thire hoat dong phuc loi x4 hoi, ASXH ctua LTTDNB thé
hién ¢ cac hoat dong ctru trg cho ba con vung thién tai, han han, bao i
héng nam; hoat dong nuodi dudng cac Me Viét Nam Anh hung va trao
tang nha tinh thuong, tinh nghia; mé rong cac trung tdm nudi dudng
tré md coi va nguoi gia co don. Ciing nho cac hoat dong nay, 16p sinh
vién, hoc sinh, tinh nguyén vién, nhitng nha hao tim, manh thudng
quén, Phat tur, tri thirc o trai tim nhan 4i ciing tim vé két duyén, tiép
tuc phat huy tinh than “twong than, twong 4i”, “Ia lanh dum 14 rach”,

“thuong ngudi nhu thé thuong than” cta truyén thong nguoi Viét dé
lam giam bét cac vAn nan cta xa hoi, két duyén lanh trong loi Phat day.

Nhiing hoat dong phuc loi xa hoi, ASXH cua Tong phai LTTDNB
hon 60 ndm qua, tir ngay Dirc Ton Su thanh lap dén nay da tac (dong
tich cuc dén doi séng tu tap cla Tang ni, Phat tw, chinh quyén tai
ving Pong Nam B¢ ciing nhur nhiéu noi trén dit nuée. LTTDNB lay
phap tu Tinh d6 1am cin ban, thién mén quy ci, vira chuyén tu, vira
¢6 nhitng hoat dong nhap thé tich cuc trong cac hoat dong phic loi
ASXH véi tinh than “phung su ching sinh 1a thiét thuc cing duong
mudi phuong chu Phat”, “Phét phap tai thé gian khong lia thé gian
ma giac ngd”, cling 1a tinh than bo tat hanh tu do do tha, 1a tinh thin
tin-hanh-nguyén cua cac hanh gia tu Tinh do.

Vi nép song thién thon, chi truong, ton chi, muc dich va céc hoat
dong da va dang thuc hién trong chuyén tu va phung su, Tong phai
hién nay di va dang khing dinh dugc vai tro, vi thé cua minh trong
Gido hoi cling nhu trong quan hé ton gido noi chung voi it nude va
dén toc. Nhing viée lam thiét thuc cua LTTDNB gop phan an dan, ho
qudc, chung tay giam bt cac vin nan cua xa hoi. Tét ca cac hoat dong
phiic loi xd hoi, ASXH déu bit ngudn tir tinh than tir bi vO ngd cua
Phét gido, trong d6 phuong phap Tu nhlep phap gom b thi nhiép, ai
ngir nhiép, loi hanh nhlep va dong su nhiép rit can thiét cua hanh gia
phat nguyén hanh bd tat dao di vao doi.
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Hop tac trong linh vire y té gitra Viet Nam va Angola
H6 Diéu Huyén"
Vién Nghién ciru chau Phi va Trung Dong, Vién Han lam Khoa hoc Xa hoi Viét Nam, 176 Thai Ha, phwong Trung Liét, qudn Béng Pa, Ha Noi, Viét Nam
Ngay nhan bai 21/2/2022; ngay chuyén phan bién 26/2/2022; ngay nhan phan bién 18/3/2022; ngay chap nhan dang 23/3/2022

Tom tit:

Viét Nam va Angola di thiét 1ap quan hé ngoai giao chinh thirc tir ngay 12/11/1975. Sau 47 nim hop tic, Angola da
tré' thanh mt trong nhirng di tic quan trong ciia Viét Nam tai khu vire chiau Phi. Hop tac y té giira 2 quéc gia dugc
hinh thanh ké tir khi 2 nwéc ky két Hi¢p dinh hop tac trong linh v y té nim 1984. Bing viéc phan tich cic nguon
tai liéu c6 lién quan, nghién ciru huwéng dén viée danh gia vé thuc trang hop tic y té giira 2 qudc gia trén cac linh vuc
nhu: trao doi chuyén gla, hd trg trang thiét biy té va hgp tac trong cong tac phong, chong dich bénh, qua dé rut ra
bai hoc kmh nghiém vé tlem nang hop tac glu'a Viét Nam va Angola trong twong lai. Thoi diém hién tai, Chinh phu
Angola vin dang ¢6 nhu ciu mé rong va day manh hon nira trong hep tac trao doi chuyen gia y té, huy dong su hd
trg trang thiét biy té va phong, chong dich bénh tir Viét Nam. Trong thoi gian t6i, néu han ché dugce cac rao can,
phat huy dwoec cac tiém nang, trién vong quan hé hgp tac song phwong trong linh vec y té sé dat dugc nhiéu thanh
cong hon nira.

Tir khéa: Angola, chuyén gia, hop tic, Viét Nam, y té.
Chi s6 phén logi: 5.13

1. Dat van de Bang 1. Théng ké cac hiép dinh hop tac gitra Viét Nam va
‘ Angola.
Viét Nam va Angola da thiét lap quan hé ngoai giao chinh thirc
tu ngay 12/11/1975, ding mot ngay sau khi Angola tuyén bo doc ~ STT  Tén Hiép dinh hop tic Nam kj két
lap. Trude fi(’), Chu tich Pang Lao dong Angola Agostinho Neto | Hiép dinh hop téc thuong mai Nam 1978
da c6 chuyén tham Viét Nam vao thang 8/1971. Viét Nam lap Sur ) Hiép dinh khung vé hop ti kinh - thong mai, vin héavikhoa (oo
quan thuong tra tai Angola vao nam 1976. Tuy nhién, nam 2000 hoe - k¥ thuat

Su quan dugc chuyén sang Nam Phi, dén ndm 2002 méi quay tro Hiép dinh hop tac gitra Dang Cong san Viét Nam va Dang Lao dong
lai Luanda. V& phia Angola, khi chua c6 St quan tai Viét Nam, Str Hugol (T
quan Angola thuong tri tai Bac Kinh kiém nhiém ca cong viec & *
Viét Nam. Sau 36 nam thiét 1ap quan hé ngoai giao thi dén ngay ~ $
15/2/2012, tai Ha Noi, Dai sit quan Angola da dugc chinh thuc 6 K lai Hiép dinh hop tic trong linh vurc gido duc Niim 1995
7
8

Nam 1983

Hiép dinh dgc biét vé cir chuyén gia Viét Nam sang Angola Nam 1984

Hiép dinh hop tac trong linh vyc y té Nam 1989

khai trrong va di vao hoat dong. Viét Nam va Angola di ky nhiéu
hiép dinh hop tac song phuong vé thuong mai, kinh té, khoa hoc,
ky thuat [1]. Bang 1 cho thy, cac hiép dinh hop tac dd duoc ky
két giita Viét Nam va Angola trong giai doan tir nim 1978 dén nay.

K lai Hiép dinh hop tic trong linh vurc y té Nam 1996

Nghi dinh thur v& hop tac nong nghiép Nam 2002

9 Nghi dinh thur vé hop tac giira 2 Bo Ngoai giao Nam 2002

Higp dinh khung vé hop téc kinh té - thuong mai, van hoa va khoa

\: NV SR A s Y 0 ek thud Niim 2002
Ngoai ra, con c6 mot sO hi¢p dinh nhu: Hi¢p dinh hgp tac ve (=17 i
phong chong toi pham, Hiép dinh khuyén khich va bao h dau tw ! Hiépdinh Hop tic thuong mai B A
song phuong, Hiép dinh tranh danh thué hai lan... dang dugc 2 12 Hiép dinh Hop tic trong linh vyc thuy san Nim 2004
nude thuong luong va chuan bi cac thu tuc dé hoan tat viée ky ket 13 Thoa thuin hop tic thirong mai giiia Hiép hoi Cong nghiép Angola .
hop téc. Nhimg hi¢p dinh, thoa thuan da ky nim 2008 déu duogc v Phong Thuong mai vé Cong nghip Vigt Nam ‘
nudc ta phé chuan, con Angola thi méi chi phé chuan nhiing hié¢p 14 hH;EpVglg:()hgg t;,fnt;%ng linh vy gido dye va ddo tao; gido ducdai o0 5508
d;\ﬂnh nhu’: Hiép d;r}h ve h(_)“p‘ﬂtac @oa }’1(_)0 - k¥ thuat, Iigh; .dmh t'l;u’ 15 Ky lai Hiép dinh hop tic throng mai Nl
vé hop tac trong linh vyc dau khi (thang 3/2011), Hi¢p dinh micn ' : - T S
. N K .. A , R 16 Thoa thuan hop tac trong linh vuc kinh t, ky thudt va van hoa Nim 2008
thi thuc cho h¢ chiéu ngoai giao va cong vu (thang 2/2012). Khong : 2
17 Nghi dinh thu ve hop tac trong linh vuc dau khi Nam 2011

chi & cap nha nudc, ma giita cac to chirc, doanh nghiép 2 nudc - ,
Cﬁl’lg thu.(‘mg xuyén co nhfrng hO@I déng hd tro, hO’p tac. Théng 18 Hiép dinh mién thi thuc cho hg chiéu ngoai giao va cong vu Nim 2012
2/2012, nhan chuyén tham Viét Nam ctia Phé Tong théng Angola, 19 Hiépdinh ve hop tic trén linh vyc an ninh va trft ty cong chng Nam 2014
doanh nghi¢p Viét Nam va Angola da cung ky két hop déng xdy  Ngudn: Céng thong tin dién tr Bd Ngoai giao Viét Nam.

*Email: huyendieuho0807@gmail.com
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Vietnam and Angola have established official diplomatic
relations since November 12, 1975. After 47 years of
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the relevant sources of documents, the research aims
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prevention and control, thereby drawing out lessons
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Vietnam and Angola in the future. At present, the
Angolan government is still in need of expanding and
further promoting cooperation in the exchange of medical
experts, mobilising the support of medical equipment
and disease prevention and control from Vietnam. In the
coming time, if barriers can be minimised and potentials
and prospects can be promoted, bilateral cooperation in
the healthcare sector will be more successful.
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dyng nha ¢ xa hdi cho quan nhan Angola co gia tri 3 ty USD.
Trong tm mdi quan hé hop tac giita 2 nudc 1a: y té, giao duc, nong
nghiép, dau khi, khoa hoc k¥ thuat, xay dung... Viéc hop tac dya
trén co s¢ nhing thoa thudn da co tir trude.

Vé hop tac xuat khau chuyén gia, lao dong ciia Viét Nam sang
cac nudc chau Phi, tr thap nién 1970-1990, vao thoi diém cao
nhét, doi ngili chuyén gia, lao dong cua nude ta ¢ chau Phi [én dén
khoang 6.000 nguoi, tdp trung ¢ cac nudc Angola, Mozambique,
Madagascar, Libya, Algeria, Senegal... D91 ngii chuyén gia nay da
c6 nhiéu dong gop tich cuc cho sy phat trién kinh té - x3 hoi cua
cdc nudc chau Phi, dugce chinh phu va ngudi dan sé tai danh gia
tot. Chuyén gia trén cac linh vuc nong nghiép, y té, gido duc va doi
ngill cong nhan, lao dong vé xay dung, thiy loi, cau duong cua Vit
Nam di chimg to tay nghé cao, can ct, chiu kho [2].
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Chau Phi 13 khu vyc tap trung 24% cac van dé stc khoe toan
cau, nhung y té con kho khin: chi chiém 3% nhan vién y té va
chiém chua dén 1% chi phi y té cua thé gioi. Angola 1a mot trong
nhitng qubc gia thude khu vuc ndy c¢6 chét luong y t& nghéo nan,
lac hau nhét thé gigi [3]. Hé thong chidm soc sire khoe ctia Angola
duoc chia lam 2 khu vuec 1a khu vue nha nude va khu vuc tu nhan.
Nguoi dan duge diéu trj mién phi tai cac bénh vién va phong kham
cua nha nudc. Tuy nhién, viéc tiép cén céac dich vu y té con rat
han ché, dic biét 1a viéc thiéu hut nghiém trong nhan lyc y té co
trinh 6 chuyén mon cao. Boi vy, mac du duge diéu trj mién phi,
nhung nguoi dan van lya chon khdm bénh tai cac co s¢ y té tu
nhan. Angola c6 khoang 28 tri¢u dan va chi c6 khoang 6.400 bac
sy, tirc 1a 0,21 béc s§/1.000 dan. Mot s linh vuc y té chi c6 mot
bac sy chuyén khoa, tham chi ¢6 nhitng linh vuc khong c¢6 bac s§
chuyén khoa nao [4].

Tir cudi nhitng nam 1970 dén nay, Viét Nam thuong xuyén cu
cac chuyen gia nong nghiép, y té, gido duc sang Angola hd trg phat
trién dAt nudc ngay sau khi dit nuc nay gianh dugc doc lap, dic
biét la trong nhiing ndm 1980. Trong linh vuc nong nghiép, Viét
Nam di hé trg Angola phat trién k¥ thudt trong lua nude, ca phé,
cao su... Cac doan chuyén gia Viét Nam da cung voi chinh phu
Angola khao sat, nghién cru dé tim ra bién phap nang cao ning
suit lao dong, tao thu nhap va cai thién sinh ké cho nguoi dan dia
phuong. S6 lwgng doi ngii nay khong ngimg tang Ién, tinh dén thoi
diém hién tai la gan 320 chuyén gia, chu yéu 13 bac sy (khoang
235 nguoi, phan bé tai 14/18 tinh), gido vién (khoang 82 ngudi,
tp trung tai 4 tinh). Ngoai ra, cong dong ngudi Viét & Angola co
khong 15.000 nguoi, da s la lao dong phd thong. Theo thong tin
cua Dai stt quan Viét Nam tai Angola nguoi Viét & Angola chia
lam 3 nhoém chinh: 1) Chuyen gia y té, nong nghiép va glao duc
lam viéc theo thoa thudn ve hgp tac lao dong da ky gilra 2 quoc gia
trong nhitng ndm trudc; 2) Nguoi than, ho hang cua céc chuyén gia
nhom mét dugc bao lanh sang cu tri tai day; 3) Lao dong pho thong
sang Angola 1am viéc, chii yéu 1a lao dong bt hop phap [5].
Hién tai, Viét Nam chua cho phép céc t6 chtc, c4 nhan dua lao
dong sang Angola lam viéc do cac quy dinh trong diéu khoan hop
dong chua dam bao quyén loi cua cong dan. Tuy nhién, theo quy
dinh ciia phap luat, cong dan Viét Nam c6 quyén ra nudc ngoai lam
viéc theo hinh thirc hop dong c4 nhan. Boi vy, nhom 3 cha yéu 1a
nhimg truong hop nhap canh theo han ngach lao dong mua lai tir
Trung Quéc hodc sang bang thi thyc du lich ¢6 thoi han ba thang
va ¢ lai lam viéc hodc nhap canh bang thi thuc lao dong nhung lam
viéc cho chu sir dung khac véi chu s dung c6 tén trén thi thyc lao
dong. Mac du vay, cac co quan chirc nang cua Viét Nam va Angola
déu khong co thong tin cu thé vé sb lao dong bt hop phap nay.
Ho chu yéu lam viéc trong linh vuc xay dung cho cac ca nhan Viét
Nam nhén cac cong trinh nho cua nguoi Angola hay lam viéc tai
céac cira hang cua nguoi Vit Nam.

Bang viéc phan tich céc ngudn tai liéu c6 lién quan, nghlen cuu
huéng dén viée danh gia vé thyc trang hop tac y té giita 2 quoc g1a
trén cac linh vue nhu: trao d6i chuyén gia, hé tro trang thiét b y té
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va hop tic trong cong tac phong, chong dich bénh; qua d6 rit ra bai
hoc kinh nghiém vé tiém nang hop tac gira Viét Nam va Angola
trong tuong lai.

2. Noi dung hop tac

Hop tac trong linh vurc y té giira Viét Nam va Angola chu yéu
tap trung trong viéc trao ddi cac doan chuyén gia, h trg trang thiét
bi y té, hop tac trong cong tac phong, chong dich bénh... va chia
1am hai giai doan, gén véi dicu kién lich sir ctia qudc gia nay tir khi
gianh dugc doc lap.

2.1. Giai dogn 1975-2001: Thoi diém Angola dang trii qua
ndi chién

Quan h¢ hop tac gitra Viét Nam va Angola trong giai doan nay
kha md nhat, do luc d6 Angola dang trai qua noi chién, chi yéu tap
trung vao trao doi chuyén gia y té.

Hop tdc trao doi chuyén gia y té: Tai Angola, chi c6 hon 6.000
bac sy, trong d6 hon 900 bac sy 1a ngudi nudc ngoai va khodng
3.000 bac sy dang lam viéc trong khu virc cong, khién nu6e nay tro
thanh mot trong nhung qudc gia thiéu chuyén gia y té tram trong [6].
Bai vay, nhiéu quoc gia trén thé g101 trong d6 c6 Viét Nam, da
tang cuong cac hoat dong nham hd tro Angola b sung ddi ngi
nhan lyc y té.

Nim 1984, trén co s¢ Hiép dinh khung vé hop tac Kinh té -
Thuong mai, Van hoa va Khoa hoc - Ky thuat (ky két nim 1979),
Viét Nam va Angola dd thong qua Hiép dinh hop tic trao doi
chuyén gia dic biét. Theo d6, khoang hon 200 chuyén gia y té Vit
Nam da dugc ctr sang lam viéc tai Angola. Nam 1989, Viét Nam
va Angola tiép tuc ki Hiép dinh hop tac trong linh vuc y té va duoc
ky két lai vao nim 1996. Dy 1a céc co s phap 1y nén tang dé Vit
Nam ctr cic doan chuyén gia y té sang Angola gitp d& va diéu trj
cho cac bénh nhan.

Giai doan nay Angola tap trung vao viéc phét trién hé thdng
cham soc stc khoe ban ddu nén da sd céc y, bac sy Viét Nam
duoc cir vé cong tac tai cac quan, huyén. Co dén 14/18 tinh co
chuyén gia y té 1a nguoi Viét Nam véi sy da dang vé chuyén mon
y té. Pay da phin 1a nhimg y bac sy biét tiéng Anh va tinh nguyén
dang ky sang Angola cong tac. Do ddc thu khi hau nong 4m nén
Angola thuong xuyén xuét hién céc dich bénh nhw cam, sot ét,
rudi vang... Boi vay, cac y, bac sy quoc té n6i chung va cac y, bac
s§ Viét Nam néi riéng gap phai rat nhidu kho khan trong doi song
cling nhu cong viéc.

Trong giai doan ndi chién ctia Angola 1én dén dinh diém, nhiéu
co s6 ha ting bi pha huy, hon 1,5 triéu nguoi chét va khoang 4
triéu nguoi khac phai di tan. Khi chuyén gia cac quc gia khac
phéi tro vé nudc thi Dai sir quan Viét Nam kéu goi céc chuyén gia
tinh nguyén & lai, hd trg Angola phuc hdi va phat trién nén kinh
té. D c6 khoang hon 100 chuyén gia Viét Nam tinh nguyén & lai.
Mac du trang thiét bi y té khong dam bao, thiéu thon, co so y té lai
lac hau, thuong xuyén bi chién tranh tan ph, nhung doi ngii cac y
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bac sy va nhan vién y té Viét Nam van kién tri lam viéc, tich cuc
tham gia vao cong tac tu van ciing nhu tryc tiép kham, chita bénh
cho nguoi dan. Ho con tich cuc tuyén truyén, van dong ngudi dan
Angola an & sach s&, thuc hién 16i séng van minh, giit gin vé sinh
moi truong dé han ché tdi da vide gip nhimg van dé vé sirc khoe.
Ciing boi vay, nhiéu bac sy Viét Nam duoc ngudi dan Angola kinh
trong, coi nhu an nhan vi da ctiu séng ho va nguoi than cta ho.
Mac du chuong trinh hop tac chi kéo dai trong 3 ndm, nhung ghi
nhan nhing dong gop, cong lao cua chuyén gia y té Viét Nam
nén khi cudc ndi chién két thuc, nha nudc Angola da dé nghi céc
chuyén gia tiép tuc ¢ lai hd tro dat nudc. Hién nay, nhiéu chuyén
gia Viét Nam duoc ctr di cong tac tir thoi ky dau tién trong nhing
nam 1988, nim 1989 van tiép tuc sinh séng va lam viéc tai quéc
gia chau Phi nay.

Hoat dong hé tro trang, thiét bi y té: Ngoai s luong chuyén
gia y té duoc danh gi4 1a thip nhét trén thé giéi [7] thi linh vuc y
té tai day ciing gap nhiéu kho khin do khong ¢6 nhiing trang, thiét
bi y t co ban nhét. Pt nudc nay luon duge dit trong tinh trang
thiéu thon trang, thiét bi y t&; co s ha tang y té thi dugc danh gia
1a nghéo nan, lac hau. Trong giai doan tir nam 1985 dén nam 1995
chi c6 30% dén s6 dugce tiép can voi cac dich vu y té.

Sau khi gianh dugc doc 1ap tir Bd Dao Nha, Angola di trai qua
cudc ndi chién kéo dai 27 niam, ciing trong thoi diém nay, ty 16 mic
cac bénh truyén nhiém da tang 1én dang ké. Cudc ndi chién kéo dai
tai Angola d4 lam hong co s¢ ha ting y té ciia nudc nay. Boi vay,
bén canh vigc dua cac doan chuyén gia sang gitp do Angola phat
trién linh vuc y té, Viét Nam cling co nhiéu hoat dong ho tro trang,
thiét bi y té, cai thién co so kham chira bénh [8]. Hoat dong nay
thuong dugc két hop véi cac chuyén cong tic cta cac chuyén gia
y té Viét Nam, da phan tap trung vao cac trang thiét bi y té co ban.

2.2. Giai doan 2002-2022: Angola tdi thiét nén kinh té sau
ngi chién

Giai doan 2002-2022, noi chién tai Angola cham ditt, quéc gia
nay buoc vao thoi ky tai thlet nén kinh té, hoat dong hop tac glu'a
2 qudc gia c6 nhidu khoi sic, tap trung vao cdc linh vyc: trao doi
chuyén gia y té; h trg trang, thiét bi y té; cong tac phong, chong
dich bénh. Cung véi gido duc, nong nghicp, dau khi, khoa hoc ky
thuat, xdy dung thi y té ciing duoc xac dinh 1a mot trong nhing
linh vuc uu tién hop téc gifra Vi¢t Nam va Angola trong giai doan
nay.

Hop tdc trao doi chuyen giayté: Hé thong giao dyc cua Angola
d bi thiét hai ning né sau cudc nodi chién, truong hoc va hang loat
trang thiét bj phuc vu hoat dong giang day b pha huy, trinh d¢ hoc
van thap, ty 1& mu chit cao. Céc cong ty muon hoat dong trong
nudce thuong xuyén phai tim nguon lao dong c6 tay nghé cao ngoai
lanh thé qudc gia hodc phai cung cap cac chuong trinh dao tao cho
luc lugng lao dong dia phuong. Tét ca cac nganh nghe déu roi vao
tinh trang thiéu hut chuyén gia, lao dong trinh d¢ cao. Tudi tho va
viée dau tu cho y té cong cong cua chinh phu ¢ mirc thip, ty 1é tir
vong cao (cht yéu lién quan dén vin dé suy dinh dudng) di lam
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giam quy mo lao dong trong thoi gian dai [9]. Boi vay, giai doan
nay Angola tich cuc kéu goi sy d4u tu, hd tro ca vé vét chat va
nhan lyc tir nhiéu nude trén thé gidi. Nam 2002, trudc nhu cau can
tiép nhan nhiéu bac sy va nhan vién y t& nuéc ngoai phuc vu cho
mang ludi y té trong nude sau cudc ndi chién, Chinh phu Angola
da mong mudn tiép tuc dugc hop tac voi Viét Nam. Giai doan tu
nam 2003-2004, d4p tmg nhu cau cia chinh phi Angola, Bo Y té
Viét Nam da tich cuc tuyén chon, do tao va ct nhidu gido su, bac
s¥, y ta... ¢6 trinh d6 chuyén mén va ngoai ngit tt sang Angola
1am viéc. Tinh dén quy I nam 2007, Viét Nam d giri khoang 250
chuyén gia y té sang lam viéc tai Angola, ngang bang voi thoi ky
dinh cao trudc day tai Angola vao nhitng nam 1980 [10]. Cac mdi
quan tam chinh vé strc khoe & Angola bao gf”)m sOt rét, thuong han,
lao, cac bénh truyén nhiém va ky sinh tring, bénh duong ho hép,
tiéu chay, bénh ta, bénh dai, bénh soi, bénh thiéu mau héng cau
hinh liém v cac bénh man tinh khong lay. Béi vay, Angola uu tién
cic chuyén gia y té ¢o chuyén mon trong viéc chira trj va phong
chéng cac loai bénh nay.

B0 Y té Angola coi viéc hop tic chuyén gia y té voi Viét Nam
1a wu tién hang dau, da dé nghi Bo Y t& Viét Nam cir thém hon
300 chuyén gia sang Angola xdy dung mang lu6i y té co s¢ bao
phit khip cac tinh cia Angola, dong thoi dao tao doi ngii can b y
té ¢6 di kha ning thay thé khi chuyén gia Viét Nam vé nudc. Doi
ngil bac sy Viét Nam tai Angola 1a dong nhét trong tong s6 chuyén
gia cac nudc dang lam vige tai nude nay [10]. Trong khoang th(n
gian tu ngay 28/6/2007 dén ngay 5/7/2007, doan chuyén gia y té
Viét Nam gom sau bac sy di c6 chuyén cong tac kéo dai 1 tuan
tai Angola dé tang cudng ning luc tai cac bénh vién khu vuc nong
thon cta qudc gia nay.

Hién nay, Viét Nam van duy tri viéc tuyén chon chuyén gia
y té sang lam vi¢c tai Angola ndi riéng va cdc nude chau Phi noi
chung, chi yéu tip trung vao cac chuyén khoa nhu néi, ngoai,
chén thuong, san, nhi, gdy mé hi stre, tai - mii - hong, mat, rang -
ham - mat, diéu dudng gy mé hdi stc... Cac chuyén gia dugc yéu
cau phai biét tiéng B6 Pao Nha, tiéng Phap hodc tiéng Anh, di tt
nghiép bac sy, co chiing chi chuyén khoa dinh hudéng sau dai hoc,
bing chuyén khoa cép I, chuyén khoa cap II hodc twong dwong.
Nhom chuyén gia nay khi sang Angola s& nhan dugc muc tién
luong 3.000-4.000 USD/théng, khong ke luong thang thi 13 va
cac khoan phu cap, trg cap khac. Ngoai ra, ho con dugc cip nha ¢
mién phi voi cac tién nghi tdi thiéu tai dat nudc nay. Tuy nhién, cac
chuyén gia lam viéc tai thu d6 Luanda thi phai tu tra tién thué nha.
Ngoa‘ti tham gia vao cong tac kham chita bénh, nhiéu chuyén gia
y té con duoc phan cong glang day tai céc truorng dai hoc y dugc,
tham gia nghién ctru va san xuét dugc pham, thude chita bénh...

Cong dong nguoi Viét tai Angola duoc hinh thanh sau khi
Viét Nam ctr cac chuyén gia y té va gido duc sang giup Angola
khoi phuc dat nude sau ndi chién. Ngay nay, cong déng nay da
phat trién thanh Hoi nguoi Viét Nam tai Angola, dugc Chinh phu
Angola cong nhan va cho phép hoat dong.
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Hoat dong ho tro trang, thiét bi y té: Tan du tir cude ndi chién
kéo dai gin 30 nam khién nhiéu hang muc co s¢ ha tang cua
Angola bj pha huy, tai nguyén bj khai thic ning né, khong kiém
sodt, thé ché chinh tri va kinh té kém phat trién, kha ning phuc hoi
cham. Méc du chinh phu da co nhiéu nd lyc nham cai thién co so
ha tang va chét lugng cudc song ctia ngudi dan nhung viée tai thiét
dat nude con co thé phai kéo dai nhiéu nim nira. Hién nay, chi
42% dan sb Angola dugc su dung nguén nudc sach, chi 60% dugc
tiép can véi diéu kién vé sinh dam bao, chi ¢o 4/10 nguoi dugc st
dung dién va 90% dan s tai cac khu vuc d6 thi séng trong nhiing
ngdi nha khong dap img nhimg diéu kién tdi thiéu [11]. Angola
cling 1a noi c6 co s¢ ha t?mg phuc vu hoat dong y té thudc nhom co
chat hrong thip nht thé gi6i. Viém phdi, tiéu chay, sbt rét - nhimg
bénh dé dang phong ngira va diéu tri lai 1a nguyén nhan chinh gay
tir vong ¢ tré duoi 5 tuoi tai day. Nam 2008, co dén 193,5/1.000
tré chét trude 5 tudi [12]. Québc gia nay ciing la mdt trong nhiing
qudc gia ¢6 ty 1é tir vong & tré so sinh cao nhét chau lyc, trung binh
14 610/100.000 ca sinh [13]. Boi vay, nhdm gitip Angola cai thién
hiéu qua chidm soc strc khoe nhan dan, ké tir khi ndi chién két thac,
Viét Nam cling c6 nhiéu hoat dong nhdm hd trg trang, thiét bi y té
cho quéc gia chau Phi nay.

Thang 9/2013, Dai st quan Vi¢ét Nam tai Angola da t6 chuc
hoi nghi gdm 60 chuyén gia trong linh vuc gido duc, y té va cac
doanh nghiép, nha thau dang hoat dong tai Angola nhim dua ra
giai phap thuc day hop tac dau tu gitta hai nudc. Hoi nghi dua ra
tuyén bd can phai xdy dung mot chién luge chung dé khai thac co
hoi cho cac doanh nghiép Viét Nam va Angola cai thién viéc cham
soc sirc khoe nhan dan va tang cuong hop tac thuvong mai. Nhiéu
doanh nghiép va nha thau tham gia hoi nghi da thong nhit hop tac
xay dung phong xét nghiém y té chét lugng cao, bénh vién da khoa
Viét Nam - Angola... va nhiéu hang muyc phét trién khac. Bén canh
do, Angola con dé nghi Viét Nam tang cuong hop tic trong nganh
duoc, hd trg xdy dung trung tim kiém nghiém thubc... [10].

Trong thoi gian gin ddy, Viét Nam va Angola ciing mé rong
quan h¢ hop tac trong cac linh vuc y té ma ca 2 cung quan tam nhu
phong, chdng dich bénh, y hoc du phong, y hoc ¢6 truyen san xuat
va cung tmg dugc phim. .. Trong do, viéc san xudt cic san pham
y hoc ¢ truyén dang duoc 2 bén day manh diu tu. Duoc phim 1a
mot trong nhimg mit hang xuét khau chii yéu ciia Viét Nam sang
thi truong Angola. Chinh pht Angola cho phép Cong ty Kwanza
Medi Viettech S.A chuyén nhap khéu thude (sét rét, lao, HIV, dich
truyén, huyét thanh...), dung cu y té (bing, gac, chi phau thuat...)
ctia Viét Nam dé giam strc ép ctia An DO v6i mit hang nay. B Y
té ciing chi dinh Tong Cong ty Duoc 1a dau mdi hop tac voi Cong
ty Kwanza Medi Viettech S.A.

Tinh dén cudi nam 2014, céc bac sy, chuyén gia y té Viét Nam
tai Angola di xay dung va tryc tiép diéu hanh sau trung tam y té,
phong kham da khoa... voi quy mo khac nhau tai thi d6 Luanda.
Vi trang thiét bi hién dai, nhimg trung tim nay da lam tot cong tac
cham soc suc khoe nhan déan dia phuong va nguoi Viét Nam dang
sinh song va lam viéc & Angola. Cac y, bac sy thudc nhiéu linh
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vuc khac nhau nhu chuyén khoa noi, san, nhi, chén thuong, ngoai,
tim mach... Céc trung tdm y té dugc ra doi trong boi canh thi do
Luanda thiéu cac dich vu cham soc y té co chat lugng.

Cong tac phong, chong dich bénh: Dich Covid-19 xuét hién tir
cudi ndm 2019 tai Trung Qudc. Trude tinh chat va mic do nguy
hiém cuia dich, ngay 11/3/2020, T6 chirc Y té Thé gioi (WHO) da
chinh thie tuyén b Covid-19 14 dai dich toan cau. Ai Cap 1a noi
xuat hién truong hop nhiém Covid-19 dau tién ¢ chau Phi vao
ngay 14/2/2020 va 2 tuan sau c6 nhiéu bénh nhan xuat hién & chau
Phi c4n Sahara va & Nigeria. Tinh dén ngay 2/3/2022, s6 ca nhiém
Covid-19 dugc xac nhan ¢ chau Phi 1én téi 11.549.076 truong hop,
chiém khoang 2,62% cac ca nhiém trén toan thé gioi. Tinh dén
ciing ngay, s6 ca nhiém Covid-19 trén toan ciu la hon 440,38 triéu
ca, gan 5,99 tri¢u ca tir vong [14]. Tinh dén ngay 2/3/2022, Angola
nim trong top 20 qudc gia ¢6 s6 ca nhiém Covid-19 nhiéu nhat tai
khu vuc chau Phi (bang 2).

Bang 2. Top 20 quéc gia c¢6 s6 ca nhiém Covid-19 nhiéu nhéat
tai chau Phi tinh dén ngay 2/3/2022 xép theo thir tw giam dan
s6 ca nhiém.

Tén qudc gia $6 ca nhiém Tén qudc gia S6 ca nhiém
Nam Phi 3.677.686 Zimbabwe 237.503
Morocco 1.161.290 Uganda 163.301
Tunisia 999.441 Ghana 159.891
Libya 496.778 Namibia 157.275
Ai Cip 486.381 Rwanda 129.533
Ethiopia 468.786 Angola 98.746
Kenya 323.002 Cong hoa dan chu Congo 86.039
Zambia 313.203 Senegal 85.712
Algeria 265.079 Malawi 85.362
Nigeria 254.598 Eswatini 69.211

Ngudn: https://www.statista.com/statistics/1170463/coronavirus-cases-
in-africa/.

Trude tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtic tap trén
toan thé gidi noi chung va tai Angola néi riéng, ngay 1/6/2020,
B Cong an Viét Nam da trao ting 10.000 khau trang vai khang
khuan; 300 bd quin 4o khang khuan va dung dich sat khuén nhanh
cho B N§i vu Angola nham chia sé mot ph?m nguén luc, ho tro
Angola ung pho véi dai dich. Ngay 30/7/2020, B Ngoai giao Viét
Nam ciing chu tri budi L& trao twong trung s6 hang hd trg phong,
chéng dich Covid-19 cua Chinh phu gdm khau trang vai khang
khuan, khau trang y té va sinh pham xét nghiém SARS-CoV-2
do chinh Viét Nam san xudt v6i tong gia tr1 250.000 USD cho
Chinh pht va nhan dan cac nudc chau Phi gom: Algeria, Angola,
Mozambique, Nigeria va Nam Phi [15].

Théng 4/2021, Viét Nam c chuyén bay dau tién sang Angola
dua cong dan vé nudc ké tir khi bung phat dich Covid-19. Tuy
nhién, ngay 4/12/2021, nham chii dong tmg phé, kiém soat tinh
hinh dich Covid-19 trong nudc, dong thoi ngin chin nguy co xam
nhap va lay lan bién chung Omicron vao Viét Nam tir cic quic gia
khac, Cuc Hang khong Viét Nam kién nghi Bo Giao thong Van tai
cho phép khong thuc hién céc chuyén bay, bao gdm ca chuyén bay
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ciru trg, tir 10 quéc gia chau Phi dén Viét Nam, trong d6 ¢6 Angola
(10 qudc gia chau Phi nay gém: Botswana, Eswatini, Lesotho,
Mozambique, Namibia, Nam Phi, Zimbabwe, Malawi, Angola va
Zambia; cAm nhap canh d6i v6i hanh khach ¢6 lich st di qua cac
qudc gia ndy trong vong 30 ngay trudc khi vao Viét Nam). Ngay
5/1/2022, Bo Giao thong Véan tai Viét Nam cling da ban hanh cong
vin 58/BGTVT-HTQT vé viéc to chirc chuyén bay Combo dua
cong dan Viét Nam tai Angola vé nudc.

C thé thdy rang, trong bdi canh dich Covid-19 con dién bién
phL'rc tap nhu hi¢n nay thi hai bén can cha trong hon nita vao van
& ngoai glao y té, dic biét trong Vlec cung cap cac trang thiét bi
phong, chdng dich; hd trg cong din vé nudc an toan; trao doi, trao
ting vic-xin phong Covid-19 va kinh nghiém phong, chong dich.
Theo Vin phong WHO tai khu vuc chau Phi, khoang 83% liéu
vic-xin duoc sir dung tap trung & 10 qudc gia, trong d6 cd Angola
(9 qudc gia khac bao gdm: Morocco, Nigeria, Ethiopia, Ai Cap,
Kenya, Ghana, Zimbabwe, Tunisia va Senegal). Nhu vay, Angola
khéng ¢ trong tinh trang thiéu vac-xin phong bénh. Nhung nhu di
phan tich & trén, Angola thudc nhom 20 qudc gia ¢6 sb ca nhiém
Covid-19 cao nhat khu vuc. Béi vay, viéc tang cudng trao ddi cac
kinh nghiém phong, chdng dich 1a diéu vo cing cin thiét trong bdi
canh hi¢n nay.

3. Két luan va khuyén nghi

Trong bai viét ndy, tic gia da phan tich vé thuc trang hop tac
trong linh vuc y té gita Viét Nam va Angola ké tir khi Angola
tuyén b6 doc 1ap (nam 1975) dén nay theo 2 giai doan gén voi
moc thoi gian dién ra cudc ndi chién tai qudc gia nay. Co thé thay
rang, trong nhu‘ng thoi ky khac nhau trong tdm hop tac gilta quoc
gia ciing ¢6 nhidu thay doi, nhung van tap trung vio cac hoat dong
hop tac vé trao d6i chuyén gia y té; hd tro trang, thiét bi y té va
trong cong tac phong, chong dich bénh. Giai doan nim 1975-2001
14 thoi diém Angola dang trai qua ndi chién. Trén co s6 Hiép dinh
dic biét vé cir chuyén gia Viét Nam sang Angola (nim 1984), Hiép
dinh hop téc trong linh vyc y té (ndm 1989 va ky lai nam 1996),
Viét Nam d nhiéu lan cir cac doan chuyén gia y té sang Angola
nham b sung di ngii nhan luc y té cho qudc gia nay, tap trung
vao hé théng cham soc stre khoe ban dau. D c6 dén 14/18 tinh cua
Angola c6 chuyén gia y té 1a nguoi Viét Nam dang cong tic. Bude
sang giai doan tir nam 2002 dén nay, Angola trai qua qué trinh
phuc hoi, phat trién dat nudc sau ndi chién. Hop tac trong linh vurc
y té giira 2 qubc gia da dang, phong phu hon, chi yéu bao gom:
trao doi chuyén gia y té; ho tro trang, thiét bi y té; cong tac phong,
chéng dich bénh va déu dat duoc nhiing thanh cong nhét dinh. Giai
doan nay, khong chi cdc co quan nha nuéc ma ca céc ca nhan, to
chuc, doanh nghiép cua ca Viét Nam va Angola déu tich cuc tham
gia, qua d6 cung cb mdi quan hé hop tic hitu nghi giita 2 quéc gia.

Tur nhitng phén tich trong bai viét nay, tac gia dua ra mot sb
khuyén nghi nham phat trién hon nita hop tac trong linh vuc y t&
gilta Viét Nam va Angola trong thoi gian toi.



3.1. Trong viéc hop tic trao doi chuyén gia y té

Viét Nam hién dang ¢6 doi ngii chuyén gia y té dong dao tai
Angola. Piéu d6 khong chi hd trg Angola trong viée chim séc
stic khoe nhan din, ma céc chuyén gia con ¢6 kinh nghiém vé
dit nudce, con ngudi, tinh hinh thi truong... ca qubc gia nay.
bay la mot thé manh cua Viét Nam, néu tan dung dugc sé thic
day quan hé kinh té - thuong mai giita 2 nudc.

Tuy nhién, khoang cach dia 1y xa x61; su khac biét trong van
hoa, ngon ngir, hé théng luat phap... cling khién viéc kéu g0i va
khuyén khich céc chuyén gia y té di cong tac tai qudc gia chau
Phi nay tuong d6i kho khan. Boi vay, Viét Nam can ¢6 co ché,
chinh sach pht hop nham khuyén khich, tao diéu kién dé cac
chuyén gia y té sang lam vi€c tai Angola. Bén canh do, Dai st
quan Viét Nam tai Angola can lam tot cong tac lién hé, cap nhat
thong tin, tinh hinh chuyén gia Viét Nam tai Angola dé lam cau
ndi thic day hop tac giita 2 nudc. Poi ngii chuyén gia y té Viét
Nam tai Angola can phat huy hon nira vai trd ciia minh trong
viée hé trg, phdi hgp véi nude ban trong cong tic cham soc strc
khoe nhan dan. Cung vé6i do, can tan dung mdi quan hé tot dep
cta nguoi dan Angola voi nhom chuyén gia nay dé ting cuong
hop tac trong cac linh vire khac nhu: van hoa, gido duc, kinh té...

3.2. Trong hoat dong hé tro trang, thiét bi y té

Viét Nam can tiép tuc hd trg Angola trong viéc hoan thién co
s6 ha tang y té, cung cap cac trang, thiét bi y té trén co s6 nhu cau
va tiém lyc cua Viét Nam va Angola. Dong thoi, can xdy dung
mdt chién lugc chung dé khai thac co hoi cho cac doanh nghiép
Viét Nam va Angola cai thién viéc cham soc suc khoe nhan dan
va tang cuong hop tac thuong mai gilra hai nudc.

Quédc gia nay ciing gap nhiéu han ché trong viéc quang céo
va san xuét cac loai duge phém, dic biét 1a thude chéng st rét
va thude khéang sinh. Bdi vay, thi truong dugc phém la mot thi
truong tiém ning ma nudc ta nén khai thac trong thoi gian sip
toi.

3.3. Trong cong tic phong, chong dich bénh

Thoi gian t6i, hoat d6ng phong, chong dich bénh can tap
trung vao viée phong, chéng dich Covid-19, dic biét Ia cac hoat
dong vé cung cp cac trang thiét bi phong, chdng dich; trao doi,
trao ting vic-xin phong Covid-19 va kinh nghiém phong, chéng
dich.

3.4. Trong cdc linh vuc y té khdc

Viéc ddy manh trao d6i chinh sach, phap luat, kinh nghiém
diéu dudng, phuc hoi chiic ning cho thuong binh, san xuét va
cung cap chan gia cho dbi twong ngudi c6 cong can duoc 2 nudce
quan tam nhiéu hon nita. Bén canh d6, vé sinh an toan thuc
pham, phong chéng HIV/AIDS, y té dy phong cac bénh truyén
nhiém... ciing la nhimg linh vuc y té ma Angola va Viét Nam
dang chu trong hop téc trong thoi gian gan day.
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Trong thoi gian toi, cling can tap trung vao viéc phat huy
nhing tiém nang y te cua Viét Nam tai Angola nhu: y hoc du
phong, y hoc c6 truyén, san xuat va cung img duoc pham Pong
thoi, can tang cuong hon nita cac hoat dong trao d6i doan, ngoai
giao nhan dén giira 2 nuéc nhim cung cAp, gi6i thidu, quang ba
hinh dnh cua Angola tai Viét Nam va nguoc lai, qua d6 thuc déy
cac hoat dong hop tac trén nhiéu linh vuc khac nhau giita cac
bén, dic biét 1a linh vyc y té.

Nhin lai quan hé hop tac gitra Angola va Viét Nam trong linh
vuc y té thoi gian qua, c6 thé thdy rang, day 1a mot linh vuc co
tiém ning nhung thyc té lai chua phat huy dugc hét nhimg tiém
ning d6. Trong thdi gian t6i, néu han ché duoc cac rao can, tin
dung céc 1gi thé va co ché chinh sach phu hop thi hoat dong hop
tac s& dat nhiéu thanh cong hon nita.
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QUY DINH VE BAI B DANG Til TREN TAP CHi

Yéu cdu chung

Bai bo gUi dang trén Tap chi phai la bai béo nguyén thuy (chua dugc cong bo trude do). Tac gia khong dugc gli dang bai béo trén céc
tap chi khac cho dén khi cé quyét dinh xét duyet clia Ban Bién tap.

Bai bao dai khong qua 10 trang (bao gom céa béang biéu, ghi chd, tai liéu tham khéo va phu luc); font chii: Times New Roman; ¢& chii 13;
khé gidy A4, 18 trén 2 cm, 1& dui 2 cm, 18 trai 3 cm, 1& phai 2 cm.

Bai béo gli qua Hé thong gUi bai truc tuyén tai dia chi https:/b.vjst.yn/index.php/ban_b/about/submissions hodc c6 thé glii truc
ti€p dén Tap chi (Phong 507, s6 113 Tran Duy Hung, phudng Trung Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam) hodc qua hom thu dién t:
khoahocvacongnghevietnam @most.gov.vn.

Céu triic clia céc loai bai bao khac nhau c6 thé thay déi tly theo loai hinh nghién ctiu va ni dung clia bai bao. Sau day Ia chi tiét cac
thanh phan chinh clia bai béo.
Ténhaibao

- Tén bai béo dudgc viét béng tiéng Viét va tiéng Anh, trén trang dau cla bai bao, in dam, khong gach chan hay viét nghiéng.

- Tén bai béo phai ngén gon, rd rang va phu hgp véi ndi dung bai béo.

- Phia dudi tén bai bao la tén tac gid khong viét chic danh va hoc ham, hoc vi. N&u ¢6 nhiéu tac gi& lam viéc & cac co quan khéc nhau thi
tén tac gia dugc danh s (*2-) & phia trén. D&u hoa thi (') chi tac gia lién hé, dugc viét & cudi trang dAu tién clia bai béo.

Khi liét ké co quan cong tac clia tac gid, cAn néu rd tén cd quan va dia chi cd quan (s6 nha, tén dudng, phudng, quan, thanh phé, quéc
gia) bang tiéng Viét va tiéng Anh.

Tom tat

Tom tat bang tiéng Viét va tiéng Anh (khoang 160-250 tlr). Néu dugc myc dich, phuang phap nghién ctu chinh, két qua nghién cuu va két
luan chli yéu. Tu khoa bang ca tiéng Viét va ti€ng Anh theo thi ty alphabet (it nhét 3 ti khoa). Chi s6 phan loai (theo hudng dan).

1.Datvan d6/Dan nhap/Ma ddu

_ Dinh nghia van dé; tom Iugc van dé nghién clu da dugc cong b trong va ngodi nudc, néu myc tiéu nghién ciu va gidi thich sy la chon
dé tai va myc tiéu nghién ctu dé thay dugc tinh thai sy, tinh khoa hoc va su cén thiét clia van dé nghién ciu.

2.6 tuong/Vat ligu va phuong phap nghién ciu

Dai tugng nghién ctiu can trinh bay tiéu chuén Iya chon, dic diém déi tugng nghién ctu. )

Phuang phap nghién ctu can néu rd cach tiép can nghién ctiu, loai hinh nghién ctu, phuong phép do ludng, cong thtic tinh ¢ mau, phuang
phap x{i Iy s6 lidu, mo ta ki céc kj thuat tién hanh trong nghién cliu; cac quan diém, Iap luén, y kién tranh luan, cac dan ching...

3.Ketqud

Trinh bay ddy dd, khach quan céc két qua thu dugc sau nghién ciu, cac két qua nay phdi phuc vu cho myc tiéu nghién ctiu. Cac s6 liéu
phéi chinh xéac va khdp véi nhau. )

Phan két qua nghién ctiu chi trinh bay céc két qua nghién cuiu clia dé tai, khong gidi thich, so sanh va ban luan.
A4.Ban luan (phan nay c6 thé gop véi phan két qua)

ChU y€u ban luan cac van dé lién quan dén muyc tiéu dé tai.

Nhén xét, danh gia mot céach khach quan céc két qua nghlen cliu, ¢6 so sanh véi céc tac gid khac dé khang dinh hoac phli dinh nhiing hiéu

biét da co, qua d6 néu dugc nhiing diém mdi va déng gép clia dé tai. B

Dy béo hudng nghién cu tiép va kha nang ting dung cac két qua nghién ciu vao thyc tién.
5. Ketluan

Néu két qua nghién ctiu chii y&u clia dé tai c6 tinh khai quat lién quan dén muc tiéu nghién ctiu, dé xuét cac van dé tiép tuc nghién ctu.
L0 CAiM ON (néu co)

Téc gia cdm on céc t6 chiic/ca nhan da tai trg kinh phi hodc hd trg cho nghién ciu.
Phu lue (néu co)

Diéng tai bang sd liéu, thong tin dé hd trg thém cho ndi dung bai bao.
Chii thich v tai ligu tham khdo

Chi thich dugc dénh so theo thii tu xuét hién (2%~ ) va dugc trinh bay ngay 6 cudi trang viét (footnote).

Céc tai liéu tham khao dugdc danh sé theo thi tu xuat hién dé’_chi dan ching dugc trich dan 6 dau trong bai béo. S6 thi ty dugc danh trong
ngoac vu()ng, vi du: [3] v6i mét hoac [2, 5, 7-9] véi nhiéu s6 chi dan.

Luuy:

- DGi véi trich d&n trong bai bao: tai liéu tham khao c6 nhiéu hon mét tac gia chi dé tén tac gia dau tién va cong su, viét tat Ia cs, vi du: T.V.

Nguyen va cs (ndm xuét ban) [thd tu trong danh muyc tai liéu tham khao].

- DGi v6i danh myc tai liéu tham khéo cudi bai: tai liéu tham khéo béng ti€ng Anh, cac tai liéu khong phai tiéng Anh cén dugc dich sang tiéng
Anh va chu thich & cudi cau, vi du: (in Vietnamese), (in French)...

- Tai liéu tham khao 1a cac dudng link can b3 sung ngay truy cap.

Téc gia (Nam xudt ban), “Tén tai liéu dugc trich dan”, Tén ngudn, tap(so) trang/so trang/trang dau-trang cudi (néu o), s6 DOI (néu co),

URL (néu c6), ngay truy cap (ghi ré ngon ngi nao néu khong phai tai liéu béng tiéng Anh).

Téc gia: |3 tac gid/cac téc gia clia tai liéu dugc tham khao, trich dén: ligt ké day dl tén tac gia (chi viét tat dua Ién trudc) vai nhiing tai lieu
tham khéo c6 <3 tac gia; liét ké 3 tac gia dau tién va theo sau la “et al.” khi c6 tii 4 tAc gia trg 1én.

Nam xu&t ban: nam xudt ban cla tai liéu dugc tham khao, trich dan.

Tén tai liéu dugc trich dan: 1a tén bai béo, chudng/phén séch.. (chi viét hoa chii cai ddu, tru tén riéng va sau ddu hai chdm), viét trong
ngoac kép. . ) )

Tén ngué‘n c6 thé 1a tén tap chi, tén sach, hay tén tai liéu géc cla tai liéu dugc trich dan (phan nay dudc in nghiéng), viét hoa chii cai dau
tién cla moi tii chinh.

Tap(s6): danh cho nguon trich la tap chi, sach hodc cac xuat ban pham khac (phan nay in dam).

Trang/so trang/trang d4u-trang cudi phan anh nai cu trd cla tai liu dugc trich dan trong tai liéu nguén. \

Neq ¢6 22 tai liéu tham khéo do cung tac gid dau tién va cung ndm cong bd, thi cac tai liéu tham khao nay can dugc dénh du a, b.. sau
ném xuét ban (vi dy: 1986a, 1986b...). ) ] ) ) )

NEu c6 mot s6 tai liéu tham khao o cling 1 bai béo dugc trich dan c6 s6 trang khac nhau thi can trich dan thém s6 trang, vi du: A. Amber
(1982, p.39).

Chi tiét vui long xem thém tai: https://b.vjst.vn/index.php/ban_b/quy-dinh-bai-viet.

Céc yéu cau khic
- Bai viét khong dat yéu ciu, Toa soan khong tra lai ban thao.

- Bai viét ch| dugc dang khi phan bién nhan xét vé chat lugng bai bao déng y y cho dang.
- Ban quyén: tac gid dong y trao ban quyén bai viét (bao gém ca phan tém tat) cho Ban Bién tap Tap chi.

Quy dinh nay dp dung tif ndm 2022 tré di.

PHAN LOAI LINH VUC KHOA HOC
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Toan hoc va théng ké

Khoa hoc may tinh va thong tin
vatly

Hoéa hoc

Khoa hoc trai dat va méi trudng
Khoa hoc su séng

Khoa hoc nano

Khoa hoc tinh toan

Cac Iinh vic khac cua khoa hoc tu
nhién

Khoa hoc ky thuat va cong nghé

Ky thuat dan dung: ky thuat kién
ky thuadt x@y dung; ky thuét

két cdu va do thi; ky thuat giao

théng van tai; ky thuat thuy Igi; ky

thuat dia chat cong trinh

Ky thuat dién, ky thuat dién tl, ky

thuat thong tin

Ky thuat cg khi, ché tao may

Ky thuat héa hoc

Ky thuat vat liéu va luyén kim

Ky thuat y hoc

Ky thuat méi truéng

Céng nghé sinh hoc cong nghiép

Céng nghé nano

. Ky thuat thuc phdm va dé uéng
. Céac Iinh vyc khac clia khoa hoc

ky thuat va cong nghé

Khoa hocy - duge

Y hoc co s6

Y hoc lam sang

Y hoc du phong

Dugc hoc

C4c linh vuc khac cta khoa hoc
y - dugc

Khoa hoc nény nghiép

Tréng trot

Chan nudi

Thay

Lam nghiép

Thay s&n

Cong nghé sinh hoc trong nong
nghiép, thly san

Céc linh vuc khac cta khoa hoc
noéng nghiép

. Tam ly hoc

Kinh té€ va kinh doanh
Khoa hoc giao duc

. Xahdi hoc

Phap luat
Khoa hoc chinh tri

. Dia ly kinh t& va x4 hoi
. Théng tin dai chdng va truyén thong

Lich st va khao ¢6 hoc

. Ngbén ngl hoc va van hoc

. Triét hoc, dao dtc va tén giao

. Nghién ctiu vé khu vuc va quéc té
. Cac linh vuc khac cta khoa hoc

xa hoi va nhan van
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kinh doanh bét dong san tai TP H6 Chi Minh khi dai dich
Covid-19 bung phat.
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Thuec trang quy dinh phap luat vé phan cip quan ly kinh té
6 Viét Nam hién nay.
Tran Thi Mai Phuéc

Phong cach linh dao ciia ddi ngii linh dao chii chdt tai cac
doanh nghiép nha nwéc trong boi cinh méi.
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the outbreak of the Covid-19 pandemic in Ho Chi Minh city.
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