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Trién vong Kkinh té Viét Nam 2019-2020
va mot s0 canh bao
Lé Téat Phwong’, Pinh Thi Hiao

Trung tam Thong tin va duw bdo kinh té - xd héi quéc gia, Bé Ké hoach va Pau tu

Ngay nhan bai 4/2/2019; ngay chuyén phan bién 11/2/2019; ngay nhan phan bién 15/3/2019; ngay chép nhan ding 18/3/2019

Tém tit:

Nim 2018 l1a ddu mdc quan trong, 1a nim danh diu nira ching dwong ciia ky ké hoach 5 nim phat trién kinh té - xa
hoi 2016-2020. Két qua ciia ching dwdng nay cé vai tro quan trong khong chi gép phan quyét dinh kha ning hoan
thanh cac muc tiéu ké hoach phat trién kinh té - xa hdi 5 nim da dit ra ma con tao da cho viéc phat trién kinh té cac
nim tiép theo. Nghién ciru nay dwa ra cic phan tich va dw bao trién vong kinh té Vi¢t Nam trong hai nim 2019-2020.

Tir khéa: dw bao, kich ban, ting truéng, trién vong kinh té, Viét Nam.

Chi sé phén loai: 5.2

Vietnam economic prospects
during 2019-2020 and some
warnings
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Abstract:

The year of 2018 was an important milestone; it marked
the half-way of the 5-year socio-economic development
plan 2016-2020. The result of this roadmap plays an
important role in not only contributing to the ability
to achieve the S5-year socio-economic development
targets but also creating the momentum for economic
development in the following years. This study will
provide the analysis and forecast of Vietnam’s economic
prospects during 2019-2020.
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Dién bién Kinh té vi mé Viét Nam
Tang truwong va lam phat

Trong nhirg nim gan déy, toc do ting trudng cua Viét
Nam kha 6n dinh va c6 xu huéng ting dan. Nam 2012 1a
nam ma Viét Nam c6 muc ting truong & mic thip nhat
trong giai doan 2001-2018, v4i muc tang 5,25%. Sau do,
tang truong kinh t& da dan phyc hdi va nam 2018 toc do ting
truong GDP dat 7,08%, 1a mirc ting cao nhat trong khoang
10 nam tro lai day.

Chi s6 gi tiéu dung trong giai doan hién nay duoc déanh
gi4 1 kha 6n dinh va lubn duy tri & mirc thap (CPI binh quén
niam 2018 ting 3,54, thap hon muc tiéu Qudc hoi dé ra).
Piém dang luu y nita 13, tir nim 2014 dén nay CPI ludn thap
hon téc d6 tang truong GDP, khac voi dién bién & giai doan
trude d6 v6i muc ting CPI ludn cao hon tdc do ting trudng
(hinh 1). Piéu nay cho thiy cac chinh sach 6n dinh vi mé
da phat huy tic dung, dic biét la cac chinh sach vé tién té,
1ai suét, diéu hanh gia. Pay 1a mot diéu kién thuan loi cho
su phat trién kinh té ctua Viét Nam trong trung va dai han.

Mt khac, chat luong tang truong kinh té ciia Viét Nam
ciing dang dan dugc cai thién, thé hién qua ty 1¢ déng gop
clia nang sudt cac nhan t6 tong hop (TFP) vao ting truong
GDP dang ting dan. Bang 1 1a toc do ting trudng va dong
gop clia cac nhén t6 vao ting truong.

Trudc nam 2010, dong gop cua TFP vao tang truong rat
thfip, dac biét la giai doan 2006-2010 do khung hoang kinh
té toan cau tac dong manh vao Viét Nam, dong gop ciia TFP
1a-13,5%. DBén giai doan 2011-2015, dong gbp cia TFP vao
tang truong GDP di ting 1én, dat t6i gin 25,08% va giai
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Hinh 1. Tdc dd tang trudng, lam phat va dién bién chi so gia
tiéu dung theo cac nhém hang cé ty trong I6n [1].

doan 2016-2018 vao khoang 31,13%. Ty trong nay dang
dan cao 1én, cho thay su két hop hai yéu t6 dau vao 1a von
va lao dong duoc st dung hiéu qua hon trong qua trinh san
xuit. Pay 1a su chuyén bién tich cuc cta nén kinh té theo
hudng hiéu qua, tap trung vao chit luong ting truong, nhur
nang cao chét luong von, chét luong lao dong, 4p dung cac
tién bo ky thuat, cong nghé va tap trung ngudn lyc vao cac
linh vyc c6 hié¢u qua kinh té cao hon.

Bang 1. Téc do tang truéng va dong gép clia cac nhan td vao
tang trudng.

Ponvi 2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2018

Téc dp ting truéng

GDP % 6,90 6,32 591 6,70

Vén % 11,49 13,12 8,27 8,80

Lao dong % 3,10 2,33 1,39 0,79

TFP % 0,04 -0,80 1,52 2,09
Pong gop ciia cac nhan t6 vao ting truéng

Vén % 74,81 92,71 61,12 62,68

Lao dong % 24,73 20,79 13,80 6,19

TFP % 0,46 -13,50 25,08 31,13

Ngubdn: tinh toan clia cac tac gid dua trén s8 liéu clia Téng cuc Thong keé.
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Can cdn thwong mai

Trong mdt vai nim gan day, can can thuong mai hang
hoa ciia Viét Nam da co nhitng chuyén bién tich cyc. Nam
2005, can can thuong mai hang hoéa ctua Viét Nam tham hut
3,8 ty USD, tuy nhién dén nim 2016 1a nam dau cua ky ké
hoach 2016-2020, can can thuong mai hang hoa thing du
1,6 ty USD, nam 2017 14 2,9 ty USD, va nam 2018 thang du
thuong mai hang hoéa dat muc ky luc 7,2 ty USD. Nguyén
nhan chinh 1a do Viét Nam da dugc hudng lgi tir hoat dong
san xudt cta nhing tap doan cong nghé hang dau, dic biét 1a
Samsung. Xuat khau hang dién tir va cac san pham lién quan
tang nhanh trong nhitng ndm gan ddy, qua d6 day doanh thu
xuat khau ting manh. Bén canh d6, xuét khau néng nghiép
cua Viét Nam ciling gép nhiéu thun loi v6i cac mat hang
chu chdt nhu gao, thily san va hoa qua. Trong khi do, san
xuét trong nudc dang dan thay thé hang hoa nhap khau.

Tuy nhién, xét vé co cAu, xut nhép khéau phu thude 1on
va ngdy cang tang vao khu vyc FDI. D& dang nhan thiy,
ké tir naim 2010 dén nay, ty 1é hang hoa xuat nhap khau tir
khu vuc FDI ngay cang ting. Néu nhu nam 2010, ty 1¢ nay
1a 54,2% thi dén nam 2018 ty 1én nay da tang 1én dén hon
70%, theo do, dong gbp ctia khu vuc trong nudc trong xuét
nhap khiu giam dan. Tinh chung giai doan 2016-2018, xuét
khéau cta khu vuc kinh té trong nudc chi chiém 28,69%,
théip hon so vdi 35,06% giai doan 2011-2015 va 44,49%
giai doan 2006-2010. O chiéu nhap khau, ty 18 nhap khau
trung binh giai doan 2016-2018 ctia khu vuc kinh té trong
nude chiém khoang 40,62%, thip hon con s 46% giai doan
2011-2015 va 62,66% giai doan 2006-2010.

Pau tw

Trong giai doan 2016-2018, Chinh phu di c6 nhiéu
chinh sach quan trong hd tro gia ting von dau tu, gop phan
thiic day phat trién kinh té va giai quyét cac van dé xa hoi.
Theo do, téng von dau tu toan xa hoi da tang to muc 1.485,1
nghin ty ddng nam 2016 1én khoang 1.856,92 nghin ty dong
nam 2018 véi toe do tang dat trung binh 11,5%/nam - cao
hon nhiéu so v6i muc ting trong giai doan 2011-2013 (1a
giai doan chiu dnh hudng ctia khing hoang kinh té toan cau
va yéu cau cit giam dau tu cong, theo do, toe do ting von
dau tu phat trién toan xa hoi nam 2011 giam 7,2%; nam
2012 chi ting 5,5%; nim 2013 ting 7,3%). Ty 1¢ von dau
tu so voi GDP duy tri & mtrc trung binh 33,6%, cao hon so
v6i giai doan 2011-2013 (ty 1& vén dau tw/GDP giai doan
2011-2013 1a 30,8%).

Co céu von dau tu da co sy chuyén dich theo hudng tich

cuc. Ty trong von dau tu tr khu vyc nha nudce trong tong
vOn dau tu phat trién toan xa hoi vé co ban da giam dan qua



timg giai doan', trong khi ty 18 von dau tu cia khu vuc tu
nhén c6 xu hudng ngay cang tang?. Trong cac thoi ky trude,
v6n dau tu tir khu vuc nha nudc luon chiém ty 1é 16n nhat
trong 3 khu vuc kinh té. Tir nim 2016, con s6 nay giam con
37,6%, dimg vi tri thir 2 sau von dau tu tir khu vue tu nhan
va tiép tuc giam con khoang 35,7% (nam 2018). Trong khi
d6, nam 2017, ty trong von ciia ngudn von tir khu vue ngoai
nha nudce can mbe 40% va nim 2018 tiép tuc duy tri & mirc
trong dwong. Ngudn vén nay ting nhanh nguyén nhan 1a do
“khoi nghiép” tiép tuc duoc khuyén khich va tin dung ting
truong cao... Ty trong von dau tu khu vuc ¢ vén dau tu
nudc ngoai tang nhe qua cac ndm, nam 2018 khoang 24%
[2].

Tai chinh, tién t¢

Nam 2018 dugc danh gia 1a nam thanh cong cua Chinh
phi1 va Ngan hang nha nudc trong diéu hanh chinh sach tai
khod - tién t&, theo d6 khu vuc tai chinh, tién t¢ dién bién
tuong ddi tich cuc. Cu thé la:

(1) Véi sy dam bao cua thanh khoan hé théng va lam
phét, mic du ting nhe trong nira cudi nim song tinh trung
binh ca ndm 2018 mit bang 13i sudt dwoc xem 1a kha 6n dinh
va tiép tuc dugc duy tri & mic thap so voi cac nam trude do,
tham chi day 1a mirc 131 suét thip nhét ké tir nim 2011 dén
nay?. Didu nay gop phan 6n dinh kinh té vi mo, giam chi phi
von, tao diéu kién thun loi hon cho khu vuc doanh nghi¢p
tiép can véi ngudn vén tin dung.

(2) Tang trudng tin dung toan nén kinh té nim 2018 dat
14% - giam manh so véi 2 nam trudc d6 (ndm 2016 tang
truong tin dung dat 18,71%, nam 2017 1a 18,2%). Viéc kiém
soét ting truong tin dung thdp hon so v&i nam 2016-2017
duoc xem 1a hop 1y va kha tich cuc. Boi, khi bude vao giai
doan 2016-2017, véi muc tiéu day nhanh qua trinh phuc
hoi kinh té, thuc day tang truong, hd tro doanh nghiép tiép
can cac nguon von tin dung dé phat trién kinh doanh, chinh
sach tién t& d4 c6 phan néi long hon, va do d6 tang truong
tin dung & muc cao (hinh 2). Tuy nhién, vi¢c tang nhanh tin

IThoi ky 1996-2000, ty trong vén dau tur tir khu vuc nha nude trong téng vén
dau tu phat trién toan xa hoi 1a 54,3%:; giam xudng con 51,8% trong thoi ky
2001-2005, con 38,7% trong thoi ky 2006-2010, nhung lai tang lén 39,1%
trong thoi ky 2011-2015.

2Ty trong von dau tur tir khu vure ngoai nha nude trong téng von dau tu phat
trién toan xa hoi tang tir 24,1% thoi ky 1996-2000 1én 32,5% thoi ky 2001-
2005, 1én 36,1% thoi ky 2006-2010, 1én 38,3% thoi ky 2011-2015, 1én 39%
nam 2016 - 16n nhat trong 3 khu vuc.

Mt béng 13i suét tuong d6i 6n dinh voi 1ai suat huy dong b'flng VND phé
bién & murc 0,8-1% ddi véi tién giri khong ky han va ¢6 thoi han dudi 1 thang;
4,3-4,5%/nam ddi v6i ky han tir 1-6 thang; 5,3-6,5%/nam dbi véi ky han 6-12
thang; ky tir 12 thang tré 1én & muc 6,4-7,2%/nam. So véi nam 2015, 13i sudt
huy dong giam khoang 0,5-1% & cac ky han. Lii sut huy dong thip, kéo theo
13i suat cho vay ciing & mirc thap, phd bién & mirc khoang 6,9-9%/nim dbi voi
ky cho vay ngén han va 9-11%/nam déi v6i trung va dai han.
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dung phuc vu muyc tiéu ting truong an chira nhiéu rai ro cho
hé thong tai chinh va nén tang kinh té vi mé*. Vi vdy, nim
2018, nén kinh té 6n dinh hon, ting trudng tot hon, 1a diéu
kién thuan loi dé Ngan hang nha nuéc thyc hién kiém soat
tang trudng tin dung [3].

Bién dong ty gia thj trudng tu do

08/14 23,245

2,00k

EES

2014 2015 2016 2017 2018

Ngudn: www.bloomberg.com/quote/USDVND:CUR.
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Nguon: s6 liéu tif cac bao cdo hang nam clia Ngan hang nha nudc.
Hinh 2. Bién dong ty gia va du trii ngoai hoi.

(3) Ty gia dugc diéu chinh linh hoat, phit hop véi dién
bién thi trudong va dién bién chung ctia nén kinh té. Mic du
trong ngan han, tir cudi thang 5/2018, ap lyc ty gia gia ting
khi FED lién tuc nang lai suat dong USD 1én mirc 1,75% -
murc 13i suit cao nhét ké tir ngm 2008 lam cho USD Index
tang manh va anh huéng cta cudc chién tranh thuong mai
My - Trung... khién ty gia USD/VND c6 dot bién dong
manh nhit trong nim, nhung Ngan hang nha nudc di c6 sy
diéu chinh linh hoat, phii hop véi tinh hinh trong nuéc va
din bién chung trén thi truong tai chinh thé gidi. Néu so
sanh véi cac nude, ty gia USD/VND van duge xem la kha
6n dinh voi muc ting chua qua 3% (trong d6 ty gia trung
tam tang khoang 1,5%, ty gid ¢ ngan hang thuong mai tang

“Tin dung ting truéng nhanh so véi tang trudng GDP véi tdc d6 ting tin dung
cao gp 2-3 lan so véi tée do ting GDP, khién ty 1& tin dung/GDP gia ting
nhanh chéng, hé s6 thim dung tin dung & mirc kha cao (ndm 2017, hé s nay
13 1,8 14n - tirc 1a dé tang 1% GDP can tang thém 1,8% tang truong tin dung) -
murc cao nhat trong cac nudc ASEAN.



s Khoa hoc Xa héi va Nhan van

khoang 2,8% va ty gia thi truong tu do tang khoang 3% so
v6i dau ndm) - 1a muc ting it nhit so voi cac nude trong
khu vuc. Nguyén nhén 1a do thi truong ngoai hbi da dugc
hd tro rAt manh béi cac yéu t6 thuan loi, nhu: thang du can
can thwong mai gia tang, giai ngan FDI dat kh4, kiéu hdi hay
dau tu gian tiép tiép tuc & muc cao, dy trir ngoai hdi 16n. ..
Ngoai ra, chénh 1éch 13i suat VND va USD van con & mirc
16n (khoang 6-7%) nghiéng vé viéc nam gitt VND ciing la
dleu kién thuan lgi lam giam nhu cau nim gitt USD trong
nén kinh té.

(4) Dy trit ngoai hdi & muc cao va ting kha nhanh
trong nhimg nam gan day. Nam 2018, dy trit ngoai h6i vao
khoang 60 ty USD, ¢6 thoi diém 1én dén 63,3 ty USD (thang
4/2018) - mirc du trir cao nhat ciia Viét Nam, tuong duong
12-13 tudn nhap khau, tang manh so voi muc du trir 39-41
ty USD nidm 2016-2017. Pay 1a nén tang co ban, diéu kién
thuan loi dé Ngan hang nha nu6c chu dong tng phod cac
bién dong trén thi truong ngoai hoi.

Trién vong kinh té Viét Nam

Xét trén téng thé, c6 nhiéu yéu t6 duoc xem la thuém loi
cho tang trudng kinh t& Viét Nam nam 2019-2020. Cu thé la:

Tdang truong kinh té Viét Nam trong nam 2019-2020 ¢6

thé dwoc hdu thuan tir cdc yéu 16 tich cuc cua kinh té thé

gidi, bao gdbm: (i) Tang trudng kinh té thé gidi mic du dwoc
du bao giam, song van & murc kha cao; (ii) Xu huéng phat
trién nhanh cua cach mang cong nghiép 4.0, kinh té chia sé;
(iii) Tién trinh hoi nhap kinh t& qudc té dang dugc day nhanh
véi nhiéu Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) s€ dugc ky Kkét,
¢6 hiu luc trong thoi gian tdi, nhu: Hi€p dinh thuong mai
tu do gitra ASEAN va Hong Koéng; Hiép dinh Déi tac toan
dién va tién bod xuyén Thai Binh Duong CPTPP; Hi¢p dinh
thuong mai Viét Nam - EU (EVFTA)...

Két qua tang trucng kha quan trong nam 2018 la diéu
kién thudn loi, tao da cho tang truong cac nam 2019-2020.
Trong do, dong luc tang truong cho giai doan to1 dugce danh
gia 1a s& tiép tuc duoc duy tri bai khu vuc FDI (thong qua
dong gop trong xuat khau va cong nghiép ché bién, ché tao)
va o sy ting cuong hon tir khu vue tu nhan khi cac yéu td
hd tro khu vuc ndy di va dang dugc trién khai (nhu: moi
truong kinh doanh cai thién theo hudng hd tro su phat trién
cua khu vuc tu nhan, coi khu vyc tu nhan l1a dong luc mai
cho tang trudng...).

Giai doan 2019-2020 va xa hon la giai doan 2021-2025,

moi truong kinh doanh Viét Nam sé duoc cai thién manh mé

khi Viét Nam budc phai thuc hién cac cam két trong Hiép
dinh CPTPP vé cai thién méi truong kinh doanh, dong thoi
Chinh phu ciing dang nd lyc “kién tao” dé tao méi truong
klnh doanh thuan lgi hon cho cac doanh nghiép cung voi
niém tin dang dugc khoi day tir cong cudc chong tham

TAP CHI

HOA HOC

ONG NGHE I} Nam 61(4) 4.2019

nhiing cia Pang hién nay s& c6 nhiing tic dong tich cuc dén
cac hoat dong kinh té cta khu vuc doanh nghiép Viét Nam
trong nam 2019-2020, theo d6 khu vyc tu nhan - dong luc
mdi cho tang truong, s€ c6 co hdi vuon 1én manh mé.

Xudt nhdp khéu cua Viét Nam giai doagn 2019-2020 sé
€6 nhiéu thudn loi hon khi thi truong tiéu thy c6 co hdi mé
rong véi viéc tham gia ctia nhiéu Hiép dinh thuong mai tyr
do, trong khi kinh té thé gioi tang truong van ¢ mirc kha.
6] trong nudc, khu vuc cdng nghiép ché bién, ché tao duoc
ky vong phat trién t6t hon, giup gia ting ngudn cung cho
xudt khau. Ngoai ra, chat luong san phdm dang dan dugc
nang cao®. Nhiéu vu dai d6i v6i doanh nghiép xut khau,
khong chi vé thué ma nhiéu thu tuc thong quan dbi v6i hang
hoa xuat khau ciing da duoc cit bo va giam bot rat nhiéu,
tiét kiém thoi gian va chi phi cho cac doanh nghiép xudt
khau; nhiéu t6 chuce tin dung nhu Vietinbank, Vietcombank,
MB Bank... déu c6 cac géi tin dung wu dai cho cac doanh
nghiép xuat khau v6i muc 13i sudt chi 3%/nam, tao diéu kién
thudn lgi vé v6n cho cac doanh nghiép nay.

Bén canh nhiing thuan lgi néu trén, kinh té Viét Nam
cling s¢€ dbi dién v6i nhiéu van dé thuc sy kho khin: xu
héng bao hé thirong mai va hang rao phi thué quan ngay
cang gia tang, cudc chién thuong mai My - Trung... sé co
tac dong khong t6t toi thuong mai va dong dau tu quoc te
trong d6 co dau tu vao Viét Nam. O trong nude, co cau Xuét
Khéu phu thude 16n vao khu vue FDI (70% tong kim ngach
xuét khau), do d6 khi dong v6n FDI bi anh huéng, khu vuc
xuit khau hang hoa s& chiu nhirng tac dong tiéu cuc. Con
xét trong ndi tai nén kinh té Viét Nam, trong giai doan 2019-
2020, mé hinh tang trucng mdc du co sw cdi thién song
chiea thiee s 16 nét, vi thé GDP chia thé tang trieong birt
phd trong mét vai nam téi. Cong nghiép ché bién, ché tao 1a
nganh d co ting trudng 4n tuong trong thoi gian qua nhung
dang c6 xu hudng tang cham lai; ngémh khai khoang tiép tuc
gap kho khan véi mire tang truong thap, tham chi suy glam
tao ra ganh nang cho tang truéng toan nén kinh té; san xuat
kinh doanh trong mét s linh vuc c6 gia tri gia ting thap,
nang suit lao dong chua cao, ing dung cong nghé, quan tri
diéu hanh con yéu; kha ning tham gia chudi gia tri khu vuc
va toan cau thdp; thi truong lao dong dbi mit nhidu thach
thirc tir cudc cach mang cong nghiép lan thir 4... Bén canh
a6, nén kinh té phai déi mdt véi nhiéu kho khan,bdt loi trong
viéc huy déng vén tir nguon vay quéc té. T nam 2019, Viét
Nam chinh thirc hét cac wu dai vé vay von tir ADB (trong
khi cac wu dii tvong tu tir IMF ciing di két thuc tir trude
d6), budc phai huy dong vén qudc té bang cac khoan vay

SThue hién Quyét dinh sb 1137/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh phu ngay
3/8/2017, Viét Nam dd xac dinh cic mat hang wu tién xuat khau, tir do tap
trung nang cao nang lyc canh tranh, chat lugng cua cac mat hang uu tién Xuét
khéu nhu gao, ca phé, cao su, hat didu, dét may, giay da...



thuong mai. Dleu nay khong ch1 kh1en chung ta kho khan
hon trong viéc tiép can cac ngudn von vay, ma con budc nén
kinh té phai c6 d¢ tin nhiém cao hon méi c6 thé vay dugc
cac khoan vay thuorng mai v6i 131 sudt ¢ thé “chiu dugc”.
Céc nhom hang y té, gido duc, dién, nudc... da duge Chinh
phu tam dung tang gid trong nam 2018. Tuy nhién, theo
dtng 10 trinh dugc néu ra, viéc ting gia cua cac nhom mat
hang nay nhiéu kha ning s& xay ra trong 2 ndm ti, lam ting
chi phi san xuat va tiéu dung, tir d6 lam giam sirc mua trong
nudc, dong thoi gy ap luc gia ting lam phat.

Trén co so danh gia tinh hinh kinh té giai doan 2016-
2018 ciing nhu xem xét cic nhan té tac dong dén ting
truong kinh té giai doan 2019-2022, théng qua viéc st dung
mo hinh kinh té lugng dugc xay dung dua trén viéc két hop
mé hinh ban ciu trac va mé hinh chudi thoi gian®, du bao
kinh té Viét Nam 2019-2020 duoc thé hién & bang 2.

Bang 2. Kich ban ting truéng kinh t& Viét Nam 2019-2020.

Kich ban co s& Kich ban kha quan

STT  Chi titu
2019 2020 20192020 2019 2020 2019-2020

I Téng trudng

Téng trudng chung % 68 70 68 073 170
Nong, lam, thuy san % 34 36 29 41 43 32
Cong nghi¢p vaxdy dung% 79 83 8,0 83 84 8l
Dich vu % L1372 76 17 15
I CPl(yoy) % 39 42 36 44 48 39

Nguon: du bao cla tac gid’.

Kich ban 1 (kich bin co sé): ting truong kinh té thé
gidi mac du ¢ muc kha (so voi giai doan 2011-2015), nhung
giam so véi du kién truée d6 va giam so voi nam 2018 voi
cac anh hudng tir sy leo thang ctia cude chién tranh thuong
mai My - Trung va sy giam toc cta tang truong kinh té My
va EU, GDP tai hang loat nén kinh té méi ni ciing tang thap
hon so v6i dy bao trudc ddy, lo ngai nhat 1a tinh hinh kinh té
tai Argentina, Brazil, Iran va Th Nhi Ky...

Trong khi do, ¢ trong nudc, kinh té vi mo kha 6n dinh,
nhung mat bang 13i sudt ting khoang 1,5-2 diém % do anh
huong tir 14i sudt cua cac khoan vay qudc té khi Viét Nam
budc phai vay véi 13i suat thwong mai, ciing nhu ap luc khi
thanh khoan hé thong ngan hang khong con doi dao nhu
nam vira qua. Kha ning xuét khau cia Viét Nam c6 thé bi
anh huong b01 cac bién phap ph1 thué quan, rdo can thuong
mai. Cac yéu té nay, dat trong diéu kién nén kinh té tiép tuc

SLa mo hinh kinh & lugng dang dugc nhom tac gia sir dung trong du bdo mot
s6 chi tidu kinh t& vi mo, ciing véi mot s6 mo hinh kinh té lugng khac, tai Ban
Du béo Kinh t& Vi md, NCIF.

Kt qua du bép tir mo hinh kinh té lugng dugc xay dung dya trén viéc két hop
m6 hinh ban ciu tric va mé hinh chudi thoi gian
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da phat trién ctia 3 nam dau ké hoach, ty 1& dau tu/GDP dy
kién ¢ muc 32% trong 2019-2020. Chinh pha chu dong va
linh hoat trong diéu hanh ty gia, v&i bién dong ty gid trung
binh dudi 3% trong nam 2019 va khoang 2% trong nam
2020, ng cong duy tri & muc 63%/mam, du no tin dung ¢
muc 16,5-17% trong 2019-2020. Va viéc tan dung cic co
hoi mang lai tir qué trinh h¢i nhap thong qua viéc tham gia
hang loat hiép dinh thuong mai (c6 hi¢u tr nam 2019) &
mirc vira phai, theo d6 xuat khau va dau tu c6 nhiing cai
thién nhat dinh. Khi d6 tang truong kinh té Viét Nam duogc
du béo s€ dat khoang 6,9%/mam trong 2019-2020, binh quan
nam 2016-2020, tang trudng GDP dat 6,8%/nam.

Kich ban 2 (kich bdn kha quan): tang truong cua cac
nén kinh té 1én nhu My, EU, Nhat Ban, Trung Qubc mic
dii duoc dy bao thap hon niam 2018 nhung vin & mirc kha
quan, 1 dong lyc cho ting trudng kinh té toan cau.

O trong nudc, so voi kich ban 1, kinh té Viét Nam duge
danh gia 14 it chju anh hudng hon tir cudc chién thuong mai
My - Trung (khi d6, dong vén FDI c¢6 xu huéng chay vao
Viét Nam manh hon xu hudng rat khoi thi truong, boi sy
on dinh cta kinh t& vi mé va su cai thién cua moi truong
kinh doanh trong 2019-2020). Pdng thoi, viée cac higp dinh
thuong mai co6 su tham gia cua Viét Nam bt du co hiéu luc
tir nam 2019 s& thuc day sy gia ting clia xuat khau hang hoa
va dau tu (v6i hiéu tng “ting nhanh khi bit ¢au”), hiéu ing
nay l4n at kha ning suy giam xuét khau do cac bién phap
bao ho thwong mai & nuée dbi tac ap dung ddi véi hang hoa
xut khau cua Viét Nam. O phia diéu hanh ciia Chinh phu,
trén nén kinh t& vi mé 6n dinh duoc duy tri tr cac nam dau
ké hoach, Chinh phu tiép tuc diéu hanh linh hoat va kiém
soat tot bién dong ty gia (¢ khoang 2-2,5% nam 2019, 2%
trong nam 2020) va lai sudt (bién dong chi tir 1-1,5% trong
2019-2020), kiém soat chat ché ng cong & muc 60-61,5%
GDP, trong khi ty 1 von dau tu/GDP ting 1én khoang 33%
do su phat trién cta khu vuc FDI va khu vuc tu nhan trong
nude. Theo do, ting truong GDP dat muc 7,1% va 7,3%
tuong tng 2019-2020, va tang trudng binh quan giai doan
2016-2020 dugc nang lén muc 7%/mam.

Canh bao mot so rui ro kinh té cho giai doan 2019-2020

Mac du du bao tang truong kinh té Viét Nam sé& dat va
vuot ké hoach dat ra cho giai doan 2016-2020, song phia
sau nhitng két qua dat duoc, nén kinh té dang an chira nhiéu
riii ro. Néu nhiing rui ro tiém 4n nay khong duoc luu y va
kiém soat tét, chiing c6 thé khién bat 6n vi mo gia ting, ting
truong khong di kém cai thién chit lugng va nhidu hé luy
khéc sau day.

Tang trwong kinh té ngay cang phu thujc vao khu vwe
co von ddu tw nwoc ngoai

Ty 1é von dau tu FDI/tong von dau tu ludn ¢ mirc 24%



s Khoa hoc Xa héi va Nhan van

ké tir nim 2009 dén nay, va khoang 70% kim ngach xuét
nhap khau 13 tir khu vuc FDI. Piéu dang chii ¥ 1a tir nim
2012 dén nay, trong khi khu vuc ndi dia ludn trong tinh
trang nhép siéu thi khu vuc FDI c6 xudt siéu, diéu nay chira
rang thiang du ctia can can thuong mai thoi gian qua 1a nho
khu vuc FDI. Trong khi khu vuc nay lai an chtra nhiéu vin
dé, nhu: hoat dong san xuat va dau tu cta cac doanh nghiép
nude ngoai van chii yéu dua trén lao dong gia ré; cac dy an
FDI chu yéu tap trung vao lap rap, gia cong, gia tri tao ra tai
Viét Nam khong cao; ty I¢ ndi dia hda va lan toa thay ddi
khong dang ké; dong gop thip vao viéce chuyén giao céng
nghe cling nhu qué trinh cong nghiép hoa tai Viét Nam; dau
tu von trén mdi lao dong cua doanh nghiép FDI rat thap va
thip hon ca doanh nghiép tu nhan trong nuéc. Pang chu y,
nganh cong nghiép ché bién, ché tao tang nhanh va c6 dong
gop ngay cang 16n vao ting trudng chung cua nén kinh té
trong nhirg nam gan day lai chi yéu 1a tir cic doanh nghiép
FDI (dac biét 1a Samsung va Formusa), cho théy muc do rui
ro 16n néu cac doanh nghiép FDI nay c6 bién dong vé san
xuét va chién luge san xuét. Ngoai ra, con co nhiéu hoat
dong kho kiém soat tir khu vuc FDI, nhu: chuyén loi nhuéan
vé nudc, chuyén gia, lach thué, gian lan thuong mai... Viéc
tang trudng phu thudc qué 16n vao khu vyue FDI ctng s& tac
dong tleu cuc dén tinh hiéu qua va sy phat trién bén viing
ctia nén kinh te Mong mudn tang truong cao, bén viing,
trong khi chu yéu dua vao khéi doanh nghiép nay ciing 1a
diéu rat dang lo ngai.

Tang truong tin dung va cung tién ¢ mirc cao tiém dn
rui ro mat on dinh kinh te vi mo

Viéc tang manh tin dung phuc vu muc tiéu tang trudng
nhu thoi gian vira qua c6 thé gay ra rai ro cho hé thdng tai
chinh, cling nhu toan bo nén kinh té. Tin dung ting nhanh va
cao gép 2-3 1an so vai tc do ting GDP khién ty 1¢ tin dung/
GDP ting 1én nhanh chéng. Véi gia dinh toc do ting M2
(cung tién) va tin dung binh quan tiép tuc & mirc 16-17%/
nam trong giai doan 2019-2020, trén co s& du bdo GDP
danh nghia tang 11%, CPI ting 4-5%, thi dén nim 2020, ty
1¢ M2/GDP dat khoang 187% va tin dung/GDP dat khoang
150%; téng ng trong nude & muc 184% GDP - muc cao
nhit trong cac nuéc ASEAN. Piéu nay giy ap luc 16n dén
6n dinh kinh té vi mé ciing nhu riii ro ng qudc gia, trong khi
ty 1€ ng trong nudc cua Chinh phu va tu nhan da ¢ muc kha
cao so voi cac nudc.

Mit khéc, tin dung dang c6 xu huéng dich chuyén dén
cac hoat dong cho vay rui ro lién quan dén bat dong san,
chtng khoan, c6 thé gdy nén bat on cho nén kinh té nhu
giai doan truéc. Bang chimg 1a, toc d9 ting truong tin dung
cho khu vuc xay dung ¢ muc rat cao - vuot troi so voi muc
chung ciia toan nén kinh té (ndm 2016, tc do ting tin dung
cho xdy dung 1a trén 11%; nam 2017, con sb nay 1én dén
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25%). Piéu dang noi nita ndm & con sé hon 35% tin dung
cho “cac hoat dong khac”, boi co nhiéu bang chimg cho
the“iy, mot luwgng 16n tin dung cho cac hoat dong khac co thé
da duoc chuyén vao khu vuc bét dong san, chtiing khoan
dudi hinh thirc cho vay tiéu dung, va do do, ty 1¢ tin dung
cho khu vuc bat dong san, chimg khoan 16n hon rat nhiéu
con s6 thong ké chinh thuec. Diéu nay gay quan ngai vé sy
tich luy 4m i “bong bong” bat dong san va rii ro kho kiém
soat ngudn dau tu chimg khoan trong thoi gian tdi. Théng
ké chinh thirc cia Ngén hang nha nudc cho thay, ty trong
du ng cho vay bat dong san cua nganh ngan hang hién dang
chiém 7,5% téng du ng. Song thuc chit wdc tinh con sb nay
lén dén 20%* (tai My, tin dung bat dong san chi khoang
8-10% tong du ng toan nén kinh t). Pay 14 hai linh vuc
quan trong tao hiéu img don bay cho ca nén kinh té. Do do,
su phét trién 6n dinh va bén vitng cua hai linh vuc nay dong
vai tro then chdt trong viée ciing ¢d nén tang kinh t& vi mo
va tang trudng dai han

Riii ro do ty I¢ ng cong cao

Trong giai doan 2011-2015, bdi chi ngan sach Viét
Nam binh quan 1én dén 5,6% GDP/nam. Chi tiéu cong ting
nhanh, vay ng nhiéu hon, trong khi thu ngan sach van kho
khin va so v6i GDP lai sut giam (do giam thu tir dau tho,
thué xuat nhap khau, thu tir dat, wu dai thué). H¢ qua 1a, no
cong tang manh tr 58% GDP nam 2014 1én 62% nam 2015,
va duy tri & mirc cao, khoang 63% trong giai doan 2016-
2018 (nam 2016, ty 1€ nay 1a 63,6%, nam 2017 1a 62,6, nam
2018 khoang 63%) Riéng d6i véi ng nude ngoal cua quoc
gia hién da du kién & mirc 49,9% GDP, tién sat gidi han
50% GDP. Tinh hinh nay doi hoi ching ta phai c6 nhiing
giai phap kip thoi, néu khong no cong s& vuot tran Quéc hoi
cho phép (vuot 65% GDP) trong nhiing nam t6i, day Viét
Nam trudc nguy co d6i mat nhiéu rui ro vé tang truéng va
6n dinh vi m.

Riii ro do thi truong tai sdan (chirng khodn) tang truong
nhanh nhung khong virng chac, co cau chwa bén viing

Su tang truong qué mirc cua thi truong ching khoan cac
nam gan day c6 thé gay ra bat 6n trong khu vuc tai chinh. Cu
thé, tir cudi nam 2016, chi s6 VN-index tang rat nhanh. Két
thiic nam 2017, VN-index tang 44% so vdi cudi nim 2016,
trong khi lgi nhuan doanh nghiép chi tang 26%; va trong
nhiing thang dau nim 2018, VN-index c6 thoi diém dat trén
1.200 diém - mirc cao nhét ké tir khi thi truong chimg khoan
hoat dong, sau do lai giam lién tuc do nhung bat on tir thi
truong qudc té. Pidu nay da cho thiy sy thiéu viing chic
cua thi truong.

Cén phai thira nhan rang quy mé cua thi trudng chimng

$Canh bao cua Uy ban Giam sat tai chinh quéc gia



khoén Viét Nam d phat trién kha nhanh khi gia tri von hoa
thi truong ting hon 6 1an trong 11 nam (2006-2018) va hién
dat trén 70% GDP. Tuy nhién, gia tri von hoa thi truong )
phiéu ciia Viét Nam hién chi & mirc thap (45,5% GDP) so véi
céc nén kinh té trong khu vuc nhu Thai Lan (104% GDP),
Hong Kong (136% GDP) va Singapore (227% GDP); va do
sdu cua thi truong ciing & murc thap; thi trudng phat trién
thiéu tinh 6n dinh, dé bj tac dong boi nhitng dién bién tiéu
cuc trong va ngoai nudc nhu gia dau, ty gia, bién dong trén
thi truong tai chinh - tién té quéc té. Bén canh do, khdi nha
dau tu nude ngoai c¢6 su anh huong 16n t6i thi truong chimg
khoan Viét Nam khi hoat dong giao dich (mua/ban rong) va
co cau danh muc dau tu cua khéi ngoai déu co thé dan dat
thi truong ting/giam diém trong thoi gian ngin.

Thi truong trai phiéu mic du dang phét trién, song
ciing thiéu tinh bén vimg, thé hién: (i) Co cdu du no thi
truong chua can bang. Trai phiéu chinh phu chiém ty trong
16n (khoang 70% téng du no thi trudng) so véi cac loai trai
phiéu khac va dic biét thi truong trai phiéu doanh nghi¢p
van trong giai doan khoi dau; (ii) Co ciu ky han bét hop 1y.
Tréi phiéu chinh phu ctia Viét Nam chii yéu tap trung & ky
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han dudi 5 nam (trén 80%), trong khi cac nudc trong khu
vuc tap trung phat hanh nhiéu ¢ ky han 5-10 nam va trén
10 ndm (ty trong cua hai ky han nay & Singapore 1a 58%;
Philippines 65%; Malaysia 48%; Indonesia 72%). Thuc tién
thé gidi cho thiy, qudc gia nao co co ciu ky han trai phiéu
cang dai thi tinh trién vong va dénh gia xép hang tin nhiém
cang cao, boi cac nha dau tu nhin thay tinh 6n dinh va tiém
nang phat trién kinh té trong twong lai ciia qudc gia do. Tuy
nhién, & Viét Nam, do déc thu cua thi truong trai phiéu la
phu thudc chit ché vao ngudn von tir ngan hang, chu yéu la
ngudn huy dong ngan han tir dan cu va té chirc, do d6 can
phai giai quyét viéc mat can dbi ky han dé dam bao su phat
trién 6n dinh, bén viing cua thi truong.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Téng cuc Théng ké (2018), Bdo cdo tinh hinh kinh té - xa héi
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[2] Trung tam Théng tin va du bao kinh té - xd hoi quéc gia
(2018), Tinh hinh kinh té Viét Nam giai doan 2016-2018 va duw bdo
2019-2020.

[3] Uy ban Giam sat tai chinh qubc gia (2018), Tong quan thi
truong tai chinh nam 2018.
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X4y dung mo hinh ké hoach kinh doanh
cho cac doanh nghi€p khai thac than thugc Tap doan
Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam (Vinacomin)

Lé Pinh Chiéu’
Khoa Kinh té - Quan tri Kinh doanh, Truong Dai hoc Mo - Dia chat
Ngay nhan bai 7/1/2019; ngay chuyén phan bién 15/1/2019; ngay nhan phan bién 21/3/2019; ngay chép nhan dang 29/3/2019

Tom tit:

Xiy dung ké hoach kinh doanh 1 ndi dung quan trong hang diu, quyét dinh hiéu qua hoat dong kinh doanh cia
doanh nghiép, bao gém ci doanh nghiép khéi nghiép va doanh nghiép di hoat dong 1au nim. N6 dwgc coi 1a mot
nhi¢m vu trong tim ciia doanh nghiép. M6 hinh ké hoach thé hién dwgc cic bd phin cAu thanh cong tic ké hoach
va trinh ty tién hanh thyc hién cong tic nay. N6 13 cin cir quan trong dé trién khai thuc hién cong tac ké hoach mot
cach bai ban va hi¢u qua. Chinh vi thé, cin thiét phai xiy dung dwgc mé hinh ké hoach, 1am co s& dé trién khai
thuc hién, ciing nhw lién két cac bd phan twong ddi doc 1ap trong hé thong ké hoach kinh doanh ciia doanh nghiép.
Hon nira, viéc xAy dung mé hinh ké hoach kinh doanh phu thudc rét nhiéu vao dic trung hoat dong kinh doanh ciia
doanh nghiép. Bai viét sir dung tong hop mot sé phuwong phap nghién ctiru nhw phwong phap nghién ctru 1y thuyét,
phuong phap khao sat thuc té... nhim dé xuit md hinh ké hoach kinh doanh phi hop véi cic doanh nghiép khai

thac than thugc Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (Vinacomin).

Tir khéa: doanh nghiép khai thac than, ké hoach kinh doanh, mé hinh, Vinacomin.

Chi s6 phén loai: 5.2

- £ X
Dét van dé

Lap ké hoach kinh doanh dugc hiéu 1a viéc suy nghi
va to chuc cac hoat dong dugc yéu ciu dé dat dugc mot
muc tiéu mong muén. Di voi doanh nghiép, viéc lap Kké
hoach kinh doanh 1a suy nghi va hanh dong vé nhimng gi
phai 1am trong tuong lai dé cai tién doanh nghiép [1]. Nhu
vay, ké hoach kinh doanh déng vai tro rit quan trong dbi véi
doanh nghiép. K& hoach kinh doanh gitip tap trung cac hoat
dong cia doanh nghi€p vao viéc thyc hién muc tiéu da dé
ra. Trén co s& phén tich méi truong, ké hoach kinh doanh
gitp doanh nghiép thich nghi v6i nhirng bién dong ciia méi
truong kinh doanh, ciing nhu c¢6 giai phap huy dong va phan
bd cc ngudn lyc mot cach hop 1y. Pong thoi, ké hoach kinh
doanh 13 can cr quan trong dé trién khai c¢6 hiéu qua cac
hoat dong kinh doanh va quan ly ctia doanh nghiép [2].

Pong vai tro quan trong nhu viy nén viée xiy dung ké
hoach kinh doanh dugc coi 1a nhiém vu quan trong hang
dau trong hoat dong quan tri doanh nghiép véi muc tiéu
gitip doanh nghiép thich img véi nhimng bién dong ctia moi
truong kinh doanh. bé cong tac ké hoach dugc thuc hién
mot cach hidu qua can phai xay dung quy trinh chit ch&, du
can cur khoa hoc, thuc tién... va phai c6 md hinh ké hoach

"Email: ledinhchieu@humg.edu.vn
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kinh doanh lam co s& dé trién khai xay dung va lién két cac
bd phan trong h¢ thong ké hoach nham dat dugc muc tiéu
dé ra.

Qua qua trinh khao sat, tim hiéu cong tac ké hoach cua
cac doanh nghiép khai thac than thudc Vinacomin, tac gia
nhan théy réng, tai cac doanh nghiép nay, viéc thuc hién
cong tac ké hoach con dwa nhiéu vao kinh nghiém, cac bd
phéan ké hoach do nhiéu phong/ban khac nhau thyuc hién,
dan dén sy lién két giita cac bo phan con long 1éo, cong tac
ké hoach con nang v& hinh thtrc va hiéu qua chua cao. Vi
thé, trén co so tim hiéu hoat dong kinh doanh cta cac doanh
nghiép khai thac than thugc Vinacomin néi chung va cong
tac ké hoach noi riéng, déng thoi ing dung mot $6 mo hinh
ly thuyét, ching t6i d& xuat mo hinh ké hoach kinh doanh
phu hop véi cac doanh nghiép nay.

Mot s0 mo hinh ly thuyét wng dung trong xdy dung mo
hinh ké hoach kinh doanh

M6 hinh 1y thuyét 1a nhitng mé hinh kinh dién dugc phat
trién boi cac nha khoa hoc trong linh vuc nghién ctru, va
duogc tmg dung rong rai. Cac mé hinh 1y thuyét nay s& cung
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Abstract:

Setting up a business plan is the most important issue
that affects the business performance of both startups
and established companies. It is considered as a key
task of a company. The business plan model shows the
parts composing business planning and the procedure
to carry it out. It is also an important foundation to do
business planning methodically and effectively. Thus,
it is necessary to set up and implement a business plan
model as well as to connect all relatively independent
parts of the business planning system. Furthermore,
the setting-up of a plan model relies considerably on
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cép cac khuon mau ban dau, dé trén co so d6, két hop véi
phan tich dic trung vé hoat dong kinh doanh ciing nhu cong
tac ké hoach cta cac doanh nghiép khai thac than thudc
Vinacomin, thiét k& mé hinh ké hoach phu hop véi cac
doanh nghiép nay.

Trong linh vuyc nghién ctru vé cong tac ké hoach, bai viét
sir dung cac md hinh 1y thuyét sau:

Mo hinh quan tri chién luoc ciia Fred R. David: chién
luge va ké hoach 1a hai bo phén cia cong tac ké hoach hoa
kinh doanh. Chiing c6 méi quan hé chit ché v6i nhau, trong
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d6 chién lugc 1a cin ctr dé trién khai xay dung ké hoach
trong ngén han, con thuc hién ké hoach gop phan quan trong
dé hoan thanh muc tiéu chién luoc da dé ra. Hai cong tac nay
c¢6 nhidu nét twong dong vé quy trinh xdy dung, nhu phan
tich méi truong, hé thdng cac bo phan cau thanh (chang han
¢6 chién luge marketing thi ciing c6 ké hoach marketing...).
Chtng chi khéac nhau vé thoi gian thuc hién, pham vi tac
dong va phuong phap xay dung. Chinh vi thé, c6 thé ké thira
mot sb ndi dung trong mo hinh chién Iugc nhu quy trinh
xay dung, cac by phan cAu thanh... dé xay dung mo hinh ké
hoach cta cac doanh nghiép.

Mb hinh quan tri chién lugc cta Fred R. David (hinh 1)
cung cip phuong phép tiép can trong viéc thiét 1ap, thyc thi
va danh gia chién lugc. M6 hinh ciing thé hién mdi quan
hé giita cac budc cong viée trong qué trinh quan tri chién
luge [3]. Vi thé, tir mo hinh quan tri chién lugc cua Fred
R. David, c¢6 thé ké thira vé phuong phép tiép can, quy trinh
xay dung, thuc hién va kiém tra, danh gia cong tac ké hoach
ctia doanh nghiép ndi chung va doanh nghiép khai thac than
thudc Vinacomin néi riéng.

v v v

Phan tich moi
truong bén
ngoai

Trién khai
chién luge

Phat trién sit D& xuit,

ménh, néu Thiét lap phan tich

ramhituve 5 myctien > Valwa L)

v muc tiéu dai han chon chién

chién luge ’ Tuge
hién tai

Thye hién
viée do
luong va
danh gia

Trién khai
thyc hi¢n
chién luge

chirc nang
—> (Marketing, tai —>|
chinh, ké todn,
nghién ctru va
phat trién....)

Phén tich moi
trudng ndi b

Hoach dinh chién ligc

Hinh 1. M6 hinh quan tri chién lugc ctia Fred R. David.

Mo hinh Business Model Canvas (BMC): BMC la cach
thé hién thong tin vé cac nhén t6 diu vao tao nén chudi gia
tri cia mot doanh nghiép. M6 hinh st dung 9 nhan td tru
ot tao nén to chuc ciia mot doanh nghiép, bao gém: ddi tac
chinh, hoat dong kinh doanh chinh, ngu@)n luc chinh, gia tri
thang du, quan hé khach hang, kénh thong tin va phan phdi,
phan khuc khach hang, co cAu chi phi va dong doanh thu
(hinh 2) [4]. M6 hinh nay duoc su dung rong rai trong hoach
dinh d6i v6i mot doanh nghiép méi ciing nhu cac doanh
nghiép da hoat dong lau nam. N6 la can cit quan trong dé
trién khai xay dung va phdi hop cac bo phan trong hé thong
ké hoach ctia doanh nghiép, ciing nhu trién khai va phdi hop
cac hoat dong co ban cua mdt doanh nghiép. M6 hinh BMC
la can ctr quan trong dé tir d6 x4c dinh dugc cac bd phan clu
thanh nén hé théng ké hoach cua doanh nghiép va vi tri cua
chung, do d6 c6 thé dugc sir dung 1am can cir dé xay dung
mo hinh ké hoach ciia doanh nghiép.
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Hinh 2. M6 hinh Business Model Canvas.

Ddc trung kinh doanh, qudn ly ciia cdac doanh nghiép
khai thdc than anh hwéng dén vige xdy dung mé hinh ké
hoach kinh doanh

Viéc thyc hién cong tac ké hoach phu thudc nhiéu vao
dic diém san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép [5]. Chinh
vi véy, dé c6 can clr xdy dung mo hinh ké hoach kinh doanh
ctia doanh nghiép khai thac than thudc Vinacomin, can phai
nghién ctru cac ddc diém vé san xuét, kinh doanh va t6 chirc
quan 1y cua cac doanh nghiép nay. Mot s§ dic trung san
xudt, kinh doanh va quan 1y ctia cac doanh nghiép khai thac
than can luu y:

- Xét vé ban chiat kinh doanh, cac doanh nghiép khai thac
than thudc Vinacomin thuc chit 1a cac doanh nghiép cung
cép dich vu khai thac than. Moi hoat dong tir san lugng khai
thac, san lugng tiéu thy, dau mbi tiéu thu, nha cung Ung cac
vat tu chu yéu... déu thuc hién theo su chi dao théng nhét
cua Vinacomin.

- Xét vé goc do chién luoc, toan bo Vinacomin 1a mot
doanh nghi¢p, con mdi doanh nghi€p thudc Vinacomin,
trong do6 c6 cac doanh nghiép khai thac la nhiing don vi kinh
doanh chién lugc. Theo do, viée xay dung chién luge duoc
thuc hién thong nhat boi Vinacomin. Cac doanh nghiép
thudc Vinacomin vé co ban khong thuc hién viéc xay dung
chién luoc ma chi xay dung cac ké hoach kinh doanh trén
co s& chién luoc va ké hoach chung cua Vinacomin. Cy thé,
hang nim trén co s& cac ngudn lyc c6 thé huy dong cua cac
doanh nghiép khai thac than nhu tai nguyén, nhan luc, tai
chinh, thiét bi... cac doanh nghiép nay xay dung cac chi
tiéu kinh té - k§ thuat chu yéu trinh Tap doan phé duyét.
Khi dugc phé duyét, hai bén (Tép doan va doanh nghiép) sé
ky két hop dong phdi hop kinh doanh. Trén co s¢ hop dong
phéi hop kinh doanh nay, cic doanh nghiép s& thuc hién
viéc xay dung cac ké hoach chuc nang va trién khai thuc
hién muc tiéu, nhiém vu nim ké hoach di dé ra. Vinacomin
s€ quan ly cac doanh nghi¢p truc thudc thong qua cac chi
tiéu trong hop dong phdi hop kinh doanh. Viée diéu chinh
céc chi tiéu trong ban hop dong d6 (khi c6 nhiing bién dong
vé tinh hinh san xuét kinh doanh do cic nguyén nhan khach
quan) cling chi dugc thuc hién khi c6 sy phé duyét cua
Vinacomin.
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- Cac doanh nghiép khai thac than thuc hién cong tac
ké hoach tuong ddi bai ban. Hé thong ké hoach kinh doanh
hang nam dugc thuc hién dua trén céc can ctr khoa hoc. H¢
thong ké hoach nay bao gdm ké hoach kinh doanh (thuc
chat chinh 14 cac chi tiéu trong ban hop dong phdi hop kinh
doanh) va cac ké hoach chirc ning bao tram twong dbi diy
dua céc chie nang hoat dong cua doanh nghi¢p nhu nhan luc,
tai chinh, vat tu, huy dong tai nguyén, huy dong thiét bi,
khéu hao, chi phi - gi4 thanh. ..

Nhitng dic trung ndy 1a nhitng cin cir quan trong dé xay
dyng m6 hinh ké hoach kinh doanh phu hop véi cac doanh
nghiép khai thac than thu¢c Vinacomin.

Két qua va thio luan

Trén co so nhitng phan tich ¢ trén, chiing t6i d& xuit mo
hinh ké hoach kinh doanh phu hop véi cac doanh nghiép
khai thac than cua Vinacomin (hinh 3).

M6 hinh ké thira quy trinh thyuc hién chién lugc trong mo
hinh quan tri chién luoc cua Fred R. David; ké thira cac bd
phan ciu thanh hé thong hoach dinh trong mé hinh quén trj
chién lwge cua Fred R. David va md hinh Business Model
Canvas, trén co s¢ phan dnh nhimng dic trung san xuét kinh
doanh va quan ly cua doanh nghiép khai thac than thude
Vinacomin anh huéng dén cong tac ké hoach ctia cac doanh
nghi¢p nay.

Theo md hinh trén, xudt phat tir chién luge chung cua
Vinacomin, cadc doanh nghiép khai thac than xay dung cac
muc tiéu va ké hoach dai han ctia minh. Trén co s& muc
tiéu, ké hoach dai han va két qua phan tich méi truong
(bao gdm mai trudng bén trong va mdi trudong bén ngoai
doanh nghi¢p), doanh nghiép hoach dinh ra muc tiéu cho
nim ké hoach. Cung vdi cac can ctr khac nhu hé théng dinh
mirc, cac ngudn luyc (tai nguyén, con ngudi...) cb thé huy
dong duoc, doanh nghiép xiy dung ké hoach kinh doanh
(thong qua cac chi tiéu kinh té - k§ thuat chu yéu) dé trinh
Vinacomin duyét. Khi da dugc phé duyét, doanh nghiép tién
hanh xdy dung cac ké hoach chirc nang nhu ké hoach huy
dong tai nguyén, ké hoach huy dong thiét bi, ké hoach vat
tu, ké hoach nhan luc, ké hoach tai chinh, ké hoach chi phi
- gia thanh...

Theo mo hinh chung cta cong tac hoach dinh (m6 hinh
quan tri chién luoc cua Fred R. David 12 mot vi du), mo
hinh cong tac ké hoach cta doanh nghiép ciing can duoc
chia thanh ba giai doan 1a giai doan xay dung, giai doan t&
chirc thyc hién va giai doan danh gia, diéu chinh dé dam
bao tinh ddng bo. Khi di hoan thanh xay dung hé thng
ké hoach, diu nam thuc hién, doanh nghiép tién hanh phan
bd nguén luc va trién khai thuc hién t6 chtrc san xuét kinh
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Hinh 3. M6 hinh k& hoach kinh doanh phu hgp véi cac doanh nghiép khai thac than thugc Vinacomin.

doanh theo ké hoach da dé ra. Thm‘mg ky (hang thz’mg, quy),
doanh nghiép tién hanh viéc thong ké do luorng két qua hoat
dong (san lu0’ng san xudt, tiéu thu; quy tién luorng, vat tur
tiéu hao...). Két qua thyuc hién nay s& dugc dbi chiéu véi sd
lidu ké hoach dé phat hién cac sai léch. Hoat dong ké hoach
can co su lién két chat ché véi viée phan tich hoat dong kinh
doanh dé tién hanh phan tich két qua thyc hién, tir d6 c6 giai
phap dong bo phat huy cac diém manh va khic phuc diém
yeu.

Mo hinh ké hoach duoc dé xuét trong hinh 3 bam sat vao
quy trinh xay dung va thuc hién ké hoach cua cac doanh
nghiép khai thac than thudc Vinacomin, c¢é tinh dén nhiing
dic trung, cin clr xdy dung va nhimg bd phan cdu thanh
hé théng ké hoach. Thyc hién theo mé hinh ké hoach kinh
doanh nay, doanh nghiép s€ c6 cai nhin toan dién, c6 hé
thong vé cong tac ké hoach ctia minh; c6 thé trién khai xay
dung, t6 chure thuc hién, kiém tra, diéu chinh cling nhu lién
két cac bo phan trong hé thdng ké hoach cua doanh nghiép,
dam bao hiéu qua ciia cong tac ké hoach.

Nghién ctru thyc hién viéc tim hiéu vé cong tac ké hoach
noéi chung, v nghia cua cong tac ké hoach doi véi doanh
nghi¢p ciing nhu sy can thiét phai xady dung mé hinh ké

TAP CHI

HOA HOC

ONG NGHE I} Nam 61(4) 4.2019

hoach trong cong tac ké hoach cua doanh nghiép. Trén co
sO Iyra chon hai m6 hinh 1y thuyét, phan tich dé chi ra nhiing
ndi dung co thé ké thira duoc tir hai m6 hinh do; phan tich
nhitng dic trung cta hoat dong kinh doanh, quan 1y cta cac
doanh nghiép khai thac than thugc Vinacomin anh hudng
dén cong tac ké hoach cua cac doanh nghiép nay, bai viét
dd dé xuat mo hinh ké hoach kinh doanh phu hop véi cac
doanh nghiép khai thac than thudc Vinacomin. M6 hinh sé
gitip thuc hién cong tac ké hoach ciia cac doanh nghiép nay
mot cach hi¢u qua hon.
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Tom tiit:

Trong nhitng nim qua, du lich & Viét Nam da c6 sw phat trién nhanh chéng va dat dwgc nhiéu thanh tyu, déng gép
dang ké vao sy phat trién dit nwéc. Tuy nhién, sy phat trién va dong gop dé 1a chua twong ximg véi tiém ning va thé
manh ciia du lich. Trong bai viét nay, tic gia khai quat kinh nghiém ciia mét sé nuéc trong khu vwe vé phat trién du
lich nhw, chi trong chinh sach phat trién du lich, phat trién ngudn nhan lrc du lich, phat trién co sé ha ting phuc
vu du lich, diy manh quang ba va da dang héa cic san pham du lich. Tir 46 goi mé nhirng bai hoc quy gia nhim
khai thac t6t hon tiém ning va thé manh ciia minh dé phat trién du lich Viét Nam manh mé va bén virng hon trong

thoi gian toi.

Tir khéa: du lich, kinh nghi¢m, phat trién, Thai Lan, Viét Nam.

Chi sb phdn loai: 5.2

- £ X
Dét van dé

Thoi dai ngay nay, du lich 1a “mén dn” khong thé thiéu
trong doi sdng x4 hoi ciia con ngudi. Viét Nam 1a qudc gia
c6 rat nhiéu tiém nang va diéu kién thuan loi cho phat trién
du lich. Trong nhiing qua, Viét Nam da tich cuc ddy manh
phat trién du lich toan dién, timg budc dua nganh du lich tré
thanh nganh kinh té mii nhon, déng gop ngdy cang cao cho
nén kinh té. Tuy nhién, nhin mot cach téng thé du lich Viét
Nam dang con nhung han ché nhit dinh, phat trién chua
trong xung v6i tiém nang sin c6, chua tao thanh thuong
hiéu dac trung cua Viét Nam, chua thu hut manh mé, c6 hiéu
qué khach du lich quéc té. Trong khi d6, cac nudc trong khu
vuc chau A va 1an can Viét Nam nhu: Thai Lan, Nhat Ban,
Trung Qudc, Singapore, Malaysia méic di diéu kién co ban
gidng Viét Nam nhung ho rit thanh céng trong phat trién du
lich. Do vay, bai viét nghién ctru nhirng kinh nghiém phat
trién du lich cta cac qubc gia nay, tir d6 rut ra bai hoc cho
Viét Nam tham khao trong viéc ¢y manh phat trién du lich
hién nay.

Doi tuong va phuong phap nghién ciiu

Bai viét nghién ctru cy thé nhitng kinh nghiém phat
trién du lich cta cac nudc trong khu vuc Pong A va Pong
Nam A nhu: Trung Quéc, Nhat Ban, Thai Lan, Singapore,
Malaysia. Tu nhitng kinh nghiém thyc hién thanh cong cta
cac nudc, rut ra nhitng bai hoc tham khao cho Viét Nam
trong phat trién du lich.

*Email: lephuccnxh@yahoo.com
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Pay 1a mdt nghién ctru dinh tinh, duoc tiép can tur viéc
ké thira, chon loc, phan tich, danh gia nhimng thong tin, dit
liéu thi cép (cac dé tai khoa hoc, cac bao céo, sach tham
khao, cac bai bao khoa hoc) va cung véi trai nghi€m ctia ban
than tac gia vé linh vyc nay.

Noi dung nghién ciu

Kinh nghi¢m ciia mét sé nwéc trong khu vwe vé phdt
trién du lich

Céc nudc Trung Quéc, Nhat Ban, Thai Lan, Singapore,
Malaysia c6 mdt bé day trong phat trién du lich, qua nghién
ctru, chuing t6i rut ra mot s6 kinh nghiém nhu sau:

Chu trong chinh sach phat trién du lich:

Thai Lan 1a nudc rat coi trong chinh sach phét trién du
lich. Ngay tir rdt sém, Chinh pht Thai Lan nhan thirc rang,
dé dua du lich phat trién tro thanh nganh kinh t& miii nhon
thi phai dit n6 trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi ciia
qudc gia. Dé phat trién du lich phai théng qua mot hé thong
co ché, chinh sach déng bd, nhim huy dong stirc manh téng
hop cho su phat trién. Thai Lan da dua ra hé thong co ché,
chinh sach phu hop véi déc trung cua nganh du lich mang
tinh tong hop, lién nganh, lién ving, mang tinh toan cau
hoda cao. Bén canh do, co ché, chinh sach phat trién du lich
cua Thai Lan luon thich ung véi diéu kién lich str, tan dung
dugc thoi co, thé manh cta dét nude. Di véi Thai Lan, didu
khong thé khong nhic dén d6 1a chinh sach xudt nhap canh
va chinh sach thué dé thu hut khach du lich quc té. Bé thu
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Abstract:

Over the past years, tourism in Vietnam has developed
rapidly and gained remarkable achievements,
contributing significantly to the development of the
country. However, the development and contribution
is not commensurate with the potential and strength of
Vietnamese tourism. In this article, we summarize the
experiences of some countries in the region on tourism
development such as focus on tourism development
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valuable lessons in order to better exploit the potential
and strengths to develop Vietnam’s tourism more
strongly and sustainably in the coming time.

Keywords: development, experience, Thailand, tourism,
Vietnam.
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hut khach quéc té, ho da thuc hién chinh sach “Bau trdi mé”
dé don gian hoa thu tuc visa cho khach qudc té vao du lich.
Hién nay, c6 khoang 55 qudc gia va ving lanh thd khong
can visa vao Thai Lan voi muc dich du lich trong vong 30
ngay [1]. Thai Lan cling rat chi trong dén chinh sach mién
giam thué trong vi¢c mua ban cac mat hang phuc vu du lich.
Du khéach dén Thai Lan du lich s& dugc hoan lai 7% thué
gié tri gia tang, cac diém ban hang thu cong dia phuong, cac
héng 1ir hanh ciing dugc mién thué VAT [1].

O Trung Qudc, Chinh phu luén doéng vai tro tru cot
trong dan dit phat trién du lich. Trong qua trinh chuyén d6i
co ché tir ké hoach hoa quan liéu bao cap sang co ché thi
truong, nén kinh té Trung Qudc néi chung va kinh t& du
lich néi riéng déu mang dam déu an ciia lanh dao nha nudc.

TAP CHI

HOA HOC

ONG NGHE I} Nam 61(4) 4.2019

Khoa hoc Xa héi va Nhan van ==

Trung Qudc xay dung mo hinh phat trién du lich tir thap dén
cao, tir thudn tiy mang y nghia phuc vu chinh tri sang kinh
doanh theo nhu cau thi trudng, tir don gian, thd rap sang tinh
té va ngay cang chuyén nghiép. Nhiing budc tién rd rét qua
tig giai doan 1a két qua cua viéc cai thién méi truong chinh
sach, thao bo rao can, giai phong stic san xuét va tra lai tu
do kinh doanh cho xa hgi. Chinh phu Trung Quoc [udn tao
diéu kién tai chinh cho dau tu co s& vat chét - ha ting, ciing
nhu co s& vat chit - ky thuat phuc vu du lich, nhim hién dai
héa nganh du lich, ddm bao dugc nhiing diéu kién vat chat
nhét dinh phuc vu t6t nhit cho du khach, gitr chan du khach
luu tra dai hon.

Ngay tir nhitg nam 1960, Nhat Ban da tr¢ thanh diém
dén du lich noi tiéng va hap dan trén thé gi¢i. Nhiu nim
gan day, Nhat Ban lién tuc ding dau chau A vé tang truong
du lich bén vimg [2]. C6 dugc diéu d6 1a nho Chinh phu
Nhét Ban rét coi trong chién luge, ké hoach va cac chinh
sach thuc day phat trién du lich. Cac nha hoach dinh chinh
sach ctia Nhat Ban déu nhén thirc rang, mudn phat trién du
lich tr& thanh mot trong nhirg nganh kinh té hang dau thi
phai dit n6 trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi cua
qudc gia. Chinh phi Nhat Ban rat cha trong dau tu von dé
xay dung co so vat chét - ky thuat, dau tu cho khoa hoc va
cong nghé dé phat trién du lich. Chinh phii giup nganh du
lich thdo go nhimg vudéng méc, nhitng rao can trong phat
trién du lich: quang ba kém, chi phi dat do, bat dong ngon
ngir... Bén canh d6, Chinh phu Nhat Ban luén c6 nhiing
chinh sach uu dai cho phat trién du lich, nhat 1a ddi véi
khach qudc té dén Nhat Ban.

Chii trong phat trién nguon nhén lwc du lich:

Cac nude trong khu vyre déu chii trong phat trién nhan lyc
cho du lich. Chinh nguén nhan luc du lich chuyén nghlep,
chat luong cao 1a mot trong nhiing yéu td gitip nang tam vi
thé va nang lyc canh tranh trong linh vuc du lich.

Thai Lan rat quan tim dén viéc dao tao doi ngii hudng
dan vién du lich vé trinh do chuyén mon theo linh vuc, vé
k¥ ning nghé nghiép, dic biét, ho chii trong dén viée dao
tao ngoai ngit mot cach bai ban. Yéu cau dbi véi hudng dan
vién du lich Tha1 Lan la phai biét 3 ngoai ng, phuc vu tot
du khach qudc té dén tir cac nudc khac nhau vé visa, vé
may bay, thué xe, dang ky khach san [1]. Thai Lan ciing
chu trong phat trién huéng dan vién du lich & dja phuong dé
huéng dan du khach tréng trot, chan nuoi, gidi thiéu cho du
khach van hoa ban dia.

O Singapore, dé dugc tré thanh huéng din vién chuyén
nghiép, duoc cp thé, doi hoi phai hoc rat vat va va trai qua
qua trinh thi cir khé khan [3]. Céc truong dao tao chuyén
nganh du lich tai day thyc hién dao tao cho hoc vién, sinh
vién theo hoc cac khoa nghiép vu tir thép dén cao, chu trong
dao tao cac k¥ nang, dic biét dbi voi doi ngil huéng dan
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vién du lich. Chinh vi thé, cho dén nay quéc gia nay di c6
duogc doi ngii hudng dan vién rat chuyén nghiép. Hon thé,
d6i ngii nay rat c6 k¥ nang trong thu hut du khach dén nhiing
noi giai tri, nhitng noi ban hang tai nhitng co s& kinh doanh
di kém voi du lich, gop phan 1am giau thém cho dat nudc
minh. O Singapore, nhitng nguoi diéu hanh du lich déu lam
viéc rat cham chi, bat ké thoi gian. Bat cir khi nao co truong
hop can giai quyét, bat ctr phat sinh nao xay ra, ngay lap tirc
ho dén gip doan khach va giai quyét nhanh chong.

Trung Qudc ciing rat chii trong dio tao ngudn nhan luc
chuyén nghiép, qudc gia ndy di thiét 1ap duoc mang ludi
cac co so dao tao du lich rong khap ca nudc, chuong trinh
dao tao da dang, phuong phap giang day hién dai, két hop
v6i nén tang co sé ha tang chat luong phu hop v6i thue té
12 minh ching r& nét nhit vé& van d& nay. Nguon nhan luc
dugc dao tao bai ban da dong vai tro chu chdt trong thiét ké,
thuc hién cac chuong trinh xuc tién du lich hiéu qua [3]. Tu
d6 gop phan 16n cho kinh té du lich Trung Quéc chuyén dbi
mang tinh dot pha qua 4 giai doan va hi¢n dang tham gia
vao qua trinh hoi nhap du lich toan cAu voi stre bat manh
mé.

Chu trong phat trién co s6 ha tﬁng phuc vu du lich:

Dé gop phan phat trién du lich, Thai Lan chu trong phat
trién duong giao thong hién dai. Thai Lan tir 1au d4 tim cach
khai thac loi thé ctia minh nhu 13 ctra ngd vao khu vuc song
Mé Cong dé phat trién giao thong. Chinh hé thong giao
thong tot da lam cho thoi gian di chuyén gifra cac diém du
lich duoc rit ngan, tir d6 du khach co nhiéu thoi gian hon
dé tham quan, mua sdm va tiéu tién. Pudng giao thong tdt,
phuong tién giao thong t6t 1am cho du khach khong thiy
mét moi khi di chuyén, tao diéu kién cho nhiéu dbi tuong
dén Thai Lan tham quan, du lich. Pac biét 1a giao thong
duong hang khong, ngoai hé théng hang khong ¢ thu do
Bangkok, Thai Lan con c6 2 hé théng trung tam hang khong
16n & Chiang Mai va Phuket. Cac hé thong giao thong hang
khong nay mirc chi phi rat thip, nén thu hat lugng 16n du
khach.

Malaysia ciing rat chua trong dén viéc hoan thién co s&
ha tang cho du lich. Chinh phii d4 hoan thién hé thong giao
thong, thong tin lién lac, cac trung tam du lich, siéu th1 mua
sam... nham phuc vu t6t nhét cho du khach. Sy két ndi giira
cac diém du lich & Malaysia bang phuong tién giao thong
rat thuan loi. T Kuala Lumpur co thé di dén cac dia diém
khéc bang phuong tién giao thong dudong bo mot cach dé
dang.

Trung Qudc 1a mot dat nude rong 16n, nhung nhd cha
trong phét trién h¢ théng giao théng ma viéc di lai cua
khach du lich rat thuan loi. O Trung Quéc c6 thé di lai dé
dang bang céac phuong tién giao thong duong bo, duong sit,
duong hang khong, tau dién ngam. Hién nay, Trung Qudc
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dang c6 mang ludi dudng sit cao toc (HSR) dai nhét thé
gidi véi 25.000 km (chiém hon 65% d6 dai toan hé thong
trén thé gioi) [4], vira phuc vu nhu cau dan sinh vira phuc
vu nhu cau khéach du lich. Con Singapore ndi tiéng voi cac
diém du lich hrflp din v6i co so ha tﬁng hién dai. Thuc ra,
thién nhién khong phai 1a diéu kién thuan lgi cho Singapore
phat trién du lich, ma cac diém du lich ndi tiéng & day déu
do con nguoi sang tao xay dung nén, nhu: Vinh Marina,
Vuon tha Singapore, Puong Orchard, River Safar...

Pady manh qudng bd du lich:

Mot trong nhitng yéu t6 1am cho nganh du lich Singapore
phét trién manh m& d6 14 nho chu trong dén cong tac quang
ba du lich, quang ba vé hinh anh dét nudc. Toéng cuc Du
lich thong qua céac trung tim xuc tién du lich d4 hd tro dic
luc cho cac cong ty quang ba du lich, xudt khau cac san
pham du lich dic trung ctia minh. Trong quang ba du lich,
Singapore ludn ¢ sy két ndi, dau tu cac hoat dong quang
ba gan lién vdi cac nganh khac, ching han nhu két hop véi:
dich vu van chuyén hang khong, dich vu biéu dién nghé
thuat, dich vu ban 1é.... tao nén mot chudi lién két trong cung
cép dich vu du lich. Bén canh dd, nganh du lich Singapore
con cht trong xay dung céc cong trinh kién trac do so, hién
dai, sang trong nhdm tao nén su chu y va thu hut khach du
lich & moi noi.

Tong cuc Du lich Thai Lan dac biét coi trong hoat dong
xuc tién, quang ba thong qua hang loat chién dich v&i ngudn
kinh phi trung binh hang niam tir 80 dén 150 tri¢u USD.
Hién nay, voi 36 van phong dai dién trong nudc va 21 van
phong dai dién ¢ nude ngoai [3], Tong cuc Du lich Thai Lan
da tich cuc xuc tién, quang ba du lich & ca trong va ngoai
nude. Mot nét ndi bat trong chinh sach du lich ctia Thai Lan
1a Chinh phu tryc tiép “xén tay 40” 1am tiép thi du lich. Cac
quan chuc Thai Lan ludn dat muc ti€u tim kiém khéach du
lich cho nuéc nha. Cac phai doan cdp cao cua Chinh phu
Thai Lan thudng xuyén tiép xtc véi cac cong ty nude ngoai
dé thao luan cc co hoi kinh doanh vé du lich. Pgc biét,
trong hoat dong quang ba du lich, Thai Lan chu trong vi¢c
quang ba am thyc Thai ra nudc ngoai va xem déy 1a giai
phap c6 tim quan trong trong phat trién du lich qudc té. Thai
Lan da thyc hién hang loat chién dich quang ba thuong hi¢u
qudc gia nhu: Bangkok Fashion City, Health Hub of Asia...
va mot trong nhitng chién dich nay 14 tap trung quang ba am
thyc Thai Lan mang tén Thai Lan - Kitchen to the World.
Nho coi trong dau tu cho chién luoc xtc tién, quang ba du
lich ma Thai Lan di rat thanh cong trong viéc thu hat khach
qudc té, dem lai hidu qua kinh té - x hoi ngay cang cao.

Malaysia clng dac biét chu trong cong tac quang ba du
lich dén nhiéu quéc gia trén thé glO‘l bing cach quang ba

hinh anh du lich trén céc dai truyén hinh quéc t& 16n vai
cau: “Malaysia - Truly Asia”. Chinh phu tich cuc phdi hop
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v6i cac doanh nghiép xdy dung nhiéu chuong trinh du lich
tao thanh thuong hi¢u ma khi nhic dén hau nhu moi nguoi
déu biét nhu: “Viéng tham Malaysia”, “L& ky niém vang”,
“L& hoi dai ha gia”, “L& hoi 4m nhac qudc t&”, “Lé hoi phéo

ER)

hoa”.
Pa dang héa cdc san pham du lich:

Singapore chil trong phat trién san phém “du lich xanh”
va xay dung thuong hi¢u v6i nhiing yéu t6 hap dan khac
biét. An twong ddu tién cta du khach véi dat nude Singapore
1a canh quan va méi trudng rat sach. Chinh diéu nay da lam
nén mot Singapore khac biét véi cac qudc gia khac. Pac
trung nhéat cua san phdm du lich 1a chwong trinh du lich,
Singapore cung cap cho thi truong qubc té nhiéu chwong
trinh du lich, trong d6 c6 san pham Casino (tai Marina Bay
Sands) phit hop v6i nhu cau, thi hiéu ctia nhiéu du khach. Ho
phan mang thi truong khach du lich quéc té va dwa ra nhiing
chuong trinh phu hop cho tung thi truong. Cac chuong trinh
cho du khach chau Au khac chwong trinh cho du khach
chau A va chau Uc, chau My ... Ngay ca trong ciing mot thi
truong thi cling ¢6 cac chuong trinh phuc vu riéng cho tung
nude khac nhau, tiy theo nhu cdu va kha ning chi tra cta
du khach. Bac biét, nganh du lich Singapore cho ra doi san
pham du lich rit doc dao, d6 1a thu hut du khach thong qua
cung cip cong nghé du lich BTMICE (Business Traveller,
Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions du lich
thuong mai, gap gd, khen thuong, hoi nghi va trién lam) [5].
Tir co s6 ha ting dén cac dich vu ludn c6 sy thay ddi dé co
thém su lwa chon maéi cho khach du lich.

Théi Lan ciing rat cha trong phat trién da dang cac san
pham du lich. Hién nay, Thai Lan phat trién cac loai hinh
du lich nhu: du lich van hoa, du lich sinh thai, du lich chira
bénh, du lich ndong nghiép, du lich mua sdm. Du lich van
hoa la mot trong nhiing loai hinh du lich hfip dan, thu hut
du khach dén Thai Lan. Khach dén Thai Lan dé tham quan
cac dén, chua, bao tang, cac di tich lich str... Khach du lich
khong chi duoc tan mit chimg kién nét doc dao ciia cong
trinh van hoa d6 ma con duge “ddm minh”, duoc thudng
thirc va trai nghiém. Vi du lich sinh thai, Thai Lan hién
nay c¢6 79 vuon qudc gia cing voi nhiéu khu bao ton thién
nhién, trong cac vuon qudc gia c6 da dang céac loai dong
vat quy hiém [1]. Thai Lan da két horp du lich sinh thai va
du lich mao hiém, tao nén san pham doc déo phuc vu du
khéach. Vé du lich chita bénh, & Bong Nam A, Thai Lan
cling véi Singapore 1a hai nude chiém 90% thi truong du
lich chita bénh. Cac dich vu chita bénh & Thai Lan bao gém
phau thuat tim phirc tap, phau thuit thim my, chim soc
ring miéng, dong vy, yoga... Vé du lich mua sam, nhic dén
Thai Lan thi nghi ngay dén Bangkok - thién duong mua
sam, 12 noi ndi tiéng véi nhidu hang héa dep, ré. Mua sim &
Bangkok khong gidi han dia diém ma hién dién & khap moi
noi trong thanh phé, tur cac trung tdm mua sam hién dai, dén
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cac cira hang bach héa thanh lich, cac cho truyén thong...
Du lich néng nghiép, bao gdm cac hoat dong lién quan dén
ndéng nghiép ma khach du lich ¢ thé tham gia nhu: trong
lua, tréng hoa, rau qua va chan nudi. Thai Lan thuong két
hop du lich nong nghiép véi du lich “homestay”. Khach du
lich sdng voi nhimg ngudi nong dan, quan sat va tham gia
vao cac cong viéc hang ngay cua ho.

Trung Quéc cling tao su khac biét vé san phém du lich
trén nén tang gia tri van hoa, trén co s khai thac cac gia tri
van héa - lich st dé cung ting ra thi truong nhiéu san phim
du lich doc déo, khac biét, an twong. Du khéch c6 thé di dén
nhiéu noi trén dat nudc Trung Qubc dé tim hiéu cac gid tri
van hoa lich st cia dat nude duoc xem 1a cai ndi cia van
minh chau A, nhu Thii 6 Béc Kinh, Van Iy Truong thanh,
Tay An, Cén Minh, HO Dong Dinh, Nui Nhac Loc... Véi
san pham du lich nay di tao cho du lich Trung Qudc c6 nét
ddc dao riéng so vdi cac nudce khac va ciing chinh tir day da
thu hat mot lwong khach du lich qudc té kha dong dén Trung
Qudc hang nam.

Goi y cho Vit Nam trong phdt trién du lich hién nay

Tir nhimng kinh nghiém cua cac nuéc trong khu vyc vé
phat trién du lich, c6 thé rat ra mot s6 goi mo cho phat trién
du lich ¢ Viét Nam hién nay:

Mot la, dinh hwéng chinh sach phat trién du lich. Dé
phat trién du lich Viét Nam, Chinh phu can ¢6 su hoach
dinh cac chinh sach, xay dung cac ké hoach, dé an dé phat
trién du lich cho ting gian doan, timg khu vyc, tung ving,
timg linh vuc cu thé, dic biét ddi voi nhimng noi co tiém
nang phat trién du lich. Trong xdy dung chinh sach can cha
¥ hoach dinh chinh sach tong thé, tir chinh sach du tu xay
dung co sO ha téng, chinh sach dao tao nguén nhan luec,
chinh sach phét trién san phdm du lich, chinh séch thu hat
khach du lich, chinh sach vé thué nhap khau phuong tién
van chuyén, trang thiét bi co s luu tra... tat ca do phai tao
nén nhiing dic trung riéng biét cia Viét Nam. Mt trong
nhimng diém yéu hién nay trong phat trién du lich cua Viét
Nam 14 chua tao nén dugc sy lién két bén chat gilia cac
nganh, cac linh vuc, gitta nha nudc véi doanh nghiép, chua
thu hit dugc sirc manh cong dong tham gia vao phat trién
du lich. Do vy, trong thoi gian dén Viét Nam can chu trong
xay dung chinh sach dé tao nén su lién két bén chit gilra cac
chi thé nay, cac nudc trong khu vuc rat thanh cong trong
phat trién du lich 1a nho chinh sach nay.

Hai la, ddu tw manh mé phdt trién co sé ha tang phuc
vu du lich. Mot trong nhiing yéu t6 mang dén thanh cong
trong phat trién du lich & Thai Lan, Malaysia, Singapore 1a
ho chu trong phat trién co sé ha tang phuc vu cho du lich.
Viét Nam dugc danh gia 1a nudc co tiém nang phat trién du
lich da dang, nhung mot trong nhung diém yéu hién nay cua
chung ta 1a hé thong co s ha tang n6i chung va hé thong
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co s& ha tang phuc vu cho phat trién du lich néi riéng con
nhiéu yéu kém, chua dép tng dugc yéu cau phat trién du
lich, nhu cau cia du khach. Trong 5 yéu t tao nén su thanh
cong cua ngénh du lich (phuong tién giao thong; co so tién
nghi; diém thang canh; cac dich vu hd tro va diéu hanh cta
chinh phu), Vlec phat trién co sé ha tang dap ung dugc 3
trong 5 yéu cau trén. Do vay, trong | thoi gian dén, Viét Nam
can chii trong phat trién co sé ha tang phuc vu cho du lich
theo hudng hién dai va chuyén nghiép. Chinh phu can c6 sy
wu tién dau tu von cho du lich dé phat trién hé théng giao
thong, cc hé thong vui choi, giai tri, hé thong nha hang,
khach san hién dai dé thu hat va dap Gng yéu cau cua du
khach trong va ngoai nudc. Cha trong 10ng ghép dau tu ha
téng phuc vu du lich véi cac chuong trinh, dé an phat trién
kinh té - xa hoi. Trong giai doan trudc mit, can chl trong
dau tu vao cac khu, diém du lich quéc gia dé tao da bat pha
cho du lich Viét Nam.

Ba la, chu trong phat trién nguc;n nhan luc cho du lich.
O Viét Nam hién nay, nguén nhan lyc phuc vu cho du lich
vira thiéu, vira yéu trén tat ca cac linh vuc, tir quan 1y du lich
dén nhan vién, hudéng dan vién du lich. Hién nay, nhan luc
¢6 trinh d6 dai hoc trd 1én chi chiém 4%, nhan luc thong
thao ngoai ngir chi chiém 1/2, d6i ngii hudng dan vién thiéu
hut, han ché vé nang luc ngoai ngit [6]... Pay la rao can lon
kim ham sy phat trién cta du lich Viét Nam. Do vy, trong
thoi gian t6i, Viét Nam can chi trong phat trlen ngudn nhan
luc du lich. Chu trong phat trién co ciu, s6 hrong hop ly,
ddng thoi timg budc nang cao chat lugng, phat trién ngudn
nhan luc chat luong cao ca vé trinh d6 chuyén moén, nghiép
vu va k¥ nang. Kinh nghiém ctia mot sé nuéc chi ra rang, dé
phét trién du lich nhanh, manh va bén vimng thi can c6 doi
ngil nhan lyc chét lugng cao, s luong du, co ciu hop 1y.

Bon la, tang cwong cong tdc quang bd du lich. Hién nay,
hinh anh du lich cia Viét Nam dugc du khach biét dén con
han ché, day 1a Iy do khién nhiéu khach quéc té chua tim
dén Viét Nam. Do vay, trong thoi gian dén Viét Nam cin
tang cuong cong tac quang ba hinh anh du lich ra bén ngoai.
Téng cuc Du lich can ting cuong hon nira cong tac xuc tién,
quang ba, cung cip thong tin du lich Viét Nam t6i du khach
quéc té thuong xuyén, moi Iuc, moi noi. Nha nudc va cac
doanh nghiép can két hop chit ché trong viéc quang ba hinh
anh du lich, chu trong quang ba du lich thong qua nhiéu hoat
dong, hinh thuc khéac nhau. Trong qua trinh quang ba can
tim hiéu nhu cau thj trudng bén ngoai, thi hiéu, nhu cau vé
san phdm du lich cua khach du lich ting nudc dé tir 6 c6
cach quang ba phu hop véi timg ddi twong cu thé.

Nam la, da dang héa cdc san pham gén lién véi loi thé, tiem
ndng ciia Viét Nam. Nhiéu nguoi cho rang, Viét Nam 1a dat
nudc troi phu cho diéu kién dé phat trién du lich, c6 thé phat
trién da dang héa cac san pham du lich khac nhau, tuy nhién
hién nay chung ta chua khai thac hét nhimng thé manh va
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tiém ning d6. Do vy, trong thoi gian téi, Viét Nam can chi
trong da dang hoa cac san pham du lich. P4 dén lic ching
ta can manh dan dau tu, thu hat dau tu tir bén ngoai vao xay
dung cac khu du lich, vui choi giai tri c6 danh tiéng. Viét
Nam cén ¢ nhitng san phém du lich dac trung, doc dao,
mang ddu 4n riéng, tao an tuong sdu sic cho du khach voi
nhitng gi tri vat cht va tinh than trén nén tang loi thé va
ban sic von ¢6 cua Viét Nam.

Két luan

Trong thoi dai ngay nay, du lich ngay cang dong vai
tro quan trong ddi voi sy phat trién coa nén kinh té - xa
hoi dat nude. Cac nude Trung Quéc, Nhat Ban, Thai Lan,
Singapore, Malaysia dd som chu trong chinh sach phat trién
du lich, cha trong phat trién ngudn nhan Iyc du lich, chi
trong phat trién co s ha ting phuc vu du lich, ddy manh
quang ba du lich, da dang hoa cac san pham du lich. Véi
nhitng cach lam hay, sang tao, triét dé khai thac tiém ning,
loi thé von ¢ ciia minh, d3 tao cho nganh du lich phat trién
manh mé&, dat dugc nhiing thanh tuu to 16n, dong gop ngay
cang nhiéu cho sy phat trién dat nuéc. Trong nhitng nim
gan day, mic du rat dugce chu trong nhung nhin chung du
lich Viét Nam chua phét trién twong ximg voi tiém nang,
con nhiéu han ché, bat cap vi thiéu kinh nghiém trong phat
trién. Do vay, nghién ctru nhitng kinh nghiém cua cac nude
trong khu vire vé phat trién du lich, tir d6 rut ra nhimg bai
hoc cho Viét Nam van dung dé phat trién 1a rat can thiét.
Tuy nhién, trong qué trinh van dung, can chu ¥ dén tinh ddc
thi ciia Viét Nam dé dé ra nhiing chu trwong, chinh sach
phat trién pht hop nham dem lai hiéu qua cao nhat.
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Tom tit:

Nhém nghién ciru (NNC) dugc coi la té bao ciia hoat dgng nghién ctru khoa hoc va dao tao. Viée xay dung va phat
trién cac NNC trong cac truong dai hoc cé y nghia quan trong, then chét trong viéc ning cao tiém lwe khoa hoc -
cong nghé va chit lwgng dao tao cia nha truong. Bai biao nay trinh bay tong quan tinh hinh nghién cttu trong va
ngoai nwéc vé NNC, danh gia thuc trang cic NNC ‘trong cac trlr(‘mg dai hoc ¢ Viét Nam hién nay; nhirng két quﬁ
dat dugrc, thuan loi, ciing nhwr cic kho khiin, han ché; buéc diu dé xuit viée xay dung va ban hanh chinh sich nhim
thuac day qua trinh hinh thanh va phat trién NNC. Bén canh dd, bai bao ciing dé xuit céc tiéu chi co ban dé phan
loai va danh gia NNC trong cac trwong dai hoc ¢ Viét Nam hién nay.

Tir khda: cac giai phap thic diy NNC trong cac truwong dai hoc, nhom nghién ciru (NNC), thue trang cac NNC &

Viét Nam, tiéu chi NNC.
Chi s6 phén logi: 5.3

- £ X
Dat van dé

NNC c¢6 vai trd va ¥ nghia hét sic quan trong trong cac
truong dai hoc. Viée hinh thanh cac NNC trong cac truong dai
hoc ciing nhu 1a tac dong ciia nd dén hoat dong nghién ctru
khoa hoc (NCKH), dao tao; vai tro va mdi quan h¢ nghién ctru
- dao tao (bao gdm ca viéc giang day cua giang vién va hoc tap
cta sinh vién) da dugc khong it tdc gid trong va ngoai nudc
quan tdm nghién cuu.

Dé ¢6 co so khoa hoc va thuc tién trong viéc ban hanh cac
chinh sach phu hop nhim thiic day hoat dong cua cac NNC,
thong qua két qua khao sat hién trang cua mot s0 NNC, bai viét
d& xuat mot sb giai phap nham xay dung va phat trién cac NNC
trong céc truong dai hoc hién nay.

Co sd Iy luan, tong quan va phuong phap nghién ciiu

Mot trong nhitng khai niém kha kinh dién vé NNC duoc
Adrews [1] dinh nghia tir ndm 1979, la mdt nhom gém c6 i
thiéu 3 ngudi ciing lam viéc v6i nhau t6i thiéu trong 6 thang va
¢6 ky vong 1am viéc voi nhau tdi thiéu trong vong 1 nam. Ciing
tac gia Adrews [2] da khao sat khoang 10.000 nha khoa hoc
trong 1.200 don vi cua 6 nudc, voi cac NNC tur 4 dén 40 thanh
vién va dua ra nhan xét 1a tiéu chi va hiéu qua ctia NNC dugc
danh gia thong qua cac tham s6 chu yéu nhu: cac bai bao dugc
cong bd, s6 trich dan cac cong trinh cong bd, s6 sach duoc xuat
ban, s6 kinh phi tir cac d& tai/dw 4n ma NNC déu thau duge cho
hoat dong nghién ctru, cac phat minh sang ché, cac phin mém

"Tac gia lién hé: ducnd@vnu.edu.vn
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tinh toan, san pham nghe nhin... Trong do, s6 luong bai béo va
s6 trich din 1 nhing tham s6 duoc cho 13 co ban nhét. Nhiing
tiéu chi khac ciing duoc dé cap dé danh gia hiéu qua cia NNC
la danh tiéng cua nhom, sy dam bao duoc tai chinh cho hoat
dong ctia nhom, kha nang mg dung cua cac thanh tyu nghién
ctru vao thuc tién cling nhu nhué khi ctia cc thanh vién trong
nhom.

Téc gia Nobahar [3] nghién ctru vé mic do lién két giira
cac giang vién trong hoat dong NCKH cua céc truong dai hoc
tai Kermanshah cho thy, sy lién két giira cac giang vién trong
NCKH vuéng cac rao can bao gém: tai chinh, hoc thuét, con
nguoi, co so, chuyén moén va quan Iy. Dé nang cao hiéu qua
hoat dong cua cac NNC, tic gia de xuat nhitng gidi phap bao
gdm: ting cuong lién két dao tao vé hoc thuat voi cac nudc
khéc; gia tdng sy hop tac gilra cdc giang vién trong cac truong
dai hoc khac nhau; tang cuong sy thu hit véi nhiing sinh vién,
nha nghién ctru tai nang; gia tang kinh phi cho cac nha nghién
cru; tang cudng trang thiét bi va phuong tién can thiét tai cac
truong dai hoc; tang cuong thong tin lién lac, két ndi giita nha
truong va doanh nghiép; gidm thu tuc hanh chinh.

Nghién ctru vé& céc rao can trong viéc hinh thanh va phat
trién NNC trong trudng dai hoc, tac gia Main [2] dua ra bang
danh gia nhirng nhén t6 khac tac dong dén NNC nhu: thai do
tich cuc, thanh vién NNC 1a nhimg gi4o vién ¢6 nhiéu kinh
nghiém nghién ctu, viéc tuyén chon thanh vién NNC, hoat
dong dao tao trong nhom, cong nhan lgi ich trong nhom, ky
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nang quan tri xung dot, su hd tro tir phia co quan quan 1y, k¥
nang thiét 1ap mdi quan hé, hoat dong tu danh gia va danh gia
trong nhom. Trong do, tac gia nhin manh nhing thanh vién
ctia NNC céan hiéu dugc qua trinh lam viéc nhom, bao gém:
quy tac hoat dong, muyc ti€u, vai tro cua nhom; thoi gian 1én ké
hoach chung; cach giao tiép va nghi thtre khi hop nhom; su on
dinh ciia cac thanh vién. Nhitng nhan t6 thudc nha truong bao
g0m: co so vt chat, thoi quen va truyén thong trong hop tac
NCKH, sy ung ho va hd trg ctia cic nha quan ly; su 6n dinh
clia cac nhan vién.

Qua céac nghién ctru khao sat, Bland va Ruffin [4] da chi
ra kha diy du, bao gom 12 yéu t6 tac dong truc tiép dén hiéu
qué hoat dong cua NNC la: myc tiéu 10 rang (1); tap trung cho
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nghién ciru (2); vin hoa ciia to chirc (3); moi trudng tich cuc
cua NNC (4); su tac dong cua cac bo phan hanh chinh (5); cach
thirc to chtrc nghién ctru (6); sy trao d6i thuong xuyén, truc tlep
v6i nhau trong nhém (7); ngudn nhén luc (8); quy mo, do tudi
va tinh da dang cta nhom (9); céc giai thucmg va sy khich 1¢
(10); kha néng tuyén va lya chon thanh vién (11); sy lanh dao
xuét sic (12).

Nghién cuu ctia Beaver va Rosen [5] cling da chi ra tam
quan trong cuia viéc hinh thanh va phat trién ciing nhu sy cin
thiét phai lam viéc nhom trong mot NNC. Theo céc tac gia, sy
gia tang cac hoat dong lién nganh, tinh phtc tap kem theo chi
phi cao trong khoa hoc hién dai budc cac nha khoa hoc phai
hop tac véi nhau va chinh sy hop tac nay s€ hinh thanh mang
lu6i khoa hoc rong réi, gitp chia sé kién thic, chuyén giao
cong ngh¢ mdt cach nhanh chong.

Khéng chi ding & khudn khd mot NNC, Bertolotti va cac
cong sy [6] da nghién ciru vé hiéu qua cua MTM (Multiple
team membership), khi thanh vién NNC tham gia dong thoi
vao nhiéu nhom khac nhau. Trong [6], cac tac gia cling da chi
ra hiéu qua cua viéc st dung cong nghé hién dai dé trao d6i hop
tac, giao tiép cong tac (nhan tin, skype, email...) ciing nhu vai
tro ciia moi truong xa hdi noi lam viée cia cac thanh vién NNC
va mdi quan hé giira cac tham s6 do.

Kim va Bak [7] da cong b6 két qua nghién cuu vé anh
huéng cia chinh sach dén viée hop téc gitra cc thanh vién cua
nhom va thanh tyu cia NNC. Céc tac gia nghién ciru sb liéu
cua cac nha khoa hoc trong linh vuc nhan hoc va xa hoi hoc cua
Han Quédc. Két qua cho thdy, hoat dong nghién ciru cia nhom
can dwgc quan tim song song cung luc véi viée thue day su
nghiép ciing nhu kién thirc ctia tng nha khoa hoc; dong thoi
cac t6 chuc phai dép g, khuyén khich, khen thuong kip thoi
va xting dang cac nha khoa hoc dé thic day ho ¢6 dong luc
nghién clru va cong tac.

Jeong va Choi [8] tap trung vao nghién ciru mdi quan hé
gilra cac thanh vién cong tac. Muc dich cta nghién ctru nay 1a
dién ta thyc tién cac yéu td lién quan dén dic diém NNC, dong
luc va qua trinh anh huong dén chi sé anh huong (research
impact) cua cic cong bd cua cac thanh vién trong NNC, tir
d6 dé xuét phai to chirc va quan ly mot NNC cong tac thé nao
cho lam tang hi¢u qua nghién ctru (research impact). “Research
impact” dugc do b'fmg s6 1an ma mot bai bao duogc trich dan
boi nhitng bai bao sau va IF cuia tap chi, noi xuét ban bai bao.
Nhing két qua nghién ciru khéo sat trong [8] cho thiy, cing
v6i nhiing tdc nhan dinh lugng va dinh tinh, nhitng tac nhan
dau vao nhu: dong lye nhém lam dé tai, viéc t6 chire, lanh dao
nhom, sy gdp mat va trao doi thuong xuyén, viéc lién két voi
cdng tac vién ngoai nhom nhiéu hon, nhiéu nguc‘Bn luc hon, viéc
phan cong déu hon déu lam ting hiéu qua cia research impact.

Nhu véy c6 thé thiy, co nhiéu tac gia nude ngoai di cong bd
cac két qua nghién ciru cia minh lién quan dén NNC, danh gia
vai trd va tim hiéu céc nhan t6 tic dong dén hiéu qua hoat dong
cia NNC. Nhiing nghién ctru nay anh hudng va tac dong tich

18



cuc tdi dinh hudng phat trién cta gido duc dai hoc Viét Nam.

Téc gia Phan Kim Ngoc trong mdt bai viét cua minh [9] d&
chira réng, “NNC khoa hoc la mot tap thé cac nha khoa hoc va
hoc thuat c¢6 nang lyc chuyén mén tot, co tAm huyét, dao dutrc
nghé nghiép, su chan that trong cong viée (honesty), c6 khat
vong dinh hudng cung mdt myc dich, mdt linh vuc chuyén mon
nhét dinh; thuc hién nhiém vu nghién ctru va dao tao tai mot
don vi hat nhan (hay xoay quanh don vi hat nhan do); dugc dan
dit boi mot (hay mot vai) nha nghién ctru co uy tin khoa hoc,
dao dirc va dong thoi phai co kha ning to chirc, giao tiép, tap
hop...; c6 van hoa nhom riéng biét. Noi mot cach khai quat,
moi thanh qua ctia nhom phai xuat phat tir nang luc ndi sinh”.

Theo tic gia Truong Quang Hoc, “NNC - (Scientific
Working Group - SWG)” 1a mot tap thé nghién ciru/hoat dong
khoa hoc dugc thanh 14p mot cach ty nguyén hay theo y d6 phat
trién ctia to chtrc (nhung khong phai 13 mot don vi hanh chinh).
Din dit NNC 14 ngudi truong nhom nhiét tdm, chiu trach
nhiém chinh vé dinh huong nghién ctru, ¢6 nang lyc chuyén
mon, ¢6 kha nang t6 chire (bao gom ca kha nang tao dung cac
mbi quan h¢, tim kiém nguon kinh phi hoat dong cho nhom va
dugc ca nhom tin nhiém). Cac thanh vién cia NNC la cac can
bo khoa hoc ¢6 nhiét huyét va kha nang, cac nghién ctru sinh,
sinh vién... cung theo dudi mot huéng khoa hoc nhét dinh.
Nhoém c6 du cac didu kién co ban bao gém noi lam viéc, trang
thiét bi, thong tin, tu liéu va kinh phi... dé dam bao cho céac
hoat dong nghién ctru thanh cong mot cach lién tuc va thuong
la dai han” [10]. Dinh nghia nay ciing dugc tac tac gia Phan Thi
Thanh Truc va cac dong nghiép dong thuan [11].

Theo tic gia Nguyén Dinh Duc [12], viéc hinh thanh va
phat trién cac NNC trong trudng dai hoc c6 tinh tat yéu va mo
hinh NNC ¢6 dang hinh nén nhiéu 16p: dinh chop nén 1a truong
NNGC, tiép dén 1a cac thanh vién la cac GS, PGS, TS, rdi dén
16p cac nghién ctru sinh (NCS), 16p cac hoc vién cao hoc va
sinh vién. Tir thuc tidn x4y dung va phét trién NNC cta minh,
cac tac gia [12, 13] ciing dua ra 5 yéu t6 quan trong nhit ciia
NNC la: vai tro tip hop, dan dit cua nguoi truong nhom; su
quan tam va chinh sach, co so vat chét ctia nha truong hd tro
cho NNC; viéc lya chon hudng nghién ctru hién dai, hdi nhap
voi thé gisi; chét lugng va nang luc nghién ciru cua cac thanh
vién, dac biét c6 su tham gia cua cac NCS; su hop tac trong va
ngoai nude ctia NNC.Trén co sé khao sat thyc tién hoat dong
cta cac NNC ¢ Pai hoc Qudc gia Ha Noi, tac gia Nguyén Dinh
Purc ciing dwa ra nhan xét vé vai trd cuc ky quan trong ciia
ngudi dan dat NNC. Theo tac gia [12, 13], & ddu ¢6 nha khoa
hoc dau nganh, & d6 c6 NNC manh va tir nhiing NNC manh sé
dao tao ra nhiéu nha khoa hoc gioi, tiém nang dé ké tuc va co
thé xay dung, phét trién cac NNC moéi. Dong quan diém nay,
tac gia Nguyén Xuan Hing [14] cho rang, khong chi 1a vai tro
dan dit va lanh dao, nang luc t6 chirc cling nhu tam nhin, tai
ning va uy tin cia nguoi lanh dao ¢6 ¥ nghia quyét dinh t6i sy
thanh cong cua NNC.

Thoi gian gan day con xuat hién khai niém NNC manh. Tiéu
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chi NNC manh duong nhu dau tién dugc quy dinh trong Huéng
din s 1409/HD-DHQGHN ngay 08/5/2013 ctia Pai hoc Qudc
gia Ha N§i [15], trong d6 c0 cac ti€u chi cung voi nguorl truong
NNC manh phai dép ung ti€u chi nhu trong 5 nam gan nhat:
phai chi tri dé tai cip Pai hoc Qudc gia Ha Noi, cap bo trd 1én;
14 tac gia hodc chu bién ciia it nhat 01 sach chuyén khao; hodc
tac gia, dong tac gia cua it nhit 05 cong bd ISI; hoic tac gia ciia
it nhat 01 phat minh, sang ché; hoic co cac san phém KH&CN
duogc giai thuong, co g dung thuc tién, c6 tac dong xa hoi
16n, c6 gia tri Iy luan, lam co so tu vén cho hoach dinh chinh
sach quoc gia hodc tich hgp mot s6 thanh tich d4 néu; da timg
la bao cao vién dugc moi (invited speaker) tai cac hdi nghi, hoi
thao qubc gia, quéc té; da va dang hudng dan NCS; sur dung
thanh thao it nhat 1 ngoai ngir pho bién (Anh, Nga, Phap, Trung
Quoc) trong d6 giao tiép duoc bang tiéng Anh va dic biét phai
co tam nhin, ké hoach chién luoc dai han, c6 kha nang danh
gia tim anh huong va xu huéng phat trién cua linh vuc nghién
ctru, c6 quan diém phat trién bén ving; d@)ng thoi phai c6 co so
vat chat va cc trang thiét bj co ban dé trién khai hudng nghién
ctru va hang nim gia ting s lwong cac san pham KH&CN tir
10-15%. C6 thé thay, tiéu chuan NNC manh ctia Pai hoc Québc
gia Ha Noi 1a kha cao so véi tiéu chi chung v& NNC. K& tir khi
ban hanh quy dinh nay dén nay (12/2018), Giam déc Pai hoc
Qudc gia Ha No1 da xem xét va ky quyét dinh cong nhan 29
NNC manh cép Dai hoc Qubc gia Ha Noi. Theo tac gia Nguyen
Hitu Bue, NNC vira 1a phuong thire, vira la muc ti€u dé phat
trién dai hoc nghién ctru [16].

Théang 12/2014, B6 Khoa hoc va Cong ngh¢ cling da ban
hanh Thong tu 37/2014/TT-BKHCN quy dinh tiéu chi NNC
manh. Theo d6, NNC manh phai dap ung cac ti€u chi: trudng
nhém ¢6 cong bb trén tap chi qudc té ISI uy tin trong vong 5
nam tro lai day, phai c6 kha nang tap hop dugc nhiéu nha khoa
hoc ¢6 trinh d6 chuyén mén cao tham gia thyc hién dé tai, duy
tri dugc hop tac nghién ctru khoa hoc thuong xuyén véi cac
NNC qudc té cung nganh, lién nganh va co it nhét hai thanh
vién chii chét khac cia NNC ciing dap ting dugc yéu cau 1a chit
nhiém dé tai ciia Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Qudc
gia (NAFOSTED).

Tai Quyét dinh 2395/QD-TTg ngay 25/12/2015 ciia Thu
tuéng Chinh phii phé duyét D& an dao tao nhan lyc KH&CN
trong va nudc ngodi bang ngan sach Nha nudc, mot trong
nhimg muc tidu 1a hd trg dao tao, boi dudng 50 NNC (giai
doan 2016-2020) va 80 NNC (giai doan 2021-2015) nham hinh
thanh cac NNC manh di strc giai quyét nhitng van dé KH&CN
16 ciia dat nudc.

Tdng quan cac nghién ctru trong va ngoai nudc cho thay, co
nhiéu quan niém khac nhau vé NNC, voi nhiing linh vuc khoa
hoc khac nhau, dinh huéng phat trién cia cac truong dai hoc
khéc nhau, hodc yéu cdu cta cac co quan quan 1y nha nudc thi
quy dinh tiéu chi vé NNC ciing c6 nhing diém khéac biét (vi du
tiéu chi vé san phém KH&CN gitta cac NNC vé khoa hoc tu
nhién nhan manh dén cong b qudc té ¢6 uy tin, trong khi cac
NNC vé img dung lai rit coi trong cac san phim va cac sang
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ché), nhung vé co ban céc nha nghién ctru va quan 1y déu thong
nhat dé hinh thanh mot NNC phai dap tng t5i thiéu cac tiéu
chi sau: (1) Co6 sy hgp tac nghién ctru cua céc thanh vién theo
nhitg huéng nghién ciru chung (it nhat 3 nguoi tro 1én); (2) Co
ngudi truong nhom tam huyét, tai ning va uy tin lanh dao, dan
dat; (3) C6 cong bd chung, chia sé lgi ich (vé tai chinh hodc uy
tin) ctia cac thanh vién NNC. Céc nghién ctru va thyc tién déu
cho thay, NNC c6 y nghia va vai tro hét sirc quan trong trong
viéc nang cao chit lugng NCKH, tiém luc KH&CN cling nhu
chét luong dao tao trong trudng dai hoc.

Dé trién khai nghién ctru danh gi4 thyc trang va vai tro cua
cac NNC, chung t6i dé su dung cac béo cdo tong hop cua Bo
Gido dyc va Pao tao, s6 liéu thong ké trong cac ngudn co sé dir
liéu, dong thoi str dung phuong phap xa hoi hoc, khao sat trén
dién rong, xdy dung 2 phiéu khao sat vé NNC véi 16 cau hoi
Vi can b, gidng vién va 15 cau hoi voi NCS. Vi tung cau hoi
lai duge chia thanh nhiéu ndi dung dé khao sat va duogc chia
thanh 5 murc voi cip do tir thip dén cao. Cac phiéu khao sat
dugc thuc hién online va gui di trong toan qubc ciing nhu t6i
mot s can b khoa hoc va NCS Viét Nam dang hoc tap va cong
tac tai nudc ngoai. Dong thoi, st dung phuong phép phong van
sdu cua nganh nhan hoc, xay dung bo 20 cau hoi dé tién hanh
phong van sau truc tiép mot s6 can bo giang vién 1a thanh vién
hodc truong cac NNC.

V6i phuong phap nhu trén, ching toi di tién hanh diéu tra
khao sat tir thang 8 dén thang 12/2018 va nhan duogc ¥ kién
phan hoi ciia 216 cén b va 264 NCS cia 40 truong dai hoc
trén pham vi ca nude. Tiéu chi danh gid hiéu qua hoat dong
cta NNC nhu sau: (1) S6 luong va chat luong cua cac cong b
khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc c6 uy tin; chi s6 trich dan
(citations) va h-index ctia NNC; (2) Trinh d9, uy tin, nang luc
t6 chirc ctia ngudi trudng nhom; (3) Cac dé tai/dy an, kha ning
hop tac vai doanh nghiép cua NNC; (4) Vai tro, anh hudng cua
NNC trong cac hoat dong chuyén mon trong va ngoai nudc
(tham gia ddu mbi t6 chirc hoi thao qudc gia, qudc té ¢b uy tin;
cac thanh vién cua NNC dugc moi bao cdo tai cac hdi nghi
khoa hoc quc té quéc gia; tham gia hoi dong bién tap cic tap
chi quéc gia, quoc té...); (5) Cac san pham KH&CN, giai phap
hitu ich, sang ché cia NNC; hodc cac dé xuét, giai phap cua
NNC duogc ap dung trong thyc té; giai thuong KH&CN qudc
gia, qudc t&; (6) Su tham gia ciia NNC tich hop voi hoat dong
dao tao, dic biét s NCS va postdoctoral duge NNC dao tao,
s6 chuong trinh dao tao do NNC lam dau méi xay dung; (7)
Sach chuyén khao, gido trinh cuia cac thanh vién NNC; (8) Hoat
dong hop tac quoc te cua NNC; (9) Huong nghién ciru hién dai,
hoi nhap véi qubc té cia NNC; (10) S6 lwong va chat lugng cac
thanh vién NNC.

Hoat ddong ciia cdc NNC trong cdc truong dai hoc ¢ Viét Nam
hién nay

Nhan thte duge tim quan trong cia NNC, viéc khuyén
khich va tao di€u kién dé hinh thanh va phat trién NNC trong
cac truong dai hoc trong nhiing ndm gan day dugc déac biét
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quan tdm. Theo két qua khao sat cua chung t6i dbi voi 216
giang vién (TS: 42,1%, TSKH: 2,3%, PGS: 9,7% va GS: 4,6%)
0 40 truong dai hoc, vién nghién ctru trén dia ban ca nudc (69%
1a nam), két qua cho thay c6 58,8% (127/216) khang dinh dang
tham gia cac NNC. Theo bao cdo ciia B6 Gido duc va Bao
tao, tinh dén ndm hoc 2016-2017 d c6 491 nhom giang day -
nghién ctru dugc thanh 1ap tai cac co s¢ dao tao: Truong Dai
hoc Bach khoa Ha N¢i (127 nhom), Dai hoc Tay Nguyén (42
nhém), Pai hoc Pa Nang (36 nhom), Truong Dai hoc Su pham
Ky thuat Hung Yén (30 nhom), Pai hoc Qudc gia TP HO Chi
Minh (24 nhém), Pai hoc Quéc gia Ha Noi (29 NNC manh).

Két qua khao sat ciia chung t6i cho thiy, do tudi sung stc
nhat, dong nhat cta céc thanh vién trong NNC 1a ¢ lira tudi tir
35-45, voi ty 18 59,2% (128/216), trong d6 nit chiém 31%, TS
chiém 42%. Tur d6 cho théy luc lugng tré, cac TS tré can duge
dac biét chu trong khi phét trién cac NNC trong céc truong dai
hoc.

Cac két qua khao sat ciing ghi nhan trong sd y kién cua 216
giang vién, 6 29,1% la cac truong NNC cho biét da tham gia
64 NNC méi dugc thanh 1ap trong vong 5 nam (tr 2013 trd lai
day). Két qua khao sat cho thay, s NNC ting manh trong nim
2017 véi 17/64 nhom. Diéu nay cb thé 1y giai boi ap luc cong
b6 qubc té cua doi ngii giang vién va NCS. Quy ché dao tao
tién sy ndm 2017 mai ban hanh yéu cau giang vién huéng dan
va NCS déu phai c6 cong bd quéc té 1a nguyén nhan quan trong
thuc dy su hinh thanh cac NNC méi trong nhitng nim gan day.

Théng qua NNC, chét luong dao tao tién sy va chét luong
d6i ngil da ting lén timg bude. Cac két qua khao sat ciia chiing
t0i cling cho két qua 77,78% cac giang vién tham gia cac NNC
da ¢ cac cong bd trén céc tap chi ISI/Scopus, trong khi con s6
nay d6i voi cac giang vién khong thude cac NNC chi 1a 48,31;
23,02% giang vién tham gia NNC c6 céc san pham dat giai
thuong KH&CN, 44,44% co6 san phérn KH&CN hoan chinh,
¢6 thé chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa. Day 1a ty 1&
khé cao néu so véi cac giang vién khong tham gia cic NNC
(13,48 va 30,34%) (hinh 1).
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3000%
20,00% -
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0,00% +
Bai bdo isr/s:opu;

44,44%

h‘”‘%

® Thude NNC

23,02%

13, 48%

Gidi thugng San phém chuyén

Khéng thuéc NNC

KH&CN giao céng nghé

Hinh 1. Biéu dd so sanh m{t s& tiéu chi giiia cic giang vién tham
gia/khong tham gia NNC.

Bén canh loi ich tur viéc gia ting chit va lugng cac cong
bo quoc te khi tham gia vao cac NNC (gop phan truc tiép lam
tang cac cong bo quoc té cua Viét Nam [17]), cac thanh vién
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cta nhém con duge hudng rit nhidu loi ich khac. Két qua khao
sét cho thay, hon 90% giang vién dong ¥ véi ¥ kién cho rang
ho nhan duoc sy hd tro tir NNC cho cac hoat dong chuyén mon
cta ban than, dugc tham gia cac dé tai/dw an ctia nhom, duoc
tiép can cac hudng nghién ctru méi ciing nhu ¢6 co hdi tham

Khoa hoc Xa héi va Nhan van ==

7 Tham gia cac Seminar/hgi thao/hi nghi khoa hoc chuyén 0
nganh

8 Tiép can cac hudng nghién méi 96

9 Tham gia cac dé tai/dy an ciia NNC va ap dung cic phuong

phép va két qua nghién ctru vao qua trinh thuc hién luan an 91

gia vao cac hoat dong hop tac trong nude va quoc té (bang 1). ctia NCS
5 . .. . . e o n 10 C6 co hdi tiép xiic vdi cac nha khoa hoe co uy tin t 3
Bang 1. Nhiing lgi ich khi tham gia NNC ddi véi giang vién. VIR ELED s VAL GIE MR IR I Gty LRSS o)
ngoat nuoc
STT  Nhimg lgi fch khi tham gia NNC ddi voi gisng vién T§ 1¢ iing h) (%) 11 Tén dung duge nguon tu li¢u, trang thict bi, co'so vatchat
1 (6 co hoi thing tién trong nghé nghiép va phat trién hoat 8.5 phucinenienlcy
dong chuyén mon > 12 Tao co hoi hoat dong chuyén mon lau dai va bén vimg (ké o4

2 Bugc ho tro it NNC cho hoat dong chuyén mon cuia ban than 92,1

3 Tham gia cac d& tai/dy an nghién ciru ctia nhom 91,3
4 C6 co hoi tham gia vao hoat dong hop tic trong nude va qudc 01
té thong qua NNC ’
5 C6 co hoi hudng dan NCS, hoc vién cao hoc 70,6
6 Tang thu nhap 72,2
7 Phit trién chwong trinh dio tao méi tir két qua nghién ctru o
ctia nhom ’
8 Tiép can céc hudng nghién ciu méi 89,7
9 Duoc hd tro trién khai két qua nghién ctru vao thuc tién cia %6.5
ban than ’
10 Puoc hd tro trong hoat dong xudt ban séch chuyén khao/gido 9.8
trinh/bing sang ché ’
11 Téng cudng cong b cac két qua nghién ciu trén céc tap chi 889
quéc té uy tin ’

Két qua khao sat 6 ai hoc Québc gia Ha Noi cho thiy, 80%
cac NCS trong linh vyc khoa hoc ty nhién va cong nghé¢ cua
Truong nho trudng thanh trong cac NNC nén khi bao v¢ luan
an TS déu di c6 cong bd qudc té ISI. 100% cac NCS & Dai hoc
Qudc gia Ha Noi ¢ cong bd qubc té déu tham gia trong cac
NNC.

Trén 94% NCS cho rfing, khi tham gia NNC ho dugc hoc
tap, trau doi phuong phép, k¥ nang nghién clru, c6 co hoi tiép
xuc va hoc hdi tir nhitng nha khoa hoc c6 uy tin trong va ngoai
nudc (bang 2). Pidu nay phan nio cho thiy hoat dong cia cac
NNC di phat huy dugc hiéu qua tich cyc trong thyc té.

Béng 2. Lgi ich thu dugc tir viéc tham gia vao cac NNC déi véi NCS.

cé sau tién sT) cho NCS

Ciing qua khao sat, danh gi4 tac dong tich cuc ciia NNC dén
viéc dao tao NCS, nghién ctru va phuc vu xa héi (bang 3) két
qua cho thdy, ca 8/8 ndi dung khao sat déu dugc cac nha khoa
hoc danh gia & muc rét cao, trong d6 tap trung vao nhimg ndi
dung nhu: nang cao chat luong doi ngti (4,31/5); tang cuorng s6
luong va chat lugng cong bd khoa hoc/phat minh/sang ché cia
don vi (4,3/5); nang cao chit lugng luan an tién st (4,27/5)...
Bang 3. Panh gia tac dong clia NNC dén viéc dao tao, nghién ciu
va phuc vu xa hdi.

Noi dung khdo sit Diém trung binh  D§ I¢ch chuin
P{ang cao lhlgu qua hoat dong khoa hoc va cong nghé, dao tao 47 067
cua don vi
Nang cao chat lwong luan an tién st 427 0,62
Ting cudng s lugng va chat lrgng cong b khoa hoc/phét minh/

q I . 430 0,64
sang ché cua don vi
Téang co hoi dat dugc nguf‘)n tai tro tir cac quy hd trg nghién ciru
trong va ngoai nudc cho hoat dong nghién ciru va dao tao cua 423 0,65
nha truong
Nang cao vi thé, uy tin va xép hang ctia don vi 425 0,73
Ning cao chéit lwong doi ngii 431 0,60
Dam bao nghién ciru chét lugng cao dé cing cb va ting cudong
chat lwgng céc chuong trinh dao tao cua truong dai hoe cing nhu 4,18 0,66

md nganh méi

khoa hoc 1r0ng va ngoai nudc thong qua hoat dong dao tao, 420 0,70
nghién ciru va chuyén giao cong nghé

STT  Nhiing lgi ich khi tham gia NNC déi véi NCS s
ung hd (%)

1 Bugce hoc tap, tfau dbi phwong phap nghién ctru dé co chit %
lugng luan an tot

2 DPugc nhom nghién ctru hd trg cho hoat dong cuia ban than
trong thoi gian lam NCS: rén luyén ky nang lam viéc nhom, 94
ky nang giai quyét cong viée, ho trg chuyén mén tir NNC

3 Hinh thanh/phat trién dé tai luan 4n tir cac d@ tai nghién ctru o1
cua nhom

4 Giao luu, hoc hoi kinh nghiém cuia cac thanh vién trong 0
nhom

5 C6 két qua nghién ctru c6 gia tri créng, bé trén cac tap chi %8
khoa hoc uy tin trong nudc va quoc té

6 Tang thu nhap, thém hd trg tai chinh cho NCS 71
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Nhu vy c6 thé thdy, viéc xdy dung cac NNC trong cac
truong dai hoc & Viét Nam dang duoc ddy manh trong nhiing
nam gan day. NNC chinh 1a mot trong nhiing giai phap quan
trong nhét dé nang cao chit luong dao tao va hiéu qua cia cac
hoat dong nghién curu, nang cao chit lugng va $6 lugng doi
ngii nhan luc KH&CN ciing nhu nang cao xép hang ciia truong
dai hoc.

Chiing t6i cling khdo sat thuc trang xay dung cadc NNC theo
linh vie. Két qua khao sat cho thy, linh vyc nghién ctru cua
cac NNC ciing khong dong déu va c6 sy chénh léch kha 16n, tap
trung nhiéu nhét vao 3 linh vuc: khoa hoc tw nhién, khoa hoc k¥
thudt va cong nghé, khoa hoc xa hoi va nhan van (hinh 2).
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Hinh 2. Biéu db phan bd linh vyc nghién ciu clia cac NNC.

Quy md, co ciu to chirc ciia cac NNC ciing co sy khac
nhau. Pho bién nhat 1a cac NNC tir 5-10 thanh vién (chiém
46,5%), tiep dén 1a NNC trén 10 thanh vién (chiém 32,3%) va
duéi 5 thanh vién (chiém 21,2%) (hinh 3).

21,2%

46,5%

EDudi 5 thanh vién  ® Tir 5-10 thanh vién

i Trén 10 thanh vién

Hinh 3. Ty Ié co cau thanh vién clia cic NNC trong cac truong
dai hoc 6 Viét Nam.

Két qua khao sat ciia ching i ciing cho théy, viéc st dung
ngoai ngir cua cac thanh vién NNC chu yéu la tiéng Anh (93, 5%),
tiéng Nga 13,9% va tiéng Phap 8,8%. Day cng 1a mot yéu t6
thuan loi di voi cac NNC trong qua trinh ddy manh hop tac v6i
cac dbi tac quéc té.

Bén canh vai tro ting cuong tiém lyc KH&CN cho don vi,
két qua khao sat con cho thy, 86,5% sb thiy co dugc hoi danh
gia vai tro quan trong cua NNC dé hoi nhap quéc té: 92,9% cho
rang NNC c6 vai trd quan trong trong viéc tap hop luc lugng aé
m¢ cdc nganh/chuyén nganh dao tao méi; 87,3% cho rang NCS
¢ vai tro rat quan trong trong NNC va 86,5% cho rang NNC la
luc lrong nong cbt thu hut céc dé tai/dy an, qua d6 tang thu nhap
cho céc thanh vién.

Bén canh do, két qua phong véan sdu cac thanh vién NNC
ciing cho thay, bén canh m hinh pho bién 1a cic NNC hinh chép
nhiéu 16p: dinh chop 1a ngudi truong nhom, xudng cac 16p dudi
1an lugt 1a cac GS, PGS; ké dén 1a cac TS, NCS, hoc vién cao hoc
va sinh vién. Song song voi cac NNC hinh chop nay dugc hinh
thanh ¢ cac khoa, cac bd mon, cac phong thi nghiém va dong vai
trd nhu nhimg & bao ciia cac don vi dao tao, thi ngay cang c¢6
xu hudng thiét 1ap cac NNC mém (khong ¢6 mo hinh dang hinh
chép), co su lién két giita cac thanh vién ciia cic NNC khac nhau,
cting nhu mot thanh vién c6 thé tham gia nhidu NNC dang ngay
cang pht trién. Sy phat trién ciia NNC hién nay ciing khong chi
dung & trong pham vi mdt don vi dao tao, ma co sy két ndi va
mo rong quy mo, thu hat thém cac thanh vién ¢ cac don vi khac
0 trong va ngoai nudc tham gia.
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Nhifng ton tai, han ché, nguyén nhan va giai phap

Bén canh nhiing két qua dat dugc, chiing t6i nhan théy con
mot sO ton tai, han ché chu yéu cta cac NNC ¢ Viét Nam hién
nay la:

Mot la, con thiéu can bo khoa hoc dau nganh dan dit NNC.
Két qua khao sat cho thy, chi c6 75% cac NNC la do cic GS,
PGS dan dit. Bén canh do, két qua khao sat cling cho thay,

96% NNC cho rang vai tro dan dit cua nguoi trudng nhom rat
quan trong, 97,6% cho rang bén canh ngudi trudng nhom, chat
lugng cac thanh vién tham gia NNC cling dong vai trd quan
trong trong viéc duy tri va phat trién NNC.

Hai la, s6 luong cac cong bd qudc té ctia cac NNC con kha
khiém ton. C6 37,5% s thay c6 dugce hoi chua co cong bb qubc
t& ISI/Scopus. S6 cac gidng vién co cong bd qudc té ISI/Scopus
trén 5 bai chi c6 34,2%.

Ba la, nguén luc dau tu cho cac NNC con han ché, c6 dén
93,7% sb ngudi dugce hoi cho rang kinh phi dé dau tu cho NNC
¢6 vai trd hét sirc quan trong trong vide duy tri va phat trién
NNC. Hién nay, ¢ Pai hoc Quéc gia Ha N¢i, cac don vi thanh
vién nhu Truong Pai hoc Cong nghé méi hd trg mdi NNC
manh 50 triéu/ndm; Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién hd
trg mdi NNC manh 30 triéu/nam, mot sb truong chua ¢ chinh
sach cu thé...

Bon la, vé phia quan 1y nha nudc va cac trudng dai hoc, con
thiéu cac chinh sach cu thé va di manh dé ho trg va thuc day su
hinh thanh va phat trién cac NNC.

Nguyén nhin chinh cta nhiing han ché ton tai néu trén
trudc hét xuat phét tir chii quan céc can bo giang vién con chua
y thirc dugc diy du viée gan két cong tic dio tao voi nghién
ctru va chua y thirc duge tim quan trong cta viée rén luyén,
nang cao nang lyc va trinh d§ chuyén mon thong qua NNC.
Két qua khao sat cho thiy, c6 2,2% sb giang vién dugc hoi
tra 161 khong ¢6 nhu cau tham gia NNC va 15,7% tra 16i chua
0 dugc loi ich cta viéc tham gia cac NNC. Thu dén 1a chinh
sach hd trg, khuyén khich cta cac truong dai hoc cho cac NNC
chua c6, chua cu thé, hodc con chua dang ké, hay néi cach
khac 1a chinh cac truong dai hoc cling chua c6 nhiing giai phap
quyét liét dé dau tr cho cac NNC. Dic biét, nguyén nhan quan
trong la sy hoi nhéap quoc te trong cac nghién ctru ctia cac nha
khoa hoc va mure d6 qudc té hoa trong cac hoat dong ciia nhidu
truong dai hoc Viét Nam con chua cao (c6 dén 16,7% cac can
b6 giang vién dugc hoi tra 1oi chua timg tham gia hoi nghi qudc
té nao duoc td chirc ¢ trong ciing nhu ngoai nudc).

Thoi dai hién nay 1a ky nguyén cua cach mang cong nghi¢p
4.0. Nhirng nghién ciru gan day [18, 19] chi ra ring, dé co thé
nam bat dugc nhung co h01 clia ctia cach ‘mang cong nghlep
1an thir 4, khong chi can ngudn nhan lyc chat lugng cao ma cén
¢6 nhan tai. Loi thé canh tranh s& thudc vé nhiing co quan, to
chtic, doanh nghi¢p thu hit dugc nhan tai. Chinh vi vay, cac
NNC ciing khong 13 ngoai 18 va van dé thu hut nhan tai ciing 1a
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thach thirc 16n dat ra vai cac NNC trong cac truong dai hoc ¢
Viét Nam hién nay. Viéc thu hut va trong dung tai nang tri thirc
(trong va ngoai nudc) trong cac truong dai hoc can dugc thyc
hién qua mé hinh NNC, vi cac NNC chinh 1a méi truong dé cac
nha khoa hoc duoc thé hién va phat huy nang luc chuyén mon
trong dao tao va nghién ciru cling nhu cau ndi giao luu, lién két
giita cac nha khoa hoc trong nude va quéc té.

Qua khao sat thuc tién hoat dong ciia cac NNC, chung toi
kién nghi co quan quan 1y nha nu6c va cac truong dai hoc can
s6m ban hanh nhiing chinh sach cu thé, déng bd va du manh
dé hd tro va thiic ddy sy hinh thanh, phat trién cac NNC. Céac
chinh sach can duoc xay dung theo hudéng quy dinh tiéu chi dé
phan loai cac NNC, vi dy nhu NNC phan thanh 3 loai co ban:
NNC cap co s¢ gido duc dai hoc, NNC cap quoc gia va NNC
quéc té dé co nhimg co ché du tw va yéu cau vé chuan diu ra
pht hop véi timg loai. Cac chinh sach xay dung ciing can dugc
Iuu ¥ theo hudng & céc linh vire khoa hoc khac nhau thi can co
cac tidu chi danh gia va hd trg dau tu khac nhau (vi du cac NNC
vé khoa hoc tu nhién va cong ngh¢ - k¥ thuat, bén canh nguén
luc vé con nguoi, tai liéu nghién cuu, thi cac trang thiét b phuc
vu nghién ctru dong vai tro rat quan trong). Cac NNC c¢6 quy
mo, trinh d§ va thanh tich dao tao, nghién ctru khac nhau..., do
vay khi ban hanh céc tiéu chi va xem xét mire dau tu cho NNC
ciing can quy dinh phu hop v6i timg d6i tuong, cap do dé dam
bao dau tu dem lai hidu qua cao nhat.

L1 CAM ON

Nghién ctru dugc thyc hién trong khudn kho Dé tai ma sb
KHGD/16-20.DT.032 thudc Chuong trinh KH&CN cip quéc
gia giai doan 2016-2020: “Nghién ctru phat trién khoa hoc gido
duc dap g yéu cau doi mai cin ban, toan dién nén gido duc
Viét Nam”. Céc tac gia chan thanh cam on sy tng hd va gitp
d& quy bau cua Dé tai va Vian phong Chuong trinh trong qua
trinh thyc hién nghién ctru, khao sat nay.
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Van dung Iy thuyét di dong xa hgi trong quan ly
nguon nhan lyc KH&CN chit lwong cao thich
rng voi boi canh CMCN 4.0

Nguyén Thi Quynh Anh", Ping Kim Khanh Ly?, P Thi LAm Thanh?
"Vién Chinh sach va Quan Iy, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhdn van, Pai hoc Quéc gia Ha Noi

’Khoa Xa héi hoc, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhdn van, Dai hoc Quéc gia Ha Noi
SHoc vién KH&CN, Vién Han lam KH&CN Viét Nam

Ngay nhén bai 1/3/2019; ngay chuyén phan bién 4/3/2019; ngay nhan phan bién 1/4/2019; ngay chap nhan ding 5/4/2019

Tom tit:

Cugc Cach mang cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0) khong chi mang dén nhirng tmg dung théng minh tao ra nhirng kién
tao x4 hoi [1] 1am thay doi doi sdng ciia con ngwdi, ma con dang dit ra nhirng thach thirc trong viéc xem xét lai cac
hé khai ni¢m, cac Iy thuyét trong hoat dong nghién ciru vé chinh sich va quan Iy hién nay. Mt trong nhing tic dong
manh mé ciia cude cach mang nay chinh 1a sw ra doi ciia cac phwong thire to chire va quan 1y cac nguon lwe khoa
hoc va cong nghé (KH&CN) dua vao nén ting k¥ thuit s - nguyén nhin tao ra nhirng thay doi vé ban chit cic moi
quan hé xa hdi trong cdng ddng khoa hoc. Tir viéc van dung Iy thuyét vé di dong xa hdi (DPXH) trong xi hdi hoc, bai
b4o tap trung phan tich nhitng thach thirc trong quén 1y ngudn nhin lwve KH&CN chit lwgng cao, ciing nhw phan
tich hé khai niém nay va cac chinh sach quén 1y thich vng véi bdi canh CMCN 4.0 hién nay.

Tir khéa: Cach mang cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0), chinh sach quan ly nguon nhan lyc KH&CN chit lwong cao,
chinh sach thich wng, di dong xa héi (DPXH), KH&CN chét lwgng cao, nguon nhén lyec.

Chi sé phdn loai: 5.4

Quan 1y nguon nhan luc KH&CN chat lwgng cao trong héi DDXH', va di dong tryc tiép hodc gian tiép qua cac cong
canh CMCN 4.0 cu k¥ thuat s6. Chinh vi vay, trong hoat dong quan 1y ngudn
nhan lyc KH&CN chét luong cao, triét 1y chinh sach “Quan
ly lao dong tai chd bang thiét ché hanh chinh” [2] dang c6
xu huéng chuyén sang triét Iy “Thuc ddy DDXH dam bao
tuan hoén chat xam” [3]. Piéu néy s& tao ra nhitng bién doi
sdu sic khong chi trong cong dong khoa hoc, ma con gép
phén tai cdu triic cac mo hinh té chirc KH&CN. Xu hudng
di dong ctia ngudn nhan lyc KH&CN xay ra trude tién trong
hé théng quan 1y cong, nham muc tiéu tinh gidn bo may
hanh chinh cong cong kénh do s, thay thé vao do6 1a cac hé
thdng tinh gon va hiéu qua hon.

Thé giéi dang ching kién sy phat trién manh mé cua
CMCN 4.0 - dya trén nén tang cong nghé sb va tich hop
tat ca cac cong nghé thong minh dé tdi wu hoa quy trinh,
phuong thirc san xuét trén moi linh vuc. Mot hé qua cua qua
trinh nay 1a sy ra doi ctia cac phuong thirc to chire lao dong
va cac mo hinh t6 chirc méi. Sy hinh thanh cta cac phuong
thirc lao dong, triét Iy quan 1y ngudn nhan lyc KH&CN chat
luong cao trong thoi dai 4.0 da va dang dan dén nhiing thach
thirc dbi vai cac qudc gia. Viét Nam ciing khong nam ngoai
bbi canh “hgi nhap 4.0” dang dién ra manh mé& nay. Nhiing
théch thirc co ban trong hoat dong quan 1y ngudn nhan lyc Thir hai, CMCN 4.0 tac dong manh me t6i sy ra doi

KH&CN chét luong cao co thé bugc dau xac dinh nhu sau; ~ cua cac phuong thirc lao dong mdéi. Theo dy bdo cua céac
nha khoa hoc, CMCN 4.0 s€ tao nén mot su gia tang trong

thi truong viéc lam va ngay cang phan hoa theo hai nhom:
nhom k¥ nang thap/tra lwong thap va nhom k¥ nang cao/tra

Thir nhdt, CMCN 4.0 dang tao ra xu hudng méi: yéu
t0 quan trong bdc nhat 1a nguén nhan lyc KH&CN chat
luong cao (chur khéng phai 1a vOn) 1a cot 16i cﬁa san xuat.
Nhung thé manh vé nhan cong ré, tai nguyén san co s& dan
mat di, cac quoc gia phat trién c6 xu hu()’ng thu hut nhan  'DBXH cua nhan lyc KH&CN c6 thé duge hidu 1a sy dich chuyén vé vi tri xa
luc KH&CN chét lugng cao nhiam thic day ning luc déi héi cuia ca nhan hay mot nhém nhén lyc KH&CN; sy thay doi di 1én hodc di

. Sc oia. Trud ) hit sc do h mé ci CM CN xubng vé& vi thé xa hoi giita cac ca nhan/nhém nhan lyc KH&CN khac nhau
mo1 quoc gia. 1ruoc n Lm,g tac dong manh me cua " trongh¢ théng phan ting xa hoi trong khoa hoc, su chuyén dich tir mt dia vi
4.0, nhan lyc KH&CN chat lugng cao ¢6 thém nhi€u co hgi  nay dén mét dia vi khac trong co céu ciia KH&CN.

"Tac gia lién hé: Email: anhnguyen.ipam@gmail.com
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Abstract:

The Fourth Industrial Revolution has been not only
bringing the life-changing social construction through
the creation of intelligent applications [1] but also
posing challenges in the review of conceptual systems
and theories in current policy and management
research activities. One of the powerful impacts of this
Revolution is the creation of digital-based organization
and management methods for science and technology
resources. This is the cause of changes in the nature
of social relations in the scientific community. From
applying the theory of social mobility in sociology, the
paper focuses on analyzing the challenges in managing
high quality science and technology human resources
as well as examining this conceptual system and the
management policies adapting to the context of the
Fourth Industrial Revolution today.
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luong cao [4] Day ciing 1a can ctr dé dan t6i sy hinh thanh
va phat trién ciia mot mé hinh chudi cung tmg mdi - cung
ung nhan lyc KH&CN, thong qua blockchain?. Giai phap
ky thuat s& v6i viéc hinh thanh phwong thirc t& chirc lao
dong thong minh - UBER nhan lyc R&D [5] ¢6 thé 1a mot
su Iya chon cho cac nha quan ly KH&CN trong thuc day
DDXH nhén luc R&D va hon hét 1a su phat trién cua hoat
dong nghién ctru. Theo Vii Cao Pam, 1y thuyét kinh té hoc
chinh tri kinh dién vé “Quyén lyc thudc vé ké s hiru tu lidu
san xuét” can duogc thay thé khi xut hién Uber va Grab, va
¢c6 1€ phai dugc hiéu chinh: quyén luc thude vé ké so hiru
thong tin [6].

Thir ba, CMCN 4.0 1a nén tang cho xu hudéng khoi
nghiép va do6i méi sang tao, voi tiéu chi chu trong ¥ tuong
va nang luc diéu hanh cua c4 nhan va nang lyc van hanh
nhém. Pay c6 thé 1a tién dé dan dén sy phat trién ciia mo
hinh t6 chirc 4o (virtual organizations) v&i ngudn luc linh
dong theo nhu cau va ton tai dudi dang “mang ludi hop tac”
clia moi ngu’(‘Jri ma khong phﬁn biét dia vi, dia diém hay ai
s& hiru [7]. Diéu nay dan dén xu huéng quan ly nguon nhan
luc trén cac khong glan ao s€ tro' nén ngay cang phd bién, va
dan toi nhing thay d6i vé ban chat cac mdi quan hé xi hoi
trong cong dong khoa hoc.

Nhitng van d& trén da va dang dit ra nhing thach thirc
cho Viét Nam trong viéc thay doi dé thich nghi v6i bdi canh
CMCN 4.0. Biéu cbt 15i 13, trong quan diém nghién ciru va
hoach dinh chinh sach can chép nhén su dich chuyén cﬁa
nguon nhan lyc KH&CN chat lugng cao. Quy luat tat yeu
vé DDXH cua ngudn nhén Iyc dic blet nay sé tao ra tuan
hoan chat xam va sy hinh thanh tit yéu cta cac phuong
thirc to chirc, quan Iy lao ddng méi vuot khoi bién gisi hanh
chinh.

Van dung Iy thuyét DDXH trong nhan dién khai niém nguon
nhan luc KH&CN chat luong cao

Céc nghién ctru ciia OECD d sir dung céc thuat ngit phd
bién nhu highly qualified personnel, highly skilled workers,
qualified personnel trong pham tru khai niém “ngudn nhan
luc KH&CN chét luong cao”. Tai Viét Nam, cac nha nghién
ctru trong nude st dung cac dinh nghia khac nhau dé cing
no6i dén mot déi twong luc luong lao dong dic biét: “nhdn
lwe chat heong cao”, “nhdn lyc tai nang”, “nhdn tai” véi
nhiéu quan diém khac nhau, tiéu chi khac nhau va gin voi
dac thu cta tung nganh, linh vuc khoa hoc. Trén thé gioi

*Theo Don & Alex Tapscott, tic gia cua Blockchain Revolution (2016):
“Blockchain 12 mét sé sach ky thuat s6 khong hu hong cua cac giao dich kinh
té c6 thé duogc 1ap trinh dé ghi lai khong chi cic giao dich tai chinh ma hiu
nhu tit ca moi thir ¢6 gia tri” (The blockchain is an incorruptible digital ledger
of economic transactions that can be programmed to record not just financial
transactions but virtually everything of value).
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hién nay, cac khai niém phd bién nhu mobility of highly
qualzﬁed human resource hay talent mobzlzly chi sy dich
chuyén tir vi tri nay sang vi tri khac trong mot to chirc nham
st dung hiéu qua nguon nhan luc chat luong cao nhu mot
céu phan quan trong cia chién luoc quan 1y cuia bat cir to
chte nao [8]. Piém chung cia cac dinh nghia la sy nhén
manh vai tro cia mdt nhom nhan lyc ¢6 dong gop 16n cho sy
phat trién cua qudc gia (theo tiép can lich str), su phat trién
ctia nganh (tiép can nganh), va gan ddy nhat 1a cac nghién
ctru di bat dau tiép can voi cac hudng nghién ciru cta thé
giéi dat khai niém nay trong hoat dong d6i méi/sang tao,
tiép can v6i chudn qudc té vé trinh d6 nang luc, k¥ ning bén
canh céc ning lyc san c6. Trong cac vin ban chinh sach cua
Viét Nam, khai niém “chat lugng cao” khi néi dén nguon
nhén lyc con kha chung chung. Theo nhimng nghién ciru gan
day ctia OECD, ngudn nhan luc KH&CN 14 nhitng chu thé
chinh trong KH&CN va d6i méi sang tao [9]. Ngudn nhan
luc KH&CN bao gém cé nhitng nguoi tiém nang chir khong
chi 1a nhitng nguoi dang tham gia hoat dong KH&CN, dé
khi can thiét c6 thé huy dong nhimng ddi twong nay tham gia
true tiép vao hoat dong KH&CN. Tai Viét Nam, ndi bat 1a
cac nghién cuu cua HO Ngoc Luat vé dinh nghia nhan luc
chat lugng cao thong qua cac nghién ciru so sanh véi cac
tiéu chi cua qudc té [10].

Tir tiép can 1y thuyét DDXH, nhom tac gia nhan thy
hau hét “chat luong” ciia ngudn nhan lyc dang duoc xem
xét & dia vi xa hoi tai mot mat cat tinh (déu vao cua qua
trinh tuyén dung, xem xét danh gia nang lyc hang nam...)
ma hinh thirc thé hién 13 “bang cép” trinh d6 ciia nhan luc.
Han ché cua cach tiép can nay la khong thé hién dugc “chét
luong” ciia “san pham dau ra” va chat luong cong viée ciia
nguén nhén luc KH&CN chit lugng cao. Bén canh do, thuat
ngit “chit lugng cao” duong nhu dang dugc sir dung chung
cho tit ca céac loai hinh nhém nhan lvc KH&CN (nhan
luc R&D [5], nhan lyc cong nghé, nhan luc thudc nhom
hd trg...) nhu trong cac nghién ciu cua B KH&CN, hay
theo Iyc lwong nghé nghiép (giang day, nghlen ctru, quan 1y)
theo ngach bac ctia Bo Noi vu. Diéu nay dan den céc chong
chéo trong qua trinh dénh gia chat luong nguon nhan lyc
hay trong qua trinh quan 1y nhan lyc. Mot thuc té cho thay,
khong thé quan 1y ngudn nhan lyc KH&CN chit lugng cao
bang “tam tiéng vang ngoc” khi kha ning di dong va dich
chuyén cuiia ho ngdy cang thuan loi véi cac thanh twu coa
CMCN 4.0. Vi vdy, nhém téc gia nhan thay 1y thuyét DDXH
¢6 thé dap tmg phan nao cach hiéu vé khai niém ngudn nhan
luc KH&CN chét luong cao. Chét lwong cua ngudn nhén
luc thé hién qua nang luc hanh dong (ma & ddy chinh 1a kha
nang DDXH cuia ngudn nhan lyc). Tir tiép can d6i mai va
tiép can hé thong, co thé hiéu khai niém nhan lyc KH&CN
chat lugng cao nhu sau: (1) 1a mét luc lugng lao dong c6
nang luc ddi mai/sang tao; (2) 1a mot luc lugng lao dong

TAP CHI

HOA HOC
ONG NGHE I} Nam 61(4) 4.2019

dap ung t6i da cac loai hinh DDXH nhim tao ra cic ning
luc phat trién hoat dong KH&CN.

Khai niém nguén nhan luc KH&CN chit luong cao trudce
hét 1a luc luong lao dong c6 cac dic diém cin ban: c6 trinh
d6, k¥ nang nghé nghiép, the luc, van hoa, dao dic. Ngudn
nhan lyc ndy méi ¢ dang tiém lyc/tai nang. Chat luong cta
ngudn nhén lyc nay thé hién qua hai niang lyc cdt 16 sau:

Nguén nhan lue KH&CN chdt lirong cao ¢6 khd nang di
déng ngay trong méi truong t6 chire (di dong doc, di dong
thé hé) dé tao ra cac san phdm coéng nghé va hinh thanh cac
ning lyc khac lién quan (ning luc chuyén giao cong nghé,
phat trién cong nghg¢, dich vu KH&CN).

Nguén nhin lwe KH&CN chat liwong cao ¢é kha ning di
dong bén ngodi méi truong t6 chirc (di dong ngang, di dong
kém di cu, di dong nganh): (1) Dé tai dau tu chat xam cho hé
thong d6i mai qubc gia qua cac hinh thirc: dau tur kinh ph1
cho hoat dong KH&CN tai t6 chirc/qubc gia ngudn; tu van
cho hoat dong KH&CN, hoach dinh chinh sach KH&CN
tai to chic/qudc gia ngudn; truc tiép phat trién cac hudng
nghién ctru, linh vuce nghién ctru méi; (2) Hop tac quéc té vé
KH&CN: lién két cac t6 chire KH&CN, cac mang ludi phat
trién KH&CN (nhom nghlen ctru manh, mang luéi nghién
ctru...); két ndi dau tu vé t6 chirc/qudc gia ngudn.

Viéc siét chit cac bién phap quan 1y hay st dung céac
hinh thirc cdm doan nhan lyc KH&CN chét lwong cao trong
thoi gian cong tac tai t6 chirc khong dugc tham gia cong tac
véi cac co quan khac, khong duge dam nhan da vi thé, da
vai tro khong thé khién cac luong di dong chim dut, tham
chi con khién hién tugng chay chat xam trd nén nghiém
trong hon, han ché tinh nang dong, sang tao clia nguoi lam
khoa hoc, khong thé giai quyét duoc su thiéu hut nhan luc
khoa hoc trong ndi bd mdt nganh, méot td chirc KH&CN,
mdt dia phuong va mot qubc gia, khong dap tmg duge nhu
clu cua thi truong. Tu viéc xem xét khai niém nguén nhan
luc KH&CN chit lwong cao tir Iy thuyét DDXH [3], nhom
tac gia nhan thiy c6 thé mo ra nhitng nén tang dé hinh thanh
cac khung hé thong 1y thuyét lién quan dén quan 1y ngudn
nhan luc KH&CN chét lugng cao cua Viét Nam hién nay
trong bdi canh CMCN 4.0 nhu di phan tich & trén. Diéu
nay ciing pht hop véi cac hudng tiép can nghién ctru cuia
thé gidi vé xu huéng “chii dong” tao cac ludng di dong ciia
nhan lyc khoa hoc qubc té trong viéc “nudi dudng” moi
truong doi méi thong qua cac hoat dong ning cao nang luc,
mang ludi tri thice va hop tac khoa hoc cua luc lugng lao
dong dac biét nay [11].

Chinh sach tao luong DBXH ciia ngudn nhan luc KH&CN chat
lugng cao thich wng véi CMCN 4.0

Theo két qua khao sat ciia dé tai KX.01.01/16-20, tai Dai
hoc Quodc gia Ha No6i, Pai hoc Qudc gia TP H6 Chi Minh,
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Vién Han 1am KH&CN Viét Nam, Vién Han 1am Khoa hoc
X4 hoi Viét Nam, rao can 16n nhat vé DDXH nguén nhan
luc KH&CN chit lugng cao tai Pai hoc Quéc gia TP HO
Chi Minh 13 “khung kh6 phap 1y cia Nha nudc va cic co
quan hanh chinh” (65,1%). Trong khi d6, Pai hoc Qudc gia
Ha Noi 1a don vi c6 ty 1¢ can by danh gia rao can chu yéu
tir “thiét ché hanh chinh hoa hoat dong quan Iy KH&CN”;
va “quan diém cta ngudi quan 1y 1a cao nhat (65,5%). Bén
canh do, Vién Han 1am Khoa hoc Xa hoi Viét Nam la don
vi co ty 1€ can by danh gia rao can “ban than nhan lyc” cao
nhat so voi cac don vi khac (54 7%) (bang 1). Day la nhiing
s lidu cho thay quan ni¢m vé “DDXH” cia ngudn nhan luc
KH&CN van chua thyc sy dugce thira nhan trong hoat dong
quan ly cling nhu trong qué trinh hoach dinh chinh sach.
Bén than c4 nhan nhan lyc, cic quy dinh t6 chirc van duy tri
triét Iy vé quan 1y lao dong tai chd, giit chan nhan luc hon 1a
“chu dong tao luéng di dong di va dén, nham dam bao tuan
hoan chat xam” cua t chirc.

Bang 1. Rao can trong thiic diy DPXH clia ngudn nhan lyc
KH&CN chat lugng cao (%).

DHQGTP DHQG Vién Vién
HCM HN HLKH&CNVN HLKHXHVN
Réo can khung khd phap 65,1 62,1 599 52,6
1y cia Nha nude va cac co
quan hanh chinh
Rio can tir thiét chéhanh 62,5 655 580 62,5
chinh hoa hoat dong quan
1y KH&CN
Rao can tirngudn lyc cia 48,0 556 414 52,3
t0 chire
Réo can tir quan diém cia 38,9 05,5 435 40,5
nguoi quan Iy
Rao can tir ban than nhan 46,9 429 52,5 54,7
lwe

Nguon: két qud khéo sat cla dé tai KX.01.01/16-20. PHQGTPHCM:
Pai hoc Quoc gia TP H6 Chi Minh; DPHQGHN: Dai hoc Quéc gia Ha
Noi; HLKH&CNVN: Han lam KH&CN Viét Nam; HLKHXHVN: Han l1am
Khoa hoc Xa hoi Viét Nam.

Tim hiéu vé giai phap dé co thé ting cudng ngudn nhan
luc KH&CN chat luong cao theo thang tir 0 dén 5 diém
(trong d6 0 1a khong can thiét va 5 1a then chdt), két qua
khao sat cho thdy, giai phap vé “Piéu chinh cdc chinh sdch
vé thu nhdp cho nhan lyc KH&CN” 1a giai phap dugc danh
gia rat cp thiét voi 4,11 dlem tlep d6 1a giai phap vé “Thu
hut cac dw an KH&CN quoc té nham dao tao nhan luc
théng qua hoat dong trién khai cdc dw dn” v6i 3,94 diém,
giai phap tht ba la “Tao ldgp moi truwong thudn lgi cho cac
hoat dong KH&CN” v6i 3,91 diém. Giai phap c6 mirc diém
thip nhit 1a “Tdang cueong hé tro chinh sich nhdp cw cho
than nhan cua nhan luc KH&CN nuwdc ngoai vao Viét Nam”
v6i 3,41 diém (biéu dd 1).
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Biéu db 1. Giai phap ting cudong DPXH clia ngudn nhan luc
KH&CN chat lugng cao (theo gia tri trung binh).

Ngudn: két qué khdo sat clia dé tai KX.01.01/16-20. .

Cha thich: 1. P4y manh hdi nhap; 2. Dinh hucng, tao “luong” DBXH
thich hop; 3. Tao lap moi trucng thuan lgi cho cac hoat dong KH&CN; 4.
Diéu chinh cac chinh sach vé thu nhap cho nhan luc khoa hoc; 5. Xay
dung chinh sach hogp tac trudng - vién - doanh nghiép; 6. Xay dung chinh
sach ho trg nang cao trinh do; 7. Xay dung va hoan thién cac chinh sach
khen thudng, chinh sach luong cho nhan luc khoa hoc; 8. Thu hat cac
du an KH&CN quéc t€ nhim dao tao nhan luc thong qua hoat dong trién
khai cac du an; 9. Cai thién hanh chinh héa khoa hoc; 10. Tang cuong
hd trg chinh sach nhap cu cho than nhan cta nhan lyc KH&CN nudc
ngoai vao Viét Nam; 11. Thiét 1ap mai truding lam viéc chuyén nghiép st
dung ngdn nglr quoc té.

Nhu vy, mdi quan tim hang dau cua ngudn nhén luc
KH&CN chat lugng cao tai Viét Nam dai dién 1a 2 Pai hoc
Quoc gia va 2 Vién Han 1am van 13 3 gidi phap vé: thu nhép
- nang lyc hdi nhap - mai truong lam vige.

Dé thuc hién duoc ba giai phap ¢ot 15i trén, nhom nghién
ctru d& xuét tinh wu tién cta chinh sach tao luong DDXH
trong sir dung va thu hat ngudén nhan lyc KH&CN chat
luong cao. T nhiing goi md trong nghién ctru cia Jenifer
M. Brinkerhoff v& vai trd ctia chinh phu trong viéc tao lap
moi truong phu hop cho sy dong gop cia nguoi di cu voi
qué huong cua ho [12], nhom tac gia hinh thanh hai khung
ma tran phan tich vai tro cac bén lién quan trong chinh sach
tao ludng DDXH trong sir dung va thu hat ngudn nhan lyc
KH&CN chét lugng cao, cu thé nhu sau:

Chinh sdch tgo luong di dpng dén gin véi chuyén giao
tri thire bao gom chuyén giao cong nghé (thu hiit nguén
nhén lwc KH&CN chit luong cao kém di cu’® va khong
kém di cu?) [13]

3Theo Pao Thanh Trudng, di dong kém di cu thé hién & su dich chuyén nhan
luc khoa hoc tir t chirc khoa hoc nay sang t6 chire khoa hoc khéc, tir linh virc
nay sang linh vuc khac, nganh khoa hoc nay sang nganh khac... khi nhan luc
KH&CN chuyén toi noi co nguén luc thuan loi hon v& diéu kién lao dong, hoat
dong khoa hoc trén thi truong. D1 dong nay lién quan tdi chay chit x4m, chay
cac luong chat xam gitra cac quoc gia, cac vung, lanh thd, céc td chirc khoa hoc
va linh vuc khoa hoc.

“Theo Pao Thanh Truong, di dong xa hoi khong kém di cw c6 thé coi 1a hién
tuong da vai tro - vi thé viéc 1am, nghé nghiép cua ca nhan mdt nha nghién ctiru,
nghia 1a mét nha nghién ciru c6 thé dam nhan nhidu cong viée (da vi thé viéc
lam - nghe nghiép) trong cling mét thoi diém (DPXH khéng kém di cu - lién
quan dén viéc chay chat xam tai chd).

2]



s Khoa hoc Xa héi va Nhan van

Thu nhap - nang luc hdi nhdp va moéi truong lam viée tuy
1a giai phap thac day DDXH song ddy khong phai nhiing uu
thé ciia Viét Nam. Vi vay, dé tao ludng di dong dén gin véi
chuyén giao tri thirc (bao gdm chuyén giao cong nghé) can
quan tam dén tinh két ndi va tinh bén viing ctia cac hoat dong
tao ludng di dong dén. Chinh sach nay gin véi giai phap thu
hut cac du 4n hop tac v6i nude ngoai nhu da dé cap 6 trén,
ngoii ra can tao diéu kién thyc hién giai phap “diéu kién
song” “
hoc, nghién ctru sinh dong gop chit xam cho Viét Nam. D6i
v6i cac dbi teong chuyén gia, can ti da hoa sy tham gia “tai
d4u tu chat xAm”, kiéu héi va nhimg quan hé hop tac trong
cac hoat dong KH&CN tai Viét Nam. Tu phia chinh phu va
céc co quan quan 1y, can cung cip cac diéu kién nhu bang 2

moi truong lam viéc” dé cac chuyén gia, nha khoa

va khai thac sy dau tu chat xam, chuyén giao tri thirc bao
gdém chuyén giao cong nghé trén 3 khia canh: 1- Ho cung
cép cac loai nguén luc; 2- Ho phat trién hoat dong ddi tac/
hop tac; 3- Ho dong gop vao cong dong khoa hoc di cu tai
Viét Nam. Quan Iy ngudn nhan lyc KH&CN chat lugng cao
khong chi 1a quan 1y ca nhan ma can coi ho 1a mot bd phan
ciia cong ddng khoa hoc dong gdp cho sy phat trién cua dat
nude Viét Nam. Tir phia cac t6 chirc KH&CN, cac co quan
cht quan tiép nhan cac ddi tuong nay thong qua di dong o
(str dung cong cu k¥ thuat s trong quan 1y va két ndi cac
ngudn nhan lyc khong kém di cu), can quan tdm dén diéu
kién thong tin va k¥ thuat sb ciing nhu hinh thanh théi quen
lam viéc trén méi truong ao tai chinh méi trudng t6 chirc
tiép nhan.

Bang 2. Ma tran phan tich diéu ki¢n va sy déng gép ctia ngudn nhan lyc KH&CN chat lugng cao dén Viét Nam lam viéc.

Su dong gop véi Viét Nam

Diéu kién tir Viét Nam

Cung Cﬁ'p nguén luc

Dong gop voi cong

Dogichopliac dong khoa hoc di cw

DI PONG KEM DI CU

o An toan va cac diéu kién dam bao cho ho va than nhan

o Su hé trg ngdn ngir trong cac hoat dong xa hoi

o Su minh bach vé cac diéu kién, wu tién trong nhap canh va

cur tra (thoi gian Iuu trii dai hon danh cho cac ddi tuong sang

nghién ctru, du an nghién ciru)

o Vai tro ciia cac t6 chire hd trg chuyén mon va lién quan
THU HUT khac

e Dau tu thong qua kicu hdi kinh té
. Chuyén giao tri thirc (bao gom
chuyén glao cong nghc) tai cac
thanh t6 cua hé théng déi méi quéc
gia (truong dai hoc, vién nghién
clru, cc doanh nghiép)

o Tu van kinh nghiém phat trién

o K&t ndi véi cac hoat
dong xa hoi

® Tuan theo cac tiéu
chuin vé dao dirc

o Hoi nhép di cu vai
cong dong quéc gia
cua ho tai Viét Nam

o Két ndi véi thuong mai, cong
nghiép va sur phat trién ciia qudc
gia, khu vuc

o Két ndi véi cac hoat dong xa hoi,
v&i nha nude, chinh phu hodc cac
van dé cong cong

o Tuan theo céc tiéu chuan vé dao

CHUYEN GIA, e Duoc phat trién linh vuc nghién ctru ho quan tam va dugc durc nghién ctiru
CAC NHA dam bao quyén lgi trong nghién ciru (so hitu tri tud) o Thu hat kiéu héi tir ngudn cac to
KHOA HQC churc nudce ngoai vao Viét Nam
NUOGC NGOAI  p[ pONG KHONG KEM DI CU (DI PONG A0%)
o Vai tro ciia cac 6 chirc hd trg chuyén mén va lién quan . Chuyén giao tri thirc (bao gdm o Két nbi véi mot td chirc, mot du
khac trong viéc xdy dung goi cong viéc (work pakage) va chuyén g1a0 cong nghe) tai cac 4n nghién ctru cu thé
quy dinh lam viéc trong khong gian o (E-working thong qua thanh t6 ciia hé théng dbi mdi quéc e Thu hut kiéu hdi tir ngudn cac
céc g dung k¥ thuat s6) gia (truong dai hoc, vién nghién td chirc nude ngoai vao Viét Nam
o Su hd trg ngon ngir trong cac hoat dong ctru, cac doanh nghiép) thong qua hinh thirc du an (véi vai
e Puogc dam bao quyén loi trong nghién ciru (s hitu tri tug) e Tu vén kinh nghiém phat trién trd didu phdi hodc tham gia)
© An ninh mang va tinh bao mat
DI PONG KEM DI CU
o Phit trién cic hudng nghién ciru o Két nbi véi cc hoat dong xa hoi,
THU HUT tai céc thanh t5 cua hé thong d6i  v6i nha nude, chinh phu hogc cac
NGHIEN CU'U méi quéc gia (truong dai hoc, vién  vén dé cong cong o Cdc déng gop giéng
SINH NUOC Céc diéu kién tir Viét Nam giéng nhie véi thu hiit chuyén gia, nghién clru, cic d({anh nghiép) o Tuén theo céc ti€u chuén vé dao nhw cdac chuyén gia,
NGOAI nha khoa hoc nwdc ngoai e Tham gia cong dong khoa hoc ctia  dirc nghién cu’u i . . nha khoa hoc nuoc
Viét Nam va cdc nhom nghién ctru e Thu hut kicu hoi tir nguon cac to  ngoai
chire nudce ngoai vao Viét Nam
DI PONG KHONG KEM DI CU (DI PONG AO)
® Vai tro cta chinh phu va cac co quan quan ly, co quan o Chuyén giao tri thirc (bao gdm o Két nbi v6i cac hoat dong xa hoi, e Két nbi véi cac hoat
nghién ctru phét hién va két ndi thuong xuyén véi cac chuyén chuyén giao cong nghé) tai cac v6i nha nude, chinh pht hodc cac dong xa hoi
gia dé thoi thic tinh than yéu qué huong va su dong gop thanh t6 cta hé théng déi méi quéc  vén dé cong cong « Hoi nhap di cu voi
P o Vai trd ciia cac 6 chirc hd trg chuyén mén va lién quan gia (truong dai hoc, vién nghién o Két nbi v6i thuong mai, cong cong ddng tai Viét
THU HUT . RN oA A R A N S Ao %
CHUYEN GIA khac t'rong‘ vige Z<ay dung g?l cong vgec (work p'akage? va cuu, czic dganh ngh}@p)' N nghlgp va su phat trién cua quoc Nam
NGUOI VIET & quly fi;nh lam VIFC tr(zng;khong gian 4o (E-working thong qua e Tu \fan lfmh nAghn:em aB dung bai gla,’(khu/: vuc L )
NUGC NGbAI cac ing dung k¥ thuat so) hoc cua cac quoc gia khac o Két noi voi mét to chire, mot du

o Su hd trg ngdn ngir trong cac hoat dong
e Duoc dam bao quyén loi trong nghién ctru (s¢ hitu tri tug)
e An ninh mang va tinh bao mat

o Truc tiép tham gia diéu hanh cac

nhém nghién ctru qua thanh tuu ky
thuét sb tai Viét Nam

o Diu tu thong qua kiéu hdi kinh t&

4n nghién ctru cu thé

o Thu hitt kidu hi tir ngudn cac

td chirc nude ngoai vao Viét Nam
thong qua hinh thtrc du an (véi vai
trd didu phdi hodc tham gia)

Ghi cha: véi chuyen gia nguoi Viet Nam & nudc ngoai va vdi nghlen cdu sinh & nutc ngoai, thu hdt bang tao ludng di dong kem di cu la rat kho do
diéu kién va moi trLIdng song tai Viét Nam c6 su chénh léch véi cac quéc gia khac. Vi vay, nhom nghién cdu chi nhdn manh di dong 4o trong thu hat

hai nhom dai tugng nay.

’Di ddng ao: cach goi do nhom tac gia tam dat, nhan manh sy di dong dua trén cac thanh tyu ky thuat s6 va dién ra trén khong gian ao (CPS).
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Chinh sdch tao luéng di dong di gin véi muc tiéu tdi
dau tw chét xdm

Theo két qua khéo sat cia nhom nghién ciru, trong cac
dong co dan toi viec DDXH, dong co vé nghé nghiép chiém
ty 1¢ cao nhat v&i 83,7%, tiép dén 1a nhom dong co lién quan
dén cong vi€c voi ty 1¢ 83,2%, nhom dong co ca nhan voi
74,2%. Nhom lién quan dén chinh phu/nha nudc co ty 1&
thip nhat véi 73,4% (biéu dd 2).

90

837 832
= 74.2 73.4
70
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20
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0

Dong co nghé nghiép Boéng co cong viéc Dong co ca nhan

Dong co lién quan dén
chinh sach ctia chinh
phu/nha nuwéc

Biéu do 2. Cac nhém dong co thic ddy sy di dong clia ngudn
nhan lyc KH&CN chat lugng cao (%).
Ngudn: Két qué kho sat clia dé tai KX.01.01/16-20.

Bang 3. Ma tran phan tich vai tro cac bén

Khoa hoc Xa héi va Nhan van ==

Bén canh d6, nghién ctru di chi ra nhitg d6i twong nhan
lyc da c6 hoc ham, hoc vi (TS, PGS, GS) it di dong doc va di
dong ngang hon la do6i tugng nhan lyc c6 trinh d§ ThS. T
tiép can DDXH, nhom nghién ctru xdy dung ma tran khung
chinh sach thuc day cac ludng di dong di danh cho ddi tuong
nguén nhan lyc KH&CN c6 trinh d0 ThS, c¢6 nang lyc tiéng
Anh, ¢6 nhu cau di dong doc (nang cao hoc ham, hoc vi) va
nhu cau di dong ngang [13] (di dong nganh).

Theo khao sat cua nhom nghién ctru, mot han ché rat 16n
cua viéc tao luéng di dong di la khi & mdi truong tdt hon,

1
A%

nguén nhan luc kho c6 thé cam két “trd v&” td chue. Vi vay,
thay vi han ché hodc rang budc cac ca nhan bang céc thiét
ché hanh chinh, t6 chirc, can xac dinh nhiém vu dam bao
tuan hoan chit xdm thong qua hai hinh thirc: 1) B6 sung
ngudn nhén lyc thay thé; 2) Tao cac mé hinh nhom nghién
ctru trén khong gian 4o dé ca nhan tham gia thudng xuyén
cac nhiém vu nghién ctu cua td chirc nguén.

Bang 3 phan tich vai tro cia cac bén lién quan trong
chinh sach tao ludng di dong di gan véi muc tiéu tai dau tu

chat xam.

lién quan trong chinh sach tao luong di dong di gan véi muc tiéu tai dau tu chat xam.

Vai tro cia ca nhan di dong

Diéu kién tir nwéc
A a
tiep nhan

Déng gop vdi t6
chirc nguon (cam
két tré lai)

Pht trién huwong
nghién ciru (cé thé
tré' vé hodc tdi dau
tw chit xim khong
kém di cu)

Tham gia
cng dong di
dong tai nuwéc
tiép nhin

Vai tro ciia Chinh phii va cic co quan quén ly tai

Viét Nam

. PP x Y - A
Vai tro ciia cac to chirc nguon

Diéu kién
phdp Iy

Déi tic/hop
tic

Két néi cong dong
di cw

Diéu kién tao luong
di dong

Dém bio tuin
hoan chit xdim
va sw tdi dau
tw chit xim

e Cac hoat dong
cua cac nhom
nghién ctru

e Cac nhiém vu,
du an nghién ctru

e Béo cdo cac
kinh nghiém hoc
tap nghién ctru va
dé xut phat trién
t6 chirc

e Xay dung cac
nhiém vu nghién
ctru mai (dugc su
cho phép)

e Phit trién quan
hé hop tc, ddi tac
v6i danh nghia l1a
nhan luc cua td
chure (dugce su cho
phép)

e Phat trién cac
hudng nghién ciru
méi va dé xudt su
tham gia cua to
chirc ngudn nhur 1a
mét don vi ddi téc

e Phit trién md
hinh nhom nghién
clru 4o

e Tham gia
cac hoat dong
ctia cong dong
di dong tai
nudc tiép nhan
dé phat trién
cac hoat dong
nghién ctu va
x4 hoi khac

e An toan va cac
diéu ki¢n dam bio
cho ho va than
nhan

o Su hd trg ngon
nglr trong cac hoat
dong xa hoi

e Su minh bach
vé céac didu kién,
uu tién trong nhap
canh va cu tra

e Vai tro cua cac
t6 chire hd tro
chuyén mon va
lién quan khac

o Dugc phat trién
linh vuc nghién
cliru quan tam va
duogc dam bao
quyén loi trong
nghién ctru (s¢ hitu
tri tug)

e Déu tu kinh
phi cho cac hoat
dong nghién ctru
(hoc béng)

o HJ tro thu tuc
xuéit nhap canh
v6i ddi trong
nghién ctru hoc
tap tai nude
ngoai

o Céc diéu kién
phap 1y vé& cam
két 1am viéc/
dong gop két qua
nghién ctru ciia
cé nhan véi t6
chirc ngudn

o Két ndi voi
cac hoat dong
xa hoi, nha
nudce, chinh
phu hodc cac
vén dé cong
cong

o Kétndi van
d& nghién ctru
v6i nhu cdu
phat trién cua
doanh nghiép
hay nhu cu
tim kiém giai
phap chinh
sdch phat trién
cua Viét Nam

e Hoi nhap di cu
v6i cong dong
quéc gia ciia nude
tiép nhan

e Pam bao nhu
cAu an ninh va

sy an toan cua ca
nhan vai sy bao
trg ctia céc t6 chire
hd tro nguoi Viét
Nam ¢ nudc ngoai

e Tinh cam két va
ké hoach di dong cua
nhan luc trong viéc
dong gop két qua
nghién ctru voi sy
phat trién cua t6 chirc

e Chu dong tao ludng
di dong dén thay thé
(kém di cu hodc di
dong 40) dé chéng
chay chit xAm

o Kétndi
véi ca nhan
di dong vé
viéc dam bao
cac diéu kién
cam két dugc
duy tri

e Moi ca nhan
di dong tham
gia cac hoat
dong nghién
clru ciia to
chuc

e Tao lap cac
hinh thtc t&
chtrc nghién
clru str dung
blockchain dé
vén hanh cac
du an vai sy
tham gia ctia
cac ca nhan
da va dang di
dong
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Keét luan

CMCN 4.0 dd va dang tao nén nhig bién doi manh
mé trong dorl sdng cta con nguoi, dong thoi cling dat ra
yéu cau can xem xét lai cac 1y thuyét nghién ciru vé chinh
sach va quan ly, trong d6 co6 chinh sach quan ly ngudn nhén
luc KH&CN chét luong cao. Tir viée van dung ly thuyét Ve
DDXH, nhom tac gia da xay dung luan diém vé Vlec can
xem xét DDXH nhu mot quy luat tit yéu cua ngudn nhan
luc KH&CN chit luong cao. Pidu ndy mé ra nhitng van dé
nghién ctru vé triét Iy quan 1y va phuong thire quan 1y ngudn
lao dong dic biét nay trong bdi canh CMCN 4.0. Vi nhiing
thach thtc cua qua trinh “hdi nhép 4.0, Viét Nam can xay
dung cac khung chinh sach thu hut va st dung hiéu qua
ngudn nhan lyc KH&CN chat luong cao - nguén luc quyét
dinh sy phat trién cta hé théng d6i méi qudc g1a hién nay.
C6 nhiéu chinh sach tac dong dén su phét trién ctia ngudn
nhan lyc KH&CN chét lugng cao, tuy nhién, nhom nghién
ctru chi tap trung d& xuét chinh sach tao ludng di dong trong
thu hit va sir dung ngudn lao dong dic biét nay. Bén canh
cac hinh thirc di dong chu yéu (di dong doc, di dong ngang,
di dong kem va khong kém di cu), nhom ciing xac dinh hinh
thtrc “di dong 40 dua trén nén tang ky thuat s6 nhu mot loai
hinh di dong dac trung thich ung vdi CMCN 4.0 hién nay.
LO1 CAM ON

Bai viét 1a két qua nghién ctru thudc d€ tai Chinh sach
quan ly DDXH d6i voi nguf")n nhan lyc KH&CN chét luong
cao cua Viét Nam trong bdi canh hoi nhap qudc t& (mi sb
KX. 01. 01/ 16-20) thudc chuong trinh KH&CN trong dlem
cap qudc gla g1a1 doan 2016-2020: “Nghién ciru nhitng van
dé trong yeu vé khoa hoc xa h01 va nhan van phuc vu phat
trién kinh té - x3 hoi” - ma s6 KX.01/16-20. Nhém tac gia
xin tran trong cam on PGS.TS Pao Thanh Truong - Chu
nhiém d¢ tai, cing nhoém nghién ctru ctia dé tai da gop ¥ va
hd trg hoan thanh bai viét nay.
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Tém tit:

Thi hanh 4n din su c¢é vai tro déc biét quan trong trong hoat dong tu phap ndéi chung, qua trinh giii quyét vu viée
din su no6i riéng. Chinh vi vdy, mot trong nhirng ndi dung quan trong trong Chién lrgc cai cach tw phap caa Viét
Nam la dfly manh cong tic xa hgi hoa thi hanh an dan su. Cic quy dinh vé Thira phat lai tai Viét Nam truée day
di dwoc khdi phuc véi muc dich hd tro va gép phin ning cao hiéu qua ciia hoat dong thi hanh an déin su. Bai viét
nghién ctiru vé lich sir hinh thanh va phat trién ctia Thira phat lai, tir d6 dwa ra mt s6 kién nghi.

Tir khéa: ché dinh phap luit, lich sir, thi hanh 4n dan sw, Thira phat lai, xa hdi hoa.

Chi s6 phén loai: 5.5

Pat van de

“Tai nudc ta, ché dinh Thira phat lai cling da c6 dudi thoi
Phap thudc” [1]. Trai qua nhitng giai doan phat trién khac
nhau cua lich sir dit nuéc, ché dinh phéap luat vé Thira phat
lai tiép tuc dugc duy tri cho dén trude khi mién Nam hoan
toan giai phong nam 1975. Vi vay, vé mat lich str, ché dinh
phap luat vé Thira phat lai dd c6 mot qua trinh hinh thanh,
tn tai va phat trién tuong dbi lau dai tai Viét Nam. Thoi
gian gan day, véi cha truong diy manh xa hoi hoa thi hanh
an dén sy, ché dinh phap luat vé Thira phat lai di dugc Pang
va Nha nu6c khoi phuc. Trén thyc té, Thira phat lai da gop
phan quan trong trong viéc giam bt an dan sy ton dong va
s6 lugng cong viée clia cic co quan thi hanh 4n dan su. Tir
d6 kip thoi bao vé quyén va loi ich hop phap cho cac duong
su. Tuy nhién, cac quy dinh phap luat hién nay vé Thira phat
lai vAn dang ton tai kha nhidu han ché, bit cap va diéu nay
da tac dong, anh huong kha 16n dén cac hoat dong ctia Thira
phat lai. Béi vay, nghién ctru vé sy phat trién cua ché dinh
phap luat Thua phat lai qua céac giai doan lich su tai Viét
Nam 1 rit can thiét va quan trong. Qua viéc nghién ciru, co
thé dong gop cho viée xdy dung, hoan thién cac quy dinh
phép luat vé Thira phat lai tai Viét Nam.

Lich sif ché dinh phap luat vé Thira phat lai tai Viét Nam
Giai doan trudc Cach mang thang Tam nam 1945

Xét vé mat lich sir thi Thira phat lai (Thira hanh vién)
khong xa la gi véi nguoi dan Viét Nam. Tai Viét Nam, Thira
phat lai d4 ting ton tai dudi nhiéu tén goi nhu: “Chudng Toa

*Email: nguyenvinhhung85@gmail.com
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(mién Béc); M Toa (mién Trung) va Thira phat lai (mién
Nam)” [2]. Trong d6, “Thtra phat lai” con goi lam la Trudong
Toa, tuy nhién, dang I€ phai ndi la Chudng Toa: chudng 1a
gitt, Huis 1a ctra, Huissier - nguoi gac ctra, Chudng Toa -
vién chtc giit cira phong xir” [3]. Ché dinh Thira phat lai da
hinh thanh, ton tai & Viét Nam truéc Cach mang thang Tam
nam 1945 cho dén nam 1950 va sau d6 con tiép tuc ton tai
dudi ché do nguy quyén Sai Gon cho dén ngay mién Nam
hoan toan giai phong (ndm 1975) [4]. Nghién ctu lich su
cho thay, Thira phat lai dugc du nhap vao Viét Nam ngay
tur khi thyc dan Phap tién hanh xam luge: “Thira phat lai c6
1& xut hién ¢ Viét Nam song hanh vai viéc vua Ty Putc ky
Hoa u6c ngay 5/6/1862 nhugng cho Phap 6 tinh Nam Ky”
[1]. Cu thé, “ngay 5/6/1862, dai dién triéu dinh nha Nguyén
da ky két véi dai dién cia Phap Hiép udc Nham Tuat (Nam
Ky luc tinh). Thyc dan Phap da tién hanh phan chia lai dia
gi6i hanh chinh, thiét 1ap chinh quyén cai tri, hé thong Toa
an va ciing v6i do 1a viée ap dung hé thong ludt cua Phép
vao sau tinh Nam Ky nudc ta” [5]. Day 1a giai doan dau tién
danh dau sy xuat hién cta ché dinh phap luat vé Thira phat
lai tai Viét Nam.

Tuy nhién, khi mé&i xuit hién tai Viét Nam, ché dinh
phap luat vé Thira phat lai chi ton tai & Nam Ky. Phai dén
khi triéu dinh nha Nguyén tiép tuc ky két cac Hoa udc va
Hiép udc song phuong véi Phap thi hé thong phap luat cia
Phap, trong d6 c6 ché dinh Thira phat lai méi duogc trién
khai trén toan bo lanh thd ciia Viét Nam. Cac quy dinh vé
Thura phat lai trong giai doan nay duogc quy dinh trong céc
van ban phép luat nhu: “B dan su tb tung Nam Viét ban
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Abstract:

Enforcement of civil judgments plays an important
role not only in the judicial activities in general and but
also in the process of settling civil cases in particular.
Therefore, one of the important contents of the
Judicial Reform Strategy for Vietnam is to promote
the socialization of enforcement of civil judgments. The
regulations on Huissier in Vietnam which used to exist
in the past have been restored with the aim to support
and contribute to improving the efficiency of the civil
judgment enforcement. The article studies the history
of the formation and development of the Huissier, then
proposed a number of recommendations.

Keywords: enforcement of civil judgments, history,
huissier, legal institutions, socialization.
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hanh kém Nghi dinh ngay 16/3/1910 (6 Nam Ky); B dan
luat Trung nam 1936 ban hanh kém B9 ho sy, thuong sy td
tung Trung Viét (6 Trung Ky); Bo dan luat Bic nam 1931,
kém theo Bé dan sy t6 tung Bic (6 Bic Ky)” [1]. Mat khac,
cac quy dinh vé Thira phét lai tai Viét Nam trong thoi ky
ndy bi anh hudng trén khuén mau ctia cac Bo Dan luat Phap
nam 1804 va Bo Dan sy t tung Phap nam 1807. Hay c6 thé
noi, thuc dan “Phap da ap dung nguyén mo hinh Thira phat
lai cia Cong hoa Phap ¢ nudc ta va mo hinh nay da ton tai
trong sudt thoi ky Phap thude” [2].

Mot s quy dinh chung vé Thira phat lai trong giai doan
nay nhu: Thura phat lai 1a cong lai do B truéng Bo Tu
phap bd nhiém va quan ly; Thira phat lai dwoc huong thu
lao do khach hang tra duya trén biéu gia dugc phap luat quy
dinh; tai phién toa, Thura phat lai thyc hién cac nhiém vu
nhu thong bao toa khai mac, goi cac duong sy, nhan ching,
triu tdp duong su, 14p cac van ban theo quy dinh cta phap
luat, téng dat cac loai giéy to... Ngoai ra, Thura phat lai con
c6 mot sb quyén han nhu: “Tai phién Toa, ho 1a hiéu dich
vién, thura tac vién lam cong viéc bao tin Toa dang duong,
Toa bé mac hay trong luc xét xir goi cac dwong sy, chung
nhan, cung thi hanh ménh 1énh giir trat tu cuia Chanh tham
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cho khong khi dugc uy nghiém. Ngoai phap dinh, Thura phat
lai c6 bon phan tong dat va thi hanh moi gidy to vé tu phap.
Téng dat trat doi hodc triéu hoan trang ra trudc Toa dan sy
dé du phién x1r, téng dat giéy doi ng, dudi nha, thiét 1ap cac
to cong chirng, thi hanh an van truc Xuét, phat mai dong san
hoic bat dong san...” [3].

Giai doan tir nam 1945 dén nam 1950

Sau khi gianh chinh quyén, ngay 10/10/1945, Chu tich
Ho Chi Minh da ky ban hanh Séc 1énh s6 90/SL vé viéc tam
thoi gilt cac quy dinh phép luat cua ché do cii d3 duoc ap
dung trudc Cach mang thang Tam nam 1945. S¢ di nhu vay
1a vi dit nudc dang gip rat nhiéu kho khian khi méi gianh
chinh quyén nén chua thé tap trung cho viéc xdy dung hé
thdng phap ludt méi. Vi vay, cac quy dinh di duoc ap dung
trudc day tai Viét Nam van c6 thé tiép tuc dugc st dung néu
khong trai voi cic nguyén tic ciia Nha nude Viét Nam dan
chu cong hoa luc d6. Ciing chinh vi vdy, ché dinh phép luat
vé Thira phat lai thoi ky Phap thudc van tiép tuc duoc duy tri
va dam nhiém cac nhiém vu cuia thi hanh an dan su.

Ngay 20/11/1946, Sic 1énh sb 13 vé t6 chirc cac Toa an
va cac ngach Tham phan dugc ban hanh va dat co sd dau
tién cho t6 chirc thi hanh an dan su tai Viét Nam. Khoan 3
ctia Sic 1énh quy dinh: “Ban tu phéap xa c6 quyén thi hanh
nhitng ménh 1énh ctia tham phén cap trén” bao gom céac ban
an, quyét dinh ctia Toa an. Ciing tai Didu 3 cta Lénh s6 130
ngay 19/7/1946 cua Chu tich Chinh phu Viét Nam dan chu
cong hoa da quy dinh: trong cac x4, thi xa hogc khu phé, chu
tich, ph6 chu tich va thu ky déu chiu trach nhiém thi hanh
cac ménh 1énh hodc an. O noi nao ¢ Thira phat lai riéng thi
duong su ¢6 quyén nho Thira phat lai riéng thi hanh ménh
I&énh [4]. Ngoai ra, theo quy dinh tai Nghi dinh s6 111/BTP
ngay 2/2/1950 cua B trudng B Tu phép thi Thura phat lai
la cac cong lai dugc phap ludt giao cho nhiém vu lam céc
truyén phiéu hay cac cong viéc vé tu phép, thi hanh cac ban
an...

Trong giai doan nay, & mién Nam, ngoai cac quy dinh
trude day, Thira phat lai con dugc ghi nhan trong Nghi dinh
sO 111 ngay 4/2/1950 ctuia Tong trudng Bo Tu phap.

Giai doan tir nam 1950 dén nam 1975

Sau nam 1954, dat nudc bi chia cit thanh hai mién Nam
- Bic v6i hai hé thong phap luét khac nhau. Mién Bic dudi
dinh hudng x3 hoi chi nghia nén hé thdng phap lut xa hoi
chu nghia timg bude duoc xay dung. Ngay 22/5/1959, Sic
lénh s6 85/SL vé cai cach bo may tu phap va luat tb tung
duoc ban hanh, va viéc thi hanh an dan sy trudc day do
Thira phét lai va Ban tu phap xa thyc hién duoc chuyén giao
cho Tham phan Toa an cép huyén thyc hién dudi su chi dao
ciia Chanh an. Pay 1a mot su thay d6i rit 1on cta co ché to
chtrc hoat dong thi hanh an dan su tai Viét Nam. Bai tir chd
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can cu vao yéu cau cla duong su dé thi hanh an dan su thi
nay da la trach nhiém cia Toa an. Noi cach khac, Toa an chu
dong tién hanh cac hoat dong thi hanh an dan sy ma khong
can chd doi yéu cdu tir phia ngudi duge thi hanh an. Ché
dinh phap luat vé Thira phat lai tai mién Bic dén giai doan
nay tam thoi bi chdm dt.

Dén nam 1960, Luat T6 chirc toa 4n nhan dan nam 1960
dugc ban hanh. Trong do, quy dinh: “Tai cac Toa an nhan
dan dia phuong c¢6 nhan vién chdp hanh an lam nhiém vu
thi hanh cac ban an, quyét dinh dan sy, nhitng khoan xét
Xt vé boi thudng va tai san trong cac ban an hinh su” [6].
Nhu vay, vi tri, chirc ndng va nhiém vu cua cac nhan vién
chép hanh an da duoc xac dinh rod trong Luat Tb chirc toa an
nhan dan nim 1960. Bén ngay 13/10/1972, Quyét dinh sb
186/TC ctia Chanh 4n Toa 4n nhan dan t6i cao d dugc ban
hanh va tén goi “Chép hanh vién” dugc bit nguon tir quyét
dinh nay.

Con tai mién Nam, “Hiép dinh Elysée ngay 8/3/1949
gura chinh quyén Phap va chinh quyén Bao Pai duoc ky
két, Tong truong B Tu phap di ban hanh Nghi dinh so
111 ngay 4/2/1950 quy dinh chi tiét vé t6 chirc, chirc ning,
nhiém vu, quyén han cta Thira phat lai. Cu thé, nhiém vu
ctia Thira phat lai gdm bdn cong viée sau: 1am céc truyén
phiéu (gidy moi, gidy triéu tap); 1am cac viéc luc tong vé tu
phéap hay khoéng thude tu phap; thi hanh cac ban an, cong
van; cong viéc ndi bo trong cac Toa an” [5]. Trong giai doan
nay, tai mién Nam, phap luat quy dinh: “mdi vin phong
Thira phat lai ¢c6 mot Thira phat lai va mot Thu ky trudng
httu thé - 1a nhiing nguoi dugc thay thé Thura phat lai thuc
thu dé thyc hién cac hanh vi to tung theo luat dinh. Sé luwong
Thtra phat lai [ 36 ngudi, trong d6 c¢6 18 Thura phat lai thuc
thy va 18 Thu ky truong. O cac tinh khong c¢6 van phong
Thura phat lai, cong viéc cia Thura phat lai duge giao cho
cac Canh sat trudng hodc Pho canh sat truong (Truong ty
canh sat) hodac cac Quan trudéng tam thoi ki€ém nhi¢m do
Nghi dinh cta Tong truong Bo Tu phap bo nhiém va céc
vién chtic nay dugc thu 1€ phi nhu Thira phat lai” [7]. Sau
d6, “nhiém vy, quyén han cta Thira phat lai da dugc ghi
nhan cu thé & Bo luat dan su va thuong su td tung, Bo luat
hinh sy t6 tung do chinh quyén Nguyén Vin Thiéu ban hanh
nam 1972 [1].

Toém lai, trong g1a1 doan nay, Thua phat lai khong con
duoc duy tri & mién Bac. Con tai mién Nam, do anh huong
ctia phap luat Phap va hé théng phap luat cua chinh quyén
mién Nam nén ché dinh phap luat vé Thira phat lai tiép tuc
duogc duy tri.

Giai doan tir nam 1975 dén nim 1993

Sau khi dat nuéc thong nhat nim 1975, hé thong phap
luat xa hoi chu nghia dugc xay dung va ap dung trén pham
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vi ca nudc. Diém nhin dang chu y trong giai doan nay 1a
Hién phap nim 1980 dwoc ban hanh va da thuc diy hang
loat dao luat quan trong vé t6 chirc bd may nha nudc trong
d6 ¢6 Luat To chire toa 4n nhan dan nam 1981. Luét da giao
cho B9 Tu phap dam nhiém cong tac quan ly Toa an dia
phuong vé mit to chirc va bao gdm ca viéc quan 1y cong
tac thi hanh an dan sy [8]. Bén canh d6, ngay 22/11/1981,
Nghi dinh s6 143/HPBT dugc ban hanh da quy dinh 16 vé
chirc ning, nhiém vy, quyén han cia B Tu phap. Theo d6,
“Bo Tu phap co chuc nang quan ly cac Toa 4n nhan dan
dia phuong vé mit t6 chirc, trong d6 bao gdm ca viéc quan
1y cong tac thi hanh an dan sy [9]. Nhu vay, ké tir ngay
1/1/1982, Toa 4n nhan dan tbi cao di ban giao nhiém vu
quan 1y cong tac thi hanh an dan sy trén pham vi toan qudc
sang BO Tu phap. Ngoai ra, Thong tu lién nganh sb 472
ngay 18/7/1982 ctia Bo Tu phap va Toa 4n nhén dan tdi cao
vé “quan 1y cong tac thi hanh an trong thoi ky trudc mat”
dd quy dinh cu thé & dia phuong tai cac Toa 4n nhan dan
tinh, thanh phd tryc thudc trung wong c6 phong thi hanh an
nam trong co cau, bd may va bién ché ciia Toa an dé giup
Chanh an chi dao cong tac thi hanh an dan sy. O céc Toa an
huyén, quan, thi x3, thanh phd thudc tinh c6 cac Chap hanh
vién hodc can b lam cong tac thi hanh an dudi sy chi dao
cua Chanh an.

Ngay 28/8/1989, Phap Iénh Thi hanh 4n dan sy nam
1989 dugc ban hanh va da danh ddu mot budc phat trién
moi trong lich st phap luat thi hanh an dan sy tai Viét Nam.
Tuy nhién, Phap 1€nh Thi hanh an dan sy nam 1989 quy
dinh Chép hanh vién méi 1a nguoi dugc phap luat cho phép
t6 chire thi hanh cac ban an, quyét dinh. Ngoai ra, khong co
bat clr quy dinh gi lién quan dén Thira phat lai.

Nhu vay, trong thoi ky nay, t6 chirc va hoat dong thi
hanh an dan sy tai Viét Nam 1a khép kin va phu thudc vao
Toa 4n nhan dan. Sau khi mién Nam hoan toan giai phong
thi ché dinh phap luat vé Thira phat lai tai ddy ciing da chim
dut.

Giai doan tir nam 1993 dén nam 2009

Ngay 6/12/1992, Qudc hoi di thong qua Nghi quyét vé
viéc ban giao cong tac thi hanh an tir Toa an nhan dan cac
cAp sang cac co quan thudc Chinh phi. Ké tir ngay 1/7/1993,
cac co quan thi hanh an dan sy chinh thic hoat dong cho
dén hién nay. Phép Iénh Thi hanh &4n dan sy nam 1993 duogc
ban hanh da cu thé hoa co ciu to chirc clia cic co quan thi
hanh an dan sy, co quan quén ly thi hanh an dan su cling nhu
nhiém vy, quyén han cua chirc danh Chép hanh vién. Tuy
nhién, gidng v&i Phap 1énh Thi hanh 4n dan sy niam 1989
thi chi ¢c6 Chap hanh vién méi 1 chu thé duy nhit c6 tham
quyén thi hanh an dan su. Vi thé, ché dinh phap luat vé Thira
phat lai van chua dugc khoi phuc trong nhirng niam dau thap
ky 90 cua thé ky trudc.
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DPén nam 2004, Phap 1énh Thi hanh an dan sy nam 2004
duoc ban hanh trén co so stra d6i, bd sung tir Phap 1énh Thi
hanh an dan sy nam 1993. Tuy vay, cling giéng véi cac quy
dinh tru6c d6, Phap 1énh Thi hanh 4n dan sy nim 2004 van
chua c6 bét cir quy dinh gi vé Thira phat lai. Vi vay, cong
tac thi hanh 4n dén sy trong giai doan nay tiép tuc dugc giao
cho céc co quan thi hanh an dan su.

Mic du véy, qua tong két hoat dong thi hanh an dan sy
va nhan thire rd nhimg kho khin, vudng méc va tim quan
trong cua thi hanh an dan sy, ngay 2/6/2005, B Chinh tri da
ra Nghi quyét s6 49/NQ-TW vé Chién lugc cai cach tu phap
dén nam 2020, trong d6 xac dinh rd trong tim: “Timg budc
thyuc hién viéc xa hoi hoa va quy dinh nhitng hinh thic, thu
tuc dé giao cho to chirc khong phai 1a co quan nha nudc thuc
hién mot sb cong viéc thi hanh an...”, d6ng thoi xac dinh
nhiém vu cép bach: “Nghién ciou ché dinh Thua phat lai
(Thtra hanh vién); trudc mit, c6 thé to chire thi diém tai mot
s6 dia phuong, sau vai nam, trén co so tong két, danh gia
thuc tién sé& c6 budc di tiép theo” [10]. Mit khac, dé cu thé
hoéa tinh than chua treong ciia Nghi quyét s6 49, Nghi quyét
s6 24/2008/QH12 ngay 14/11/2008 da quy dinh rat rd: “Dé
trién khai chu truong xa hdi hoa mdt $6 cong viée co lién
quan dén thi hanh 4n dan su, giao Chinh phi quy dinh va to
chure thuc hién thl diém ché dinh Thira phat lai (Thira hanh
vién) tai mot s6 dia phuorng [11]. Pay la cha truong rat
quan trong va la tién dé cho viéc khoi phuc ché dinh phap
luat vé Thua phat lai tai Viét Nam thoi gian sau do.

Trong giai doan nay, Luat Thi hanh an dan sy nam 2008
dugc ban hanh. Mac du vay, Luat nay chi quy dinh cac van
d@é vé thi hanh 4n dan su lién quan dén nhiém vy, quyén han
clia cac co quan thi hanh 4n dan sy va Chép hanh vién [12].

Giai dogn tir nam 2009 dén nay

Niam 2009, Chinh phu di xay dyng dé an t6 chtrc Thira
phat lai thyc hién thi diém tai thanh phd HO Chi Minh [13].
Ngay 24/7/2009, Chinh pht ban hanh Nghi dinh s6 61/2009/
ND-CP quy dinh vé t6 chirc va hoat dong ciia Thira phat lai
thuc hién thi diém tai thanh phé H5 Chi Minh. Trong nghi
dinh nay, nhimg van d¢ quan trong nhu vin phong Thira
phat lai, pham vi, thu tuc, quyén han... déu d3 duoc quy dinh
cu thé. Tuy nhién, do chi dugc tién hanh thi diém nén quyén
han cta Thura phat lai con kha han hep. Theo d6, Thira phat
lai chi duoc quyén tién hanh céac hoat dong: téng dat van ban
cua co quan thi hanh an dan sy va cia Toa an; lap vi bé’mg;
xé4c minh diéu kién thi hanh 4n dén su; va truc tiép thi hanh
ban 4n, quyét dinh theo yéu cau cta duong suy.

Sau do, nam 2012, tiép tuc thue hién thi diém va mé
rong viéc thuc hién ché dinh Thua phat lai ra mdot s6 tinh,
thanh phd trén ca nudc [14]. Theo d6, Chinh phu tiép tuc
t6 chtrc thuc hién thi diém ché dinh Thira phat lai tai mot

TAP CHI

HOA HOC

ONG NGHE I} Nam 61(4) 4.2019

sO tinh, thanh phd tryc thudc trung wong dén hét ngay
31/12/2015. Tir thoi diém nay, ché dinh phap lut vé Thira
phat lai dd dugc mo rong ra 13 tinh, thanh phd [15]. Pong
thoi, sau mot thoi gian trién khai thi diém, nhan thiy Nghi
dinh s6 61/2009/ND-CP boc 16 khong it han ché, bat cap
nén Chinh pht da ban hanh Nghi dinh 135/2013/ND-CP
ngay 18/10/2013 stra doi, bd sung mot s6 diéu ciia Nghi
dinh 61/2009/ND-CP vé t6 chirc va hoat dong ctia Thira
phat lai thyc hién thi diém tai thanh phd HO Chi Minh.
Tuy véy, Nghi dinh 135/2013/ND-CP van tiép tuc duy tri 4
nhoém quyén han ctia Thira phat lai trén tinh than ciia Nghi
dinh 61/2009/ND-CP trudc day [16].

Trong giai doan nay, Ludt Thi hanh an dan sy nam 2008
duoc stra d01 bd sung vao nim 2014. Pdng thoi véi do,
Nghi dinh sé 62/2015/ND-CP ngay 18/7/2015 quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu ciia Luat Thi hanh an
dan sy duogc ban hanh. Mac du vay, Ludt Sua dbi, bd sung
Luét Thi hanh &an dan sy nam 2014 va Nghi dinh 62/2015/
ND-CP chi quy dinh nhimng van dé lién quan dén hoat dong,
nhiém vy, quyén han ctia co quan thi hanh 4n dan sy va
Chap hanh vién [17, 18]. Vi vdy, nhiing van dé lién quan
dén Thura phat lai van chi yéu dugc quy dinh trong Nghi
dinh s6 61/2009/ND-CP, Nghi dinh s6 135/2013/ND-CP va
mot s6 vin ban phap luat hudng dan khac.

Pén cudi ndam 2015, Qudc hoi khéa XIII chinh thirc
thong qua Nghi quyét vé& viéc chdm dut thuc hién thi diém
va cho phép thuc hién ché dinh Thira phat lai trén pham vi
ca nude ké tir 1/1/2016 [19]. Tuy nhién, cho dén nay, ludt
vé Thura phat lai van chua duoc ban hanh nén hoat dong cta
Thira phat lai vin dang gip khong it khé khan va dong thoi,
diéu nay con lam cho Thura phat lai chua thyc sy tao dugc
su tin tudng, tin nhiém ddi véi khach hang.

Kién nghi

Ché dinh phép luat vé Thira phat lai da 6 lich st hinh
thanh lau dai tai Viét Nam. Cac hoat dong ctua Thura phat
lai kha gan giii va dép tng tot véi nhu cau ciia moi tang 16p
nhan dan. Pong thoi, Thira phat lai con gbp phan san sé mot
phan trach nhiém thi hanh 4n véi cac co quan thi hanh 4n
dan sy. Tuy nhién, ké tir nim 2009 cho dén nay, trén thyc té
cac hoat dong cuia Thira phat lai van “dang gap phai khong
it kho khan, han ch”’ [20]. Boi vay, chung t6i cho rang dé
ché dinh phap luat vé& Thira phat lai co thé trién khai higu
qua trong thoi gian toi nén xem xét mot sb giai phap sau:

Thir nhat, nhanh chéng xdy dung ludt vé Thira phat lai.
C6 thé khing dinh, mot trong nhitng nguyén nhan lam cho
hoat dong cua Thira phat lai gap phai kha nhiéu kho khan 1a
do cac quy dinh ctia phap ludt vé Thira phét lai hién nay van
chua thuc su déy du va hoan thién. Boi ching ta van chua
xay dung dao luat riéng vé Thira phat lai. Cac hoat dong
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ctia Thira phat lai dang chiu sy diéu chinh cta cac vin ban
duéi luat nén chua thue su ¢6 hiéu luc manh mé. Piéu do
phan nao da duoc bao chi phan anh nhu trudng hop “nhiéu
co quan, to chtrc khong hop tac v6i Thira phét lai trong qua
trinh xac minh diéu kién thi hanh 4n va t6 chic thi hanh 4n
vi cho réng Thura phat lai khong phai 1a co quan nha nu6c”
[21]. C6 nhiing nghién ctru da chi ra: “cac van ban phap luat
lam co s& phép 1y cho t6 chirc va hoat dong ctia Thira phat
lai con thiéu va gié tri phap 1y khong cao” [5]. Boi vy, can
phai c6 ludt vé Thira phat lai dé cung ¢ va khang dinh rd
dia vi phép 1y ctia chii thé nay. C6 nhu vdy méi gop phan
tao su binh ddng giita Thira phat lai va Chép hanh vién.
Mit khac, didu nay con gop phan tao dung su tin twéng cho
khach hang khi ¢6 nhu cau lya chon cac dich vu phap 1y lién
quan dén thi hanh an dan sy cuia Thira phat lai.

Thir hai, vé pham vi hoat dong cua Thira phat lgi. Hién
nay, phap luat chi cho phép Thira phat lai dwoc quyén hoat
dong trong 4 nhom nhiém vu: téng dat, lap vi ba‘“mg, xac
minh diéu kién thi hanh 4n va to chiic thi hanh 4n. Tuy
nhién, néu so sanh véi pham vi hoat dong cua Thua phat
lai trong thoi ky trude tai Viét Nam thi pham vi hoat dong
ctia Thira phat lai truge ddy rit mo rong. Diéu nay tao nhiéu
thuan tién va gop phﬁn nang cao hi¢u qua hoat dong cho
Thura phat lai. Con néu tim hiéu trén pham vi quoc té té, “s
v6i Thira phét lai ¢ cac nudc trén thé gioi, Thira phat la1 o
Viét Nam c6 pham vi hoat dong b6 hep hon. Thira phat lai
& cac nude con duoc tién hanh cac hoat dong tu phép khac
nhu ddu gia tai san, dal dién khach hang, hoa gidi...” [5].
Tir d6, chung t6i cho rang, trude sy phat trién ngay cang da
dang cua cac giao dich dan su, kinh doanh, thuong mai va
anh huong tir xu thé hoi nhap qudc té thi cn thiét phai mo
rong pham vi hoat dong va quyén han ctia Thira phat lai.
Thura phat lai phai dugc thyc hién nhiéu cong viéc ma xa hoi
dang rat can nhu: hoa giai hay dai dién khach hang tham gia
cac giao dich... Vi thé, khi xay dung luat v& Thira phat lai
nén xem xét theo hudéng mé rong quyén han cua Thira phat
lai. Didu nay sé tao thuan loi cho cac vin phong Thira phat
lai va Thira phat lai, ciing nhu gop phan dap tng tot hon cac
nhu cau cta x4 hoi.
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Tom tit:

Co ché dan chii 12 sy lién két va twong tac ctia cic yéu to phan anh cac nguyén tic co ban ciia din chii trong cic
thé ché, thiét ché chinh tri hay xi hdi nhit dinh (cic yéu t6 ciu thanh dan chii) nhim dat dwgc sy tham gia rong rii
ciia nhan dan vao qua trinh chinh tri hay viéc hién thuc héa quyén lye ciia nhin dan. Bai viét tp trung lam ro mot
s6 khai niém; thye trang cia co ché dan chii va thwe hanh dén chii trong Pang; ciu tric ciia co ché dan chi trong
Péng, Nha nudc va xa hoi; nhitng thach thirc ciia viéc thwe hanh dan chi trong qua trinh d6i méi, h¢i nhap quoc té
va phat trién; mot s0 gidi phap nhim ting cwong co ché thwe hanh dan chu.
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Mot s khal niém
Co ché

Co ché 13 mot thuat ngir xuét hién tir thé ky XVII tai chau
Au vio thoi ky Phuc hung, trong su trdi ddy cua co khi va nén
cong nghiép vdi vai tro cua dong co hoi nudc, sy ra doi cua may
moc. Nguon gde cua tir co ché xudt phat tir goc Tan - La tinh
(Neo-Latin) 1a méchanismus (hay La - tinh ¢0 1a méchanisma)
1a su két hop cua tir méchan (tiéng Hy lap) nghia 1a may moc
(machine, trong tiéng Anh) va dudi ismus (hay - isma) nghia la
tinh chat may moc hay ludn thuyét (-ism). Nhu vay, co ché dugc
hiéu & day la tinh chét may moc, hay dua trén sy hoat dong cua
may moc; 1a mot to hop hay sur lién két cua cac bo phan chuyén
dong thuc hién mot sy chuyén dong chirc nang chinh thé, thuong
1a mot phan cta c¢& méay 16n hon; 1a mot lién két. Co ché con
duoc hiéu 1a mot co quan hay phuong ti¢n ma nho do tao ra hiéu
{mg hay muc tiéu; hay 13 cdu tric va su sdp dat cia cac bd phan
clia mot cd may hay thiét bi tuong tu, 1a bd phan co hoc cia mot
su vat hay bat ctr thiét bi co hoc nao khac [1] (chéng han, co
ché ciia mot chiéc ddng hd bao gdm cac banh ring lién két voi
cac kim gidy, phit, gio' voi nhau, duge chuyén dong theo mot
nguyén tic nhip nhang, théng nhat).

Nhu vay, co ché 1a su lién két cua cac bo phan, cac phén co
mdi lién hé théng nhét chit ché va phu thudc 1an nhau ciia mot
chinh thé nhdm tao ra sy chuyén dong, van dong, hi¢u Gng, hay
nham dat duoc muc tidu.

Co ché dan chii

Co ché dan chi 1a su lién két va tuong tac ciia cic yeu t6
phan anh cac nguyén tic co ban cua dan chu  trong cac thé ché,
thiét ché chinh tri hay xa hoi nhat dinh (cac yéu td cau thanh dan
chi) nham dat dugc sy tham gia rong rdi cia nhan dan vao qua
trinh chinh tri hay viéc hién thyc hoa quyén luc ctia nhan dan.
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Co ché dan chu, xét dén cing, chinh 14 cach thirc ma & d6
cac quyén tu do dan chi ciia moi nguoi dugc ton trong, bao dam
va thuc thi day du.

Co ché déan chii con duoc xem la mot chinh thé théng nhét
céac thé che, thiét ché can thiét dé thuc hién cac nguyén tac cua
dan cht va qua trinh dan chu van hanh va dat dugc két qua.

Co ché dan chii trong Pang: 13 sy lién két va van hanh cua
tong thé cic yéu td, bao gdm nhimg chu truong, quan diém,
nguyén tic cung cac thiét ché, bd may, quyét dinh dén cach thirc
ma & d6 t6 chire va hoat dong cua Pang (bao gom cac dang vién,
t6 chtre dang) dua trén sw tham gia rong rai, ddy du va thyc chat
cta céc dang vién, cac quyén va nghia vu co ban cua dang vién
dugc ton trong, bao dam va thyc thi. Co ché dan chu trong Dang
cting chinh 1a mot qua trinh ma ¢ do, moi to chire va hoat dong
ctia Pang duoc thiét 1ap va van hanh trén nguyén tic cta nén
dan chu XHCN.

Co ché dan chii trong Nha nue: 13 su lién két cua tong thé
cac yéu tb, bao gdbm nhitng thé ché (chinh sach, luat) ciing cac
thiét ché, bd may, quyét dinh dén cach thirc ma ¢ do t6 chic va
hoat dong ctia bd may Nha nudc duge van hanh dua trén sy tham
gia rong rai, ddy di va thuc cht cua nguoi dan vao qua trinh
bau ct, ung cu, hoach dinh, thyc thi va giam sat chinh sach, hay
cac quyét dinh lién quan truc tiép dén nguoi dan; dong thoi la
qua trinh ma thong qua d6 cac ca nhan va nhom xa hoi thuc hién
dugc quyén lam chii ciia minh va cac quyén ty do co ban ciia ho
duogc ton trong, bdo dam va thyc thi. Co ché dan chu trong Nha
nudc cling chinh 12 mot qua trinh ma ¢ do, moi t6 chirc va hoat
dong clia bd may Nha nudc déu phai dwgc thiét 1ap va van hanh
trén nguyén tic moi quyén lyc Nha nude déu bit ngudn tir nhan
dan va nhan dan 1a chu thé t6i cao ctia moi quyén lwe Nha nudc.

Co ché dan chu trong bd may Nha nudc la sy van hanh cua
cac co quan thude Qudc hoi, Chinh phi, Hoi ddng nhan dan va
Uy ban nhan dan cac cép, Toa 4n nhan dén, Vién kiém sat nhan
dan, cing mot s6 co quan trung wong va dia phuong khéc trong
viéc phat huy vai tro lam chu, quyén lam chu ctia nhan dan.

Co ché dan chi trong cdc 16 chire chinh tri - xa hoi: 1a sy
lién két cua téng thé cic yéu td, bao gém nhing thé ché cung
cac thiét ché twong tng, quyet dinh dén cach thic ma ¢ do to
chirc va hoat dong ciia cac to chirc chinh tri - xa hoi, to chirc xa
hoi duge van hanh dya trén sy tham gia rong rai, day du va thuce
chit cua nguoi dan vao qua trinh hoach dinh, thyc thi va gidm
sat chinh sach.

Co ché din chii trong xd héi: 1a su lién két cia tong thé
nhiing bd phan céu thanh xa hoi van hanh trén nguyén tic co su
tham gia rong ri, diy du va thyc chat cta ngudi dan vao qua
trinh hoach dinh, thyc thi va giam sat chinh sach.

Thuc trang

Thuc trang ciia co' ché din chii va thwe hanh din chii
trong Ddng

Co ché thuc hanh dan chu va thye tién thyc hanh dan chi
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trong Dang 1a mot tién dé quan trong dé thyc hién dan chi trong
bd mdy Nha nudc va toan xa hoi.

Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Pang ta cho thdy,
Péng ta 1a mot Pang tién tién, muc tidu duy nhat khong gi khac
ngoai phung su nhan dan, vi lgi ich ciia nhan dan, vi sy giai
phong giai cap, dan toc va toan nhan loai. Chinh vi vay, dan chu
khéng chi 1a muc tiéu cao nhat ciia sy nghiép cach mang dudi
ngon cO cua Pang, ma quan trong hon dan chu con la diéu kién,
la phuong tién dé Dang lanh dao Nha nudc va toan xa hdi thuc
hién thanh cong sy nghiép cach mang. Ngay tir khi con hoat
dong bi mat ciing nhu chinh thire ra doi vao nam 1930 cho dén
truge khi gianh duge chinh quyén vé tay minh, Dang ta da luén
& cao dan chi va phat huy yéu té dan chu trong phong cach lanh
dao cta minh.

Dén chu trong Pang trudc hét bét dau tir dan chu trong to
chtic, hoat dong, sinh hoat cua céc t6 chuic dang ciing nhu toan
b6 hé théng cua Pang. Dong thoi, dan chu trong Pang phai bt
du tir dan chu trong sinh hoat tur twong cta cac dang vién ciing
nhu co ché van hanh cua hé thong Déng.

Kinh nghiém t6 chtre va hoat dong cua cac dang chinh tri
ciing nhu cac nha nude hién dai va qubc gia dan chu trén thé
gioi, chang han nhu cac Pang Dan chu xa hoi ¢ Bic Au, Cong
bang cua Anh, Dang Xa hoi cua Cong hoa Phdp... cho thay su
thleu ving dan chu trong dang khong chi tic dong tiéu cuc to1
sy ton tai va phat trién cua cac dang chinh tri ma con lam can
tr& co hoi thanh cong 1én nim chinh quyén cua dang d6. Chinh
dan chi trong dang d mang lai strc séng cho cac dang chinh trj
va gilip cac dang do thu hut dugc sy ung ho va tham gia rong
rai cua cac lyc luong xa hdi. Hon nita, dan chu trong dang cling
nhu viéc quéan triét thyc hanh dan chi trong dang 1a tién dé quan
trong nhét cua viée lya chon dugc nhiing lanh ty xtng dang, du
tai, dte va trinh do dé tap hop luc lugng, t6 chire va chi dao hoat
dong cua dang.

Nhan thitc su sic vé tim quan trong cta dan chi va thuc
hanh dan chii trong Pang c6 ¥ nghia quyét dinh dén dan chu
trong bo mdy Nha nude va trong xa hoi, Dang ta ludn doi méi
tu duy, 1y ludn vé xdy dung Dang, vé t6 chirc va hoat dong ciia
bang cing nhu co ché hidu qua dé lya chon nhimng nguoi xing
dang nhét dé cir vao bo may Nha nudc va toan bg hé thong chinh
tri noi chung. biéu nay dugc thé hién rat ro trong viéc hoan thién
cac van kién ciia Dang vé bau ctr trong Pang ciing nhu cac vin
kién huéng dan chi dao, t6 chtrc thuc hién théng nhét tir trung
wong xudng dia phwong. Mdi ky Pai hoi Dang, Pang ta déu duc
rat kinh nghiém cta khoa trude dé tiép tuc hoan thién va d6i moi
phuong thirc 1anh dao cua Dang d6i v6i Nha nude va xa hoi,
trong d6 khau tuyén chon qua hinh thirc dan chu truc tiép, bau
nhitng dai dién vu ti vao cac to chirc cua bang, luén duge dac
biét chu trong.

Cac van kién Dai hoi Dang, dac biét 1a Piéu 1¢ bang va
Quyét dinh s6 220-QD/TW cta B Chinh trj ngay 17/4/2009

ve V1ec ban hanh Quy ché bau cir trong Pang, cing V01 Hudng
dan s6 32-HD/TW ctia Ban Chap hanh Trung wong vé thyc hién
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Quy ché bau cir trong Dang da quy dinh vé ché d6 bau cir trong
Déng, hinh thirc bau cir, quyén g ct, & ctr, bau cir. Diéu 2 cua
Quy ché bau cir trong Pang da khang dinh nhat quan nguyén tic
bau ctt trong Pang dya trén ché d6 dan chu, theo d6 “Viée bau
cu trong Dang thyuc hién theo nguyén tic tap trung dn chi; binh
dang, truc tiép, da so qud ban; két qua bau ctr phai dugc chuan y
cua cap uy co tham quyén theo quy dinh” [2].

Nghién ctru Dicu 18 Déang va Quy ché bau cir trong Dang co
thé thay rd co ché thuc hanh dan chi trong Dang. Co ché nay
duoc x4c 1ap bang cac nguyén tic bao dam cho qué trinh bau ct,
ung ctr duge dién ra dan ch, cong khai, minh bach. Cac nguyén
tic nay dugc ton trong va thyc hién dﬁy du s& 1a diéu kién tién
quyét dam bao dan chii va thyc hanh dan chu trong Pang thyc
chat va hiéu qua.

Co ché thyc hanh dan chu trong Dang bao gém nhimg thanh
t6 quan trong, d6 1a 1) Hé thdng van kién Dang hoan thién (Diéu
16 Bang, Quy ché bau ctr trong Pang...); 2) Su quan triét chi dao
cua cac cap ty Dang dbi véi vigc t6 chuc thuc hanh dan chu
trong Pang; 3) Pang vién va céc to chirc dang duogc t6 chirc va
hoat dong trén nguyén tic tap trung dan chu; 4) Tinh cong khai,
minh bach va trich nhiém giai trinh cia cac cdp uy Dang (dic
biét 1a lanh dao cac cip uy Pang) phai luon dwoc d& cao; 5) tinh
than d4u tranh phé binh va ty phé binh phai luén dugc dé cao.

Dén chii trong Pang xét dén ciing 1a mot co ché ma ¢ do trao
quyén rong rii cho mdi dang vién, phat huy vai trd ciia cic dang
vién va céc quyén, loi ich hop phéap cia dang vién luon dwoc
ling nghe, dugc ton trong va bao dam. Dan chu trong Pang,
do dd6, co nghia la moi dang vién déu duoc tham gia dya trén
nguyén tic binh dang, day du, thuc chit va y nghia vao qua trinh
t6 chirc va hoat dong cua Dang (thong qua céc t6 chire tir co s¢
cho dén trung wong).

Thyc hanh dan chii trong Dang trude hét doi hoi su tham
gia truc tiép cua dang vién vao qua trinh bau ctr, tmg ctr dé lua
chon ra ngudi dai biéu wu ta, 6 lap truong tu tuong vimg vang,
kién dinh ly tudng cdng san, co pham chét dao dic trong sang
va dac biét c¢o du nang lyc, trinh d6 daé xung dang dai dién cho
toan Dang va toan dan. Bau cir, img cir 1a mot khau vo cing
quan trong ciia cong tic can b, ciing 1a cong viée then chdt ciia
Déng va su nghiép cach mang. Suy dén clng, cong tac can bd
s& quyét dinh dén viée thanh, bai ciia sy nghiép cach mang. Tuy
nhién, gé”m 30 ndm ddi méi toan dién moi mat (tinh tir dau thap
nién 90 ciia thé ky trudc) vé chinh tri, kinh té, xa hoi, van héa...,
bén canh nhiing thanh tyu hét ste to 16m, con ¢o nhiing han ché,
bat cap, trong do c6 cac van dé vé thé ché, thiét ché va co ché vé
dan chii, thyc hanh dan chi néi chung, ciing nhu vé bau cir va
ung cu noi riéng.

Quy ché bau cir trong Dang hién nay, mac du co nhiéu wu
diém nhung cting con chira dyng nhiing yéu t6 chua phan anh
thuc su day du nguyén tac dan chy, tap trung dan chu, cling nhu
chua tao tién dé va sy dot pha thuc sy cho qua trinh dan chu héa
va thuc hanh dan chu trong Pang, trong Nha nudc va toan xa
hoi.
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Nhimng yéu t quan trong dé dam bao qué trinh bau cir thuc
sy dan chit d6 chinh 1a: 1) Thi nhdt, nguyén tic sé du trong danh
sach Gng ctr; 2) Thit hai, nguyén tic tu do, cong bang, cong khai
va minh bach trong toan b qué trinh bau cir; 3) Thir ba, bét ctr
{ng vién nao dugc gi6i thigu, dé cur tai dai hoi phai dat ty 18 nhét
dinh vé s6 phiéu ung ho dong y d& ctr; 4) Thik fur, nguyén tic céc
dai biéu gi6i thiéu vao trung wong phai it nhat dugc gioi thiéu tir
co s6 hay co it nhat mot ty 1& s6 dai biéu/ctr tri tir co so (chang
han, it nhat 2/3 s6 dai biéu ¢ co so dong ¥ gidi thidu); 5) Thir
ndm, nguyén tic tranh luan cong khai trudce va trong dai hoi giita
cc (g vién (cac img vién can phai trinh bay chuong trinh va ké
hoach hanh dong cong khai).

Thuc tlen cua viée gidi thicu, tmg cu, bau cu tai Dai hoi dai
biéu cac cép hutng dén Dai hoi dai b1eu toan qudc khoa XI nim
2011 cho thay, con nhiing bat cap vé viée thuc hanh dan chu,
cling nhu qua trinh lya chon, bau ra cac dai biéu wu t cua Dbang,
chua phan 4nh day dii nguyén tic tap trung dan chi. Chang han,
s6 du trong danh sach g ctr tai cac Pai hdi dang cac cép, dac
biét & cap co s6, con chua thyc chat va chua théng qua quy trinh
Ivra chon khoa hoc va dan chu.

Dé dan chu va thuc hanh dan chii duge dién ra hiéu qua, bén
canh co ché bau cir, img cir con cb co ché kiém tra, gidm sat.
Hién nay, co ché kiém tra, gidm sat di va dang gop phan quan
trong vao viéc thic ddy dan chu trong Pang, bd may Nha nudc
va toan xi hoi. Tuy nhién, co ché nay ciing boc 19 nhimg han
ché, bit cap. Trong do, su bét cap vé thé ché va cac thiét ché
kiém tra, gidm sat hiéu qua da 1a mot trong nhing trd ngai cia
viéc thuce hién ddy di dan chu trong Pang ciing nhu toan xa hoi.
Ché‘ing han, viéc giam sat cac hoat dong cua dang vién va cac
cap uy Pang, ciing nhu co ché danh gid, kiém tra, gidm sat ning
luc, trinh @9, phém chét dao dtc va chuyén mon cta céc iy vién
cac cép doi khi con mang tinh hinh thuc, chua thyc chit va hiéu
qua; viéc kiém tra, giam sat dang vién va ty vién cac cap thong
qua hinh thirc 1ay phiéu tin nhiém con chwa dugc trién khai va
dé cao. Do dic thu ctia hé théng chinh trj nude ta, hiu hét cac vi
trf chu trét trong Qudc hoi va Hoi dong nhan dan cac cap déu 1a
dang vién, va hau hét déu do cac cip uy Pang d& cir. Tuy nhién,
trong viéc kiém tra, giam sat qua hinh thirc lay phiéu tin nhi¢m
méi chi dimg lai 6 Qudc hoi va Hoi dong nhan dan, ma chua
duoc trién khai ¢ cac cép uy Pang. Xét vé trinh ty, thi tuc va
nguyén tic dan chi, nhig dai biéu wu ta cua Pang dugc bau
vao cac vi tri chi chdt trong bd may Nha nude va cac td chic
chinh tri - x4 hoi, trude hét can phai dwgc danh gi4 thong qua céc
cép uy Pang ¢ noi ma ho dugc bau, lya chon.

Ciu triic ciia co' ché dan chii trong Ding, Nha nwéc va xi
héi hién nay

Cau tric cta co ché dan chi trong Pang, Nha nude va xa hoi
hién nay ctia nudc ta d6 chinh 1a sy lién két cua tong thé thong
nhit cc thé ché, cing cac thiét ché twong tmg, trong viéc thuc
hanh nén dan cha XHCN cua t6 chirc va hoat dong cta bd may
Pang, Nha nudc va cac thiét ché xa hoi clia nhan dan (cdc to
chirc xd hoi va doan thé nhan dan) nhdm dat dwoc ban chat nhan



dan 1a chi thé tdi cao cia moi quyén lyc Nha nude va quyén lam
chu ciia nhan dan, tinh phap ché XHCN, déan chu gan véi phap
luat, ky cuong va voi trinh do phét trién kinh té - xa hoi, van hoa,
¥ thirc chinh tri, phap quyén...

Céu tric cta co ché hién nay la sy lién két, théng nhét chat
ché, phu thudc 1An nhau v tuong tic voi nhau, gitra yéu t dan
chu trong Pang, dan chui trong by may Nha nude va dan chu
trong xd hoi (ma nong cbt 1a dan chu trong céc to chic chinh
tri - xa hoi). Trong ba yéu t6, hay b phén, céu thanh co ché dan
chu nay, Bang dong vai tro thuc hi¢n chic ndng dan chu - 1anh
dao, Nha nudc thuc hién chic ndng dan chi - quan ly, va nhan
dan (xi hoi) thuc hién chirc ning dan chu - 1am chu. Ba yéu t,
bd phén nay tuong tac vdi nhau tao thanh co ché van hanh, hay
cau tric clia co ché dan chii & nudc ta hién nay.

Trong cdu tric co ché din chu nay, thi truong va cac luc
lugng thi truong - vai tinh cach 1a mot luc Tugng xa hoi (theo
nghia rong) dong vai tro 14 tac nhan bd sung vao viéc van hanh
cta co ché dan chu. Sy hién dién cua cac luc lugng thi truong
trong cAu tric x4 hoi hién dai trén thé gidi noi chung ciing nhu
chu trac xa hoi Viét Nam noi riéng 1a mot nhan t6 quan trong cua
co ché van hanh dan chi. Qua trinh dan chii va dan chi hoa, doi
khi, 1a doi hoi va két qua tat yéu cta sy phat trién luc luong san
xuat n6i chung cta bt cir hinh thi kinh té - xa hoi ndo, nhung
dong thoi ciing chinh 1a doi hoi va két qua tat yéu cua quy luat
kinh té dwa theo nguyén tic tu do cua thi truong. Pay chinh la
mot bién rat dang luu ¥ clia cdu triic co ché dan cha ¢ Viét Nam
hi¢n nay, bdi I€ cac luc lugng thi truong tac dong theo hai chiéu
(nghich va thuan) t6i co ché dan chu.

Thach thiic

Bén canh nhiing thanh tyu va thuén loi da dat dugc cua céc
co ché thyc hanh dan chii va qué trinh dan chu hoa trong Pang,
Nha nudc va xa hdi, van con nhimg thach thirc va bat cap dava
dang lam can tro viéc thyc hién dﬁy du, sau rong va hi¢u qua nén
dan chu XHCN ¢ nuée ta hién nay. Do 1a:

Quan liéu, tham nhiing va tinh trang mdt dan chii trong
Ddng va bo mdy Nha nucc. Tinh trang quan liéu, tham nhiing,
théi hach dich, phién ha, nhiing nhiéu dan ctia mot bo phan can
b9, cong churc, vién chuc ndi chung va dang vién noi riéng, da
va dang tac dong ti€u cuc tdi viéc thyc hanh dan chu trong Pang
ciling nhu bd may Nha nude va hé théng chinh tri & nudc ta hién
nay.

Qud trinh xdy dung va hoan thién thé ché con bdt cdp. Hién
van con ¢6 su chua hoan thién, thiéu déng bd cua hé théng thé
ché ciing nhur yéu kém va chua hi¢u qua ciia cac thiét ché thuc
hanh dan chii tir trung wong xudng dia phuong. Ching han, do
Quy ché bau ctr trong Dang, Luat Bau cir Qubc hoi va Luat Bau
ctr Hoi dong nhan dan, con chira dung nhimg quy dinh chua hop
1y va hiéu qua, can diéu chinh va stra d6i, da anh huong dén tinh
hiéu qua ciia co ché dan chu trong Dang, Nha nudc va xa hoi.

Su troi ddy manh mé cia t6 chikc xa hoi dan sy va doi hoi day
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manh qud trinh dan chii héa trong dang va bé mdy nha meée. O
tit ca cac nudc, cac t chire xa hoi dan su nay sinh tir doi hoi cua
cudc séng va thuc tién. Vé mat ban chat, nha nudc khong bao
givr co thé quan xuyén hét tit ca cac cong viéc cta xa hoi hay
cta nhan dan. Chinh bai vay, cac t6 chirc xa hoi dan su ra doi,
va ngay cang phat trién nhdm thyc hién chirc ning bd sung, hd
tro cho céc thiét ché chinh tri, cac thiét ché nha nude, ma von di
khong thé dii ngudn lyc va ning lyc bao chira.

Trinh @3 nhdn thirc vé ddn chu va van hoa chinh tri, phdp
luat ngady cang tang cia cdc tang lap nhdn dan. Nhu két qua tat
yéu cia qua | trinh d6i mai, phat trién va hoi nhdp sau rong vao
doi song quoc té, trinh do nhan thuc, y thitc vé chinh tri, van
héa chinh tri, phap quyén ctia nhan dan, ciing nhu ciia cac chu
thé quan trong khac (d6i ngii can bg, cong chrc, tang 16p doanh
nhan, nha 1anh dao, quéan 1y, nha gido duc va ddi ngli can bo khoa
hoc...), ngay cang ting cuong mo rong. Chinh didu nay di va
dang la nhan t6 quan trong cho viéc dinh hinh va van hanh cta
cAu tric co ché dan chu noéi riéng va viéc thuc hanh dan chu, qua
trinh dan chd hoa néi chung trong Pang, Nha nudc va xa hoi.

Su tham gia tich cuc cla cac ting 16p nhan dan va chii thé
lién dé6i (stakeholders) vao qua trinh chinh tri va qua trinh chinh
sach thong qua hdi nghi, hoi thao, hoat dong tham muu, tu vén
chinh sach, phan bién chinh sach, phan bi¢n xa hdi... da thuc
déy su hoan thién cua co ché dan chi & nudc ta.

Luee lwong thi trieong, loi ich nhom va thach thire tinh trang
ddn chu. Nhu da phan tich 6 trén, cac luc lugng thi truong dong
vai trd 14 tic nhan quan trong trong co ché van hanh dan chi,
tuy nhién theo ca hai chidu hudng 14 tich cyc va tiéu cyc. Chiéu
hudéng tich cuc khi lgi ich cua doanh nghiép néi riéng, va luc
lugng thi trudong ndi chung, twong thich véi loi ich cua nha nude
va xd hoi. Chiéu hudng tiéu cuc xuat hién khi loi ich cua luc
lugng thi trudng chéng lai 1¢i ich cua nha nude va xa hoi. Trong
trudng hop tidu cyc s& dan t6i hiéu tng nguoc lam can tro co ché
van hanh ctia dan chi va qué trinh dan cha héa. Bang viéc thong
qua su chi phdi qua trinh chinh sach (liing doan chinh sach) theo
hudng chi c6 1gi cho minh ma khong tinh t6i ¢6 lgi cho nha nude
va xa hoi, lyc lugng thi truong s€ dong vai tro tdc nhan can tro sy
van hanh tron tru va hiéu qua cta co ché dan chu, tham chi 1a tac
nhan dé”iy nhanh va manh dén viéc mat dan chu (ché‘ing han nhu
tinh trang tham nhiing, quan lidu, thoai hoa, bién chat ctiia mot bo
phan cén b, cong chuc...).

Qud trinh ddn chii héa toan cdu va tac dong doi véi Viét
Nam. Qua trinh dan chi hoa va toan cdu hoa trén thé gioi va
trong khu vuc c6 tac dong manh mé t6i co ché van hanh dén chu
cling nhu qua trinh dan chu hoa cta Viét Nam. Qua trinh nay
dién ra tu nhién va thdm thau vao ciu triic ca co ché dan chi ¢
trong nudc thong qua sy tham gia sau cua Viét Nam vao cac dinh
ché khu vue, quéc té va toan cau (chéng han ASEAN, APEC,
WTO, IMF...). Qua trinh toan cau hoa kinh té thé giéi ciing tac
dong manh me toi tién trinh dinh hinh va van hanh ctia céu tric
co ché dan chu va thuc hanh dan chi ¢ Viét Nam.
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Mot s0 giai phap
~ Nhom giai phap vé tang cuong sw lanh dao ciia Pang va
doi moi phwong thire lanh dao cua Dang doi voi Nha nudc va
xa hoi:
- Tiép tuc ddy manh khong ngimg vige d6i moi hé thong
chinh tri, trede hét 1a d6i mai to chire va hoat dong cua Dang.

- Tang cuong vai trd lanh dao cta cac cip iy Pang ddi voi to
chirc va hoat dong ciia céc cdp chinh quyén, to chire chinh tri - xa
hoi va toan xa hoi.

- P6i méi phuong thire lanh dao cua Dang d6i v6i Nha nuge
va xa hoi. Cu thé, can phan tach rach roi gitia tham quyén va
chtrc ning lanh dao cua Pang véi thdm quyén, chic ning vé
quan Iy cua Nha nudc.

Nhém gidi phap vé tlep tuc hoan thién thé ché (chii tru’o‘ng,
quan diém, du"ong 16i ciia Dang, chinh sach, phap ludt ciua Nha
nuoc) thue hién va giam sat qua trinh thuc hanh dan chi va dan
chu hoa:

- Stra d6i, bo sung Quy ché bau cur trong Dang, Luat Béu cir
Quoc hoi va Luat Bau ctir Hoi dong nhan déan theo tinh than cua
Hién phap 2013.

- Xay dung va som thong qua mot sb luat dé ting cuong co
ché dan chu va thuc hanh dan chu hién nay, dac biét la Luat veé
Phan bién x3 hoi ciia Mt tran T quéc Viét Nam, Luat Tiép
can thong tin, Ludt Dan chu co so... Xay dung va ban hanh hé
théng van ban quy pham phap luat huéng dan chi tiét viéc t6
chuc, thyuc hién cac luat nay theo hudng ting cuong su tham gia
cua nguoi dan vao qua trinh soan thao, xay dung, giam sat viéc
thu thi. ..

- Hoan thién cac chu truong, quan diém, dudng 16i cua Dang,
cling nhu cac khung chinh sach, phap luat khac cia Nha nudc
¢o lién quan dén tang cuong phat huy dan chu va thyc hanh dan
chu.

Nhém giai phdp vé xdy dung va doi méi cdc thiét ché thiec
hién dédn chi va giam sat qua trinh thyc hién dan chu:

- Hoan thién by may, t0 chirc va hoat dong cta cac co quan
bang, Nha nudc, cac to chic chinh tri - xa hoi...

- Nghién cliru xay dung méi co quan bau cir trong Dang,
chang han Uy ban Béau cir tryc thuge Ban Chap hanh Trung
wong, nhim ting cudng tinh hiéu qua va hiéu lyc ciia co ché dan
chu trong Déang.

- Kién toan t6 chtic va by may, chirc nang, tham quyen cua
Hoi dong bau ctr quoc gia.

- Xay dung cac thiét ché giam sat doc 1ap khac, chéng han,
Thanh tra Qudc hdi (Ombudsman vé bau ctr), bd sung cho Hoi
dong bau cir qudc gia; thanh 1ap Hoi dong hién phap, Uy ban
nhan quyén qudc gia...

Nhém gidi phdp vé ting cwong thwe hanh dan chi trong
Dang, trong bé mdy Nha nuwoc va toan xa hoi:
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- Tang cuong mdi lién két, phdi két hop giira cac cip uy
Pang tir trung wong xudng dia phuong, giira cac co quan trong
Ban Chép hanh Trung wong Pang; giira cac co quan tryc thudc
bang véi cac co quan thudc Nha nudc, Mit tran Té quéc Viét
Nam va c4c t6 chte chinh tri - X3 hoi trong viéc kiém tra, giam
sat cac hoat dong xay dung, ban hanh, thyc hién ludt, chinh sach,
bau ct, tng cir...

- Quén triét nguyén tic tp trung dan chi, d4u tranh phé binh
va ty phé binh trong hoat dong va to chiic ctia cac cap uy Pang,
tir trung wong xubng dia phuong.

- Quan triét c4c nguyén tic vé nén dan chi XHCN trong hoat
dong lanh dao, chi dao cong tac can bg.

- Céc co quan trong Pang can guong miu va di dau trong
vi€c thuc hanh dan chu, déc biét 1a ¢ cap trung uong.

Nhém gidi phép vé tang cwong phé bién, gido duc va tuyén
truyén vé déan chit XHCN, vé quyén ddn chii, vé nang cao y thire
chinh tri, y thirc phap ludt va van hoa quyén con nguoi cho tat
cd moi cd nhdn va nhom xa hoi:

- Tang cudng phd bién, tuyén truyén Diéu 1¢ Pang, Quy ché
bau cu, Quy ché dan chu, céc cha truong, quan diém, duong 16i
ctia Pang vé dan chii va thuc hanh dan chi.

- Tang cuong giao duc vé phap luat, quyén con nguoi, quyén
dan chu va thuc hanh dan chu cho moi ca nhan va nhom xa hoi,
dac biét 1a cac dai biéu dan cu, can bg, cong chtrc, vién chue...

- Pua gido duc vé y thtic chinh tri, y thuc phap ludt va van
hoa dan cht, van hoa quyén con nguoi tham thau vao to chirc
va hoat dong cua cac co quan Dang, Nha nude va toan xa hoi.

Gidi phdp tang cwong vai tro kiém tra ciia cdc cdp ity Pdng,
gidm sdt toi cao ciia Quoc hoi va gidm sdt ciia Hoi dong nhdn
dan, gidm sat nhdn dan va phan bién xd hdi cia cdc 16 chire
chinh tri - xd hi, t6 chire xd héi doi véi hoat dong cia Pdng va
Nha nuéc:

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat cia cac cap uy
béng.

- Tang cuodng cong tac thanh tra ctia cac co quan Nha nudc.

- Tang cudng cong tac gidm sat toi cao ciia Quoc hoi, giam
sat ciia Hoi dong nhan dan céc cap, gidm sat, phan bién xa hoi
cua cac to chirc chinh tri - xa hoi va to chirc xa hoi, doan thé
nhan dan.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Tir dién mo Reference, http:/dictionary.reference.com/browse/
mechanism.

[2]  http://thuvienphapluat.vn/archive/Quyet-dinh-220-QD-TW-
Quy-che-bau-cu-trong-Dang-vb112599.aspx.
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Danh gia gia tri bao ton loai vogc Cat Ba
tai Vuwon quoc gia Cat Ba

Bui Thi Thu Trang", Hoang Thj Hué
Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi
Ngay nhén bai 20/8/2018; ngay chuyén phan bién 20/9/2018; ngay nhan phan bién 21/11/2018; ngay chip nhan dang 18/12/2018

Tom tat: tit:

Vuon quoc gla (VQG) Cat Ba la noi tip trung nhiéu loai dong vat quy hlem nhu vogce Cat Ba, son duong, rai ca, bao,
meéo rirng, cay hwong, soc den. Piac biét, vogoc Cat Ba la loai quy hiém, nim trong danh sach cac loai dong vat c6 nguy
co tuyét chiing cao nhit va dwgec ghi vao Sach Do thé gid¢i. Tuy nhién, cong tac bao ton va phat trién dan vooc lai gap
nhiéu khé khin do dia hinh hiém tré, y thirc bio vé ciia nguoi dan chua cao, hoat dong kinh té, du lich dnh hwéng
x4u dén méi truong sinh thai. Nghién ciru nay sir dung phwong phap khio sat thye dia két hop phong vén sau va
phwong phap danh gia ngiu nhién dé lwong gia dwoc gia tri bao ton loai vooc Cat Ba. Két qua nghién ciru cho thiy,
93% s6 ho dan dong ¥ sin long chi tra (WTP) dé bao ton loai vooc Cat Ba véi mirc trung binh thu dwoc 13 37526,88
dong/hd/nam. Két qua nghién ciru 13 co sé khoa hoc dé cung cip thong tin cho viéc xdy dung cac chinh sach, ké
hoach trong viéc quan 1y tai nguyén va da dang sinh hoc hiéu qué va phit hop véi diéu Kién thue té tai dia phuong.

Tir khéa: 10ai vooc Cat Ba, phuwong phap danh gia ngiu nhién, wéc lwong gia tri bao ton, WTP.

Chi sé phin logi: 5.7

Viét Nam duoc Quy bao ton dong vat hoang di (WWF) cong
nhan ¢ 3 trong hon 200 ving sinh thai toan cau. Tuy nhién, vin
dé suy thoai da dang sinh hoc ngay cang nghiém trong, biéu hién
14 ngudn gen dong thuc vat bi suy giam mot cach déng lo ngai dan
dén nguy co tuyét chung nhidu loai do méi truong séng bi xdm
hai. Nguyén nhan chu yéu 1a do hoat dong chit phd rimg, sin bat
céc loai dong vat hoang da phuc vu myc dich buon ban. Bai toan
méu thuin gitta lgi ich ctia viéc bao ton va phat trién kinh té, sinh
ké cho cong dong dan cu ven bién van chua duogc giai quyét thoa
dang, con nhiéu kho khan [1].

VQG Cat Ba 1a mgt trong nhiing khu vyc c6 tinh da dang sinh
hoc cao nhit ca nudc, 1a noi tap trung nhiéu loai quy hiém, dac
hitu ¢6 tim quan trong trong khu vuc. Noi ddy tap trung nhiéu
loai quy hiém nhw vooc Cat Ba (vooc Cét Ba - Trachypithecus
poliocephalus - ¢6 tén goi khac 1a vooc dau trang, khi den hay
khi den dau tréng thugc ho Khi Cecropithecidae, bg linh truong
Primates), son duong, rai ca, bao, méo rung, céy huong, soc den.
Dic bi¢t, vooc Cat Ba la loai dic hitu, dugc ghi vao Sach bo thé
gi6i va chi con ton tai duy nhat & VQG Cét B [2]. Tuy nhién, cong
tac bao ton va phat trién dan vooc lai gap nhiéu kho khan do dia
hinh hiém tré, y thitc bao v€ ctiia nguoi dan chua cao, hoat dong
kinh té, du lich anh huong xéu dén méi truong sinh thai. Theo s6
ligu thdng keé tir Phong Dy an bao ton vooe Cét Ba, tinh dén nim
2017 sb luong vooc chi con khoang 60 ca thé, phan b6 rai rac tai
cac dao d4 voi trén bién thude VQG Cat Ba [3].

"Tac gia lién hé: Email: thutrang. hunre@gmail.com
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Dé bao ton va dua ra dugc nhiing giai phap kha thi va phi hop
voi didu kién thyc té, chung t6i da thyc hién nghién cuu: “Panh
gi4 gia tri bao ton loai vooc Cét Ba tai VQG Cat Ba, thanh phd Hai
Phong”. Qua d6 danh gia, lvong hoa dugc vai trd va gia tri bao ton
loai vooc Cat Ba nhim cung cép thong tin phuc vu viée hoach dinh
chinh sach cho cac nha quan ly.

Doi tuong va phuong phap nghién ciiu
Déi twong

Ddi tugng nghién ciru 14 loai voge Cét Ba. Dia diém nghién ciru
tai 3 x/thi trdn thudc ving dém VQG Céat Ba 1a: xa Gia Luan, xa Tran
Chau, thi trdn Cat Ba lim dai dién nghién ctru. Ly do lya chon dia diém
nghién clru trén boi vi 3 xa/thi tran thudc ving dém nay dugc Phong Dy
an bao ton vooc C4t Ba giao nhiém vu thanh 13p t6, di chuyén trach vé
bao vé loai vooc Cat Ba.

Phuong phdp nghién citu

Phwong phdp thu thp dit liéu: cac dit liéu duogc thu thap bao
gom: diéu kién ty nhién, kinh té - xa hoi, cic thong tin Ve loai vogc
Cét Ba, hién trang quan Iy VQG Cat Ba va cdng tic bao ton loai. Cic
tai liéu thu thap tir UBND huyén Cat Hai; Ban quan Iy VQG Cat Ba.

Phuwrong phdp phong vén séu: nghién clru da phong van sau 20
nguoi 1a can by, cong chire, vién chire tai huyén Cat Hai, thanh phé Hai
Phong, gom: 1 c4n bd Phong Tai nguyén va Méi truong huyén Cat Hai,
thanh phé Hai Phong, 4 can bg thudc Ban quan Iy VQG Cat Ba, 9 can
b6 kiém 1am VQG Cat Ba, 3 can bg thuoc Phong Du an bao t0n vooc,
3 nguoi gac vooc 1a to trudng td bao vé vooe Cat Ba.

M
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Abstract:

Cat Ba National Park is the home of many rare
species such as Cat Ba langurs (White-headed langurs,
Trachypithecus poliocephalus), chamois, otters,
leopards, wild-cats, civets, black squirrels. Specially, the
Cat Ba langur is a rare species which has been listed
in the most endangered species list and in the Red List
of IUCN. However, the conservation and development
of the Cat Ba langurs has encountered many difficulties
due to the terrain, the awareness of local people, and
economic and tourism activities affecting the ecological
environment of the National Park. This research uses
the following methods: field survey, in-depth interview
and Contingent Valuation Method to evaluate the
conservation value of Cat Ba langurs in the Cat Ba
National Park, Hai Phong city. The research results show
that 93% of households agree to pay for conservation of
the Cat Ba langurs species with the average willingness to
pay of 37,526.88 VND/household/year. The results of the
study are the scientific basis which provide the necessary
information to build and develop the management
recommendations effective and appropriate to local
conditions for the conservation of the Cat Ba langurs in
the Cat Ba National Park, Hai Phong city.

Keywords: Cat Ba langurs, conservation value,
contingent valuation method, willingness to pay.

Classification number: 5.7

Phurong phap dinh gic ngdu nhién.: phuong phap nay nhim myc
dich xac dinh gia tri bao ton loai vooc Cat Ba, vé WTP cia nguoi dan
d& bao ton loai nay, tir do xem xét dua ra mot mitc dong gop thém ciia
cac ho dan nhdm béo ton loai vooc Cét Ba.

Pé thyc hién nghién ciru, ching toi da thyc hién cac budc gom:
Buwéc 1: xdc dinh doi tuong diéu tra

- Xéc dinh dbi tuong can dinh gia: gia tri bdo ton loai vooc Cat
Bi tai VQG Cat Ba, thanh phd Hai Phong.
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Vooc Cat Ba la loai dong vat co nguy co tuyét ching cao nhat
thé gioi [4], va chi con lai duy nhat & VQG Cat Ba. Loai nay khong
thich nghi dugc véi diéu kién séng mang tinh nhan tao nén nd
lyc bao vé nd trong diéu kién nudi nhét hay dudi sy tac dong clia
con ngudi déu khong hiéu qué [5]. Vooe Cat Ba dugc xem la biéu
tugng ciia VQG Cat Ba ni chung va Khu dy trit sinh quyén quan
dao Cat Ba noi riéng, vi vay loai nay duge sy quan tdm déc biét
ctia céc nha khoa hoc, cac to chire phi chinh phi trén thé gigi. SO
luong lodi vooc Cat Ba con lai rat it, udc tinh s6 ca thé ton tai ¢
VQG Cat Ba la khoang 60.

Bueée 2: thiét ké cau héi

Thiét ké mau phiéu didu tra gom: Phan thir nhat, thong tin
chung vé ‘ngudi duge hoi (ho va tén, dia chi, gidi tinh, tudi, trinh
d6 hoc van, sd nhan khau, nghe nghi¢p chinh va thu nhdp hang
thang); Phan thit hai, thong tin v€ mirc do hiéu biét ciia nguoi dan
vé vooc Cat Ba va tam quan trong cua loai nay dbi voi hé sinh
thai VQG Cat Ba; Phan thir ba, dua ra kich ban gia dinh: trong
thoi gian ti, Nha nude co chu truong bao ton loai vooc Cat Ba
va mong mudn ngudi dan sé cing dong gop dé tao ngudn lyc cho
hoat dong bao vé do.

Bude 3: tién hanh khao st

- Xéc dinh s6 lugng mau: dé dam bao murc do tin cdy clia mau
diéu tra thi viéc chon sb lugng mau diéu tra bao nhiéu ciing rat
quan trong. Trong phén tich thong ké, quy md mau diéu tra dugc
xac dinh theo cong thirc cua Glover (2003) [6]:

N
n= 1+Ne? M
Trong d6: n: s mau can thu thap, N: tong s6 hd dan trong khu
vuc nghién cliu, e: sai s0 can bién (nhan gia tri tr 0,05 dén 0,1).

Nghién ctu nély da chon do chinh xac 1a 90%, mtrc sai $6 can
bién e=0,1. Theo s0 liéu tir UBND huyén, Cat Hai, nam 2017 vung
dém VQG Cat Ba c6 4890 ho de}n phan bo trén dia ban 7 xa/thi tran
thudgc huyén Cat Hai, thanh pho Hai Phong.

V6i N = 4890 hg, thay vao cong thirc (1) dugc két qua:
_ 4890 _ x
" 1+ 4890x 0,12 99 (mau)

Nghién ctru da thuc hién phong van véi tong sé mau phiéu 1a
100.

Dua trén ty 1€ dan sO cac xa/thi trén, nghién ctru da Iya chon
ngau nhién s0 ho dan phong van nhu bang 1.

Bang 1. S6 ho dan tham gia phéng van tai ving dém VQG Cat Ba.

Dia diém S6 ho phong van
Thi trdn Cat Ba 82
X4 Tran Chau 13
Xa Gia Luan 5
Téng 100
42



Trude khi diéu tra chinh thec, chang t01 thuc hién diéu tra
thir 20 phiéu bang hoi ddi voi 20 ho dan ciia 2 xd Gia Luan, Tran
Chau va thi trin Cat Ba. Trong phiéu diéu tra th, cic muc gia
dugc dua ra ¢ dang cau hoi mo, nguoi tra 101 s€ ty dua ra muc gia
san 1ong chi tra cao nhat.

Buede 4: xit Iy va phan tich s liéu, tinh todn WTP trung binh
Tién hanh thong ké va phan tich két qua bang phan mém Excel.

Buedc 5: tinh todn tong WTP va kiém tra sw chinh xdc ciia
nghién ciru
WTP ciia toan b ho dan = WTP trung binh x Tdng s6 dan viing
nghién ciru x % s0 ngudi san long chi tra:
Twrp = WTPrg x S8 ho x % Ho dong y 2

Pé danh gia mirc d6 anh huong cua cac yéu td t6i muc sin
1ong chi tra cia nguoi dan nhidm bao ton loai vooc Cat B, nghién
ciru d4 str dung phuong phap hdi quy véi ham tuyén tinh dé danh
gi4, voi bién phy thugc 1a WTP, bién doc lap bao gom: gidi tinh,
d6 tudi, trinh d¢ hoc vén, thu nhap, hiéu biét, nhan khéau trong gia
dinh. Mitc WTP duoc thé hién trong cong thirc (3) va (4), md hinh
tuyén tinh c6 dang;:

WTP =X, + T$X,X; +Y, 3)

Trong do: i: chi sd clia cac quan sat, voi i = 1+93; j: chi sb cua
cac bién, v6ij = 1+6; WTP: mirc WTP quan st thir i; X : hé 56 tur
do hay hé sb chan (Intercept) X, h¢ 56 h01 quy (Slop coef [cient);
X.: cac bién gi6i tinh, tudi, trlnh do hoc vén, thu nhdp, hleu biét,
nhan khau; X, gid tri X, cia quan sat thir i; Y;: sai s0 ngu nhién
(Erorterm).

Cu thé mo hinh ¢6 thé viét dudi dang cong thirc:
WTP=X +X.Sex+X, Age+X EdutX Inc+X,.Und+X Mem  (4)

Trong d6: WTP: bién phu thudc thé hién mirc san long chi tra
cua ngudi dan & bao ton loai Vooc Cat Ba; X hé s chin cta mo
hinh hoi quy; X, X, X, X, X, X, hé s6 tuong g voi cac bién
doc lap; Sex: blen gidi t1nh cua 601 tuong duoc phong van (bing
1 néu 1a nam, bang 0 néu la nir); Age: bién do tudi cia dbi tuong
tham gia phong van; Edu: bién trinh do hoc van (tinh bang s nim
di hoc); Inc: bién thu nhdp ho gia dinh/théng cua ddi twong tham
gia phong vin (don vi: dong/thang); Und: bién hiéu biét cia doi
tuong phong van vé nguy co tuyét chung cua loai vooc (bang 0
néu khong biét, bang 1 néu biét); Mem: bién nhan khau (s6 nguoi
trong gia dinh).

_ Sau khi xay dyng m6 hinh hdi quy va dua vé dang cong thirc,
thong ké s0 liéu da thu thap trén Excel va dung cong cu Regression
trén thanh Data Analysis tinh dugc ham tong WTP.

Két qua nghién ciiu va thao luan
Hién trang loai vogc Cadt Ba

Theo két qua diéu tra thi trong 100 phiéu phong van c6 toi
79/100 nguoi dan cho rang so lugng vooc Cat Ba dang giam di, c6
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13/100 nguoi dan cho rang sb lwong loai nay dang dan 6n dinh va
tang lén tir khi ¢6 du an Béo ton vooc Cat Ba va Hoi dong vét vé
lodi va quan thé (CHLB Drrc) trién khai céc hoat dong bao ton, con
lai 8/100 nguoi dan khong c6 y kién.

Trong s6 79 ngudi cho ring sb lugng loai vooc Cat Ba dang
giam di, ¢6 50,63% s6 nguoi cho rang nguyén nhan lam suy giam
56 luong loai voge Cat Ba 1a do bi san bit trai phép, 24,05% cho
ring moi trudng sinh canh bi tac dong do phat trién du lich, khai
thac gb, mat ong, lam nuong riy, 20,25% cho rang tudi tho loai
vooc kém phat trién, 5,07% sb nguoi ¢6 ¥ kién khac cho ring do
bién doi khi hau khién loai vooe din mat di.

5,07%

B W Bj san bat
20,25% N N . 2 .
_‘ M&i trudng sinh canh bi
thay d6i
24,05% s P
| Gia, kém phat trién

m Y kién khac (do bién d6i
khi hau)

Hinh 1. Nguyén nhan giy suy giam s& lugng loai vooc Cat Ba.

Sin bit trai phép 1a nguyén nhan chinh dan dén sy suy giam
manh mé cta loai. Vooc Cat Ba bi san bin chu yéu dé 1am thyc
pham, 1am thudc, cho da 16ng nén mot s nguoi da sin bat ching
dé 14y thit 1am thyc pham, liy xuong niu cao lam thudc, 14y long
ban, bén canh d6 nguoi ta con trao 61, budn ban, xuit khau chung
d€ 1am vat nudi va lam canh.

Moi trudng sinh canh bi tic dong manh mé do khai thac gd, sir
dung dat canh tac nong nghiép, phét trién du lich va chay rimg trén
cac vach da voi do nguoi khai thac mat ong gy ra khién khong
gian song cta vooe Cat B bi thu hep, ngdy cang xa lanh con ngudi
va ca thé mat dan di. Viéc sir dung dat cho pht trién du lich da 1am
anh huong t6i moi truong sdng ciia vooc Cat Ba. Céc hoat dong
du lich tham quan vuon, sy xudt hién cia con ngudi cing nhimng
thoi quen xau 1am cho méi trudng cta vooe khong con nguyén ven
nhur trude. Sy thay d6i nay lam cho nhimg con vogc khong thich
nghi duogc sé bi loai trir, nhig con con lai thi tap quan song ciing
bi thay doi.

Bén canh d6, do thoi gian loai voge Cat Ba ton tai trén dao kha
lau (tir nam 1960), tudi tho cua chung chi dugc 25 ndm vi thé ma
ching gia hoa va mat dan di theo thoi gian. Trong 60 c4 thé con
lai la nhitng con vooc gia, kém phat trién. Con non qua it, lai bi de
doa bai cac dong vat san mdi 16n nhu: rén 16n Cat Ba, chim an thit
va mic bay do con nguoi tao ra, nén sb luong loai cr thé giam di.

Nguyén nhan dic biét thé hién mbi de doa tiém 4n hién nay
dbi voi loai vooc Cat Ba 1a sy phan nho méi truong song va cac
ca thé do thiéu quy hoach sir dung dit; kha ning sinh san ciia loai
vooc thip [3].
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Udc lwgng gid tri ton tai lodi vooc Cit Ba
Théng tin chung ciia doi twong phong van:

Bang 2. Dic diém clia doi tugng dugc phong van.

Giditinh  Tudi  Hocvén SO nhan khiu
Trung binh 0,51 5480 7,16 3,98
Gia trj xudt hign nhidunhdt 1 50 5 4
Gia trj nho nhét 0 29 5 1
Gi tri 16n nhat 1 80 16 7
S6 quan sat 100 100 100 100

Két qud bang 2 cho thay, ty 1& gi6i tinh cta cac dbi tugng dugce
phong van tuong duong nhau (trung binh la 0,51), didu d6 giup
danh gia duoc muc d6 khach quan vé mdi quan h¢ gitra WTP cua
nguoi dan va gidi tinh clia nguoi duge phong van.

Vi d6 tudi trung binh 6 murc 54,89 tudi cho théy, day 1a do tudi
¢6 nhiéu kinh nghiém, hiéu biét vé doi song, xa hoi, lam chu kinh té
gia dinh, do d6 s€ dua ra dugc nhiing cau tr 101 c6 d¢ tin cdy cao.

Két qua diéu tra cho thdy, trong tong s6 100 phiéu phong van,
h¢ gia dinh c6 1-2 nhan khaw/hd chiém 19%, 3-5 nhan khau/hd
chieém 64%, 6-7 nhan khau/hg chiém 17%. SO nhan khau trung
binh ctia mot ho 1a 3,98. V6i gia tri nho nhat 1a 1 nhan khau/hg, gia
tri 16n nhat 1a 7 nhan khau/ho.

Két qua diéu tra cho thay, ddi tuong phong van co trinh do cap
1 chiém 39%, cép 2 chiém 35%, cap 3 chiém 25%, trén cap 3 chi
chiém 1%. Hai ddi twong co trinh d¢ hoc van cép 3 va trén cép 3
tap trung chii yéu 6 thi tran Cat Ba. Két qua diéu tra cho thiy, da s6
nguoi dan duge phong vén ¢6 trinh d phd thong, nghé nghiép chu
yéu lam nghé ty do kinh doanh, buén ban va lam nong nghiép. Qua
trinh phén tich nghé nghlep, trinh d6 hoc van cta doi tuong nghién
ciru s& quyét dinh dén n0i dung, cach thie tuyén truyén nang cao
nhén thirc cong dong vé bao ton loai.

Miic thu nhédp cua cac hg dan trén dia ban thi tran Cat Ba dat
trung binh 13030488 déng/h(}/théng, ho dan xa Gia Luan c6 mic
thu nhap thép nhit 1a 8800000 dong/hd/thang. Nghé nghiép la
nguyén nhan chinh anh huong dén muc thu nhap cia céc ho dan 3
xd/thi trin thudc ving dém VQG Cat Ba. Thi tran Cat Ba tap trung
phat trién du lich, dich vu, kinh doanh nha hang phuc vu khach tham
quan du lich, do d6 mtrc thu nhap cta hg kha cao. Cac xa Tran Chau,
Gia Luan céc ho dan chi yéu song bang nghé nong, 1am nghiép va
di rung khai thac lam san nén muc thu nhdp chi & mirc trung binh.
Xa Gia Luan dan cu it va kha thua thét, cach VQG 6-8 km, dia hinh
bia rimg di lai rat hiém tro va kho khan, kinh té kém pht trién nhat
s0 vdi thi trin Cat Ba va xa Tran Chau, do vay murc thu nhap cua cac
ho dan ¢ day kha thap. Dy 1a yéu t6 anh huong dén WTP ciia nguoi
dan cho viéc bao ton loai vooc Cat Ba.

Hiéu biét ciia doi twong tham gia phong vin vé loai vooc Cat
Ba:

Két qua diéu tra cho thay, d01 tuong dugce lya chon phong Van
1 cac ho dan viing dém song gan VQG, ¢6 rat nhiéu ngudi trong s6
d6 1a kiém 1am, ngudi gac vooc. Vi loai vooc tai VQG Cat Ba da co
tlr rat lau, m3t khac phan 16n do tudi ciia doi tugng duge phong van
1a tir 50 dén 70 tudi, do d6 khi dugc hoi vé loai vooe Cat Ba hau hét
moi nguoi d&u biét va ho danh rit nhidu su quan tam khi duoc nhic
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dén loai nay. Vi vay hiéu biét clia nguoi dugc phong vén vé tinh
trang nguy cép ciia loai vogc Cat Ba nay rat cao, thé hién ¢ bang 3.
Bang 3. Mo ta hiéu biét clia ddi tugng phong van vé tinh trang loai
vogc Cat Ba.

Hiéu biét

Gia tri trung binh 0,92
Gi4 tr nho nhét 0
Gid trj 16n nhét 1
Sb quan sat 100

BGi tugng tham gia phong van c6 biét vé tinh trang loai vooc Cat Ba nhan
gia tri 1, khong biét nhan gia tri 0.

Theo két qua bang 3 thi da s ngudi tham gia phong van déu biét
thong tin vé tinh trang nguy cap cta loai vooc Cét Ba. Nhiing nguoi
dugc hoi khong biét vé tinh trang ciia loai vooc Cat Ba chii yéu la
ngudi tir noi khac dén va ho khong quan tam dén loai nay.

Nghién ctru da cung cap mot sé thong tin vé loai dong vat ndy
va cung cap mot so tranh anh tryc tiép cho dbi tuong phong Van Két
qua thu dugc, ¢6 95% so nguoi tham gia phong van cho rang bao
ton loai vooc Cit Ba la rat quan trong, 2% s0 ngu’(n cho rang quan
trong, 3% s0 ngudi con lai cho rang mirc do bao ton binh thuong,
khong ngudi nio cho rang it quan trong va khong quan trong.

Xdc dinh WTP ciia doi twong tham gia phong van d@é bdo ton
loai vooc Cat Ba:

Tién hanh diéu tra thit v6i ¢ mau n=20 trén dia ban thi trn Cét
Ba, xa Tran Chéu, xa Gia Lun. Trong lan khao sat thi dlem nay, chu
yéu sir dung cau hoi mo dé ngudi tham gia phong van dua ra cac

mirc chi tra WTP. Két qua thu duoc tir qua trinh diéu tra thir dugc
thé hién trong bang 4.

Bang 4. Két qua miic WTP thu dugc sau lan diéu tra tha.

WTP (ddng) S6 nguoi dong y tra Ty 18 (%)
10000 6 30
20000 5 25
30000 1 5
40000 0 0
50000 4 20
60000 0 0
70000 1 5
80000 0 0
90000 0 0
100000 2 10
200000 1 5
Tong 20 100

Bang 4 thé hién khoang bién dong mic WTP tir 10000 dén
200000 dong, trong d6 mirc 10000 dong dwgc chon nhiéu nhat
(30%). Sau khi diéu tra thir, dua vao ¥ kién cta nguoi dan va kha
ning quan sat ctia ban than, phiéu diéu tra dugc diéu chinh lai sat
voi ndi dung nghién ctru hon. Tt do, lya chon ra cdc WTP phu hop
nhur sau: 10000, 20000, 50000, 100000 dong dé dua vao phiéu diéu
tra chinh thirc.

bé udc lugng gia tri cta viée bao ton loai vogc Cat Ba, nghién
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ctru da xdy dung thi truong gia dinh cho WTP vé viéc duy tri, bao
ton loai dong vat quy hiém, co nguy co tuyét ching nay. Kich ban
gia dinh ma nghién ctu duarala ‘Hien nay chinh quyén thanh pho
Hai Phong dang c6 chu trirong bao ton lodi vooc Cat Ba va mong
muon ngm)‘l dan sé ciing dong gép vao Quy bao ton dé tao nguon
vt chdt cho hoat dong bao vé do. Chiing toi cam két cdc khodn thu
clia Quf bdo ton chi phuc vu cho cong tic bdo ton lodi vooc Cat
Bd, béo ton da dang sinh hoc va tdi nguyén thién nhién tai VOG Cat
Ba. Viy éng/ba c6 san long chi tra cho viée bdo ton lodi vooc Cat
Ba khong?”.

Theo két qua diéu tra 100 hg, c6 93 ho twong tmg véi 93% dong
¥ sin 1ong chi tra cho vide bao ton loai. St dung cong cu Descriptive
Statistics trong Excel thu dugc bang thong tin vé mirc sin long chi
tra ciia 93 ho dén, thé hién trong bang 5.

Bang 5. Thong ké mé t& mic san long chi tra (WTP).

WTP (ddng)
Trung binh 37526,88
Gia trj xuét hién nhiéu nhat 10000
Gié tri nho nhét 10000
Gi tri 16n nhét 100000
S6 quan sat 93

Trong s6 100 ngudi tham gia phong van thi 49% sb nguoi dong
 mitc chi tra trén 37526,88 dong/hd/ndm, 51% sb nguoi dong y voi
mirc dong gop dudi 37526,88 dong/hd/mam. Mic sin long dong
g6p cao nhat dé bao vé loai vooc Cat Ba 1a 100000 dong/hd/nam,
mirc sin long dong gop thap nhat 1a 10000 dong/hd/nim. Nhiing
ngudi ¢6 mirc dong gop thap 1a nhig nguoi c6 thu nhap thap, con
nhling nguoi c6 mic dong gop cao la nhliing ngudi c6 thu nhép kha,
can bo kiém 1dm va mot sb nguoi da va dang tham gia Dy 4n bao
ton vooc Cat Ba.

Gia tri ton tai cta loai vooc Cat Ba la loai gi tri phi sir dung,
khong thé dinh gia dugc bang cac phwong phap lién quan dén thi
truong. Pé tim duoc gi4 tri nay thi phuong phap danh gia ngau
nhién thyc hién bang cach sir dung gia tri WTP trung binh ciia mau
nghién ctru.

WTP,, = 37526,88 (dong/ho/nim)

Vi tong s6 ho dan cac xa ving dém VQG Cét Ba 1a 4890 ho,
vay muc san long chi tra cho cong tac bao ton loai vogc Cat Ba tai
VQG Cat Ba, thanh pho Hai Phong la:

= 37526,88 x 4890 x 93% = 170660992,2 (dong/nam)

Nhu vdy, mic sin ong chi tra cho cong tac bao ton loai vooc
Cat Ba cua cac hg dan cac xa vung dém VQG Cat Ba trong 1 nam
12 170660992,2 dong.

Phdn tich anh hwong ciia cdc yéu to co ban t6i WTP:

Tién hanh hdi quy bang cong cu Regression trong phin mém
Excel Regression dugc dp dung & phan tich cac yéu to anh huong
dén mirc san 1ong chi tra WTP, trong d6 bién doc 1ap gom co do
tudi, giéi tinh, trinh d6 hoc van, thu nhp, nhin khiu va nghé
nghiép. Két qua chay mo hinh hdi quy thu duoc két qua thé hién
trong hinh 2.
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SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics
Multiple R 0,901233316
RSquare 0,81222126
AdjustedRSquar 0,802143674
Standard Error 17352,20536

Observations 93
ANOVA
df 55 Ms F ignificance F

Regression 6 64086128503 10681021417 3547345 2,3086-21
Residual 36 23894516638 301093030.9
Total 92 83980643161

Coefficients  Standard Error ¢ Stat P-volue  Lower$5% Upper95% Lower$5.0%  Upper95.0%
Intercept -73095,30428 13000,84135 -5,77620342 1,191526-07 -100940,3 -49230,687 -100940,3215 -49230,68705
Gidi
tinh 17806,48801 3682,383831 4,835587171 5,760626-06 10486,151 251268248 10486,15123  25126,82479
Tudi 1102,019384 179,7593683 6,130525462 2,57285E-08 744,66959 145936918 744,6695873 1459369182
Thunhap
(Triéu dong) 4552,700741 592,7988726 7,680009107 2,33699E-11 3374,2556 5731,1459 3374,255584  5731,145897
Hocvén 3030,729974 919,0950968 3,297515115 0,001419431 1203,6294 4857,83056 1203,629392  4857,830556
Nhan
khu -7364,35288 1961,010795  -3,7553862 0,131408084 -11262,71 -3465,39244 -11262,71332 -3485,992441
Hleuhlet 7179 245036, 7518,630768  -0,3548607 0,342324431 -22125,78 7767,29825 -22125,73832  7767,298252

H|nh 2. Két qua thu dugc sau khi st dung cong cu Regression.

Ngudn: két qué x{i ly s6 liéu ctia nhom tac gid.

Két qua & hinh 2 cho thay:

X = -75095,504 X, =3030,729
X, = 17806,488 X, =-7179,245
X, =1102,019 X, =-7364,353
X, =4552,701

Thay vao cong thirc (4) thu duge md hinh ham tong WTP nhu
sau:

WTP (ddng) = -75095,504 + 17806,488.Sex + 1102,019.Age
+4552,701.Edu + 3030,729.Inc - 7179,245.Und - 7364,353.Mem

Két qua phan tich cho thay hé sé twong quan binh phuong cia
mo hinh (R square - R binh phwong) nhan gia tri 0,8122. Dicu d6
co nghia cac bién dua vao md hinh da giai thich dugc 81,22% su
thay d6i ctia mirc WTP, con lai 18,78% cac yéu t6 khac chua dua
vao mo hinh. Thong s6 F kiém dinh so sanh v6i F 1y thuyét nham
muc dich kiém chimg ¥ nghia thong ké ctia mo hinh. Két qua thé
hién F kiém dinh = 35,473 va F 1y thuyét = 2,80778E - 21 nén tir
6 c6 thé két luan F kiém dinh > F 1y thuyét, didu d6 giai thich ring
m hinh hdi quy tuyén tinh dugc chon 14 rat phi hop.

Trong ham WTP thu dugc & trén, cac bién (gidi tinh, tudi, hoc
vén, thu nhap) c6 gia tri duong, do do ty 16 thuan véi WTP. Véi
murc ¥ nghia 0,05 sai s6 tiéu chudn dé danh gid méi quan h¢ gitra
bién WTP véi cac bién doc lap. Tién hanh danh gia céc yéu t6 anh
huong dén mic WTP,

*Anh huong boi gidi tinh: khi cac bién khac khong doi, gii
tinh tang 1 don vi thi muc sin long chi tra tang 17806,4 dong.
P-Value (gidi tinh) = 5,76E-06 < 0,05 chimg to bién  gi0i tinh ¢6 ¥
nghia thong ké & muc ¥ nghia 95%. Diéu nay co thé Iy giai dugc,
do da s6 nguoi tham gia phong van 13 nam gi6i, ho 1a chu cua gia
dinh nén quyét dinh lya chon cua ho co phén chinh xac hon.

*Anh hiong boi do tuoi: khi céc bién khac khong doi, do tudi
tang 1 don vi thi murc sén long chi tra tang 1102,019 dong. P-Value
(@ tuéi) = 2,57E-08 < 0,05 chimg t6 bién d9 tudi cé ¥ nghia thong
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ké ¢ mirc y nghia 95%. Diéu ndy co thé 1y giai duoc, do da sd
nguoi tham gia phong van ¢ do tudi 50-70 (chiém 59%), ho 1a
nhing chu gia dinh va c6 hiéu biét kha tét.

*Anh hwong boi trinh dé hoc van: khi céc bién khac khong
ddi, trinh do hoc van tang 1 don vi thi mitc san long chi tra ting
4552,701 dong. P-Value (hoc van) = 0,001 < 0,05 chimg to bién
hoc Van co y nghia thong ké & mirc y nghia 95%. Nhimg nguoi c6
hoc van cao déu la nhitng ngudi biét rit rd vé tim quan trong cua
loai vooc Cat Ba va dua ra mitc WTP khd cao va nguoc lai.

*Anh hwong boi thu nhdp: khi cac bién khac khong doi, thu
nhap tang 1 dong thi mic sin 1ong chi tra ting 3030,729 dong.
P-Value (thu nhdp) =2,34E-11 < 0,05 chimg t6 bién thu nhap ¢6
¥ nghia thong ké ¢ muc ¥ nghia 95%. Hé s6 ciia bién thu nhap
3030,729. C6 nghia 1a WTP ty 1¢ thuan voi bién thu nhdp, nhitng
ngudi c6 thu nhap cao thuong c6 mitc san long chi tra cao hon so
v6i nhitng nguoi ¢6 mire thu nhap thap.

*Anh huéng boi nhan khdu: khi céc bién khac khong doi, nhan
khéu ting 1 don vi thi mtc sin long chi tra ting 7364,353 dong.
P-Value (nhan khdu) = 0,13141>0,05 chimg t6 bién nhan khau
khong co ¥ nghia théng ké & mitc ¥ nghia 95% hay WTP khong
phu thudc vao nhan khau trong gia dinh ctia nguoi tham gia phong
van. Piéu nay ciing dé hiéu boi mirc sin long chi tra 13 theo ho gia
dinh va mang tinh ty nguyén dong gop.

*Anh hwong boi sw hiéu biét: khi cac bién khac khong doi,
su hiéu biét tang 1 don vi thi mitc san long chi tra tang 7179,245
dong. P-Value (nhdn khaw) = 0,34232 > 0,05 chimg to bién nay
khong co y nghia thong ké ¢ muc y nghia 95% hay WTP khong
phu thudc vao hleu biét cia ngudi tham gia phong van. 92% nguoi
tham gia phong van déu biét vé nguy co tuyét chung cta loai vooc
Cat Ba nhung khong vi thé ma ho sin 1ong chi tré cho viée bao ton
hay sin long tré gi4 cao hon dé bao ton loai vooc Cét Ba vi con tity
thudc vao kinh té cting nhu muc thu nhap hién tai cia ho.

Cdc sai léch trong diéu tra va cdch xir Iy:

Theo Haab va McConnell (2002) [7] thi kho khan 16n nhit
trong khi tién hanh cac phuong phép danh gia gia tri ngau nhién
(CVM) 14 sur tOn tai cia cAc sai 1éch (bias). Dé loai trir giam thiéu
cac sai léch, nghién ctru da 4p dung mot s phwong phap va quy
trinh nhu sau:

Dbi v6i sai léch chién luge (strategic bias), dé loai trir thai do
chién lugc cua ngudi dugc hoi khi tra 101 phong van trong bang hoi
va trong khi phong Van ngudi tra loi duge giai thich can k& muc
tiéu cua cugc phong van 1a nghién ctru vé thai do, nhan thirc cua
ngudi dan vé bio ton loai vooc Cat Ba, gop phan hoan thién cac
giai phap bao ton loai vooc Cat Ba vi sy phét trién cta nguoi dan
va cong dong, trong d6 khong dé cap t6i cac chinh sach s& dugce
str dung 1 gi dé ngudi dan trit bo tim 1y so cu tra 101 cia ho sé
dan dén nhimg thay d6i khong t6t cho ban than v gia dinh. Ngoai
ra, viéc st dung can bo diéu tra la nhiing nguoi quen thudc tai dia
phuong, gin giii v6i ngudi dan ciing giam bét thai do nghi ngai
dan t6i nhimg phan tmg chién lugc khi tra 10i.
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Véi sai léch khoi dau chi tra (starting point bias), ky thuat
CVM nhi phan da dugc ap dung dé loai trir sai 1éch nay, CVM nhi
phan doi hoi mot qua trinh nghién ciru thir nghiém chi tiét bao gom
ca thao luan nhom, diéu tra thir tai hién truong dé xac dinh va diéu
chinh dai WTP, tir d6 1ong ghép dai nay trong nghién ciru thyc.

Sai léch thong tin (information bias) va sai léch gia thuyét
(hypothetical bias) duoc giam thiéu thong qua viéc thiét ké bang
hoi than thién, dung hinh anh truc quan, cac thong tin gan giii vé
da dang sinh hoc ¢ dia phuong dé minh hoa. Céc thong tin nay
dugc thu thap va gbp y cua cac chuyén gia, nha khoa hoc va dugc
giai thich k§ cang, chi tiét cho nguai tra 10 trude khi tra 10i [1, 8].

1. Vooc Cét Ba va moi truong séng cua ching dang bi phan
manh do sy tac dong manh mé cua con nguoi. Vi vay cong tac
kiém sodt, bio ton sd lwgng loai ciing nhu céc hoat dong sng cia
chung dang gap rit nhidu kho khan.

2. Két qua khéo sat ngau nhién 100 ho dan thudc 3 xa/thi trin
ving dém VQG Cét Ba, ¢6 93 ho ddng ¥ san long chi tra dé bao ton
loai vooc Cat Ba, dat 93%. WTP trung binh thu duoc la 37526,88
dong/hd. Tong WTP ciia ho dan 7 xa/thi trdn ving dém VQG Cat
Ba sin long chi tra dat 1706609922 (dong/nam).

3. Nghién ctru di x4c dinh dugc cac yéu td anh huong dén mic
WTP gém: gidi tinh, do tudi, trinh d¢ hoc van, muc thu nhap, sd
nhan khéu, hiéu biét cua nguoi dugc phong vin; trong d6 yéu t6
gidi tinh, do tudi, trinh d6 hoc van, mirc thu nhap cua nguoi duge
phong van ¢6 mdi quan hé chat ché dén mic WTP cho viée bio
ton loai vooc Cat Ba.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Nguyén Binh Hoe (2009), Mdi truong va phdt trién bén viing, Nha
xuét ban Gido duc, Ha Noi.

[2] Ta Tuyét Nga (2014), Nghién ciru ddc diém sinh théi va tp tinh ciia
loai vooc Cat Ba (Trachypithecus poliocephalusTrouessart, 1911) tai VQG
Cat Ba, thanh phé Hai Phong, Luan van thac sy khoa hoc Lam nghiép,
Truong Dai hoc Lam nghi¢p, Ha N§i.

[3] Dy 4n béo tdn vooc Cat Ba (2018).
[4] IUCN (2014), IUCN Red List of Threatened Species, Version 2014.1

[5] Trung tdm Du lich sinh thai va Gido duc moéi truong VQG Cat Ba
(2018), Quy hoach VOG Cdt Ba giai dogn 2006-2010, tam nhin 2020.

[6] D. Glover (2003), "How to design a research project in environmental
economics", Environmental Economics Program of Southeast Asia EEPSEA.

[7] T.C. Haab and K.E. McConnell (2002), Valuing environmental and
natural resource-the econometrics of non-market valuatio, Edward Elgar,
USA.

[8] LJ. Bateman and K.G. Willis (1999), Valuing Environmental
Preferences, Oxford University Press, UK.



Khoa hoc Xa héi va Nhan van ==

S0’ chi va quy chiéu ciia ngon ngit va van chlr(mg
Truong hop con “tra” trong truyén Cé hwong ciia Lo Tan

Lé Thoi Tan"
Truong Pai hoc Thu do

Ngay nhan bai 25/10/2018; ngay chuyén phan bién 31/10/2018; ngay nhén phan bién 26/11/2018; ngay chap nhan dang 30/11/2018

Tém tit:

Tir dién Han ngir hién dai (1960) thu thap chir “J&” chi 4m “cha” kém thich nghia: “Thd hoang, gi("ing con lirng,

thich in dwa hiu (thdy & tic pham C6 hwong ciia L T4n)”. Mot nguoi doc k¥ truyén nay va tirng tra qua chir
tir mt so cuon tir dién Trung Quoc c6 thé sé phai tw héi
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13 55 2

- d6 la chir, 1a Am, la tir, la mot con vat dwgc noi dén

nhung ching bao gio dwge chi ra? Phan biét “y nghia”/“nghia” véi “ngir nghia”, dong thoi chi y t6i dic diém quy
chicu thé gi6i cia vin chwong, bai viét nay trinh bay mot cach hiéu riéng vé truong hop “tir” 4 nay.
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Chinese Dictionary (1960) introduces the word
“¥” pronounced “chd” (romanization) with the
meaning: “a wild animal, like a brock, which likes to eat
water melon (as seen in My old home by Lu Hsun)”. An
avid reader of My old home after seeing “}&” in several
Chinese dictionaries may wonder whether “J&” refers to
an animal existing in that story only, not in real life. This
paper distinguishes the difference between meaning and
sense of the word, pays attention to the reference of life
as seen in literature and at the same time introduces its
own way of understanding this word.
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Khdi dan - Con tra Ia con gi

Poc truyén ngin C6 huong ciia LO Tan thiy co doan ké chuyén
(nhan vét) Nhuan Thd by chim bét dugc “sé dong, chao mao, “bot cd’,
s¢ xanh lung” (ban dich Truong Chinh) dgc gia co nguoi hén s& nghi
6 Trung Quéc chim choc ¢6 lodi ciing giong voi Viét Nam'. C6 hwong
trudc ban dich Truong Chinh da c6 ban dich Phan Khoi (Lang qué). Cu
Phan Khoi ciing co nhic chuyén dich tén cac loai chim vira noi: “Lai
6 nhitng danh tir tra tir dién khéng c6, khong biét hoi ai, dich liéu cho
qua viéc, nhw bén thir chim “dao ke, gidc ké, ‘bot ¢o’, lam béi” ma
dich la “sao, cuong, chim gdu, chim sa”, may ra chi tring duoc hai
thir sau. Sw dich liéu cfy la mét cdi 16i Iom, mong vé sau tim biét diroc
s€ chita lai cho diing” (Loi nguoi dich, dan lai theo Phan Khéi viét va
dich, Lai Nguyén An suu tam va bién soan)? [1]. Nhung 4m anh 1on
nhat dbi voi cac nha phién dich C6 huwong ¢6 18 khong phai 13 ¢ may
con chim ma phai 1a ¢ con thu “long da no tron nhi mé”, dém trang
ra pha dua hiu ma Nhuan Thd goi 1a con “tra”. Con “tra” trong thién
truyén ndi tiéng nay 1 con gi?

Gidi thich ciia tac gia

Tir nhimg ndm 30 thé ky trude, da co ngudi tinh chuyén dich Co
hirong ra tiéng Nga. Dich gia tiéng Nga S.A. Polevoy vi chuyén “con
tra” ndy ma phai viét thu hoi Chuong Y Binh - mot hoc gia va ciing 1a
ban than cta Ld Tan. Thu tra 10i cia Chwong nhu sau: “Tién sinh giri
thu bao t6i tién thé hoi Lo Tan “H” trong C6 hwong 1 con gi (vi tim
trong tu dién khong thiy c6 chir nay). My ngay trudc, toi ¢o gap Lo
Tan, dem chuyén ra hoi 6ng. L& Tan néi “M” 1a 6 Ong dat ra. T) hé rot
cudc né la gi, cd phdi la con nhim?. Toi hoi. L) Tan dap: Khong phdi,

148 Phan Khoi dich Lang qué, Gian Chi dich Qué nhd, Truong Chinh dich C4
hirong, Mai Kim Ngoc dich (tir ban tiéng Anh My old home ciia Yang Hsien-i v Gladys
Yang) Qué cii. Tét ca cac doan din C6 hirong trong bai nay déu din tir ban dich Truong
Chinh.

2Boc bach ciia cu Phan Khéi 1am ta nhé dén nhitng cude “tranh luan” cdo cdo hay chdu
chéu, tém hay tép giita nhimg nhom nhing nguoi khac qué luc tra du tiru hau.

a1



s Khoa hoc Xa héi va Nhan van

né to hon nhim. Toi gang hoi nd 1a nhur thé nao, L6 Tén bao: Ay la nguoi
dudi qué goi thé, ti ciing khong ro. C6 [€ la mot logi limg (nguyén van
HE) thi phai. Lién quan dén chuyén con “#”, t6i chi c6 thé n6i voi tién
sinh dugc ¢o vay. Toi nghi tién sinh dich chit nay sang tiéng Nga thi
chon céch dich 4m vay” (Thu ciia Chuong dé ngay 5/5/1930) [2]

Céch dich am ciing chinh 1a cach ma ban dich Anh ngit truyén Co
huwong chon dung. Hai dich gia limg danh Yang Hsien-i va Gladys Yang
da nhat loat dich Am “zha” trong sut ban dich C6 huong sang tiéng Anh
My old home [3]. Khong biét dich nhu thé, Dwong Hién fch va phu nhan
da lam vira long nhitng nha ngit van va cac nha khdo ctru hay chua?
Chi biét ring, tir ndm 1929, Thu Tan Thanh (87 #74%) - cha bién b tir
dién ngon ngir 16ng bach khoa thu ndi tiéng cua Trung Hoa Tir Hai da
timg viét thu hoi L Tan vé chir “45” trong truyén Co huong. Thu dap
Thu Tan Thanh ngay 4/5/1929 ctia L) Tan ¢6 ndi dung tuong tw 14n noi
chuyén véi Chuong Y Binh: “Chir “X&” la do t6i can cit tiéng nguoi
duwdi qué néi ma tao ra, doc nhu chit “#”. Ban than t6i ciing khong
biét rét cudc thi con vt dé hinh dang ra sao. Boivi dy cting la Nhudn
Thé néi ra, khéng ai biét ré rang. Gio nghi lai, o chdc ciing la mét logi
limg (nguyén vin “J&, in ddm do nguoi dan)” [4]. Chung toi tam dich
“PE” 1a “limg”. C6 hai loai limg: limg ché va limg lon nén khong biét
duoc con tra nay giéng loai limg nao. Ch thich trong sach gido khoa
Ngit van 9: “Tra: tén mot loai thu thudc loai lon rung” [5] (trong truyén
cling da n6i dén lon rimg roi)’. Nhu miéu ta trong chinh thién truyén
(“téi cir tuong tuong hinh tht n6 nhu con ché con nhung dir ton, tinh

hon™) thi biét dau d6 1a mot loai ling cho? Mot chuyén con tra sinh
phlen phitc nhu thé 1 vi nhu ta biét, Han tw khong phai 1a van ty “ghi

m”, thanh ra khi C hwong xuét ban, 1& tw nhién 1a doc gia can biét
“ﬁ” - “chit mdi” nay sé¢ dugc doc hoac ndi cach khac duge phién am
ra sao? Doc gia Trung Quoc g01 chuyén con “/&” ctia LS Tan la chuyén

“van nhn tao chir”. Noi thé chang co gi la sai. Vay ma clr nhu nhimg gi
ma ngudi ban ho Chuong ctia nha vin ké ra trong thu giri dich gia nguoi
Nga néu trén thi cau chuyén duong nhu ciing phai dugc hiéu 13 L3 Tn
budc phai tao ra mot chir Han moi dé - ‘ghi” lai mot tir n6i boi nguoi
dia phuong (qué nhan vat Nhuan Tho). Va dwong nhu viée “tao chir”
ciia bic van hao xem ra ciing 14 theo mot trong séu céch tao chit truyén
thong - phép “hinh thanh”. Chir “&” cta L6 Tén s& dugc hiéu 1a gom
b vét bén trai bicu ¥ cong v6i chir “ZF” (dm Han Viét “tra”/“gia”) bén
phai biéu thi am doc. Khong may 1a chit bén phai nay trong Han ngir
lai c6 hai dm doc, thanh ra con tra cua Ld Tan méi gdy ra nhidu y kién.
Nghién ciru thi phai chi tiét, khong biét Ld Tan khi giai thich chuyén
con tra véi Chuong Y Binh thi ¢6 néi tiéng dia phuong qué 6ng khong?
N6i thing ra, L& Tn c6 “mé phong” lai cai 4m goi con tra ciia ngudi
dudi qué ra cho Chuong Y Binh nghe khong? Nén nh¢ duong thoi ¢o
nguoi tung nhan xét vé giong noi cua L Tan. Nhan ndi chuyén giong
qué (ciing 1a mot cai “can cude cd huong” ciia timg ngudi) tudng ciing
nén biét chuyén dwong thoi trén bao chi timg dang bai viét cia mot nha
van néi chuyén Lo Tén khau am (giong n6i) pha tap, c6 chut néi lip

3C6 hirong cung v6i nhidu tac pham khac cia L8 TAn co mit tir au trong séch gido khoa
nglr van bac trung hoc tai Trung Québc. Co hwong tham chi con c6 thém mot trich doan
hoc trude 6 tiéu hoc. Tranh minh hoa cho doan trich vé Nhuan Thé hoc trong chuong trinh
ngil vin tiéu hoc Trung Quéc v& canh Nhuén Thd tay cam dinh ba dimg gitra rugng dua.
Trong tranh, con tra trong giéng nhu mét loai chdn. Co hirong cling da c6 mat trong mot
bo sach gido khoa ngilr van trung hoc Nhat Ban tir 1952 (Nhat Ban gilr mot cam tinh déc
biét dbi v6i nha van L3 Tén). Dic biét, tir 1972, hiu nhu tit ca séch gido khoa béc trung
hoc & Nhat Ban (ciia khoang 5 nha xuat ban) déu tuyén chon tac phim nay. C6 hurong ban
dich tiéng Nhat ding Han tu (kanji) “£ %" dich con “%&”tra.
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nhung lai thich dién thuyét*.

L Tén bao chit 4 doc nhu dm doc chit “#”, thé nhung, 6ng duong
nhu lai khong dé ¥ t6i viée chit “£5” lai la mot chit ¢6 hai am pinyin
“chd” va “zha”. Thanh ra n6i “/&” doc nhu chit “#” 1a doc theo am
nd0? Rét cude thi nhu ta thiy, bo Tir Hdi tdi lac xuét ban (1936) di
khong thau thap chir “¥”. Khi Tir Hdi dugc hi¢u dinh tai ban thi con
“f5” an dwa hau cua Ld Tan méi boi vao “bién tir”. Tra chit/tir “45”
trong Tir Hai s& théiy chu giai “Mot loai tha hoang ho ling” [6]. Hién
dai Hin ngit tir dién (1960) thau thap chir “}4” chi am “cha” kém thich
nghia: “Tha hoang, giéng con limg, thich n dua (thdy & truyén Co
hirong cta LS Tan)” [7]. Dén Tdn Hoa tir dién (1980), cac nha tir thu
hoc Trung Quéc bo luén ghi chu xudt xir “thdy 6 truyén Co huwong clia
Ld Tén” ma chi giai nghia ngan gon: “Mot loai thi hoang gidng limg,
thich an dua” [8]. Cho t6i khi C6 huwong duge dua vao chuong trinh day
hoc ngir van, con “Z"‘” cua L) T4n lai vn khién cho céc nha soan sach
gido khoa Trung Quédc mot phen vat va vi chuyén “chii Am”. Tét nhién
sach thi phai theo tir dién song da ¢6 y kién “phé” tir dién: “4& von la
hu cdu, hoan toan khong quy chiéu toi vat thuc, xua nay hitu danh vo
thuc”; “Tir dién nén theo thuc té chi ra “J%” 1a chit dugc tao ra trong
truyén ngén Cé hirong cia L) Tén; phan giai nghia tam dé tréng khuyét
chir khong nén chimng thyc thanh: “thii hoang, giong con limng, thich an
dwa hau” (Ton Quang Thinh, “Ciing xin n6i chuyén con “tra’, Tap chi
Ti thu nghién cibu, ky 2/2007) [9]. Mot nguoi doc k§ C6 huwong va timg
tra ctru qua chir “5"‘” tir mot s6 cudn tir dién Trung Qudc néu trén c6
thé s& khong tranh khoi hoang mang tu hoi “#&” - d6 1 chi, 1a 4m, 1
tir, 1a mot con vat duoc noi dén nhung chéng bao gio con duge chi ra’.

Hinh dung ciia nha phé binh

Cho dén nay vin chua ¢6 “dap an” con tra la con gi. Vay ma, c6 18
ciing da dén lac cac nha phé binh van hoc phai t hoi ¢4 quan trong dén
thé khong khi “J& - tra” dy nhu ta doc thay trong truyén - trudc sau ciing
chi & trong 161 ké ctia mot cau bé mudi mot, muoi hai tudi dau. Va ciing
nhu ta doc thiy ¢ ban than thién truyén - 10i ké nay cua cgu be cung la
161 ké tir hai muoi nim trude gio day nhé lai. Ta hiy quay vé véi rudng
dua xanh bén bién bac dudi tring Vang Co hwong trude lac bi cac nha
khao ctru 161 vao mit mu cua tir nguyén “con tra”.

Chéng phai 1a con tra xut hién lin dau tién trong truyén nhu la két
qua cua mot sy nhac nhu hién tai lam séng day mot ky uc? “Toi” ve cd
huong nghe méau than nhéc Nhuan Tho - ban hdi tho au thuong van hoi
thim khién cho “Liic bdy gio trong ky ikc t6i, bong hién ra mét canh
tieong than tién, ky di: mét viemg trang tron vang tham treo limg lo trén
nén troi xanh dam, duwoi la mot bai cat bén bo bién, tréng toan dwa hdu,
bat ngat mot mau xanh ron. Giita ruong dwa, mot dira bé trac muwoi mot,
muoi hai tudi, ¢6 deo vong bac, tay lam lam cam chiée dinh ba, dang cé

‘L3 Tén dap lai ring “T6i khong biét n6i giong T6 Chau mém mai, khong biét thanh thét
giong Bic Kinh, t6i ching ra thudn giong vung ndo, an nhdp giong mién ndo. Thyc la
chém cha pha tiéng, giong Nam dd giong Bdc”. Nhan dé “Nam xoang bic diéu” (F &t
FH4E) dit cho tap tap vin Xuét ban thang 3/1934 chinh la mt cach ty trao ma ciing 1a mot
cach dép tra bai bao ciia tac gia My Tir (dang trén o Xudt ban Tin tirc ra tai Thugng Hai
thang 1/1933) nhan chuyén nha van nay ban chuyén giong néi cua 6ng.

5Gioi nghién ciru Trung Qudc khao ra nguyén mau ciia Nhuan Thé 1a mt ngudi nong
dan tén goi Chuong Van Thuy. Lai ¢ tai liéu chép 1a Chuong Nhuan Thuy. Khong rd do
14 vi nghe Am gan nhau (Vdn va Nhudn gan van) ma ghi thanh chir khéng théng nhit hay
vi & qué dit tén cho con, ngudi ta ciing chang nghi chuyén chir nghia gidy to gi, kéu nom
thé 1 dugc. Timg 6 nha nghién ciru thdm chi da tim dén tan qué cia Chuong Van Thuy
dé tra tAm v& con “tra”!
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sike ddm theo mét con “tra”. Con vit bong quay lai, luon qua hang dira
bé, chay mat” [5]. Chét liéu buc tranh ky trc nay chic chan duoc xay
dyng 18n tir trd chuyén giita hai dira tré hai muoi ndm vé truée. “Toi”
tiép tuc hoi twong lai chuyén tro ngay xua: “Nay nhé! Sdng trang. C6
tieng sot soat. Tra dang ngon dea ddy! Thé la cam dinh ba khe khé tién
Ién... Hoi d6 va cho ca dén bay gior nita - toi vin chura biét con tra a con
gi. Ching can cir vao dau, toi clr tuong twong hinh thi né nhw con cho
con nhung dit ton hon. - N6 khéng can a? - i c6 dinh ba roi. Tién lén
gan, thdy tra la dam ngay. Giong dy tinh khon lam. N6 quay lai, dam
thing vé phia minh réi luon qua hang minh, bién mdt. Long, da né tron
nhw md” [5].

Nhudn Th chéc 1a c6 duoc dém tring bd cho di theo ra rudng dua
canh tra that. Va cau chuyén ddm tra nhung gidng y tinh khén lai thém
long da tron nhir m& quay ngat lai luon qua chdn bién mat ma Nhuan
Tho ké lai d6 nghe ra ciing sinh dong. Nhung nghe k¥ 101 cu ké thi
ciing c6 thé thay do khong phai 1a cach ké lai mot lan ddm tra kiéu “dém
dy chinh tay em thuc hién™. N6i rd ra, Nhuan Thé ké lai cau chuyén
canh tra nhu 1 ké lai mot su viéc timg 1a nhu thé, thuong 1a nhu thé,
dau d6 ngoai mot rudng dua (ciing gidng nhu khi ké chuyén bay chim
- khéng phai “Thit ndo ciing c6: sé dong, chdo mao, ‘bét c6’, sé xanh
lung” tirc 13 n6i mot 1an bay da bt dugc bdn loai chim). Dén hé néu anh
Tén c6 dugc mot chuyén vé& nha Nhuan Thd ma di canh dua thi cling
s& dam tra nhu thé. Cha, gi4 nhu hai dtra - anh Tan va Nhuan Tho dam
duoc léy mot con tra.

Vay thi ta co can phai qua ban khodn vé viéc lam sao ma nhén vét
“t01” 1t cude d quy nhap cac thng tin “dém tring canh dua dam tra”
tr tan man chuyén tro thanh mot buc tranh “cdu bé dam tra trén rudng
dua” xéc dinh dén thé? C6 chdc 1a Nhuan Th cho t6i thoi diém tro
chuyén canh dua v6i anh Tan timg dam (ké ca ddm hut di nita) liy mot
con tra? Thuc kho ma tra 10i ma ciing ching can tra 10i cau hoi kiéu thé!
Téc gia cua bic tranh ky trc va 1a ngudi ké chuyén xung “toi” ching
phai 1 d4 noi 1o tir dau rang d6 1a mot bic tranh “than tién, ky di”.
Chéng trach ty sy dén doan Nhuan Thé ké chuyén canh dua dam tra
bong dung lai chen ngang bang 10i thuat - “Hoi dé va cho ca dén bay
gio' nita - t6i van chua biét con tra la con gi. Chdng can ci vio ddu, ti
ctr tuong tuwong hinh thit no nhu con ché con nhung dir ton hon” [5].

C6 thé noi tan man nhitng hinh anh chi tiét canh tra rudng dua dém
trang nghe tir Nhuan Thd budi 4u tho theo mot cach nao d6 di vach ra
nhitng dudng nét han siu trong tam tu nhan vat “t0i”. Ay boi vi ky te
ciing nhu duwong di trén mdt dat... Ky niém di di vé vé in hin 1én tam tu
nhitng néo duong tim tuéng. Chang phai 1a trong tim kham mdi ching
ta déu o bao buc tranh “than tién, ky di” - nhitng bic tranh v& 1én bao
nhiéu thir “chdng cdn cii vo déu”. Nhing bt tranh rdi s& nhoa hong di
trude phan quang gay gat cua thyc tai. Thanh ra thay vi ct loay hoay voi
viée dudi bit con tra, diéu quan trong hon la hay xem bt tranh ky rc
ctia LO Tén d6 da mo khuyét dan di nhu thé nao trong dong tu sy thién

6Ban dich Phan Khoi: “Dudi dnh sing, anh nghe thdy tiéng sin sat, d6 la con tra dang
dn duwa. Anh héy xdch cdi chia ba, di khe khé... Di dén roi, thdy con tra réi, anh cir dam.
Con vit dy rat nhanh nhen, né xéng t6i anh, tré riic qua hdng anh ma chay trén. Long
da ciia né muot nhi mé'...”. Pai tir nhan xung ngoi thtr hai ma Phan Khoi dich 1a “anh” &
day trong nguyén tac thyc ra phiém chi (gia dinh nguoi lam cudc dam tra) chit khong thue
chi ngudi ma Nhudn Tho tro chuyén cing. Tuong ty “mink” trong cau “Né quay lai, dam
thang vé phia minh roi luon qua héng minh, bién mat” & ban dich Truong Chinh ciing nén
duoc hiéu 14 chi chung chir khdng chic nich chi Nhun Thd.
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truyén’. Vao cudi thién truyén, nhan vat “t6i” noi rd: “Hinh anh dira bé
oai hing, 6 deo vong bac, dimg giita ruéng dia hdu, t6i von nhé ro
ldm, nhung bdy gio bong nhién ciing mo nhat di”. Va t6i lac truyén két
thic, birc tranh d6 chi con lai mdi phong canh suéng, ching con cau bé
ciing chang con con tra - “Téi dang mo mang, thi triede mat 1i hién ra
canh twgng mot canh d‘(fng cat, mau xanh biéc, canh bo bién; trén vom
troi xanh dam, treo ling lo mot vz‘mg trang tron vang tham. Toi nght
bung: dd goi la hy vong thi khéng thé néi ddu la the, dau la hu. Ciing
giong nhur nhitng con dwong trén mdt dat; ky thue, trén mdt dat von lam
gl o duong. Ngwm ta di mdi thi thanh dwong théi™8. Sy diép lap hinh
tuong canh dong dua bai blen trang s01 cudi truyén nay trong thoang
chdc goi 1én mot sy hoang vang nio né. Trang soi canh do nguoi dau?

Két ngir - Sd chi va quy chiéu ciia ngon ngi va van chuong

Co hurong v6i chuyén con tra ma ching toi dé cap ¢ day duong nhu
khong chi con gbi gon trong pham vi dich thudt chuyén ngit. Chuyén
hdn con phai lién quan t6i cai goi la “sy phan anh hién thyc cta vin
hoc” “chuc nang nhan thire cta van hoc”, “s& chi” va s “quy chiéu”
cua tran thudt d6i 101 n6i va hién thyc... Nguoi ta duong nhu van rat xa
la v6i y nghi cho ring van chuong chi dang dung 1én mot thé gidi bén
canh hay bén trén thé gioi nay. Ciing nhu diéu ma tac gia C6 hwong goi
1 “hy vong”, trong cai thé gioi d6 “khdng thé néi dau la the, ddu la
i ma thye ra cai thé gioi dung 1én boi nhing tu sw ban ngit d6 co khi
ciing ching phai 14 & bén canh (dé phan anh - luu ton) hay bén trén (cho
1 lang man, huyén éio) cudc sbng néty ma chinh 1a dang 1dng ghép va
hoa tron vao gitta thé gioi nay - thé g101 cua nhirng con duong timg di,
s€ di hay tung khong di nira trén mat dat menh mong... Trong s6 mudn
néo dudng di d6, han luén co duong vé ¢b huong va duong vé cua ky
tre. Ky e thyc hay hu..., ky te rdi c6 vat di nhu canh chim miia dong
tuyét tring, bién méat nhw bong tra dudi ménh méng anh tring nuong
dua bo bién xanh?

TAI LIEU THAM KHAO
[1] Phan Khoi (dich) (1955), Tuyén tdp tiéu thuyét Lo Tin, Nha xuét ban Van nghé.
2] BAHE (1932), “HHE « KT B 7 HEFR, r.193.

[3] Yang Xianyi & Gladys Yang (2007), Lu Xun Selected Works, Foreign Languages
Press (Beijing).

4] “BIRFEE (1976), NRSCEHIRALHR.
[5] Nguyén Khic Phi (cha bién) (2017), Ngit vin 9 (Tap 1), Nha xuat ban Gido
duc Viét Nam, tr.209-210.

[6] “Feig” (1979), bHgHEH LRI R,
[7] “BURDLHEFL” (1996), P55 EITiME.
[8] “Hrieerdh” (1980), ANEHH M.
[9] 4N7EE, WU 7 (2007), “EEREFR” .

"Tinh huéng ¢ gi do tuong tu nhu viée xem mot bire hoa chan dung nhung ctr loay hoay
voi cau hoi “ké vé ¢ day la ai?” vay.

8C6 hirong c6 doan Nhuan Thé ké chuyén cude séng dudi qué: “Cha ndo ciing hoi tién,
ching ¢6 ludt 16 gi cd. Miia lai mdt. Trong dwoc gi ld ganh di ban tat. Chi dong thué cho
la da cut vén réi. Khong dem ban thi lgi théi muc hét’. Pén nuéc nio d6 ganh di cling
ching ban dugc vi qu4 é thi ciing ching trdng 1am gi. Ma suu vén thu, thué vin phai nop,
chiu hét ndi thi rdi ciing dén nude bo ¢d huong... Nuong dua (bai bé c6 chd trong dau -
throng hai tang dién) kia rdi ciing bién mét.

°Ban dich Truong Chinh; Ban dich Phan Khoi “khong gi goi la co, khong gi goi la
khong”; Ban tiéng Anh “cannot be said to exist, nor can it be said not to exist”. Nguyén
van Lo Tin A ZEFEE, BT (V0 56 vi hitu, vO 56 Vi v0).
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Tom tit:

Thién tinh ni trong viin chuwong 1a dic diém, 12 thién hwéng tw duy nghé thuit chi phéi cach thire td chire tic phim
mang ban sic phai nir hodc sy dé cao nhirng pham chit va gi tri cia phu nit. Khuynh hwéng nay thé hién mdt cach
sau réng va pho bién, tao thanh nét dic sic cho vin hoc Viét Nam dwong dai. Bai viét van dung két hop phé binh Nir
quyeén va cac phu’o‘ng phap nghién ctru Van hoa hoc, Thi phap hoc, Tw sw hoc dé mé ta va phan tich nguon goc cia
Thién tinh ni, sw thé hién cia Thlen tinh nir va gdéc nhin gidi tinh trong van chwong Viét Nam dwong dai qua nhirng

hién twgng tiéu biéu, trén mot s6 phwong dién co ban.

Tir khoa: géc nhin giéi tinh, thién tinh nir, vin chuong Viét Nam duwong dai.
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rong qua trinh van dong va phat trién ciia van hoc

Viét Nam duong dai, su xuat hién ngay cang phong

pht, da huong sac cua mdt loat cdy but nir da khién

cho nén van hoc mang mot dién mao mai. Tleng noi

cta phu nit trong van chuong khong chi pha v thé “doc ton” cia

nam gidi trong van hoc ma tham chi, khién cho ca sang tac cua

nhiéu nha vin nam ciing mang dam thién tinh nit. Thién tinh nir

- su quan tam dén sb phan, tinh cach, tam hon nguoi phu nit, va

cach thue dién ta, Iy giai vé thé gidi tir goc nhin gidi tinh duoc thé

hién rit phong phu trén nhiéu cap do da khién cho guong mit van

chuong tré nén vira sic sio, vira khoan dung, nhan hau va tinh té.

V1 1& d6, nhiéu nha nghién ctru da ding nhiing cum tir “guong mat

7, “Thién tinh ni”, “4m hudng nir quyén’ * dé dinh tinh nén vin

h(_)c. Trong bai viét nay, chiing toi s& phan tich “Thién tinh nit” va

g6c nhin gidi tinh nhu mot hién tuong thu vi va déc sdc cua van
chuong Viét Nam duong dai.

Vai nét vé Chii nghia nif quyén va sang tac ciia cac cay biit nii trong
van hoc Viét Nam duong dai

Cht nghia nir quyen (Feminism) 1a mdt trao luu tu tudng - xa
hoi chdng lai ché do nam quyén, doi quyén binh ding cho phu
nir, va van hoc nit quyen 1 sy 1én tiéng cua cac nha van nir voi
tur cach 1a nhiing chu thé trai nghiém va chu thé sang tao, chdng
lai sw kiém tod, ap dt cia tu tuong nam quyén vé hinh anh nguoi
phu nir qua céc sang tic van chuong. Cung v6i sang tic, phé binh
van hoc nir quyén ciing ra doi gan lién v6i nhitng phong trao phu
nit cudi thap nién 60, dau 70 cia thé ky XX. Ly thuyét v& Chu
nghia nit quyén dugc néu va tong két trong mot s6 cong trinh quan
trong ciia Robert Stoller, Barbara Johnson, Dale Spender, Mary
Eagleton, Toril Moi, Julie Rivkin Michael Ryan, Judith Butler,
Héléne Cixous... Trong nghién ctru va phé binh van hoc, Annis



Pratt x4c dinh muyc tiéu co ban ciia cic nha nit quyén luan 1a phat
hién tac phdm cua céc tac gia nir, phan tich dic diém hinh thic
vin ban ciia céc tac pham do, tim hiéu quan h¢ gitra nam gidi
va nir gi6i trong cdc tac pham d6, va tim hiéu sy phat trién ctia
cac yéu to huyén thoai va tim 1y lién quan dén phu nit trong vin
chuong. Elaine Showalter c6 tham vong xay dung dugc mét b
khung 1y thuyét va m§ hoc riéng cho cac nha phé binh nir dé tiép
can va giai mi tic pham cta cdc nha van nit nham vuot thoat khoi
hé thdng ly thuyét va my hoc do cac nha phé binh nam gidi xac
lap nén... Nhin chung, 1y thuyét Nit quyén ¢6 anh hudng sau sic
dén hé théng tri thire va van hod cua thoi dai, tao nén nhimg thay
doi dang ké trong cach doc van ban, trong phé binh va trong tiép
nhan vin hoc néi chung. Su van dung 1y thuyét Nix quyén trong
nghién ctru cac hién tugng van hoc, cac tac gia va cac nén van hoc
da duoc thyc hién véi nhitng cép do khac nhau trong nén vin hoc
cac nudc va tao ra nhitng thanh tyu quan trong. Péc biét, cudn
sach cua Simonde de Beauvoir: Le deuxieme sexe (da dugc dich
sang tiéng Viét dudi nhan dé Gidi nir, NXB Phu nit 4n hanh ndm
1996) 1a mot cong trinh c6 anh huong manh mé dén phé binh vin
hoc tir Iy thuyét vé gioi.

Trong van hoc Viét Nam, viéc c¢6 hay khong Chu nghia nir
quyén trong sang tac van chuong van con 1a van dé gdy tranh cai
giita cac nha phé binh, nhung sy thé hién cta Thién tinh nit voi
nhiing cép d6 va sdc thai khac nhau, 1a diéu da duoc khéng dinh,
dong thoi tao nén sy hap dan ddi véi doc gia va gidi nghién ciru’.
Thién tinh nir, ni¥ tinh (Femininity) trong van chuong la dac diém,
1a nguyén tic tu duy ngh¢ thudt, cach thirc t6 chirc tic phdm mang
ban sac phai nir hodc sy & cao nhitng pham cht va gi4 tri ctia phu
nit. Dic diém nay c6 thé c6 ¢ ca sang tac ctia nhitng nha vin nam,
khong phai dic diém riéng co trong tac pham cua cac cdy bit ni.
Viy, Thién tinh nit trong van chuong ¢6 ngudn gdc tir dau trong
doi séng van hoa, lich str dan toc?

O Viét Nam, tin ngudng thd Mau 1a mot trong nhiing tin
ngudng quan trong va phd bién dbi v6i doi song tinh than, tim
linh cua nguoi Viét. Mot ton gido 16n 1a Phat gido khi du nhép vao
Viét Nam ciing dé c0 sy két hop véi tin ngudng ndy ma biéu hién
10 nét, dé thay 14 su ton tai dong thoi ca ban tho Phat va ban tho
Mau trong cac ngdi chiia. Sw ton thd Mau dudi nhitng dang thirc

*Cudi nam 1996, nha nghién ciru Phuong Luu c6 bai viét “Suy nghi vé dic
diém cua nit van st trén Tap chi Nghién ciru nghé thudt, Bich Thu viét vé
“Vin xudi ciia phai dep” trén Tap chi Séng Hirong, sb 3/2001. Mot loat tuyén
tap truyén ngdn cua cac nha van nit dugc xuat ban vao dau thé ky XXI. Sang
tac cua cc nha van nit hai ngoai ciing dugc cht y: Nha xudt ban Phu nit gioi
thiéu 25 truyén ngén ciia 21 tac gia nit hai ngoai trong tuyén tap Khung tréi bo
lgi. Nam 2012, Vién Vin hoc t6 chirc toa dam Van xudi nit trong béi canh van
hoc Viét Nam dwong dai voi sy tham gia ciua gén 30 tham luan. Ban vé nha vin
Nguyén Huy Thiép - mét trong nhiing cdy bit truyén ngén xuét sic nhét cua
van hoc Viét Nam duong dai trong bai 76i khong chiic ban thudn buém xudi
gi6, nha nghién ctru Hoang Ngoc Hién (2001) dé phan tich Thién tinh nit nhu
“su hién than ciia nguyén téc tu tuong tao ra cam hing chu dao”, “diém twa
tinh thdn” ctia tac gia trong cac truyén ngén. Mot loat bai viét, luan van, luén an
cling véan dung ly thuyét N quyen va goc nhin vé gioi dé soi chiéu mot s hién
tuong van hoc Viét Nam duong dai. Ném 2015, Tmorng Pai hoc Su pham Ha
Noi t6 chtrc hoi thao khoa hoc Nir quyen nhitng vin dé 1y ludn va thuc tién véi
nhiéu tham ludn vé& nit tinh, nit quyén trong van chuong Viét Nam duong dai.
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khac nhau cung voi sy luu hanh, truyén tung nhitng than thoai,
tluyén thuyét vé strc manh khoi nguyén, kién tao vii try, san sinh
noi gidng dan toc cta nguoi phy nit nhu Nit Oa déi da va troi,
Lac Long Qudn - Au Co..., phai chang it nhiéu d trd thanh mot
thir tiém thirc, dé nguoi Viét ludn bao ton va gin giit cai nhin tran
trong, thanh kinh ddi voi nguoi phu nli. Va ¢ thoi dai hién nay,
cai nhin 4y hon Itc ndo hét dugc thé hién rong ri trong doi séng,
df”)ng thoi khuc xa vao tu duy nghé thuat ctia cac nghé si, mot cach
manh m&, sdu sic va v ciing phong ph.

Trong van hoc trung dai, mac du dudi suc ép cua Nho gido vai
tu tuong trong nam khinh ni, nén van hoc dan toc, cho diu 1a hi
hitu, van c6 nhitng tac gia nir ghi ddu 4n mot cach manh mé. Poan
Thi Diém, HO Xuan Huong, Ba huyén Thanh Quan 13 nhimng hién
tugng tiéu biéu. Bén canh do, su quan tam dén than phén va ngoi
ca vé dep clia nguoi phy nit - trén ca hai phuong dién than va tam,
ciing d tré thanh mot dé tai, chu d& quan trong trong sang tac cla
céc tac gid nam, tao nén nhiing thanh tyu ryc rd cho nén van hoc
trung dai, dic biét 1 cudi thoi trung dai. Tinh than nhan dao, nhan
van cua Dang Tran Cén, Nguyen Gia Thiéu, Pham Thi, Nguyen
Du, Nguyén Dinh Chiéu, Trin Te Xuong, Tan Pa... di kién tao
nén nhimg hinh tuong c6 sirc sdng lau bén, dét nén nhimg tic
pham dat dén gi4 tri mang tinh c6 dién ma strc anh huong, sy lan
toa con kéo dai dén van hoc hién dai. D6 la nhiing tién dé quan
trong cho sy xudt hién ngay cang d& thua thot hon ciia ngudi phu
nir trong vin chuong Viét Nam thé ky XX, ¢ ca doi ngii sang tac
14n thé gioi nhan vat.

Sau khi ché do phong kién voi hé tu twong Nho gido dé cao
nam quyén chinh thirc két thiic vao nam 1945, dat nudc Viét Nam
lai trai qua 30 nam véi diéu kién dic biét ctia chién tranh - mot
diéu kién xa hoi ma nam gioi chiém mdt vi tri dic biét quan trong.
Phai doi dén thoi ky duong dai tir sau nam 1975, va déc biét la tir
thoi ky Déi méi (1986 dén nay), ngudi phu nir méi thue sy duoc
giai phong vé moi mat va co diéu kién tham dy vao hau hét cac
phuong dién ciia doi sdng xa hoi. Trong linh vuc vin chuong nghé
thudt, su xudt hién voi s luong 16n va ngay cang thanh cong cua
cac cdy bt nit 1a mot hién tuong dic sic vé doi ngil sang tac giai
doan nay. Ho1 Nha van Viét Nam - t6 chirc chinh théng 16n nhat
cua nhiing nguoi l[am van chuong, c6 hon 200 héi vién nit hoat
dong trong cac linh vyc van xudi, tho va nghién ctru, phé binh.
Nhiéu thé h¢ nha van nit da ghi du tén tudi ctia minh véi sang tic
& tit ca cac thé loai: tir nhitng nha van treong thanh trong chién
tranh nhu Lé Minh Khué, Nguyen Thi Hong Ngit, Nguyen Thi
Ngoc Td, qua nhitng nha vin xuat hién ngay sau cugc chién nhu
Pham Thi Hoai, V& Thi Hao, Nguyén Thi Am, Da Ngén, Tran
Thuy Mai, qua nhitng nha van cta thoi ky D6i moi nhw Nguyén
Thi Thu Hug¢, Phan Thi Vang Anh, Y Ban, Da Ngan, V6 Thi Xuéan
Ha, dén mot loat nha vin tré thé hé 7X, 8X nhu Phan Huyén Thu,
Vi Thuy Linh, Ly Hoang Ly, Nguyén Ngoc Tu, B9 Bich Thuy,
V6 Diéu Thanh, Nguyén Thi Chau Giang, Phong Diép, Trang Ha,
DiLi, va ca nhidu cdy bt tré méi vio nghé.

Trudc sy gép mat ngay cang dong ddo va manh mé cua céc
cay bat nit doi voi qua trinh van dong va phat trién ctia van hoc
nude nha, nam 2015, Nha xuat ban Hoi Nha van da cho ra mat by
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sach Phdi dep, Cudc doi va Cay biit, tap hop sang tac cia gan 100
nit si trong céc linh vyc tho, van xu6i va ly luan phé binh van hoc.
Khong chi ¢ trong nudc, c6 nhiing cdy but nit nguoi Viét dang
dinh cu ¢ nudc ngoai ciing thuong xuyén xuét ban tic pham tai
Viét Nam ma trudng hop dién hinh 1a Thuan va D6 Hoang Digu...
Su da dang vé but phap, phong cach cua di ngti cac nha van nir
d 1am nén mot vudn hoa nhidu huong sic cho van hoc Viét Nam
duong dai. Tat nhién, n6i dén thanh tyu van hoc giai doan nay,
ciing khong thé khong nhic toi tén tudi ctia rit nhidu nha van nam
xuat sic nhu Nguyén Minh Chau, Nguyén Huy Thiép, Nguyen
Quang Thiéu, Ta Duy Anh, Nguyen Binh Phuong, Nguyén Viét
Ha..., tuy nhién, s6 luong va chit luong cia cac nha van nit, nhu
chung to1 vira mo ta, dd dem lai cho doi ngil sang tic mot nét nir
tinh rat dic biét, nét riéng cua thoi duong dai. Nhung d6 méi chi
la sy phac thao trén bé mat, Thién tinh nir cia van chuong Viét
Nam duong dai dugc thé hién rd nét trén cac phuong dién khac
nhau cta thé giéi nghé thuat.

Thién tinh nif va mét so phuong dién ciia chi nghia nif quyén trong
van chuong Viét Nam duong dai

Tir sw mé rong pham vi phan dnh vé thé gii phu ni...

Mic du s6 phan, cudc séng cta ngudi phu nir 1a mot dé tai
vo cung quen thudc trong van hoc Viét Nam, tham chi da ting
dem lai thanh twu 16n cho nhidu tac phém van hoc thoi trung dai,
cling nhu van hoc hién dai trudc ndm 1975, nhung chua bao gio,
né duoc quan tdm thé hién mot cach phong phu nhu trong van
chuong dwong dai. Khong chi 1a sy dong cam, xot thuong cia
cac nha van voi nhitng kiép ngudi bé nho, toi nghiép trong xa
hoi, vin chuong dwong dai da phan anh cudc song ciia ngudi phu
ni trong tinh toan ven, chan thyc, da dang sic thai tham my bao
gém ca cai dep va cai x4u, hanh phuc va khé dau; va tim hon ho
cling phuc tap véi ca mit cao thugng va thép hén, ca su tu tin, chu
dong, manh mé 1an yéu dubi, tri tré, 16 thudc, va dic biét 1a tinh
than phan tu - ty d6i dién va d4u tranh v6i chinh minh. C6 nhiing
nguoi phy nit 1a nan nhan ctia hoan canh, clia chién tranh véi mot
50 phan bi kich nhu Thuy Chéu trong Vi diéu dia nguc cia Vo Thi
Hao, cac nhan vt nit trong Nhiét doi gio mua ciia L€ Minh Khué.
Trude sy khic nghiét ciia hoan canh, v6i nhitng phdm chét truyén
thong nhu nhén nai, hy sinh, chung thuy, co nhimg nhan vat da tro
thanh trung tm cua thé gi6i, trd thanh biéu tuong cho cai Bep, cii
Thién cudi ciing con sot lai cia thé gian, 13 diém tya dé con nguoi
con gilt duoc niém tin, sy lac quan trudc su tha hoa khon luong
cuia tinh cach nhw & Trang noi ddy giéng cua Tran Thuy Mai.

Bén canh do, nhiéu tac gia nit d2 sang tao nén nhiing nhan vat
phu nit vuot 1én trén rang budc cta hoan canh, tu tao ra nhiing
budc ngodt dé dua cudc doi minh chu dong r& sang mot hudng
khac nhu Thao trong Nguwoi sot lgi cuia ring cwoi ciia VO Thi Hao,
nguoi vo trong Tdn cang cua Nguyén Thi Thu Hué. Ngudi phy nit
d4m song hét minh, dn than, cudng si trong tinh yéu, trong nhing
niém tin, nhimg nguyén tac riéng cuc doan, kho dai cta tudi thanh
xuan, cho dii nhimg dam mé 4y c6 thé phai tra nhing céi gia rat
dit nhu nhitng c6 gai tré trong Yéu, Khi nguoi ta tré cia Phan Thi
Vang Anh. Tho Vi Thuy Linh ¢ nhiéu bai boc 16 tim tu cta ngudi
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con gai chii dong bay to tinh yéu, khat vong kiém tim hanh phuc
ca nhan, ty din than vao tinh yéu - ngay ca khi tinh yéu gan véi
ndi budn va ¢d don ot do: Em ldm liii lai dén trude nha anh/Nhit
xdc néi buon/Pot lén thanh lira/Roi di/Sau heng em ngay ndng tdit
(T phia ngay nang tat); Anh yéu ciia em/ Em yéu anh cuong dién/
Yéu dén tan ca em/do tung ky 1rc/Ngay dai hon mua/Em mong
moi/Em (c6 lic) nhwe mét 16i do néng noi (Nguwoi dét tam gai)...

Vi tu cach 14 nhig con ngudi ¥ thitc cao vé& pham gi4 cia
ban than va c6 cai nhin thdu thj vé& doi séng, ¢6 nhitng nhan vt nir
trd thanh nguoi phan xir hién thyc nhu c6 con gai phat hién nhiing
18i 1dm ctia cha minh trong Kich cam cua Phan Thi Vang Anh. Va
nhiéu nhéan vét nir da tw nhin ngdm tdm hon minh dé suy ngém,
ty phan bién, tw dbi thoai, tw phan xét dé truong thanh nhu co
con gai trong Con lai mét vang trang, My trong Thiéu phu chira
chéng ciia Nguyen Thi Thu Hug, Du trong Mdt minh cua Lé Minh
Khué: ho da lam duong lac 16i, da timg sai, d4 timg ich ky, nhung
khong can dén sy binh phim, phé phan, 1én 4n ciia nguoi khac, voi
nhiing trai nghiém cua ban than, ho da ty nhin lai chinh minh, tu
d4u tranh voi chinh minh dé vuot qua nhiing sai 1am d6. D6 1a sy
phét trién 1én mot budc mai cua yéu to Nit tinh trong van chuong,
Tir chd bay t6 nhitng khat khao vé hanh phuc, khat khao lam chu
cude doi trong van hoc nhiing giai doan trude, dén giai doan nay,
cac nhan vat nir dé thye sy 1a chu nhan cua nhimg dién ngon vé
doi song trong tu thé dimg bén trén nhimg 1€ phai thong thuong,
nhing dinh kién xa héi, tu minh tiép can chan ly.

Néu c4c nha van nam van thién vé ca ngoi phu nit nhu mot
biéu twong cho cai Dep bén bi va thuy chung nhu Nguyén Minh
Chau trong C6 lau, Nguyén Huy Thiép trong Khong c6 vua,
Nguyén Quang Thiéu trong Hai nguoi dan ba xém Trai, Nguyén
Binh Phuong trong Thoat ky thuy..., thi cc nha van nit da dé cho
nguoi phy nit trong sang tac cua ho dam vuot 1én trén nhiing rang
budc dao dirc truyén théng, dam tr bo nhling danh hi¢u dao duc
cao quy dé di theo tiéng goi cua ban ning, ciia khat vong hanh
phiic, khit vong khang dinh c4 tinh, va lén tiéng vi nhimg nhu cau
chinh dang do. D6 chinh 1a cach dé cac cay but nir gop phan lam
thay doi quan niém tham my - dao dirc, thay doi nhing dinh kién
vé gi6i trong xa hoi duong dai.

Viét vé ngudi phu nir, van chuong duong dai thuong xoay
quanh cac dé tai mang ddm dau an gioi tinh: tinh yéu, hon nhan,
gia dinh. Tinh yéu, hon nhan 1 linh vyc gin giii nhit véi nguoi
phu nt, la diéu mang dén cho ho nhiéu trai ngot va cling nhiéu vi
déing, dd duoc cac nha van dién ta trong tic phim véi vo van sic
thai, tinh hudng khac nhau. Nhung khac véi céc tac pham trudc
nam 1945 hudng dén dau tranh cho ty do yéu duong, tu do hon
nhan cua nguoi phy nit, van chuong duong dai xay dung ca nhiing
nhan vat ddm hy sinh hanh phtc gia dinh, hy sinh hon nhan nhu
mot sy rang budc dé bao toan tu do tu tuong, long tu trong, y
thirc vé ban nga va cai toi ¢4 nhan cta minh. Tinh yéu oi, ¢ diu?,
Tén cang cia Nguyén Thi Thu Hué, Con ché va vu ly hén cia Da
Ngan, Tro choi huy diét cam xic cia Y Ban 1a nhitng tac pham
nhu vay. Va tinh duc - mot van dé rat han ché xuét hién trong van
hoc cac giai doan trudc, da trd thanh mot phuong dién lam nén doi
séng cua cac nhan vat. Vé dep cua co thé, strc hép dan nhuc thé,
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nhitng khat khao va su chit dong bay to ham muén tinh duc 1a diéu
dugc cac nhan vat nit y thie sau sic va thé hién & nhiing cép do
khéc nhau: khi then thing e 18, khi ndng nan manh liét; khi kin d4o
qua nhitng 4n du nghé thuat, khi truc tiép, bot phat; khi hon nhién
trong tréo, khi cudng nhiét day ¥ thirc; va c6 nhimg khi pha phach,
n6i loan. .. Sau nhitng mia trang cia DO Bich Thuy, I am dan ba
cua Y Ban, Bong dé, Lam Vi cia D Hoang Diéu, Canh dong bt
tdn cia Nguyén Ngoc Tu, Paris 11 thang 8, VanVy cia Thuan, tho
Vi Thuy Linh, Phan Huyén Thu... 1a nhing tic phim dé cap dén
phuong dién nay ¢ miic do kha dam dac. Bay to khat vong tinh
duc mdt cach manh mé, tao bao, cac tac phﬁm van chuong duong
dai khong chi néi 1én thién tinh, thién chuc ctia phy nit ma con
ly giai, nhin nhan cac van d& xa hoi, lich sir, van hod tir goc nhin
nit gioi voi tat c nhitng goc canh, nhimg chiéu kich mang tinh
nhan ban ctia nd. D6 ciing la mot cach dé ho da pha cai nhin nam
quyén, gia truong, mot chidu, da pha van hoa phu quyén, tu duy
“duy duong vat” (phallocentric thinking) - “16i tw duy do nam gioi
ap dat (trong hé théng tir ngir, nguyén tic logic, va h¢ ti€u chi vé
cac chu dé tri thirc dugc quan tam) qua hé thong gido duc, chinh
tri, phap luat va kinh t&” [1], tir 1au ton tai trong xa hoi nhw mot 18
duong nhién va gay nén nhitng dinh kién, kim nén, can tré sy phat
trién tu nhién, nhan ban cta doi séng.

Khong chi khai thac doi song, tim ly, tinh cach cta nguoi
phu nit mot cach phong khodng va sau sac hon, nhiéu tac phim
con cho thdy nhitng bin khoin ciia nha van vé ban sic, cin tinh
dan toc cua phu nlt Viét Nam trong bdi canh hoi nhap, giao luu
vin hoa qudc té. Hinh anh nhiing nhan vat nit ban khoén di tim y
nghia ton tai cia minh giita mot moi trudng vin hod ngoai qubc
- v6i ca khat vong hoa nhdp va ¥ thirc giit gin ban thé - trong Phd
Tau, Paris 11 thang 8, T mat tich cua nha vin Thudn, Quyén cia
Nguyén Vin Tho, trong tap truyén ngan Khung troi bo lai clia
cac nha van nir hai ngoai, hay nhimg ¢4 gdi tré trung, nang dong,
tran ddy nang luong dang chinh phuc thir thach dé thanh cong
trong moi trudng quoc té nhim khang dinh gia tri ban than va
kiém tim tinh yéu, hanh phuc trong Oxford thirong yéu, Nham mdt
thdy Paris, B cdu chung mdi vom, Cung diong vang ning, Cho
em dén San Francisco ciia Duong Thuy chinh 13 noi dé cac nha
van thé hién quan ni¢m vé can tinh dan toc trong bdi canh hién
nay. Ban séc, can tinh Viét khong nhét thanh bt bién, khong chi
don gian 1a vinh Ha Long, Quéc Tt Giam hay mén nem ran gion
rum..., ma quan trong hon, phai 1a hinh anh, 1a nhing phém cht,
nhung gid tri Viét dugc xac 1ap trong cong dong qudc té, 1a nhitng
suy tu, tran tré vé ban sic dan toc gitra sirc hép din va ca nhiing
ap luc ctia sy hoi nhap. Vi sy man cam bam sinh va kha nang tu
can béng cudc séng, cac nhan vat ntr da hién 1én vira nhu mot st
gid cua dan tdc, clia van hod Viét Nam, vira nhu nhiing “cong dan
toan cau” mang lan gié méi vao thé gi6i trai nghiém tuong tuong
cua nguoi doc. Do ciing 1a mt sy mé rong pham vi phan anh ctia
van chuong mang Thién tinh nit trong thoi dai ngay nay, mot nét
riéng bi¢t mang tinh thoi dai.

Nhu vay, c6 thé thay, du hinh tuong nguoi phu nit di vo cing
quen thugc, nhung van chuong duong dai da dua nguoi doc vao
hanh trinh khdm pha hinh tugng ay vdi mot chiéu rong 16n lao
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va mot bé sdu thim tham, dé doi song va thé gi6i tinh than cua
ngudi phu nit hién 1én trong tat ca sy da dang, phong phu, phirc
tap, nhiéu mau séc, tir d6 nhiing van dé cua x4 hoi, cua dan toc,
cua thoi dai cling dugce nhin nhén va 1y giai tr goc nhin gidi tinh
dé tré nén moi mé, thii vi, da chiéu hon. D6 chinh 1a su thé hién
cua Thién tinh nir trén phuong dién pham vi phan dnh cla van
chuong duong dai.

DPén su da dang hod va biét sic phdi tinh trong ky thudt vian
chuwong

Khong chi dem dén mot thé gii nhan vat phong phti va dugc
khai théc tir nhidu goc canh, Thién tinh nit con dugc thé hién da
dang trong k¥ thuat vin chwong mang biét sic phai tinh rat dam
nét clia cc nha van duong dai. “Nhimg cdy but nit di gop phan
quan trong 1am cho van dan s6i nong 1én, hip dan hon nho vio sur
da huong sic cta tac pham” [2]. Mdi cdy biit mot phong cach, mot
sic thai, va su bién 4o linh hoat, uyén chuyén cta timg cdy but qua
cac tic pham cy thé da gitp cho nguoi doc duong dai dugc thuong
thirc mot doi sdng vin chuong nhiéu mau sic ma & do, tinh thim
my duoc thé hién nhuan nhuyén khong chi qua gi tri ciia nhimg
thong diép tu twong ma con qua cau tric hinh thirc tic pham.

Xét trén phuong dién nghé thuat xdy dung nhan vat, Thién
tinh nit trong van hoc Viét Nam duong dai dugc thé hién 6 su
quan tim dén thé giéi cam xuc, cam giac, tim tu, tiém thirc cia
nhan vat. D¢ phoi bay tam 1y nhan vat, nhiéu ky thudt khac nhau
da dugc str dyng. C6 khi nha van dé cho nhén vat truc tiép boc
bach, tdm sy vé minh v&i mot nhan vat khac. Nguoi phu nit trong
Chuyén bép niic cia L& Minh Khué da tim dén vai anh hoa si dé
boc 16 nhing trin trd, suy nghi tham kin cia minh tir khi ngudi em
chdng xuét hién trong nha minh, va tam sy cta chi di gitp nguoi
doc th?iy dugc nhiing van dé sau sic vé nhan sinh, thé su.

Ciing la mot cach dé cho nhén vt tu gidi bay tdm tu tinh cam
cua minh, nhung thay vi ddi thoai truc tiép, trong nhiéu truyén,
cac tac gia di xdy dung nhimg cudc dbi thoai tudng tuong gitta
nhan vat trung tim voi mot nhan vat khac. Nhan vat ¢ gai cling
1a nguoi ké chuyén trong Bitc thir giri me Au Cor da khan thiét boc
bach tim long minh véi Me: “Me oi, tur béy dén nay hai me con ta
cuing mang ndi dau. Me mang ndi dau cta nguoi me, ndi dau co
dira con hu hong. Con dau ndi dau cua con, va ciing la ndi dau cua
nguoime...” [3]. T cdu chuyén va ndi dau d6n, x6t xa clia cd gai
trot mot lan dai dot dé roi mai mai séng trong ndi 4m anh va mic
cam toi 16i, co da d6i thoai véi me Au Co, véi nhitng xac tin ngan
doi 1am nén ndi dau cho nhirng ngudi con, nguoi me, va khan cau
mot su thiu hidu: “Me oi, me hdy quan tam dén chung con, dén
ndi dau clia nhitng 06 gai, nhimg ba me. Me kinh yéu oi! Xin me
hay tha thir cho con”. Ciing la doi thoai tuong tuong, sau khi phai
tra gia qua dit cho 16i séng buong tha, x6 bd bang sy ruong ray,
chdi bo cua ngudi yéu, Hoai trong Xin hdy tin em ciia Nguyén Thi
Thu Hug¢ da cay de‘ing thdt 1én: “Bb me oi, sao bd me khong day
con rang moi chuyén déu xay ra c6 mot lan trong doi. Moi chuyén
qua di khong lay lai dugc. Sao bd me chi nhim nham g tién cho
con ma khong ¢ bén con mdi sing mdi chiéu cho con bot ¢d don?
Hoc ma lam céi gi khi trong dau con rong tuéch, ching c6 ti kién
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thirc nao ngoai sy lo toan cho cudc song sip t6i”. Do phai ching
14 tiéng goi chdi vai ciia mot tréi tim khao khat mot tinh yéu dich
thwe, mot tim hdn khao khat tr& vé voi su trong tring nguyén so,
mot u6c vong niu giir chut niém tin ddu mong manh ma dep d&
cho cudc doi. Nhu vay, ddi thoai tuong tuong thuc chét chinh 1a
mdt cach dé nhéan vat ddi dién v6i chinh minh, nhin nhén rd hon
ban than minh. Nho d6, nhan vat giai toa nhimg an tre vé tam Iy b
don nén trong day sau tim hon minh, dé hoa giai ndi dau, ndi co
don dang bua vay cudc séng cta minh. Do ciing 1a cach dé nhan
vat chién thing nhimg tré ngai cta hoan canh bang chinh sirc
manh tinh thin clia ban than.

Dé dién ta thanh cong thé gioi tm 1y phirc tap, khong ngimg
van dong cia cac nhan vat nit, c6 mdt hi¢n tugng thuong gap
trong nhiéu tac pham, d6 14 cau vin nira tryc tiép, 1a sy thay doi
vé ngoi ké va diém nhin tran thudt, & d6 chu thé cua phat ngoén
¢6 sy dich chuyén tlr nguoi ké chuyén sang nhan vat mot cach
thim lang va tinh vi. Trong Tinh yéu oi, ¢ dau?, cudc gip go
giita Quyén voi chang thi si nat rugu va tho bi da két thic trong
nhitng ciu vin nira ké, nira gidi bay: “D6 1a budi chiéu cudi cing
nang gap chang. Mot than tuong thi ca sup do trong long nang.
Nang y€u nhing van tho cua _chang nhung khong thé 'yéu chang
- ngudi da viét nén nhimg van tho d6. Thoi, danh xép vao goc
cudc doi mdt cugc tinh va chi nén doc nhiing bai tho chang in trén
b40” [4]. D6 khong chi 1 101 ctia nguoi trn thudt cu chuyén mot
cach khach quan ma con dan xen ndi 1ong chua x6t, déng cay cua
Quyén sau mot lan that vong vi tinh yéu. Trong Con ché va vu ly
hén clia Da Ngan, khi toa yéu cau trinh bay & hon 1y do cuia viée
xin ly hon, tinh canh ciia Poan dugc dién ta qua nhiing cau van
vira nhu ké, vira nhu doc thoai, vira nhu can van: “Chi néi gi nita
biy gid? Toan nhitng chi tiét thudc vé cam giac. Ba chanh 4n do,
trang trong trong chiéc 4o ba ba bang soie tring, trong ba co kinh
nhu mot qua khir dang ton tho. Chéc 1a ba may mén ¢6 ong chong
hop ¥ va yén 4m, ba yén phan. Ba c6 hiéu dugc nhu cau tinh cam
cua nhling chi em tré hon ba, con ham mudn hoan thién cudc séng
minh? Con c6 thu ky tré, da ngdm ngdm, méi t6 mau cam do, toc
uén xu theo mdt, quén chén va 40 soc ca 10, ¢6 ta thudc vé nién
dai m6i, qua m6i, moi dén mirc sin sang “gut-bai” c4i ngudi can
trd y thich cua 6 ta hodc nguoc lai, san sing mim cudi khi nguoi
d6 chao tay trai voi ¢ nhung chac ¢ ta chura chdng, ¢o xa la voi
loai cam gidc ma chi budc phai ké ra” [5]. O ddy, chu thé cua 1oi
ké chuyén van 1a mot nguoi ké ham én, tic 1a cau chuyén van
dugc ké tir ngoi thir ba, nhung ndi dung cua 10i ké lai la nhiing
cam nhan, tim trang mang tinh chii quan - 1a thé gi6i bén trong
ndi tim nhan vat. Noi cach khéac, ban chét cua tran thudt tir chd
t4i hién mot cau chuyén vé nguoi khac da ngdm chuyén thanh ty
gidi bay ndi tdm cua ban than minh, qua d6, nhitng phan tich cta
chinh nhan vat vé canh ngd va tdm tu ctia minh dugc thuc hién.

Hudng vao biéu thj doi séng ndi tdm nhan vat, trat ty nién
biéu cta cdt truyén thudng bi pha vd, cdu chuyén duoc tai hién
theo quy ludt tm 1y cta nhan vat hon la theo dién tién thong
thuong cua thoi gian vat 1y. Dong y thie, dong hién, lip ghép 1a
nhiing thu phap quen thudc trong nghé thudt tim 1y cua cac nha
van. O tang sdu nhat clia ndi tim, tiém thirc, vo thirc, truc giac,
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tam linh ciia con ngudi ciing da duoc khai ph trong nhiéu truyén
ngan. Gidc mo 1a mot chi tiét, tham chi, mot biéu twong nghé thuat
duoc nhidu tic gia van dung dé bleu hién nhimg khat vong, nhimg
mong udc, nhitng 4m anh, nhitg 4n e nim trong ving khuat lap
cta tim hon nguoi phu nit. Nhitng am anh vé qua kh, vé thyc tai
thuong truc trong tim tri, trong ndi ban khoan ciia nhan vét dugc
dién ta thong qua cac gidc mo v6i Am dnh, Phii thiry ciia Nguyén
Thi Thu Hué, Nguoi sot lai ciia rimg cuoi cua VO Thi Hao. Nhiing
an Gc tim 1y va sinh 1y ciia nhan vat nit trong Bong de cua DO
Hoang Di¢u cit chap chon 4n hién, quén quai, manh liét trong
nhitng gidc mo. Va gidc mo hay thé giéi tam linh, tin ngudng 1a
noi dé cac nhan vét hién thuc hoa khat ~vong cuia minh vé mot thé
gidi binh yén, dep d&, thuan khlet d6i lap voi hién thyc nhidu
dau budn trong Nguot di tim gidc mo cua Nguyén Thi Thu Hué,
Trang noi day gieng cua Tran Thuy Mai. Khi logic cua ly tri tinh
tao khong du dé giai toa tim tw, gidc mo, tiém thirc chinh 1a mot
phuong thirc hiru hidu dé cac tic gia gitp cho nhan vat nit phoi
bay thé gi6i bi an, phirc tap bén trong ctia minh.

Déi thoai tryc tiép, ddi thoai twong tuong, doc thoai ndi tam,
nhimg 4m anh tiém thirc va cac thu phap trong nghé thuat tran
thuat da giup cho cc nha van thé hién tdi da nang lyc phan tich
tam 1y nhan vat cua minh, tir @6 ngudi doc ¢ thé tiép can va am
hiéu nhan vat trong chiéu sau cta tinh cach, trong ca nhing phan
sdu kin tuéng nhu khuat 14p, kho giai ma nhat cua tim hon.

Bén canh phuong dién xay dung nhan vat, Thién tinh nit con
dugc thé hién trong sy linh hoat, da dang cua cac hinh thurc két cdu
tac pham. Truyén ngan, tiéu thuyét duong dai thudng st dung céc
hinh thirc két cAu gin lién véi logic tim 1y ctia nhan vat, cing voi
d6 14 cac kiéu két cAu mang tu duy dwong dai, mang cam quan hau
hién dai nhu két cdu phan manh, lap ghép, két cu xoan kép, két
cdu tang bac, két cau lién hoan. Truyén ngan Heu thién dwong ciia
Nguyén Thi Thu Hué duogc cdu tric boi ba 16p truyén, gén voi ba
ngoi ké va diém nhin khac nhau: 16p truyén vé nhig suy tu, tran
tro ddy trai nghiém ctia nguoi me; 16p truyén vé thé gidi ngap tran
cam xuc yéu duong - vira bd ngd, nguong ngap, vira ndng nan,
si mé, vira ban khoin ciia c6 con gai 16 tudi trong cudn nhat ky;
va 16p truyén ngin gon, kho khdc ctia ngudi ké chuyén ham an ¢
nhitng dong cudi tac pham. Cau tric ting bac di gitip cau chuyén
duoc soi roi tir nhiéu goc d6 khac nhau va nguoi doc co thé vira
quan sat, vira dong cam voi timg nhén vat. Paris 11 thing 8 cia
nha vin Thudn 13 mot tiéu thuyét cé két cu xoén kép giira cau
chuyén cua Lién, cuia Mai Lan, cua nhitng nguoi ban khéc trong
khu 6 chudt Paris, véi ciu chuyén chung vé Paris, vé nugce Phap
trong niém hé then sau kin ciia mot xa hoi hau tu ban vién man
nhung day lung ting va bét luc trudc thién tai: trin ning nong
khung khiép ngay 11 thang 8. 22 chwong 14 22 manh hu cu xodn
kép voi 22 bai bao duogc tac gia trich dan ¢ dau mdi chuong tao
cho tic pham mét sy song chiéu giita c4i riéng voi cai chung, gitta
cdi chui quan v6i cai khach quan, gifta nhitng than phén, nhing
cude doi cu thé voi bdi canh xa hoi, gilra dat dao suy tu, tdm trang
voi cai nhin khach quan c6 tinh tong két ciia bao chi. Tiéu thuyét
Tro choi huy diét cam xiic ciia Y Ban v6i 10 chuong dai ngdn khac
nhau 13 nhitng manh ghép vé cudc séng duong dai. O d6, sy phat
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trién manh mé clia cong nghé gitip con ngudi c6 thém phuong tién
khdm pha thé gi6i va tw kham pha ndi tim minh trong mot cude
phiéu luu khong cing, va dong thoi ciing ¢6 thé khién con nguoi
bi 18 thudc va di dén su huy diét cam xtc. Thai Phan Vang Anh
(2017) [6] da phan tich cac tha phap cua tiéu thuyét dau thé ky
XXI nhu mat na tac gia, lién van ban, giéu nhai, tu su da chu thé,
da diém nhin tran thuat nhu 1a nhimg yéu t6 thuge vé “Tro choi
va 16i viét”. Két cdu phan manh, lap ghép, xoan kép, véi nhiing
thi phap ky thuat hién dai da khién cho céc tac phém tu su noi
chung tré nén phong khoang, linh hoat, day strc hap dan, va kién
tao nén chiing c6 mot phan khong nho cta cac nha vin nir. Tinh
hinh ciing tuong tw nhu véi tho. Ban vé& N6 hec doi méi trong tho
nit duong dai, Bich Thu (2015) [7] danh gid: “Ttr sau thoi ky doi
méi, nhat 14 trong nhing ndm dau cua thé ky XXI, tho ctia nhimg
cay but nir da thyc sy 1dm nong thi dan véi sy ra doi cua hang loat
tac phém, v&i su xuét hién ctia cac hién tuong, cac hoat dong tho
tao sy chi y cia cong chung va du luan. Trén mit bang chung,
bén canh cac cdy bit nam gi6i, nhitng ngudi nir lam tho da nd luc
tim toi, thé hién theo thi phap truyén thong hay hién dai déu gop
phan lam cho doi song thi ca dwgc van hanh, co xat, va dap, khong
chiu bang long v6i nhiing gi da co, tro thanh kich thich t6 cho sy
d6i mai thé loai trit tinh”. Trong bai viét Péi nét ve tho nit duwong
dgi, Luu Khanh Tho (2017) [8] nhan dinh: “Su xuét hién cua mot
sb cdy but nit trén thi dan Viét Nam hién dai da tao dugc an tuong
trong tam ly tiép nhan ctia ngudi doc. Tir sau 1986 doi ngii cac cay
bt nit xuat hién ngdy cang dong dao v6i hang loat tén tudi nhu:
Doan Thi Lam Luyen, Hoang Viét Hang, Giang Van, Tuyet Nga,
Pham Thi Ngoc Lién, Dinh Thi Nhu Thuy... Trong d6 c6 nhing
hién tuong nhu Vi Thuy Linh, Phan Huyén Thu, Ly Hoang Ly,
Truong Que Chi, Tran Lé Son Y... nhiing cdy viét tré da gdy nén
nhing ludng du luan khéc nhau trong gioi cam bat. Qua séng tic
clia céc cdy but nit méi da tao dugce nhing ddu an riéng, ching ta
budc du co thé rat ra nhan xét vé nhimg dac diém chinh trong
tho ciia ho. Nhitng dic diém d6 phan nao ciing 1 diém chung cho
nhiing nguoi [am tho hom nay”. Cac nha tho nit tré thuong hudng
toi ty do hoa hinh thitc van ban tho ctia minh thong qua viéc st
dung linh hoat tho tu do. Thé tho tu do gitip cho mach cam xtc,
mach tu duy va truong lién tuong trong tho uyén chuyén, phong
khoang hon, phi hop véi thé gioi tim hon phong ph, phtc tap
cua nguoi phu nit.

Trén phuong dién ngdn ng, c6 thé thdy cac sang tdc mang
Thién tinh nir déu mang d4u 4n rat riéng cua phai tinh, cta c4 nhan
cac thc gia gin voi hé sinh thai ty nhién va tinh than cia ho - diéu
ma cac nha phé binh sinh thai nit quyén goi 1a mdi lién hé chat ché
gilta moi truong (mdi trudng tu nhién, moi truong xa hoi), phu
nit va vin chuong [9]. P c6 thé 1a ngon ngit ngan gon, lanh ling
cua Phan Thi Vang Anh, 12 ngdn ngit gidu trai nghiém, suy tu ctia
nguoi phu nit do thi trong thoi ky mé cira nhu trong vin Nguyén
Thi Thu Hug, 13 ng6n tir sic sao man ma cua Y Ban, 1a giong vin
trang nhd cua Da Ngan, 1a sy trong treo hon hau trong ngon ngir
Db Bich Thuy, la chat Nam Bo dam dic trong van Nguyen Ngoc
Tu, 1a ngon ngir hién dai khoé khodn cua DiLi, 14 nét trdm tinh
khoan dung ctia ngén ngit truyén Lé Minh Khué, 12 Thuan véi sy
pha tron gitra nét ca tinh manh mé& va sy duyén dang, quyén r
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trong timg cau chit, hay ngon ngit tho mang mau sic tuong trung
cta Vi Thuy Linh va sy timg trai pha chut giéu nhai trong tho
Phan Huyén Thu... Song véi tit ca nhiing sic thai trén, diém gip
g0 cua ngon ngir van chuong cia cic tac gia ni la sy ham suc,
tinh t& va dam tham trén cd cap do tir vung va cap do ngi phap
Cai Thién tinh nit, sy tinh té, gidu cam xtc khi biéu dat cuge song
va thé gidi thm hon ctia cac nhan vat nir, d6i khi con lan sang ca
sang tac clia cac nha vin nam. Ngon ngit Nguyén Quang Thiéu,
H6 Anh Thai 14 nhing truong hop dién hinh.

£ ~
Két luan

Qua khéo sat nhimng truong hop tiéu biéu, trén mot s6 phuong
dién co ban, c6 thé thiy Thién tinh nit 13 mot yéu td, mot dic diém
dang chu ¥ cua vin chuong Viét Nam duong dai. Dic diém dy
duoc thé hién ca ¢ sy mo rong pham vi phan anh vé hinh tuong
nguoi phu nit, ca & sy da dang hod va biét sic phai tinh trong k§
thuat vin chuong. Thién tinh nit tuy c6 ngudn gbc siu xa trong
¢6i ré van hoa Viét Nam va da xuit hién rai rac trong van hoc Viét
Nam céc giai doan trude, nhung chi nd r§ vdi nhiing biéu hién
dong déu, sau sic trén hau khép cac bo phan, cac thé loai cta nén
van hoc nhu mot dlem dac sac trong glal doan duong dai. Su tiép
tuc nghién ctru vé sy thé hién ciia yéu t6 nay mot cach cy thé, chi
tiét trong timg thé loai, trong cac dé tai, chu dé, trong hé thong
hinh tugng, biéu tuong van hoc, va nghién ciru so sanh yéu t6
nay trong nén van chuong duong dai Viét Nam véi cac nén vin
chuong trong khu vire ¢6 nhiéu diém twong dong vé lich st, van
hoa, 14 can thiét, dé soi roi van dé mot cach sau rong va toan di¢n
hon.
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Tom tit:

D@ tai chién tranh va hinh twgng ngudi linh mang mot s6 ménh dic biét, luén gin lién véi ching dwong phit trién
ciia lich sir viin hoc va chua bao gio' hét hiap din, 16i cuén déi véi nguwoi cam but. Minh va ho ciia Nguyén Binh
Phwong va Xdc pham cia Nguyén Pinh Ta khong chi I hién twong tiéu biéu minh chirng cho tinh lién tuc va su bat
di¢t cita dé tai, ma con cho thiy mgt géc nhin khic vé nguoi linh ciia vin hoc hiu chién. D6 la sy lay chian am anh,
¢d don, 4n minh trong Minh va ho; quyét ligt, xa than, khat khao dwgc khing dinh va cong nhan trong Xdc pham.
Pong thoi cho thiy dwgc quan ni¢m, phong cich sing tao clia mdi nha vin.

Tir khéa: chién tranh, Minh va ho, nguoi linh, Xdc pham.

Chi s6 phdn logi: 5.10

Identity and psychosphere - Another
perspective about soldiers in the novels
of war by Nguyen Binh Phuong
and Nguyen Dinh Tu

Thi Mai Vu, Thi Kim Tien Nguyen®
Thu Dau Mot University, Binh Duong province
Received 28 January 2019; accepted 5 March 2019

Abstract:

The subject of war and the image of soldiers with a
special fate are always associated with the development
of literary history. It has never stopped being attractive
and appealing to writers. Minh va ho by Nguyen Binh
Phuong and Xac pham by Nguyen Dinh Tu not only are
typical examples of the representation and immortality
of the topic but also show a different perspective on the
soldiers of post-war literature. They are the obsession,
loneliness and hiding in Minh va ho; the fierce resistance,
sacrifice, and desire to be affirmed and recognized in the
Xac pham. At the same time, they show the concept and
creative style of each writer.
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Pat van de

Vin hoc chién tranh 15 nim sau D6i méi 13 khoang thoi gian
chimg kién sy toa sing cta nhimng tén tudi nhu: Khuat Quang
Thuy, Chu Lai, Trung Trung Dinh, Bao Ninh, Pham Ngoc Tién...
Ho da lam nén mot giai doan dang tu hao cua nén vin hoc noi
chung va mang van hoc vé dé tai chién tranh noi riéng. Tuy nhién,
thoi gian da bao mon di stic ngudi, stre viét, lam thwa dan nhimg
tay viét gao coi, dé roi khong thé phu nhan, dén nhiing ndm dau
ctia thé ky nay, vin hoc dé tai chién tranh da c6 nhimg “khoang
lang” nhat dinh, it tic pham tao duoc tiéng vang. Nhiéu ngudi cho
rang, nhing nha vin tré¢ hém nay khong con min ma voi dé tai,
tuy nhién trén thyc té, ho thyc sy da gdp kho khan trong qua trinh
sang tao. Thi hiéu ban doc thay ddi, say swa v6i nhitng cau chuyén
van hoa ngoai lai va sy 1én ngdi cua nhimg dé tai nang tinh giai tri;
thiu trai nghiém thyc té, thiéu ky tc vé chién tranh ciing 1a mot
nguyén nhén. Sy thanh cong cua thé hé dan anh twa nhu nhimg
chiéc bong ru xudng ca mot chang duong van hoc, khién nguoi tré
kho c6 thé vugt qua néu khong tim cho minh mot con duong méi,
cach cam, cach viét méi.

Di c6 nhitng hoai nghi vé viéc nha vin tré hom nay sé viét nhu
thé nao vé chién tranh khi ho sinh ra hogc 16n 1én giira thoi binh.
Véi quan niém “Toi v& nhu toi nghi chir khong nhu toi nhin thay”
thi dudng nhu, thiéu trai nghiém lai khong phai Ia thach thirc 1on
nhét. Hon nita, sy linh hoat, sang tao trong 161 viét va cach nhin
méi mé ctia van hoc duong dai da tré thanh vii khi lgi hai gitp
thé hé hom nay c6 dugc nhing thé manh riéng, gitip ho chinh
phuc dé tai. Vi vdy, di c6 nhitng khé khan, nhitng “khoang ling”
nhung khoang 10 nam trd lai day, van hoc chién tranh da tro lai



ddy manh mé&, xut hién nhiéu tén tudi méi voi nhitng tic pham
tao dugc dau an nhu: Am thanh ciia ky ke (Dodn Diing), Gid thing
Chap (Nguyét Chu), Minh va ho (Nguyén Binh Phuong), Mién
hoang (Swong Nguyét Minh), Hoang tam, Xac pham (Nguyén
Dinh Tt), Mg phan tuéi tré (Huynh Trong Khang). ..

Khi sang tac van chuong dugc coi 1a mdt tro choi nghé thuat,
nhitng nha vin tré viét vé chién tranh khong phai dé thyc thi ly
tudong, khong chi dé nhic lai nhitng ndi dau, ma con la dé thé hién
cai toi, cai nhin riéng diy ban linh ctia gidi tré vé cau chuyén cia
cha anh. Vi vay, ho da viét ma khong di theo bat ky mot 16i mon
ndo. Didu nay 1y giai cho viéc co nhimg tac pham viét theo tinh
than ciia thap nién 80, 90 dé thay duoc nhimg mat mat va bi kich
nguoi linh thoi hau chién. Nhung ciing co nhiing tac pham lai 1a
cudc 161 nguoc dong v6i hanh trinh tai kién tao cdu tric sir thi, dé
ngoi ca nhiing chién thang oanh liét, dé tri an nhitng nguoi di hy
sinh thim lang va mong mudn danh thirc nhing thing ndm hao
hing dang chim trong quén lang. .. Minh va ho cia Nguyén Binh
Phuong va Xdc pham ciia Nguyén Dinh Ta 13 nhiing tac pham
nhu thé. Vira 13 nhitng dira con tinh than voi “hinh hai méi la” cia
nhiing cdy but dang thanh danh véi dé tai mang hoi the dwong dai,
vira 1a moc son khéng dinh cho su ké can, lién tuc va bat diét ciia
dé tai, vira 1a hién tugng doc dao thé hién mot “gdc nhin khac” vé
nguoi linh cua van hoc thoi hau chién.

Ngui linh - Hinh tugny dai dién cho budc chuyén minh trong van
hoc

Truge nam 1986, v6i cam himg lang man cach mang, hinh
twong ngudi linh ludn gén lién voi bon phan va trach nhiém, ly
tudng va 1& song cao dep. Do la bon phan va trach nhiém ciia c4
nhan v6i cong dong, 13 niém lac quan, tin yéu vao tuong lai tuoi
sang, 1a sw hy sinh, quén minh cho c4i chung. Pong nghia voi
viéc, con nguoi cd nhan cling tam nau minh dé con nguoi cong
dong ¢ thé phat huy sirc manh. Vi khuynh hudng lang man cach
mang dam chét ngoi ca, hinh tugng nguoi linh giai doan nay luon
mang mot vé dep hoan hao, khong ti vét, tro thanh mot hinh tuong
mau myc, dugc nguoi nghé si xdy dung trong nhirng khudn mau
¢ san, it sai léch. Nhimg tim tu, tinh cam, nhimg cung bac cim
xuc rat doi con nguoi it dugc nhéc dén, n6 khién cho hinh tugng
nguoi linh c6 phan thiéu di mau sic chan thyc, va khién van hoc
chua thé di hét cdu chuyén cta nhan sinh.

Sau 1986, voi su thay d6i manh mé& vé tu duy nghé thuat,
chién tranh d3 duoc viét nhu mot sy “nhén thie lai”. Viét vé chién
tranh nhung khong thién vé ngoi ca, bén canh niém lac quan, tinh
than tir chién, trong van hoc con xuét hién ca nhimg ndi dau, mat
mat, 4m anh, cai chét... N6 gitip ta hiéu ring, chién tranh 1a thé,
ludn gin v6i mat mat dau thwong cta con ngudi va déu ¢6 “cai
gi4 phai tra” cho dii thang hay thua. Hinh twong nguoi linh gio
day ciing mang mot hinh hai méi, gan giii va chan thyc hon. Cam
hing lang man cdch mang, nay duoc thay thé bing cam himg thé
sy doi tu, tir cai nhin don ¢t mot chiéu, chuyén sang cai nhin da
tang, da dién; tir con ngudi sir thi, van hoc huéng ngoi but sang
con ngudi ¢4 nhan voi day du nhitng ngudn con, phtc tap. Ho
xuét hién trong van hoc nhu mot ca thé doc lap véi lich str, khong
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bi troi bude boi nhitg khudn kho cimg nhic va trg thanh nhing
con ngudi da dang vé ban thé, 13 két qua cua sy tong hoa nhiéu
mdi quan hé, 13 két qua ciia qua trinh “ty phau”, phan than, trong
sy hoén dbi va xoay chiéu khong gian, thoi gian; qua khur va hién
tai, chién tranh va hau chién..

Bang tinh than hién thyc khach quan, ta bat gap mot “nguoi
linh khac v6i nhimg ndi niém sau kin khong hé nhat nheo gidn
don, van con d6 nhung day dirt, 4m anh sau ngay tr6 vé, nhing bi
kich tinh than luén 4n chia... Tuy nhién, khong c6 nghia van hoc
sau D6i m6i khong ton vinh nhitng pham chat cao dep vén c6 cua
ngudi linh, van 13 ho véi sy ngoan cudng, bat khuat, kién trung, xa
than vi dong doi. .. xuét hién trong nhimg mang hién thuc bi hung,
duoc xen k& tai hién. N6 biéu hién cho mot cai nhin “day du”, mot
goc nhin khéc ciia vin hoc vé nguoi linh. Nhimg nha van nhu:
Bao Ninh, Khuét Quang Thuy, Chu Lai, Pham Ngoc Tién, Trung
Trung Dinh..., va sau nay la ting 16p ké can nhu Dodn Diing,
Nguyén Binh Phuorng, Nguyén Pinh T, Huynh Trong Khang...
da lya chon, t1ep can nhiing goc nhin moi dé chiém nghiém, soi
roi vao ¢6i thdm sdu tim hon nguoi linh. Qua do, dua ra mot cai
nhin nhén sinh va tron ven.

Ngui linh - Goc nhin khac cia van hoc hau chién

Vi viée xdy dung thanh cong hinh twong ngudi linh vé quéc
trong cudc chién tranh bién gidi phia Bic, hai cudn tiéu thuyét
Minh va ho cia Nguyén Binh Phuong, Xdc pham ciia Nguyén
Dinh Tt khong chi cho thay ban linh, ning lyc sang tao v ca tinh
riéng clia timg nha vin, ma con minh chimg cho su ké can va lién
tuc ciia cam himg sang tac viét vé nguoi linh, trong mach van
dong cua van hoc sau D6i méi. Diéu d6 thé hién cho mot g6c nhin
khac, mot géc nhin sau hon, da chiéu, nhan ban hon vé ngudi linh.

C6 thé noi, goc nhin khac vé ngudi linh cta vin hoc sau Do
moi, chinh 1a goc dwgce nhin tir ban thé va tam thé ctia ngudi linh,
khac hin véi cai nhin bé ngoai, cai nhin cong thirc cua van hoc
trude 1975. Bén canh thudt ngit tam thé, twong dbi gan giii khi néi
vé thm trang va tu thé cua con nguoi trude mot hanh dong, mot sy
viéc thi thuat ngli bdan thé 1ai 1a mot khai niém 16n thudc linh vuc
triét hoc, dugc nghién ctru tir thoi Aristote, ma y nghia 16n nhat
cua nd khién chiing t6i quan tim la: “Ban thé gitip nhan biét sy
tOn tai cua “vat mang” - tuc 1a ca thé - trong su khac biét vé thudc
tinh v6i cac “vat mang” khac, dii ching ¢6 rit nhidu diém giong
nhau” [1]. Tinh chat nay duong nhu da dugc cac nha vin sau Doi
m&i nhin nhan va khai thac khi viét vé ngudi linh.

Lay chén va dm dnh trong Minh va ho

Lay chin va 4m anh 13 nhimg biéu hién co ban cua cam
thtre chan thuong trong van hoc, 1a h¢ qua cua “sy va cham qua
ngudng” giira con nguoi voi xa hdi bao quanh. Theo S. Freud, dé
la “mdt trang thai tinh than kho so, ton tai dai déng mot cach kho
hiéu trong cudc doi cia mSi ca nhan” [2]. N6 diy con ngudi dbi
mat voi cai chét, hodc ton tai trong trang thdi khé so, dai dang
trong sudt quang doi con lai. Chung ta rat dé bit gap trang thai
tinh than nay trong cdc tic pham vin hoc thé gi6i viét vé chién
tranh nhu: Mt troi van moc, Gid tir vii khi, Chuodng nguyén hon
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ai, Phia Tay khéng c6 gi la... N6 cho thay, chién tranh 1a ¢t va
dap dir doi nhat ma con nguoi phai chiu dyng, gay ra nhimg chan
thwong tam 1y nang né cho nhing ai lién quan dén no, dic biét la
nhig ngudi linh. Sau ngay trd vé, ho d phai chiu dyng nhiing
am anh va lay chan dir doi tir nhitng ct va dap lich st d6.

Nguyén Binh Phuong viét Minh va ho giita dong chay cam
quan ngh¢ thuat cta van hoc sau D6i mai, khi thién vé céi nhin
doi tu thé su. Khong nhin ngudi linh bang c4i “nhin nghiéng”, voi
hinh anh ngudi anh hing trin mac ma bang ci nhin trye dién da
chiéu, nha van di di vao timg ngd ngach, dio siu trong timg vun
v& tam hon nguoi linh, hudng ngdi but dén than phan ngudi linh
sau chién tranh bé'mg cam quan hién thyc va d@m tinh nhan van. Vi
vay, nguoi linh da hién 1én 10 nét vi nhiing con lay chin, 4m anh,
cho thay duoc stic cong pha dir doi cua chién tranh ddi voi nguoi
linh ca vé thé xac lan tinh than.

Doc Minh va ho, ta cam nhan dugc stc sang chén cua cudc
chién 1én sb phén tirng con nguoi. Chién tranh bién cudc doi anh
trai Hiéu thanh con s6 khong tron trinh, chién tranh lam anh méo
m6 vé thé xéac, “deo do” vé tinh thin. Anh ting la “hoc sinh Xuét
sic nhét truong cap ba ciia thi xa”, mot thanh nién cao to véi ving
trdn rong, ma “d4m con gai cung hoc voi anh déu mé man vang
tran 4y, boi n6 ludn toa sang rd 16”". Trude khi 1én dudng, anh co
gia dinh, c6 vo va con. Ngay tro vé, “khudn mat anh xanh tréng,
g0 mé nhot nhat™, v6i “cai dang di ca nhéc, deo do, rach nat”™ va
mdt vé mat “budn dén muc me khong dam nhin™. Chién tranh
lam anh tré nén 1am 1i, it n6i, cuc can, ghét bo nguoi than... Thi xa
noi anh & gid ciing tré nén xa la. Nhig thay doi sau ngay tr¢ vé
lam anh choang véng, ngd ngang, mat thing bang giita cudc doi.

Néu 4m anh d khién Kién trong Noi buon chién tranh c6 lac
phai thot 1én: “Oi nim thang ciia toi, thoi dai ciia toi, thé hé ciia
t01! Sudt dém nudc mit toi wét dim gbi” [3]. Hai Hung trong An
may di vang phai chay trén vio Nam nhu canh chim trén rét mudn
mang thi ndi 4m anh trong Minh va ho lai mang mot strc ning vo
hinh, xoén vin vao nhau, dé nén 1én cudc doi nguoi linh. Nhitng
hoi tre dau thuong thay nhau tim vé, gidy vo thn xéc va tim tri
anh trai Hiéu, d6i khi khién d6i mét anh trd nén “do ngau”. Anh
am anh vé su giét choc, tan sat, nhiing tran don tra trén, nhiing
céi chét cua déng d6i... Chinh 4m anh d tao nén ndi dau 4m i va
di can, dan dan vuot ngudng khi no qua sirc chiu dyng cia con
ngudi, va chay trén la cach ma nhiéu nguoi linh da chon dé thoat
khoi n6. Anh Hiéu ciing da chay trén, tron thuc tai va trén ca qua
khir. Anh khéng mudn ¢ nha, anh di khap noi. Di thim cau, nhung
d6i chan lai dan anh vé v6i chién truong xua, noi anh cting dong
doi da chién dau sinh tir trong nhimg thang ngay khdc liét. RS
rang, anh cang chay tron thi qua khir lai cang bam riét iy anh nhur
mdt bong ma. Bong ma clia qua khu.

Sang chan tam 1y bit diu bing sw ban loan, chodng vang trudc

'Nguyén Binh Phuong (2015), Minh va ho, tr170.
*Nguyén Binh Phuong (2015), Minh va ho, tr170.
’Nguyén Binh Phuong, sdd, tr170.

“Nguyén Binh Phuong, sdd, tr22.
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nhiing d6i thay ctia cudc doi, roi khi két hop véi nhimg day dit,
am anh n6 s& tro thanh khéi thude nd véi sire cong pha dir doi,
tan ph4 thé x4c 1dn tinh than nguoi linh. Sau chuyén di thim cau,
anh bit dau cat nhimg tiéng cudi nghe ron gay, “anh khoc, nic
1én timg chap”, “Hai mit tho 16, ng6 thang ma chang thiy gi”™.
Anh bit dau thay t0i 4c ctia ké thu trong c4 nhiing vét dung mang
thuong hiéu cia “ngudi hang x6m 16n”, anh dép phé tit ca nhimg
gi lién quan dén chir “Tau”... Nhimg 4m anh qua khtr da choan
chd tam tri, in mon thé xéc, cho dén khi khong ai con nhén ra
anh, anh ciing khong nhan ra minh. Anh roi vao trang thai dién
loan. Anh di lang thang. Anh khoac bang gb 1én vai va tiép tuc
chién du, miéng la 16n “ta khoai, ta khoai”®.

Nhirng chén thuong tinh than dai ding, kéo dai, khong c6 ddu
hiéu dimg lai. N6 vuot qué ngudng chiu dung, day con ngudi ti
hé sau bi kich va phai két thuc n6 bang cai chét. Anh Hiéu d chét
trén con duong chay tron thyc tai, chay trén qua khu. Cai chét
cua anh la nhan chung cho sttc tan phd ghé gém cua nhiing con
lay chn, 4m anh vé& chién tranh. Cai chét 4y khong phai 1a su tan
nhan ciia nguoi viét, nguoc lai nd biéu hién cho céi nhin hét st
nhan van. Boi suy cho cting, cai chét ciing 1a su giai thoat khi con
nguoi khong thé vuot qua nhiing ct va dap dir doi cua lich su.

Doc Minh va ho d& nhan thiy, tac gia khong cb ging dao sau
vao nhitng chién cong, chién tich ciia ngudi linh trong nhimg
trang trudc cua cudc doi. Tac gia chi chu y soi roi vao ngd ngach
tam hon dé thiy duoc sirc sang chin va am anh dir doi ciia chién
tranh d6i véi nguoi linh sau ngay tré vé. N6 di lam méo moé ca
vé thé xc 1an tinh than, ddy ngudi linh vao bi kich ciia s phan.

Quyét liét, xd than trong Xdic pham

Trong khi d6, ngudi linh trong Xéc pham cia Nguyén Dinh
Tu lai dugc tac gia nhin bﬁng mdt cai nhin da chiéu kich, véi
su két hop tinh té giita nguon cam himg thé sy xen 1an ngoi ca.
Chung t6i cho rang, ¥ dd nghé thuat cua tic gia khong chi dimg
¢ viéc tai hién than phan nguoi linh trong chién tranh, ma con
mudn d4nh thirc mot giai doan lich st hao hung, khoi day niém tu
hao dan toc, 1am song lai con nguoi cua Iy twong, giri “nén huong
thom” [4] dén nhiing nguoi anh hing da hy sinh thim ling...

Trong Xdc phdam, tinh than tai cau triic st thi 1a diém noi bat
va da dugc Nguyén Pinh Th dung cong khi xay dung hinh tuong
nguoi linh. Nguoi linh luon gén lién v6i hanh dong va hanh dong
mot cach quyét liét. Cam xuc c4 nhan, khoang ling riéng tu... déu
an sau nhimg hanh dong. Thoi gian ciia Xdc phdm bi nén chit
trong 11 ngay dém chién dau, khong gian co lai & ba cir diém,
phéo dai Canh giac, Poi Hiru, Doi T4, con nguoi khong co thoi
gian dé mo mong hay so hii..., khong c6 khong gian dé coi long
va quay dap, do vay chi c6 xdng 1én va quyét chién. Viéc ap dao
cua hanh dong lam mo nhat cam xic ca nhan nhung lai lam tang
tinh khoc 1iét cua hién thue. Néu Minh va ho véi goc quay da

SNguyén Binh Phuong, sdd, tr171-172.
SNguyén Binh Phuong, sdd, tr201.



chiéu, d6i khi xuét hién nhimg khoanh khic do du, “chinh sting
dén gan phut mai bop dugce ¢o™7, thi trong Xdc pham, ngudi linh
lai hanh dong mot cach dirt khoat, moi hanh dong duong nhu
luon ¢6 dich 16 rang, co lira bén trong. B6 Nam khi tan cong
dich tir xa “nh6 minh khoi 1ong hao, ban nhu vai dan vé phia
bon Kho™. Khi bi dich ap sat “lién v0 ldy khu sing... khong
can ngam, ¢t nhim ph1a trude... ma siét co™. BS Viét “6m B41,
cit hao giao thong, ludn t6i phia trude... ti sing 1én vai bin
lién tiép™'°. Tac gia sir dung hang loat dong tir manh nhu: vung,
chém, ludn, siét co, v, lao, giat... dé tai hién hanh dong, nguoi
doc hoan toan c6 thé hinh dung ra dang dép, tinh thin nguoi linh
qua nhiing hanh dong do.

Ban than chir “xa than” cling biéu dat mot tam thé, mot hanh
dong quyet liét ciia nguoi linh. Do 1a viée quén di ban than khi
thuc hién mot hanh vi, Iy tuong. Nguoi doc nhiéu 1an thot tim
voi nhiing cudc thdo chay cua cu Ldi trude vong vay ké thu
nhung 1an ndo cu bé ciing dwgc giai vay, che chd boi tim than
cta bd Nam. Hanh dong chd che ctia bd Nam ddi voi cu Loi 1a
hanh dong c6 tinh ban nang, khong cé su tinh toan hay cin nhac
nao. Vuot qua ranh gidi cua mbi quan h¢ déng chi, déng doi, nod
con 1a trach nhi¢m, 1a hanh dong xa than cua nguoi cha, nguoi
cht d6i voi nhimg tim than non nét, bé bong nhu cu Loi, 1a thir
tinh cam cao dep giita con nguoi véi con ngudi. Tinh than xa
than con 1a ¢ hanh dong ldy than minh che chd cho dong doi
duoc séng, la sy y thitc 8 gia tri cia hy sinh, cta cai chét, ma
theo nhu cach n6i ciia Nam 1a cai chét duoc du bao trude, chon
cai chét dé doi 1iy mang nhiéu tén dich cua trung doi truong
Hoang. Trong ho luén ton tai mot v chi syc s6i 1a “hudng nguc
ra phia trude ma chién ddu”. N&i so hii va am anh vé cai chét b
14n 4t hoan toan boi tinh than tir chién, ludn sin sang xa than dé
hoan thanh nhiém vu “séng bao vé€ phao dai, chét 1am ma canh
gilt phao dai”'".

Tuy nhién, con nguoi xa than trong Xac pham khong bi bo
chit trong gido diéu, ca tung v6i nhimg khuén mau ¢6 sin, tinh
than xa than duoc boc 10 qua chinh hanh dong ctia nhan vat. Tuy
ding hanh dong dé khic hoa nhung Nguyén Pinh T tao nén do
cing vé tam 1y cho ngudi doc.

Xuyén sudt Xdc pham, nhimg nguoi linh ludn trong tw thé
“tir thi”, ho quén ban than, quén cai chét. Sy quyét liét trong
hanh dong va sin sang xa than cho 1y tuéng, trd thanh yéu t6
mang tinh ban niing, lam nén khac biét vé ban thé ciia ngudi linh.
R& rang, Nguyén Pinh Ta di khong dé dit thé hién tinh than
ngoi ca khi viét vé& ngudi linh, tuy nhién ngoi ca trén tinh than tai
hién hi¢n thuc, ca ngoi hién thyc, nd tao nén vé dep ban thé, tu
than ciia ngudi linh ma khong can bét ky su 4p dat chi quan nao.

"Nguyén Binh Phuong (2015), sdd, tr176.
$Nguyén Dinh Tua (2014), Xdc pham, t77.
Nguyén Dinh Tu, sdd, tr128.
1"Nguyén Dinh T, sdd, tr173.
"Nguyén Dinh T, sdd, tr185.
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Cé don, dn minh trong Minh va hg, khdt vong dwoc khing
dinh va cong nhdn trong Xdac pham

C6 don 1a hé qua tit yéu khi con ngudi ludn phai séng voi qua
khtr, v6i nhitng day dit &m anh, cd don 1a khi con ngudi khong
tim dugc minh gilia cudc doi va lac gilia giéng loai. Minh va ho,
cai nhin soi chiéu vao than phan ngudi linh sau ngay tré vé, dugc
bit dau bang nhitng don chan thuong tam 1y, nhimg con lay chan
am anh thi co don s 13 hé qua hoan toan c6 thé ludng truée. Hoan
canh di truc tiép ddy anh vao ¢di ¢d don cua tinh ngudi. C6 don
¢6 co hdi ndi long bién do khi cude séng ¢6 qua nhiéu doi thay va
anh khong tim thay déu vét cia minh gitra cudc doi. Hon nita, am
anh qua khir van luén bua vay anh, bop nghet tim hon anh. Anh
séng trong ¢ don va chét trong c6 don.

Duéi su tdc dong cua hoan céanh, néu o don 1a hé qua thi xu
hudng “4n minh” s& 1a biéu hién va chung luén song hanh, xoin
vin vao nhau. Chién tranh nhur con bio tap lam lay chén cudc doi
nguoi linh sau ngay tro vé. Ho thuong giam di cai ho hoi, hao
sang mot thoi, tro nén nhay cam voi thé gioi xung quanh. Ho co
xu huéng séng khép minh, song tinh va lang hon. Ciing c6 thé do
14 cach dé ho xoa diu nhiing vét thuong. Céu cua Hiéu, mot thoi
limg 14y véi nhing chién cong, nay an minh noi ndi rimg, pho
mic chuyén doi cho vg, khi budn dem rugu 1én dinh doi ¢ ‘udng
mot minh”. Nguoi ban chién d4u ctia cau cling vay, sau khi chién
tranh két thuc, song mot minh va “sdng xa moi ngudi” ngdi thu
minh trén tim phan, khach dén “ching budn ding diy”. Dudng
nhu hinh hai, dang ddp ctia ngudi linh gia ciing da “ngdn ngon”
ndi c6 don, luon mudn khép minh, an minh vao trong.

C6 don gan nhu la mot can bénh tinh than cia nhing nguoi
linh sau ngay tro vé. Do 1a Quy (Nguwot dan ba trén chuyén tau toc
hanh), Kién (NGi buon chién tranh), Hai Hung (4n may di vang),
Xoay (Vinh biét nhitng ngay buon)... Ho 1a nhitng ngudi linh“bj
¢6 don”, ndi c6 don ctia ho chiu tac dong cua hoan canh. Va dén
Minh va ho, chung ta con nhan ra thém mot cung bac khac, mot
ban thé khac ciia sy ¢6 don, d6 1a “co don tw than”. Tic 14 ndi
c6 don ludn thuong truc, khong 1¢ thude hoan canh, khong nhat
thiét mot minh méi c6 don. Pay 1a mot kham pha hét sie doc déo,
mot quan niém hoan toan méi vé ban thé con ngudi ndi chung va
nguoi linh néi riéng ctia van hoc sau Doi méi, khi ma c6 don duge
xem 1a biéu hién ciia con nguoi hién dai, 13 két qua khi con nguoi
tim dugc ban nga.

Tat ca nhitng nguoi linh trong Minh va ho, du trude hay sau
cudc chién van mang mot ndi ¢ don lan khuét dau do, kho 1y giai.
Ho song an minh va chién dau trong lang 1&. Hai vg chong nguoi
gbc Nam Pinh 4m thim doi dau véi gidc, 4m tham song giita
nhimg don thoi. Anh trai Hiéu gam nhdm ndi ¢6 don ngay tir luc
cu6i Hing va biét minh bat lyc. Nhimg nguoi linh khong mang
cai x6 bo, n 4 ciia ngudi doi, ho luén co mot “khoang ling” nhat
dinh nao do toat ra ¢ tam thé, hanh dong, 101 noi... Va s€ khong
phai 14 v doan néu noi, ndi c6 don, 4n minh ctia ngudi linh trong
Minh va ho con chiu su chi phéi boi cam quan nghé thuat ctia nha
van, nguoi ma ndi co don d tr¢ thanh dinh ménh trong nghiép
viét. Viéc khong mot ngudi linh nao c6 tén, ngay ca nhan vét
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chinh, khién chung ta nghi ngay dén ngh¢ thuat hau hién dai v6i
kiéu nhan vat “4n danh”. C6 thé, day 1a mot y do ngh¢ thuat co
chu y. Cai tén ho khong ai nhd, cling nhu hanh dong x4 than, qua
cam trong qua khtr chua han di dwoc nhic dén nhw mot dau tich
hién ton trong doi séng thudng nhat.

Trong khi Nguyén Binh Phuong viét Minh va ho véi cai nhin
soi chiu vao cudc doi, than phan nguoi linh sau chién tranh, thi
Nguyén Binh Tt viét Xic pham lai mong mubn tai hién nhiing
nim thang khdc liét, khang dinh nhiing chién cong... danh thirc
long tri &n cua con nguoi hau thé. La két qua cua tinh than phan
anh hién thuc xen 1an ngoi ca, nguoi linh trong Xéc pham mang
bong dang ciia con ngudi sir thi, hién 1én v6i niém khat khao duoc
khang dinh va cong nhan. Khat khao 1ap cong, tiéu diét ké thu,
mong dugc cong nhan cho nhiing cb gang va hy sinh. Pay ciing la
diéu ma van hoc trudc 1975 chua cham dén.

Cu Loi du rt nho nhung luén mubn khing dinh minh, muén
duoc cong nhan 13 mot ngudi truong thanh. Trong subt nhimg
ngay dinh ménh, ngén ngii, em da chién dau nhu mot ngudi hing
thuc sy. Do 1a sy khang dinh cho gia tri, ning luc va 1y tuong.
Ngay ca ¢b gai mic 4o thién thanh, co di cb gang chién dau dé
dugc cong nhan ring cd khong hé yéu 6t mong manh, ¢6 co thé
chién d4u nhu bao ngudi linh kién trung khac. C6 khang dinh
véi moi ngudi bang nhig 101 n6i chic nich, bang viée dbn ngi
nhiing ké thu.

Chuyén linh hon bé Nam tim duong vé v6i vo con sau 6 nim
bi chon viii dudi nhitng hang d4 lanh 180 1a chi tiét 1am lay dong
trai tim nguoi doc nhat. Ding nhw Nguyén Xuan Dién di noi, Xdc
pham d “cham dén ndi dau ciia linh hon céc liét si, khi khong co
cach nao dé ké lai nhiing cudc trudng chinh, dau don am tham.
Nhitng hon ma bi nhét trong hang da, khong cat 1én duoc tiéng noi
cua minh, phai thong qua mét xac pham nira &m nira duong...”
[5]. Viéc Nam sinh ra la xac pham khong linh hon nhu mot sw sip
dat cua dinh ménh, dé mot ngay b6 Nam tré vé c6 co hoi cat 1én
tiéng noi tir ¢8i xa xam. Linh hon nguoi linh ¢6 co hoi ké vai hau
thé vé nhiing thang ngay oanh li¢t, ho khong mudn chung bi chon
vui theo than xdc va chim trong quén lang. Xdc pham khong chi
1a cudc hanh trinh tim lai chinh minh, ma 4n sdu bén trong con
14 khét vong, 14 ndi niém su kin cta nguoi linh, khat khao duge
khing dinh gia tri, dwgc hau thé cong nhan cho nhimg chién cong,
nhing hy sinh méat mat dé b6t di sy tai hon, co cuc. Pay ciing 1a
ndi niém trin trg, 1a cai nhin xuyén thau cia nha van trudc nhing
mang hién thuc bi lu md, 1a khat khao néi hai nhip cau giita hau
thé v6i nhitng trang sir hao hung dang duoc tran trong.

Minh va ho, cubn tiéu thuyét co sd phan thing trim cua
Nguyén Binh Phuong da muon ciu chuyén duong dai dé tai hién
birc tranh khdc liét ctia cue chién tranh bién gii phia Bac cach
day gan 40 ndm va xdy dung thanh cong than phan nguoi linh sau
ngay trd vé v6i nhitng dau don mat mat, am anh giay vo trong tim
bi kich cuia s6 phan. Trong khi d6, Xdc pham, cudn tiéu thuyét di
“khong chét trén ban kiém duyét” [6], ra doi cudi nam 2014, danh
diu bude ngodt trong sw nghiép sang tic ciia nha vin Nguyén
Pinh T. Vira mang hoi tho dwong dai v6i nhimg dé tai “nong”,
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vira tai hién chan thuc cuc chién tranh bién gid1 phia Biéc - mot
dé tai vn dang tr thanh tam thire cta dan toc. Xdc pham 13 minh
chtmg cho mot goc nhin khac trong cude “truy tim ban thé hién
sinh” [7] va than phan sau ngay tré vé cta nhig nguoi linh.

Két luan

Vi tinh than nhan thic lai, Mink va ho cia Nguyén Binh
Phuong d soi chiéu vao cudc doi va than phan nguoi linh sau
ngay tro vé dé thiy dwgc nhimg dau d6n, mat mat ma ho phai
ganh chiu. Trong khi d6, véi sy xen 13n gitta cam himg doi tu thé
su va cam himg ngoi ca, Xdc pham cua Nguyén Dinh Ta da xay
dyng hinh tuong ngudi linh vé qudc mang cam himg con ngudi sir
thi, quyét liét, xa than, luén khat khao dugc khing dinh va cong
nhan, nhung ciing khong quén nhic dén nhimg dau thuong ciia
chinh ho. Céi hay cta hai tiéu thuyét 1a viét vé chién tranh nhung
khong ho hao, khong gao thét, khong lam lay lan cam gidc cdm
thi, hon ghét dbi v6i ké thi. Nguoi linh da hién 1én trong vé dep
cua ban thé va tim thé, vé dep ctia ho 1a su b6 khuyét cho nhiing
thiéu hut cua van hoc giai doan trudc. Hai cudn tiéu thuyét la
minh chiing cho sy van dong lién tuc cia tu duy ngh¢ thuat sau
Doi méi, 1a mot “goc nhin khac” vé ngudi linh so véi giai doan
truge 1975. Sy thanh cong cua hai tac phdm di minh chimg cho
su ké can cua nhiing cay but tré, ndi bude thé hé dan anh von da
rat thanh cong voi dé tai chién tranh va gitp khing dinh, chién
tranh 14 siéu dé tai, ngudi linh 13 siéu nhan vat, “cang kham pha
cang thay nhitng rung dong khong mon nhin, mién la nguoi viét
tim ra 161 di riéng” [8].
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Dat van deé

Tu chi duoc hiéu 1 ty minh c6 quyén va c6 thé kiém sodt dugc
nhling cong viéc clia minh. Tuy nhién, khong c6 nghia tu chu vo
diéu kién ma ty chu phai trong khuén kho ctia phap luat, noi cach
khéc 1a tu chi c6 diéu kién. Céc diéu kién ndy duoc x4c dinh boi
modi quan hé gita nha nudc, xa hoi va to chire. Ngay 5/9/2005,
Chinh phu dé ban hanh Nghi dinh 115/2005/ND-CP quy dinh ché
do tu chu, tu chiu trach nhiém cua t6 chirc KH&CN cong 1ap [1],
day 13 budc tién quan trong khing dinh quyén tu chi cia cac to
chitc KH&CN cong lap. Sau 5 nam ap dung Nghi dinh nay, ngay
20/9/2010, Chinh phu dd ban hanh Nghi dinh sd 96/2010/ND-CP
vé sira doi, bo sung mot sb diéu cia Nghi dinh 115/2005/ND-CP [2].
Ngay 14/6/2016, Chinh phu ban hanh Nghi dinh 54/2016/ND-CP
[3] quy dinh co ché ty chii cia t6 chire KH&CN  cong lap, thay thé
Nghi dinh 115/2005/ND-CP. Dé mo rong quyén tu chu, ty chiu
trach nhiém cho céc to chire sy nghiép cong lap, nim 2006, Nha
nudc ban hanh Nghi dinh 43/2006/ND-CP quy dinh ché do tu chi,
tw chiu trach nhiém vé thyuc hién nhiém vu, t6 chic bd may, bién
ché va tai chinh di vdi céc don vi sw nghiép cong 1ap [4] va nim
2015 ban hanh Nghi dinh 16/2015/ND-CP [5] thay thé cho Nghi
dinh 43/2006/ND-CP.

Da c6 mot sb téc gia co bai nghién ciru, tim hiéu vé cac van ban
phép luat néu trén nhu Vi Cao bam v6i bai "Nghi dinh 115: T hleu
nhat quan giita muc dich va phwong tién" [6]. Tuy nhién, bai viét
méi chi ding lai ¢ viée tap trung phan tich han ché cua Nghi dinh
115 va dé xuat mot sb hudng hoan thién chinh sach ma chua xem
xét sy tdc dong cua Nghi dinh nay dén hoat dong KH&CN trong t6
chitc KH&CN. Trong bai "Co ché t chu, tw chiu trach nhiém cia
16 chitc KH&CN cong ldp: Nhitng dieu chinh can thiét", tac gia
binh Viét Bach [7] da chi ra cac bt cdp con ton tai cua Nghi dinh
115/2005/ND-CP nhu viée xéc dinh t chirc KH&CN cong lap theo
phan loai quy dinh tai Nghi dinh nay 1 rét kh khan va khong kha
thi trong thyc tién. Tac gia Nguyén Xuan Vién trong bai “Virong
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mdc trong viéc ap dung cdc quy dinh vé t6 chire, can bg doi véi don
vi su nghiép tir chii” [8] lai tap trung lam & mot sb vudng méc lién
quan dén cong tac to chirc, can bd ¢ cac don vi su nghiép (dic bidt la
cac don vi sy nghiép tu chu toan bo) khi ap dung Nghi dinh 43/2006/
ND-CP. Trong khi d6, quyén dugc ty chu vé nhiém vu KH&CN s&
gitip cac truong dai hoc (PH) phat huy t6i da tinh chii dong, sang
tao, nang cao 10 1t chat luong, hiéu quéa hoat dong KH&CN ciing
nhu ting cuong tiém luc KH&CN cho céc truong. Dong thoi dao tao
dugc doi ngti can bd KH&CN co chat luong tiéu chuan khu vy va
quoc t&, chuyén giao nhanh céc tién bo KH&CN vao san Xuét va doi
song. Do vay, nghién ctru cac tac dong vé quyén ti chi dén hoat dong
KH&CN trong t6 chire KH&CN (trong d6 ¢6 truong DH), tir do dé
xudt gidi phap tang cuong chit lwong cua cic quy dinh vé quyén tur
chi 13 rét can thiét.

Noi dung quyén tu chu trong t6 chiic KH&CN cong 1ap va don vi su
nghiép cong lap

Nghi dinh 115/2005/ND-CP di md ta mot s khai niém vé tu
chu trong t6 chire KH&CN cong lap & Viét Nam nhu sau: (1) T
chii vé thiee hién nhiém vu KH&CN; (2) Tu chu ve tai chinh; (3) Tw
chii vé quan Iy nhan su; (4) Tu chu hop tac quc té vé KH&CN.
Theo tinh than cta céc van ban phap luat (Nghi dinh 43/2006/ND-
CP va dugc thay thé boi Nghi dinh 16/2015/ND-CP) thi noi dung tu
chu cua don vi sy nghiép cong lap gom (1) Quyén tw chii vé thuc
hién nhiém vu; (2) Quyen tw chii vé t6 chirc bo may, bién ché va
nhdn sw; (3) Quyén tir chii vé tdi chinh.

V& co ban, cac quy dinh vé quyén tw chii néu trén d va dang tao
diéu kién dé hoat dong KH&CN trong céac truong DH duogc t6t hon.
Tuy nhién, ty chi theo nhitng quy dinh nay thuén tay duoc tiép can
dudi goc d9 tai chinh, chir khong c6 ty chu vé khoa hoc. Pidu 5
ctia Nghi dinh 115/2005/ND-CP ¢6 néu: “Can ctr vao dinh huéng
uu tién phat trién KH&CN cua Nha nude, nhu ciu ctia x3 hoi, nhu
cau cta doanh nghiép, chirc nang, nhiém vu va linh vuce hoat dong
ctia minh, cac té chirc KH&CN tu xac dinh nhiém vy KH&CN
va bién phap t0 chirc thuc hi¢n” . Pidu nay c6 nghia [a Nha nudc
va céc to chirc khac ¢6 nhu cau vé cac nhiém vu KH&CN thi td
chitc KH&CN méi ¢6 nhi¢m vu KH&CN dé thyc hién. Diéu 7
cua Nghi dinh 115/2005/ND-CP ¢6 néu: “Kinh phi thuc hién cac
nhiém vy KH&CN cua Nha nudc do cac co quan nha nude giao,
dit hang truc tiép hodc thong qua tuyén chon, dau thau va dugc
cap theo phuong thirc khodn trén co so hop dong thuc hién nhiém
vu KH&CN gitta co quan nha nude va t6 chire KH&CN”, nhu vay
tirc 1a Nha nu6e van 1am chu KH&CN, t6 chire KH&CN bi phu
thude vao ddi tac, néu khong co ddi tac thi s& khong c¢6 nhiém vy
KH&CN. Dén Nghi dinh 54/2016/ND-CP, triét 1y tuy chu vé tai
chinh ngay cang dugc nhan manh, khi quy dinh, t6 chirc KH&CN
cong 1ap dugc phan loai theo mire d§ ty bao dam vé chi thuong
xuyén va chi dau tu gom: (i) T6 chitc KH&CN cong lap tu bao
dam chi thuong xuyén va chi dau tu; (i) T6 chirc KH&CN cong
lap tu bao dam chi thuong xuyén (Nha nudc bao dam toan bo chi
dau tu); (iii) TS chire KH&CN cong lap tu bao dam mot phan chi
thuong xuyén (Nha nude bao dam mot phan chi thudng xuyén va
toan b chi dau tur); (iv) To chirc KH&CN cong lap do Nha nude
béo dam hoan toan (ca chi thuong xuyén va chi dau tu).

Trudc do, Nghi dinh 43/2006/ND-CP mac du cho phép cac
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truong PH duoc tw chii v& ngudn tai chinh (cic truong DH duogc
quyén tu quyét dinh khoan thu, muc thu theo nguyén tac thu bu chi
va co tich liy d6i v6i céc hoat dong vé dich v, lién két, lién doanh
vé KH&CN), tuy nhién, nhimg khoan chi cho KH&CN, chuong
trlnh muc tiéu quoc gia can phai xin phép phé duyét cua cép ¢ tham
quyén. Thuc chat céc truong DH chua dugc giao quyén tu cha mot
cach day di v& KH&CN. Theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP, cac t6
chire gido duc BDH dugc phan loai vé tu chii theo nang lyc ty dam
béo tai chinh, gom 4 loai sau: Ty dam bao chi thuong xuyén va chi
dAu tu; Tu dam bao chi thuong xuyén; Ty dam bao mot phén chi
thuong xuyén; Nha nudc dam bao chi thuong xuyén. Co nghia 1a,
cdc truong DH cong 1ap tu dam bdo chi thudng xuyén va chi dau tu
cang nhiéu thi cang dugc trao nhiéu quyén tw chi. Diéu nay da gdy
stic ép manh dén cac truong PH, 1am cho céc truong DH b gang
tim cach m¢ rong nghién ctru tmg dung (NCUD) dé tang nguon
thu, nhdm muc dich cudi cing Ia dugc tu chy, ty chiu trach nhiém,
dan dén mot hé luy am tinh 14 nghién ctru co ban (NCCB), nghién
cuu trong linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van va cac nghién ctru
khac dwge Nha nude dam bao tai chinh déu khong dugce tu chu.
Nghién ctru “Da dang hoa céc hoat dong NCUD nhdm néng cao
nang lyc ty chu vé tai chinh cua céc t chire KH&CN (N ghién ctru
truong hop Vién Co hoc, Vién Han lam KH&CN Viét Nam)” clia
tic gia Lanh Thi Thay Thanh [9] cho thiy, véi triét 1y cang dam
bao tai chinh bao nhiéu thi cang dugc tw chu by nhiéu ciia Nghi
dinh 16/2015/ND-CP, Vién Co hoc da co6 su chuyén dich tr NCCB
sang NCUD dé c6 thé duoc ty chii nhiéu hon.

Nhu véy, tir Nghi dinh 115/2005/ND-CP cho dén Nghi dinh
43/2006/ND-CP, roi dén Nghi dinh 16/2015/ND-CP va Nghj dinh
54/2016/ND-CP ngay cang nhan manh quan diém tu chi vé tai chinh
(vai triét Iy cang dam bao tai chinh thi cang duoc ti cha) c6 thé dan
dén hé luy 1a NCCB, nghién ciru trong linh vuc khoa hoc xa hoi
va nhan van va nhiéu nghién ctru khac duge Nha nude dam bao tai
chinh déu khong thé tw chu duoc. Mt khac, vige tu chu trén quan
diém‘ tai chinh ndy ciing c6 thé dan dén viéc chuyén dich hoat dong
ctia to chire KH&CN/truong DH tir NCCB sang NCUD nhu vi dy dd
néu. Chi quyén tur chu thi chua di, thiéu nang lyc ty chu va tinh thén
tu chd a nguyén nhan khién mot s6 quan h¢ ty chu da dugc khe'ing
dinh trén van ban (cho phép c6 quyén) nhung lai chua hinh thanh
trong cudc séng.

Tac dong ciia quy dinh vé quyén tw chi dén hoat dong KH&CN trong
truong DH

Quy dinh quyén tw chii vé thuwe hi¢n nhi¢m vu KH&CN

Téc dong duwong tinh: gop phan tao ra quyén tw chu tdi da cho
thl trudng cac truong DH trong viée chi dao, thyc hién nhiém vy
KH&CN cua don vi, tir 6 gitp tang tinh chu dong lya chon hudng
nghién ctru, linh vuce nghién ciru phi hop véi tidm lyc hién c6 cua
don vi; phat huy duoc tinh ning dong, sang tao trong qué trinh dau
thau dé tai, dy 4n va thuc hién cac nhiém vu KH&CN duoc giao.
Quy dinh duoc tu chu trong lién doanh, lién két, ky ket cac hop
dong NCKH, gitp cac truong DH dap tmg tot cac nhu cau cua san
Xuét, cung cap cac dich vy can thiét cho qué trinh san Xuat, ning
cao chét lwgng san phdm, phuc vu phat trién xa hoi.

Tac dong dm tinh: chc quy dinh vé quyén ty chu trong hoat
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dong KH&CN chua xac dinh rd quyén han va trach nhiém cua cac
nganh, cac cép trong viéc xac dinh nhiém vy KH&CN, din dén
viée x4c dinh va t6 chte thue hién nhiém vu KH&CN ¢ cac ca”ip
chua thyuc sy xuat phat tir nhiém vu phat trién kinh té - xd hoi.

Quy dinh quyén tw chii vé tai chinh

Tdc dong dwong tinh: gop phan lam cho céc truong PH dugc
cha dong tham gia canh tranh nham c6 duoc kinh phi tir cac dé tai
cua Nha nude, cac truong DH t0 ra nang dong trong viéc khai thac
céc nguon von khac nhau dé phét trién. Hoat dong quan 1y, phan bo
va cép phat kinh phi cho KH&CN dugc d6i méi, da co nhimg mdi
lién hé rang bugc gitta mot $0 quan h¢ tu chu, thé hién su thong
nhit ctia cdc mit trong hoat dong tu chi ciia cac truong DH. Chang
han, hoat dong tw nguyén ky két hop dong da 1am xuét hién nhu
cau vé ti chu trich lap quy, tham gia lao dong kiém nhi¢ém, ap dung
ché do hach toan kinh té, tu chi trong quan hé phan phdi, tu chu
trong quan hé tin dung vdi ngan hang... cua cac truong PH. Cac
truong PH dugce quyén ty chi vé sir dung kinh phi trong pham vi
kinh phi dugc giao; dugc chu dong trong thu tuc chi, diéu chinh noi
dung chi va quy dinh dinh muc chi theo quy dinh.

Téc ddng dm tinh: nhitng quy dinh nay c6 thé dan dén truong
hop céc trudng BH tim moi cach dé c6 nhimg dé tai 16n tai tro kinh
phi tir ngan sach Nha nudc, trong khi ban than truong DH chua du
nguén lyc dé thuc hién nhiém vu KH&CN do. Df”)ng thoi, quy dinh
ndy con c6 thé gy ra tic dong ngoai bién, do 1a tao ra sy chénh léch
thu nhap kh 16n giira céc giang vién, boi vi s  luong giang vién dugc
tham gia cac dé tai, du an chi chiém thiéu sb trong tong s6 can bo
KH&CN cua don vi. Mt khéc, cac chinh sach da ban hanh chua tao
diéu ki¢n dé‘céc can bo, giang vién tré tham gia cac dé tai, du an céc
cap dé co thé nang cao nang lyc chuyén mén va ting thu nhap.

Quy dinh quyén tw chii vé nhin sw KH&CN

Téc dong diong tinh: cac quy dinh quyén tu chii vé nhan su
KH&CN da gop phan lam cho ché do st dung ngudn nhan lyc
trong cac truong PH thay ddi theo hudng tich cuc, lao dong hop
déng trong céc truong DH ngay cang tang.

Téc dong dm tinh: cac quy dinh nay c6 thé din dén xung dot
noi bo khi str dung nhéan lyc, mot s0 khong it cac giang vién khong
duoc tham gia cac dé tai NCKH, do quy dinh cho phép thi truéng
don vi co quyén quyét dinh tong s6 bién ché hang nam cta don vi
can ctr vao nhu cAu va kha ndng tai chinh ciia don vi. Cac quy dinh
¢ sy khuyén khich céc truong DH chuyén dbi sang hoat dong theo
loai hinh doanh nghiép, loai hinh ngoai cong lap nhim phat huy
moi kha nang cua don vi trong viéc thuc hién cac hoat dong cla
minh theo quy dinh ciia phép ludt nhung lai chua c6 co ché song
hanh dé thyc hién quy dinh nay. Chang han: vin chua c6 co ché
khuyén khich céc nha khoa hoc sin sang mao hiém dimg ra thanh
1p doanh nghi¢p KH&CN; chua c6 bién phép khuyén khich cong
thc dao tao va dao tao lai dé tang quyén tw chu vé& nhan luc KH&CN
trong truong DH.

Quy dinh quyén tw chii hop tic quoc 6 vé KH&CN
Tdc dong duong tinh: cac quy dinh quyen tu chu hop tic qudc

té vé KH&CN da g0p phin tang cuong quyén tw chu cho thu truong
cac trudong DH vé hop tac qudc té, thu truong cac truong PH dugce
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quyén ky quyét dinh ctr can b, vién chirc thude quyén quan Iy ciia
don vi di cong tdc chuyén mdn, hoc tap néng cao trinh d¢ ¢ nude
ngoai. Quyét dinh cua thi truong cac truong DH duoe gui true
tlep dén céc co quan c6 thim quyén quan ly xuat canh, nhap canh
dé cac co quan nay lam thu tuc xuét canh, nhap canh cho can bo,
vién chirc.

Tac dong dm tinh: cac quy dinh chua tao dugc diéu kién dé cac
truong DH duogc lién doanh, lién két véi céc t6 chirc, ca nhan nude
ngoai dé san xudt, kinh doanh, d6i méi cong nghé. Ngoai ra, con
c6 thé dan t6i tac dong khong mong mudn nhu can bo tham céc dé
tai hop tac quoc té khong tuan thii cic nguyén tic bao mat, dé 19
céc bi mat qudc gia trong qué trinh lam viée v6i ddi tac nude ngoai.

Dé xuat mot s giai phap yop phan nang cao quyen tu chii vé KH&CN
trong truong DH

Vé phia Nha nwéc
Thuee st trao quyén tw chii vé KH&CN cho truong PH:

- Thu hep t6i thiéu nhiém vu cac cép cua Nha nude. Mudn lam
duoc didu d6, Nha nude can giam thiéu su chi dao truc tiép cung
luc tir nhiéu bd, nganh dén truong DH dé bio dam tinh thong nhét
va tinh chu dong cua nha truong trong viéc thuc hién hoat dong
KH&CN. Céc bo can han ché viéc tham gia tac nghiép hay quyet
dinh d6i véi hoat dong KH&CN cua tnrong bH ciing nhu yéu cau
cac truong phai xin “y klen hinh thire” vé cac van dé nhu nhan sy,
cach thirc chi tidu hay to chirc b méay phuc vu cho nghién ciru, thay
vao do, cac bd, nganh can tap trung thiét 1ap méi truong thic ddy
st tu chu cho cac truong DH.

- Nha nudc chi nén gilt lai chire nang quan ly vi mo, la Manh
Thuong Quan cho KH&CN, khong dong vai tro chu thau nita, ma
chi gitt lai mot vai nhiém vu quan trong cua Nha nudc, thyc hi¢n
vai tro gi4m sat, quan Iy tir xa d6i voi cac hoat dong KH&CN trong
céc truong DH va tach biét vdi viée thuc hién chinh sach gido duc
DH. Nha nudc tap trung dinh huong ¢ tam vi mo, thuc ddy sy phat
trién cua hé thdng KH&CN, h trg, dam bao chat lugng va bao vé
cac to chire KH&CN trude nhimg tac dong tidu cuc do viée thuc
thi chinh sach tao ra.

- Trao nhiéu quyén tu chii vé mirc thu cho cac truong DH cong
lap, trudc hét 1 thu hoc phi, 1¢ phi. Cac BPH dugc phép tinh du chi
phi tién lwrong va chi phi hoat dong thudng xuyén trong gia dich vu
cua don vi sy nghiép cong 1ap trén co s¢ khung gia do Nha nude quy
dinh, chi phi khau hao tai san ¢ dinh trong hoc phi cua truong DH,
dam bao nguyén tic thu hoc phi dii bt dip chi phi dao tao.

- Nha nudc nén quan tdm ban hanh chinh sach vé délo‘tao, dao tao
lai dgi ngili nhan lyc KH&CN trong truong DH, gbp phan nang cao
nang lyc ty chu cua truong PH.

Nha miede phdi ¢6 chinh sach dam bdo quyén tw chi:

- Bé truong PH that su dugce tu chu trong thyc hién nhiém vu
KH&CN, Nha nude cin sém ra soat, didu chinh céc quy dinh, van
ban dudi ludt chua quy dinh hoac 1am han ché quyén ty chu vé
KH&CN trong truong DH.

- B6 sung thém diéu khoan ty chi vé KH&CN va sira dbi mot
s0 quy dinh chua thé hi¢n dugc quyén tu chu vé KH&CN trong cac
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vin ban phap quy vé tu chii da dugc dé cap o trén.

- Diéu chinh mot s6 vin ban phap quy han che quyén ty chu Ve tai
chinh cua truong DH nhu quy dinh vé mirc tran hoc phi, dan tién t6i
ban hanh co ché cho truong DH cong 1ap thu hoc phi theo chét rong
cung tmg dich vu.

- Piéu chinh mot s6 van ban phap quy han ché quyén tir chi vé
str dung hiéu qua nhan lyc KH&CN ctia truong DH. Ch?mg han: Luat
can b, cong chuc han ché quyén cua giang vién, nha khoa hoc dugc
thanh 14p doanh nghiép KH&CN trong truong DH; Quy dinh vé vi
tri viéc lam trong céc don vi sy nghiép cong lap ciing lam han ché sd
lugng nhan lyc KH&CN trong truong DH...

Vé phia truong PH

Néng cao ndng lec tir chii: nang cao kha ning vé ngudn luc,
tiém luc dam bao cho viée thyuc hién nhiém vu KH&CN, thé hién &
trinh do doi ngii can bd KH&CN va trang thiét b phuc vu NCKH
va phat trién cong nghé; tai chinh va thong tin KH&CN. Cu thé, cac
truong DH can hudng dén:

- Dao tao, boi dudng nhan Iyc KH&CN trinh d6 cao, chuyén gia
cho cac linh vue KH&CN uu tién, trong diém linh vyuc cong nghé
mdi; boi dudng sau tién si cho doi ngii tién si 1am cdng tac nghién
ctru va trién khai nham nang cao nang luc nghién ctru chuyén nghiép,
hién dai, tao ra nhiing san pham KH&CN c6 chit lugng cao. Qua do,
timg budc hinh thanh doi ngii chuyén gia, cac nha khoa hoc dau nganh
trong timg linh vyc dé dinh huéng, dan dat sy phét trién cia nganh/
Iinh vyc KH&CN theo kip trinh d§ cua khu vuc va thé gi6i1. Phat hién,
thu hut, dao tao, boi dudng nha khoa hoc tré tai nang nham hinh thanh
d6i ngii nha khoa hoc ké can ¢ trinh do cao, tim huyét voi hoat dong
KH&CN.

- Can thay di chinh sach phan bd va quan Iy ngan séch sy nghiép
KH&CN trén tinh than tir chi cta cac truong DH va san pham dau
ra. Pon vi nao c6 nhiéu san phﬁm va ¢ nhiéu nha khoa hoc s& dugce
wu tién kinh phi cho hoat dong KH&CN. Xay dung quy ché chi tiéu
noi bo mang tinh chi tiét, dam bao tinh cong khai, dan chu va cong
bing; xdy dung hé thong tiéu chi danh gia két qua hoat dong cua
tirng nguoi lao dong. Trong do, chu trong giai phép chi trd theo hi¢u
qué cong viéc, khuyén khich, hap dan, thu hut nguoi c6 ning lyc,
trinh d9, ddc biét 1a phai xay dung duogc chién lugc tai chinh hop
ly cho dAu tu co so vat chat trong ngén han va dai han. Bén canh
d6, can coi trong va tich cyc tim kiém, thu hat nguff)n lyc tai chinh
tir cac du an, nguén vién trg nudc ngoai. Ngoai ra, cac truong BH
can tap trung vao viéc khai thac tt nguon tai chinh tir cac quy nhur:
Quy phat trien KH&CN qudc gia, Quy dbi mdi cong nghé qudc gia,
Quy dau tu mao hiém hay Quy méi truong dé thyc hién cac nhiém
vu KH&CN ciing nhu dau tu cho tiém lyc KH&CN ciia nha truong.

- Hé thong thong tin KH&CN cua cac truong dai hoc con thiéu
va yéu, dan dén tinh trang cac nha khoa hoc nghién ctu lai nhiing
van dé da lam, gay ling phi thoi gian, cong stc va tién ciia. Néu
khong cap nhat thuong xuyén nhimg thong tin KH&CN thé gidi, cac
nha khoa hoc s& khong thé biét dugc xu hudng phat trién KH&CN
thé giéi nhu thé nao dé ¢6 nhimg huéng nghién ctru dap img duoc
nhu cdu cua xa hoi hién tai. Do vay, nang cao nang lyc tu chu ciing
can phai chu trong dau tu, phét trién hé thng thong tin KH&CN
day du, mang tinh cap nhat thuong xuyén. Bén canh do, diu tu phat
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trién co so vat cht, trang thiét bi df”)ng bo va hién dai ciing gop
phan nang cao nang lyc ty chu cla truong DH trong thyc hi¢n hoat
dong KH&CN.

Ndng cao tinh than t chii: trong qué trinh chuyén doi céc truong
PH sang tu chu can chu ¥ x@y dung ca nang lyc ty chu va tinh than ty
chu thay vi chi trao quyén méi cho cac DH nhu hién nay. Mat khdc,
tao quyén, nang lyc va tlnh than tw chu khong thé tién hanh riéng r&,
doc 1ap ma trong quan hé gin bo, long quyén voi nhau. Viéc mo rong
quyén ty ch nén tinh dén kha ning hip thu ciia nang lyc tu cha va
mire do chap nhan cua tinh than tu chu. Ngoai trinh d doi ngli can
b nghién clu, trang thiét bi phuc vu nghién ctru, thuc té ciing chi
ra viéc xdy dung ning luc tu chi phdi chil y toi trinh dg cla nguoi
dtmg dau vé to chirc va kha nang doan két, khic phuc nhiing mau
thuan ndi by, du sirc vuot qua nhing thach thire. Ning lyc ty chii s&
vira la dong luc thic ddy, vira 1a két qua trén co s phat huy quyén
ty chii. Tuy nhién, dén nay ching ta van chua dat dugc két qua nhu
mong muon 1a do cac chinh sach nay thiéu gin b6 voéi nhau mot
cach dong bo.

Nghlen ctru da chi ra cac tac dong (dwong tinh, 4m tinh) cua cac
quy dinh vé quyén ty chu, trong d6 ¢ quyén ty chu dbi véi hoat
dong KH&CN trong truong DH. Bén canh nhimg tac dong duong
tinh (tich cyc), co ché chinh sach vé van dé nay van con ton tai mot
s0 bat cdp khién cho hoat dong KH&CN cua truong DH da va dang
chua dat dugc hiéu qua cao. Do vay, tic gia da dé xudt mot sb giai
phép tang cudng chat lrong cta co ché chinh sach, dy dugc coi la
diém méiu chét quyét dinh dén hiéu qua hoat dong KH&CN trong
céc truong DH thoi gian tdi.
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QUY DINH VE BAI VIET DANG TAI TREN TAP CHi

Yéu cdu chung

Bai viét gUii dang trén Tap chi phai 1a bai viét nguyén thuy (chua dudc cong bd trude do). Tac gia
khong dudc gui dang bai viét trén cac tap chi khac cho dén khi cé quyét dinh xét duyét clia Ban Bién
tap.

Bai bao dai khong qua 10 trang (bao gdm ca bang biéu, ghi chu, tai liéu tham khao va phu Iuc) font
chi: Times New Roman; ¢G chii 13; khé glay A4, € trén 2 cm, |€ dudi 2 cm, € trai 3 cm, |€ phai 2 cm.

Bai viét glii vé Toa soan dudi dang file mém va ban in; cé thé guii truc ti€p dén Tap chi (Phong 507,
s6 113 Tran Duy Hung, Cau Gidy, Ha Néi) hoac qua hom thu dién t0, dia chi: khcnvn@most.gov.vn.

Tén bai bao

- Tén bai bao dudc viét bang tiéng Viét va tiéng Anh, trén trang dau cla bai bao, khéng gach chan hay
viét nghiéng.

- Tén bai bao phai ngan gon, rd rang va phu hgp véi ndi dung bai bao.

- Phia dudi tén bai bao 1a tén tac gia khong viét chiic danh va hoc ham, hoc vi. NEu cé nhiéu tac gia lam
viéc G cac co quan khac nhau thi tén téc gia dugc danh s (2-) & phia trén. D&u hoa thi (') chi tac gia lién
hé, dugc viét & cudi trang dau tién clia bai bao.

Tom tit

Tom tat bang tiéng Viét va tiéng Anh. Néu dugc muc dich, phudng phap nghién ctiu chinh, két qua
nghién ctu va két luan chi yéu. Tl khoa bang ca tiéng Viét va tiéng Anh theo thi ty alphabet. Chi s6
phan loai (theo hudng dan).

Dan nhap/datvan dé
Dinh nghia van dé; tém Iugc van dé nghién cliu da dugc céng bé trong va ngoai nudc, néu muc tiéu

nghién cuu \/é giai thich sy Iua\chon dé tai va muc tiéu nghién ctu dé thay dudc tinh thdi sy, tinh khoa
hoc va su can thiét clia van dé nghién cuu.

Ddi tugng va phuong phap

Déi tugng nghién ctu can trinh bay tiéu chuén Iya chon, déc diém d6i tugng nghién cuu.

Phuong phap nghién cuiu can néu rd cach tiép can nghlen cuu, loai hinh nghién cuu, phuong phap
do ludng, cong thic tinh ¢d mau, phuong phéap xG ly s6 liéu, mé ta ky cac ky thuat tién hanh trong
nghién clu; cac quan diém, lap luan, y kién tranh luan, cac dan ching...

Két qua

Trinh bay day dd, khach quan cac két qua thu dudc sau nghién ctu, cac két qua nay phai phuc vu
cho muc tiéu nghién ctu. Cac s6 liéu phai chinh xac va khép véi nhau. )

Phan ké&t qua nghién ctiu chi trinh bay cac két qua nghién ctiu cla dé tai, khdng giai thich, so sanh
va ban luan.
Ban lugn

ChU yé&u ban luan céc van dé lién quan dén muc tiéu dé tai.

Nhan xet, danh gia mot cach khach quan cac két qua nghién clu, c6 so sanh véi cac tac gia khac
dé khang dinh ho&c phl dinh nhiing hiéu biét da c6, qua dé néu dugc nhiing diém mdéi va déng gép

cla dé tai.
Dy bédo hudng nghién ciu tiép va kha nang tng dung céc két qua nghién cliu vao thuc tién.

Kétluan

Néu két qua nghién ctiu chli yéu clia dé tai c6 tinh khai quat lién quan dén muyc tiéu nghién clu, dé
xuat cac van dé tiép tuc nghién cuu.
Chi thich va tai liéu tham khdo
Chu thich dugc danh s6 theo thy tu xudt hién (2 ) va dugc trinh bay ngay & cudi trang viét (footnote).
Céc tai lieu tham khao dugc danh s6 theo thi tu xuat hién dé chi dan chung dugc trich dan & géu trong
bai bao. S6 thi ty dugc danh trong ngoac vudng, vi du: [3] véi 1 hodc [2, 5, 7-9] v6i nhiéu s6 chi dan.
| Téc gia (N&m xudt ban), “Tén tai liéu dugc trich dan”, Tén nguén, tap (s6), pp<trang dau-trang cu6i>|
Téc gid: la tac gid/cac tac gia cla tai liéu dugc tham khao, trich d~§n.
N&m xuat ban: ndm xuét ban cla tai liéu dugc tham khdo, trich dan.
Tén tai liéu dugc trich dan: 1a tén bai bao, chuang/phan sach.. B
Tén ngudn cé thé 1a tén tap chi, tén séach, hay tén tai liéu géc cla tai liéu dugc trich dan (phan nay dudc
in nghiéng).
Tap (s6): danh cho nguén trich 1a tap chi, sach hodc cac xuat ban phdm khéc (phan nay in dam).
Trang dau-trang cudi la s6 thii ty cac trang phan anh ndi cu tri cla tai liéu dugc trich dan trong tai liéu
nguoén.
Chu y: néu co 2 2 tai liéu tham khado do cling 1 tac gia/nhom tac gia, cung nam cong b, thi céc tai liéu
tham khao nay can dudc danh d&u a, b.. sau nam xuét ban (vi du: 1986a).
_ Né&u c6 mét s tai liéu tham khéo trong cuing 1 bai bao dugc trich dan c6 s6 trang khac nhau thi cén trich
dan thém sd trang, vi du: Kitchen (1982, p 39).

Cac yéu cau khac

- Bai viét knong dat yéu cau, Toa soan khong tré lai ban thao.

- Bai viét chi dudc dang khi phan bién nhan xét vé chét Iugng bai bdo dong y cho dang.

- Ban quyén: tac gid dong y trao ban quyén bai viét (bao gdm ca phan tom tat) cho Ban Bién tap
Tap chi.
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1.Khoa hoc tu nhién
Toan hoc va théng ké
Khoa hoc may tinh va théng tin
vatly
Héa hoc
Khoa hoc trai dat va méi trudng
Khoa hoc sy song
Khoa hoc nano
Khoa hoc tinh todn
Cac linh vuc khéac cta khoa hoc tu
nhién

2. Khoa hoc ki thuat va cong nghé
Ky thuat dan dung: ky thuat kién
tric; ky thuat xay dung; ky thuat
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théng van tai; ky thuat thuy Igi; ky
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Ky thuat dién, ky thuat dién ta, ky
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Ky thuat méi trudng
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4. Khoa hoc nong nghiép

. Tréng trot
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. Thly san
. €bng nghé sinh hoc trong néng
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Céc linh vuc khac ctia khoa hoc
ndng nghiép

. Tam ly hoc

Kinh té€ va kinh doanh
Khoa hoc gido duc

. Xahdi hoc

Phap luat
Khoa hoc chinh tri

. Dia ly kinh t€ va xa hdi
. Théng tin dai chiing va truyén thong

Lich st va khao ¢ hoc
Ngén ng( hoc va van hoc

. Triét hoc, dao dtic va tén gido

. Nghién ctiu vé khu vuc va quéc té

. C4c linh vuc khéac cla khoa hoc xa
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Trién vong kinh té Viét Nam 2019-2020 va mét s6 canh bio.
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khai thac than thugc T4p doan Cong nghiép Than - Khodng sin
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Van dung ly thuyét di dong x4 hdi trong quan 1y ngudn
nhéin lyc KH&CN chit lwgng cao thich @ng véi bdi canh
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Panh gia gia tri bao ton loai vogc Cat Ba tai Vuon qudc gia Cat
Ba.
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Sé chi va quy chiéu céia ngdn ngir va vin chwong - Truwong hop
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Lé Thoi Tan

Thién tinh nit va géc nhin giéi tinh trong vin chwong Viét Nam
dwong dai.

Nguyén Thi Nam Hoang

Ban thé va tim thé - Géc nhin khic vé nguoi linh qua tiéu
thuyét viét vé chién tranh ciia Nguyén Binh Phwong va Nguyén
Pinh Th.

Vii Thi Mai, Nguyén Thi Kim Tién

Téac dong cha chinh sich vé quyén tw chi dén hoat dong
KH&CN trong truwdng dai hoc.
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Vietnam economic prospects during 2019-2020 and some
warnings.
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context of the Fourth Industrial Revolution.
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Vinh Hung Nguyen

The mechanism of democracy: reality, challenges and
solutions.
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Assessment on the conservation value of Cat Ba langurs in
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Denotation and reference of language and literature - the case
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Thoi Tan Le
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